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Obnoveny ekonomicky rdst se zatim vyrazné nepromitl
do aktivity na trhu fuzi a akvizic. Aktualni nejistota

a zdrzenlivost firem brzdi rozhodovani o transakcich.
Po uklidnéni situace vsak ocekavame obnoveni zajmu
a postupné oziveni na M&A trhu.

Miroslav Linhart
vedouci partner oddéleni financniho poradenstvi
Deloitte Ceska republika

Po lonském oziveni aktivity na trhu fuzi a akvizic
pozorujeme zmeny ve strukture trhu. Nejistota spojena

s Uvodnimi kroky americké administrativy prinutila
mnoho vetsich firem k opatrnosti a odlozenf strategickych
rozhodnuti. Zatimco zajem o akvizici mensich a strednich
podnikd pretrval, u velkych spolecnosti trh po Uvodni
vyCkavaci fazi opet nabira na obratkach.

Jan Vomacka
partner v oddéleni financniho poradenstvi
Deloitte Ceska republika
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M&A INDEX
UPDATE, Q2 2025

Aktivita na evropském trhu fuzi a akvizic v prvnim Ctvrtletf letoSniho roku
poklesla. Krome klasické snahy zapocit transakce jesté pred zacatkem nového
roku stala za poklesem aktivity i nejistota na financnich trzich spojena s kroky
nové americké administrativy. Oproti tomu HDP v EU vzrostl mezictvrtletné

0 0,3 % (mezirocne o 1,3 %) a dodal nadeji, ze evropské ekonomiky konecné
preklenuly obdobi stagnace. Novy Deloitte M&A Index pro 2. Ctvrtleti by pri
zachovani standardnich podminek ocekaval mirny narlist oznamenych transakcf
na 2 916. V zavislosti na intenzité obchodni valky se ale pocet transakci

mUze pribliZit pesimistickému scénari, ktery pocitad s 2 499 transakcemi, a
vyrovnat minimum z pandemického roku 2020. Dle prvotnich Udaj’ za duben
na evropském trhu probehlo pouze 554 transakci - 0 40 % méné nez pred

.s

rokem - a je otdzkou, jak moc se trh stihne zotavit béhem néasledujicich mésicC.

Na zakladé dat zverejnénych spolecnosti S&P Global doslo v 1. Ctvrtleti roku
2025 k poklesu poctu transakci z 3328 na 2 841. To predstavuje pokles

aktivity 0 17,2 %. Zaroven Kklesla i celkova hodnota transakci uskute¢nénych
v poslednich 12 meésicich (LTM), a to z 685 miliard USD na 670 miliard USD.

Nova vylepSena verze M&A Indexu pro 1. Ctvrtleti 2025 predpovidala mirny
pokles na 3 262 transakci. Ve skutecnosti jich bylo uskutecnéno o 13 % méné.
Tento pokles byl zplsoben zménou sentimentu na trhu oproti 4. Ctvrtleti 2024.
Nejistota spojena s kroky nové americké administrativy Donalda Trumpa vedla
k docasné zdrzZenlivosti investord pfi finalizaci transakcf a vyUstila v opatrné
vyckavani na stabilizaci trzniho prostred.

Ocekavame, ze posuny na poli umélé inteligence a rozvoj digitalnich financnich
sluzeb budou hlavnimi motory transakci. Dalsi segmenty, kde mizeme

v budoucnu ocekavat narlst akvizic rozvijejicich se firem, jejich konsolidaci nebo
integraci know-how, jsou biotechnologicky a obranny préimysl. Hlavni brzdou
transakcni aktivity je mimoradna volatilita na americkém trhu, kterd komplikovala

dlouhodobé planovani pro velké nebo exportné zalozené spolecnosti.
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HODNOTA TRANSAKCI (LTM' USD MLD.)
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" LTM - poslednich 12 mésici (z ang. last twelve months)

POCET TRANSAKCIi V EU + UK
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HISTORICKA PREDIKCE A NASLEDNY REALNY STAV POCTU TRANSAKCI + PREDIKCE POCTU TRANSAKCI
PRO 2. CTVRTLETI 2025 VYLEPSENEHO DELOITTE M&A INDEXU
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Zdroj: Deloitte Analysis, Capital IQ, 2025
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Faktory, které mohou ovlivnit oZiven{ trhu a zapUsobit na davéru investord,
zejména pokud jde o rozsirent jejich aktivit v oblasti fuzi a akvizic:

* Nejistota ohledné efektd obchodni valky americké administrativy zmrazila
ochotu k akvizicim. U¢innost nowych cel je pozastavena do 9. ervence
(s vyjimkou Ciny) a jejich findlni podoba je nejasna. S postupnym
vyjasnovanim celnf politiky USA miZzeme ocekavat jak obnovenf
pozastavenych fuzi a akvizic, tak i narlst mezinarodnich akvizic drive
prehlizenych spolecnosti. Efektlim cel je nejvice exponovan farmaceuticky,
automobilovy a strojirensky pramysl a v ddsledku i jejich dodavatelé.

* Stredni a malé lokalné zamérené podniky jsou ve srovnani s mezinarodnimi
spolecnostmi limitovany jinymi faktory a v disledku jsou méné exponovany
efektlm globalnich fluktuaci. RUst a rozvoj téchto spolecnosti uvnitr
domovskych regionl tvorf stabilnf zédklad trhu fuzf a akvizic, a to jak na strané
kupujicich, tak prodavajicich.

» Aktivitu v oblasti fuzi a akvizic budou i nadale podporovat penezni
zUstatky. Na konci minulého roku ¢inily nealokované z0statky PE firem
(,dry powder") pfiblizné 2,51 biliont USD. Ocekava se, Ze investori, kteff
v soucasné dobe drzi rekordni mnozstvi kapitalu, vyuziji tyto prostredky
ke strategickym akvizicim.

* Podle poslednich Udajd inflace v eurozéné klesla na dvouleté minimum
a Evropska centralni banka snizila Urokové sazby na 2,25 %. Jde o Sesté
snizeni sazeb v rade a celkoveé snizeni o 1,75 procentniho bodu ve srovnani
s lonskym rokem.

* Rozdily v cenovych ocekavanich mezi prodavajicimi a kupujicimi branily
uzavirani obchod v predchozim roce. Nicméné nékolik faktor( ovliviujicich
ceny, véetné Urovné inflace, néklad na financovanf a nejistoty, vykazuje
znamky stabilizace. S tim, jak se prodavajici budou v nadchazejicich mésicich
prizpUsobovat tomuto wyvijejicimu se prostfedi, se ocekava, Ze se rozdily

.s

mezi oCekavanimi prodavajicich a kupujicich budou postupné zmensovat.
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M&A
TRH V €R

Investi¢nf aktivita v CR byla brzdéna sezénnim propadem a vyckavanim
nadnarodnich spolecnosti. Oproti tomu tuzemska ekonomika zacala

pomalu oZivat. Vyvoz zboZi mezirocné vzrostl o 6,4 % a podpofil narlst

HDP v 1. Ctvrtleti 0 0,5 % ve srovnani s predchozim Ctvrtletim, respektive

0 2,0 % mezirocne. Hlavni komponentou byla zvySena spotreba domacnosti,
kterou podpofil rdst redlnych mezd. Negativni prispévek mélo saldo
zahrani¢niho obchodu. Na obnovu ekonomického rlistu poukazuje i meziroc¢nf
rlst pramyslové vyroby o 0,6 % a stavebni vyroby o 6,3 %. Indikatory daveéry
CSU i indexy ndkupnich manazer( té7 vykazaly mirné zlepSeni. CNB nadéle
pokracovala ve snizovani Urokovych sazeb na soucasnych 3,5 %, pricemz

inflace jiz klesla pod hranici 2,0 %.

V prvnim ¢tvrtleti roku 2025 se podle S&P Global v Ceské republice
uskutecnilo 19 transakci. Jedna se o jednu z nejnizsich aktivit v poslednich
letech a ve srovnani s predchozim cCtvrtletim je to o 9 transakci méne.
VSechny velké realitni transakce byly oznameny jiz v lednu. Zbylé mésice

se nesly ve znameni malych a strednich fuzi a akvizic.

M&A Index 2025 Q2: Capture of Opportunity



M&A Index 2025 Q2: Capture of Opportunity M&A Index 2025 Q2: Capture of Opportunity

POCET TRANSAKCi V €R

20 Cil: Cerny Most
Kupuijici: CCM SICAV
60 Prodavajici:  Unibail-Rodamco-Westfield
3,5 miliardy K¢
50
g CCM, spolecny fond investi¢nich spolecnosti Upvest
g 40 a RSJ, ziskal 25% podil v obchodnim centru Cerny Most,
S ktery prochazi ¢astecnou prestavbou. Po jejim dokonceni
g 30 bude na plo$e 95 000 m? provozovat 213 obchodd
- a 42 restauradci.
20
10
Cil: Roger
0 Kupuijici: Orbian
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Spolecnost Orbian, britsky lidr v oblasti optimalizace

Zdroj: Deloitte Analysis, Capital IQ, 2025 pracovniho kapitalu, prevzala fintech Roger, specializujici
se na profinancovani faktur. Start-up v lonském roce
zpracoval faktury v hodnoté 13 miliard korun.

Cil: Hilton Prague

Kupuijicf: PPF Real Estate Cil: Instalace Praha

Prodavajici:  Quinn Group Luxembourg Hotels Kupujici: STRABAG PFS

6-8 miliard K¢ Neznama

Skupina PPF rozsirila hotelierske portfolio akvizici Rakouské stavebnf skupina STRABAG koupila spole¢nost
prazského hotelvu, H,||ton Prague. S 800 pOk_OJI / Instalace Praha. Jejich 270 zaméstnanct se zabyva

a kongresovou Casti o rozloze 5000 m? se jedna technickym zafizenim budov a sluzbami technické spravy.

o nejvétsf hotel v Ceské republice.

Cil: TeamPrevent-Santé; Santé Group
Kupuijict: Max Realitni Kupujict: Penta Hospitals
Prodavajici:  Atrium Group Services; Anatol Invest Holding ,,

Neznama

8 miliard K¢ < -y : : )
Ceska zdravotnicka skupina Penta Hospitals ziskala

Investi¢ni fond Max Realitni obohatil své nemovitostnf
portfolio 0 obchodné-administrativni centra Flora a Myslbek
o celkové plose 64 000 m?, 140 obchodnich jednotkach

a 1000 parkovacich mistech.

poskytovatele prémiovych, pracovnelékarskych

a ambulantnich zdravotnickych sluzeb TeamPrevent-
Santé a Santé Group. Jejich klientelu tvori 800 spolecnosti
s 180 tisici zaméstnanci a dal3f tisfce individualnich klientd.
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O M&A INDEXU KONTAKTY

Deloitte M&A index je vyhledovy ukazatel, ktery pfedpovida budouci pocty
fuzi a akvizic na trhu - pocet oznamenych transakci za sledované obdobi -
a identifikuje klicové faktory ovliviiujici podminky pro uzavirani obchodd

na evropském trhu (charakterizovaném jako 27 zemi EU + Velka Britanie).
Model kompiluje data z rGznych globalnich databazi, véetné Capital I1Q,
Mergermarket, Pitchbook, Eurostat a mnoha dalSich. Vyuziva kombinaci
statistickych a algoritmickych nastroju k poskytovani komplexniho prehledu
o aktivité na trhu M&A. Index se sklada z trznich ukazateld - konkrétné téch,
které se tykaji makroekonomickeé reality, likvidity a obecné dynamiky trhu.
Navzdory zvy3ené volatilité poslednich obdobi - zplisobené predeviim
exogennimi efekty pandemie koronaviru a valce na Ukrajiné - si model
zachovava statisticky a ekonometricky vyznam a kredibilitu.

Miroslav Linhart

Partner in Charge | Financial Advisory
Deloitte Advisory s.r.o.
mlinhart@deloittece.com

Jan Vomacka
Partner | Transaction Services
Deloitte Advisory s.r.o.

jvomacka@deloittece.com
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Partner | Financial Advisory
Deloitte Advisory s.r.o.
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Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (,DTTL") ani Zadna z ¢lenskych spolecnosti
jeji globalni sité ¢i jejich pridruzenych subjektd (souhrnné ,organizace
Deloitte") jejim prostfednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby.
Prijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mize mit dopad na vase
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