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V prostredi plném informacniho Sumu sledujeme

na M&A trzich rostouci dliraz na strategickou kvalitu
transakci. Usp&3ni investori kombinujf disciplinovany
pristup k valuacim s robustni dlouhodobou vizi
transformace podnikd.

Petr Dédecek
partner v oddéleni financniho poradenstvi
Deloitte Ceska republika

Uprostred dynamického vyvoje v oblasti fuzi a akvizic

se rysuje nekolik katalyzatord, které by mohly ve zbytku
roku dale stimulovat M&A trh. Spolecnosti s robustni
kapitalovou strukturou aktivne sleduji akvizicni prilezitosti
v klicovych oblastech svého podnikani, pricemz slibny
potencial se projevuje ve stavebnictvi, e-commerce,

telekomunikacich, technologiich a energetice.

Jan Vomacka
partner v oddéleni transakc¢nich sluzeb
Deloitte Ceska republika
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EVROPSKY
M&A TRH

Navzdory typickému sezonnimu oslabeni pretrvava na evropském trhu fuzf a akvizic
prevazné optimisticky sentiment. Trh se postupné zotavuje jak z nedavnych, tak

z dlouhodobéjsich strukturdlnich SokU a evropska M&A aktivita se nadéle priblizuje
Urovnim zaznamenanym pred pandemil.

V uplynulém ctvrtleti pfispélo uzavieni Hormuzského prilivu ke zpomaleni
meziro¢niho hospodarského rlstu v Evropské unii na 1,0 %. Diky vy3$i mife
diverzifikace energetickych zdrojl vSak Evropa Celi predevsim narlstu cen energii,
nikoli jejich fyzickému nedostatku. Sekundarni dopady tohoto vyvoje, zejména
prostrednictvim vice zasaZenych asijskych trhd, by se do evropské ekonomiky mohly
promitnout ve druhé poloviné roku.

S ohledem na tyto a dalsi faktory Deloitte M&A Index pro 2. Ctvrtleti ocekava
mirny narfst oznamenych transakcf v EU a Spojeném kralovstvi a to na 2 847,

coz predstavuje mezictvrtletni narlist o 6 %, avsak zaroven i meziro¢ni pokles o 11
%. Pri rychlé stabilizaci energetické situace a navazani na rlstovou trajektorii by se
celkovy pocet transakci mohl priblizit optimistickému scénari o 3151 transakcich.
Na zaklade dat zverejnénych spolecnosti S&P Global doslo v 1. Ctvrtleti roku 2026
k poklesu poctu transakci z 2967 na 2 679. To predstavuje snizeni aktivity 0 9,7 %
mezictvrtletné a 0 5,7 % mezirocné. Celkova hodnota transakci uskutecnénych

v poslednich dvanacti mésicich naopak mezictvrtletne vzrostla o 22,7 %, a to

z 577 mld. USD na 708 mld. USD, coz signalizuje pokracuijici realizaci kapitalové
vyznamnych transakcf.

Predikce M&A Indexu pro 1. Ctvrtleti 2025 pritom predpovidala mirny sezénni
pokles na 2 765 transakci. Ve vétsiné zemi byl sezonni dtlum pouze omezeny.

Viyraznéjsi volatilitu vSak zazivaji M&A trhy v Italii (-33 %), severskych zemich (-32 %)
a Némecku (-10 %).
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HODNOTA TRANSAKCI (LTM' USD MLD.)

1400
1200
1000
800
600

400

200

N N AN

O O O O N
P PP
D O q/Qb(Q'\Q N

XA

3
S
D
QNS S N AN < e Wl NI« \ e e o)

Zdroj: Deloitte Analysis, S&P Global, 2026

" LTM - poslednich 12 mésici (z ang. last twelve months)

HISTORICKA PREDIKCE A NASLEDNY REALNY STAV POCTU TRANSAKCI + PREDIKCE POCTU TRANSAKCI
PRO 2. CTVRTLETI 2026
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TYDENNIi POCET TRANSAKCI V EU + UK ZA POSLEDNi ROK
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Mezi faktory, které mohou ovlivnit aktivitu na trhu a zapdsobit na dGvéru
investord, zejména pokud jde o rozsirenf jejich aktivit v oblasti fuzi
a akvizic, patrt:

* Evropska centralni banka béhem poslednich 3 let snizila zakladni Grokovou
sazbu o 2 procentni body na Uroven 2,00 %, kde ji ponechava posledni rok.
Podarilo se stabilizovat inflaci, ktera se ovsem nyni kvili obnovenému rlstu
cen energii opét dostava nad horni hranici tolerancniho pasma. Nejistota
ohledné dalsiho vyvoje inflace a Urokovych sazeb mize ovlivnit investi¢ni
aktivitu, zejména u transakci s delSim investicnim horizontem.

- Aktivitu v oblasti fuzf a akvizic budou i nadéle podporovat penézni zlstatky;
Na konci roku 2025 ¢inily nealokované zUstatky PE firem (,dry powder")

4,3 biliont USD. Tento objem ve spojeni s ¢astéjsim propojovani spole¢nosti
s velkymi institucionalnimi investory umoznuje realizace véetsich transakci.

.s

+ Dynamicky rozvoj v oblasti umelé inteligence a jeji implementace napfic
ekonomikou vytvari velké mnozstvi inovativnich a rychle rostoucich
spolecnosti. Tyto spolecnosti se v nasleduijicich letech stanou vyhledavanym
cilem strategickych i finan¢nich investor a mohou se stat pilifem

M&A aktivity. Neprimym ddsledkem tohoto trendu je rovnéz zvysena
investicni aktivita v navazujicich odvétvich, zejména v oblasti infrastruktury
a energetickych kapacit nezbytnych pro provoz datovych a Al center.

- Uzavireni Hormuzského prdlivu a s nim spojené celosvétové snizeni
dodavek ropy 0 20 % ovliviiuje nejen energeticky narocna odvetvi, ale

i odvetvi zavisla na ropnych a plynovych derivatech. Vyrazné zvyseni cen
vstupl by pravdépodobné vedlo k tlaku na marze a valuace nékterych
spolec¢nosti. To by pfineslo zajimavé, i kdyz rizikové, akvizi¢ni pfilezitosti
zejména v zemédélstvi, dopravé nebo chemickém a stavebnim pramysiu.

M&A Index 2026 Q1: Capture of Opportunity
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M&A
TRH V €R

Dle dat Deloitte bylo v 1. Ctvrtleti oznameno 85 transakci s ceskou stopou.
Celkem 52 Ceskych spolecnosti ménilo své majitele. V 41 pripadech je
kupovala jina spolecnost z Ceské republiky. U dalsich 11 firem je novy maijitel
ze zahranidi.

Cestf investofi z(stali mimoFadné aktivni v zahrani¢ni. Béhem ctvrtleti ziskali
vyznamné podily v 31 zahranicnich spolecnostech, zatimco k odprodeji
zahranicnich aktiv doslo pouze ve dvou pripadech. Sektorove investice
smerovaly zejména do softwaru (13 transakci), sluzeb (9 transakci) a logistiky
(7 transakci). BEhem poslednich Ctvrtleti se snizuje ochota zucastnenych
stran ke komentovani hodnot transakci. V 1. Ctvrtleti byla alespon orientacni
hodnota transakce zvefejnéna pouze v péti pfipadech, coz nadale omezuje
moznost komplexnéjsiho vyhodnoceni trznich valuaci.

Ceska ekonomika pokracuje v postupném oZiveni a patfi mezi rychleji rostouct
ekonomiky Evropské unie. Kombinace ekonomického ristu a posilovani

Ceské koruny zvySuje atraktivitu Ceska republiky mezi zahrani¢nimi investory.
HDP vzrostlo ve 1. Ctvrtleti 0 0,2 %, respektive 0 2,1 % v mezirocnim srovnani.
Mezi hlavni tahouny rlstu patfi tvorba fixniho kapitalu a zvySena spotreba
domacnosti, kterou podpofil rist redlnych mezd. Mira nezaméstnanosti ve
rdstu poukazuje i indikatory ddvéry CSU nebo mezirocni nardst vyvozu zboZi
0 3,3 %, maloobchodnich trzeb o 3,1 %, nebo stavebni vyroby o 3,0 %.

Soucasné roste aktivita Ceskych spolecnosti na kapitalovych trzich. Obranné-
primyslovy holding Czechoslovak Group realizoval historicky nejvétsi ceské
IPO, kdyZ na burze v Amsterdamu nabidl 15,2 % svych akcii a ziskal priblizné
3,8 miliard €. Na Burze cennych papird Praha prestoupila spole¢nost

KARO Leather na hlavni trh a dalsi spole¢nosti zvazuji sekundarni listing
na zahranicnich burzach, coz potvrzuje rostouci ambice domécich emitentd.

M&A Index 2026 Q1: Capture of Opportunity
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POCET TRANSAKCi V €R
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Zdroj: Deloitte Analysis, S&P Global, 2026
Cil: TOP Sport mm
Kupuijici: Fortuna Entertainment Group

Penta Investments ve své doposud nejvetsi akvizici ziskala
prostrednictvim Fortuna Entertainment Group 70 % podil v nejvetsim
litevském provozovateli online sazek a hazardnich her TOP Sport. Vstup
do jiz sedmé zemé je soucasti obratu ve smefovani spolecnosti, kde
nynf Fortuna hleda nové zpUsoby pro expanzi na trhy v Evropé a Asii.

Strany: e & PPF Telecom Group s / m; 4iG e
Cile: 2Connect; CETIN HuNgary o

Telekomunikacni skupiny podepsali nezavaznou dohodu o vymeéneé
podild madarskych infrastrukturnich firmach, ¢imz by doplnili chybéjici
Casti internetove infrastruktury. e & PPF ziska az 38 % v provozovateli
sité optickych kabeld 2Connect, zatimco 4iG ma ziskat aZz 49% podil

v CETIN Hungary vlastnici mobilni vysilaci infrastrukturu.

Cil: 4iG Space & Defence Technologies  mmm
Kupuijici: Czechoslovak Group
Prodavajici:  4iG

VysSi miliardy K¢

Obranné-priimyslova skupina CSG smérfuje k ziskanf 49% podilu ve
spolec¢nosti 4iG Space & Defence Technologies, ¢imz se nepfimo stane
37% vlastnikem vyrobce tézkych vozidel Raba Automotive Holding.

s, s 0O

se stava strategickym partnerem madarského obranného préimyslu.

Cil: RSREOOD mmm
Kupuijict: EMMA Capital

Investic¢ni skupina EMMA Capital posiluje srbského distributora
zdravotnického vybaveni a techniky Magna Medtech koupi 70% podilu
v bulharské spolecnosti RSR EOOD. Akvizici rozsifi jeho plsobenti

z 6 na 9 zemi jihovychodni Evropy a vytvari z ného jiz ve Ctvrté zemi
lidra sektoru distribuce zdravotnickych zafizeni.

Cil: EC Financial Services
Kupuijict: Provident Financial Cesk4 Republika
Prodavajici:  Natland

Deloitte poskytl poradenstvi Provident Financial pfi akvizici
poskytovatele spotrebitelskych Gverl EC Financial Services od investi¢nf
skupiny Natland. Transakce pro Cesky Provident znamena nejen
rozsireni klientského portfolia o tfetinu, ale i spojeni jeho dlouholeté
mezindrodni expertizy s pristupem obchodnich zastupct ECFS.

Cil: Fyzioterapie s Usmeévem
Kupuijict: Genesis Capital

Skupina Genesis Capital ziskala prostrednictvim fondu GPEF

V majoritnf podil ve spole¢nosti Fyzioterapie s Usmévem.

Diky 10 ambulantnim klinikam a 13 satelitnim pracovistim se jedna

0 jednu z nejvétsich tuzemskych siti rehabilitacnich center, ktera diky
tymu 200 fyzioterapeutl poskytne péci 45 tisicim pacientl ro¢né.
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O M&A INDEXU

Deloitte M&A Index pfinasi shrnuti informaci z uplynulého ctvrtleti

ve svéteé fuzi a akvizic. Nabizi jak celoevropsky pohled, tak unikatni

rozbor Ceské stopy. Soucasti M&A Indexu je i vyhledovy ukazatel, ktery
predpovida budouci poCty oznamenych fuzi a akvizic na evropském

trhu (charakterizovaném jako 27 zemi EU + Velka Britanie). M&A Index
kompiluje data z riznych internich, ale i globalnich databazi, véetné S&P
Global, Mergermarket, Eurostat a mnoha dalSich a za pomoci statistickych
a algoritmickych nastroji poskytuje komplexni prehled o aktivité na trhu.
Navzdory zvysené volatilité poslednich obdobi - zplsobené predevsim
exogennimi efekty pandemie koronaviru a valce na Ukrajiné - si M&A Index
a jeho predikce zachovava statisticky a ekonometricky vyznam a kredibilitu.
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Deloitte.

Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (,DTTL") ani Zadna z ¢lenskych spolecnosti
jeji globalni sité ¢i jejich pridruzenych subjektd (souhrnné ,organizace
Deloitte") jejim prostfednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby.
Prijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mize mit dopad na vase
finance ¢i podnikani, byste méli konzultovat

s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovana zadnd prohlaseni, zaruky ani zdvazky

(vyslovné ani konkludentné&) ohledné presnosti nebo Uplnosti
informaci v tomto sdéleni a spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské spole¢nosti,
pridruzené subjekty, zaméstnanci ani zastupci nenesou odpovédnost
za jakékoliv ztraty nebo Skody vzniklé pfimo nebo nepfimo v disledku
spolehnuti se na toto sdéleni jakoukoli osobou. Spole¢nost DTTL,

jeji tlenské spolecnosti a jejich spfiznéné subjekty jsou samostatnymi
a nezavislymi pravnimi subjekty.
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