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Ve stredni Evropé sledujeme rostouci dynamiku v oblasti
fuzi a akvizic. Vzhledem ke obnovenému ekonomickéemu
rlstu a zna¢nému objemu volnych zdrojd u mnoha
investory z fad Private Equity oc¢ekavame dodatecné
navyseni poctu transakdi, které se budou dotykat

Siroké Skaly sektort - od energetiky a technologif

az po obranny primysl.

Petr Dédecek
partner v oddéleni financniho poradenstvi
Deloitte Ceska republika

Cesky M&A trh se proménuje a s nim i potfeby a cile
nasich klientd. V poloviné vSech ¢eskych transakcf
figuruje zahranicni spolecnost. Proto jsou pro hladky
pribéh transakce zkuSenosti a dobra spoluprace mezi
poradenskymi tymy dUleZit&jsi neZ kdy predtim.

Jan Vomacka
partner v oddéleni transakcnich sluzeb
Deloitte Ceska republika



M&A Index 2025 Q4: Capture of Opportunity M&A Index 2025 Q4: Capture of Opportunity

M&A INDEX
UPDATE

Navzdory sezénnimu propadu provazi evropsky trh fuzi a akvizic optimisticky
sentiment. Trh se postupné zotavuje z propadC zptsobenych pandemickou krizf

a nejistotou spojenou s valkou na Ukrajiné. Nejde ale o hladkou obnovu, ale spiSe

0 sérii zrychlovani a zastavovani. BEhem poslednich let musely spolecnosti pruzné
reagovat na Skalu ekonomicko-politickych problém. Navzdory Uskalim svét M&A stéle

roste a je na pUli cesty zpét k hodnotdm z dob pred pandemi.

Na zaklade dat zverejnenych spolecnosti S&P Global doslo v 3. Ctvrtleti roku 2025

k poklesu poctu transakci z 3202 na 3013. To predstavuje mezictvrtletni snizeni
aktivity 0 5,9 % a mezirocni stagnaci. Pri srovnani se situaci pred dvéma lety se ale
jedna o 18,1% procentni nardst. Obdobneé celkova hodnota transakci uskutec¢nénych
v poslednich 12 mésicich za posledni Ctvrtleti vzrostla 0 2,8 % z 553 miliard USD na
568 miliard USD.

Predikce M&A Indexu pro 3. ¢tvrtleti 2025 predpovidala mirny narlst na 3 374
transakci a pri pesimistickém scénari oCekavala pokles na 2 972 transakci. Naplnéni
pesimistického scénéare bylo zplsobeno nezvykle velkym srpnovym propadem aktivity
na velkych trzich Francie (-16,8 %), §pané|ska (-13,2 %), UK (-9,7 %) a Némecka (-7,1 %).
Oproti tomu M&A aktivita v malych a stfednich zemich EU klesla pouze 0 1,5 % a v Italii
dokonce vzrostla 0 22,6 %.

Urover HDP v EU vzrostla mezictvrtletné o 0,3 % (mezirocné o 1,5 %), co? znaci
zaCatek obdobf rlstl po letech stagnace. Centraini banky vyrazné zpomalily
tempo snizovani Urokovych sazeb a globalni nejistota spojena s obchodni valkou
USA se postupné uklidnuje. S ohledem na tyto a dalsi faktory Deloitte M&A Index
pro 4. Ctvrtleti ocekava silny nardst oznamenych transakci na celkovych 3619.

To odpovida mezictvrtletnimu nardstu o 20 % a mezirocné o 9 %.
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HODNOTA TRANSAKCI (LTM' USD MLD.)
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Zdroj: Deloitte Analysis, Capital IQ, 2025

" LTM - poslednich 12 mésici (z ang. last twelve months)

HISTORICKA PREDIKCE A NASLEDNY REALNY STAV POCTU TRANSAKCI + PREDIKCE POCTU TRANSAKCI
PRO 4. CTVRTLETI 2025
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Zdroj: Deloitte Analysis, S&P Global, 2025
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TYDENNIi POCET TRANSAKCI V EU + UK V ROCE 2025

Pocet transakci
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Mezi faktory, které mohou ovlivnit aktivitu na trhu a zapdsobit na dGvéru
investor(, zejména pokud jde o rozsitent jejich aktivit v oblasti fuzi a akvizic, patff:

* Inflace v eurozdéné se druhym rokem drzi v tolerancnim pasmu. Evropska
centralni banka béhem poslednich 2 let snizila zakladni Urokovou sazbu
0 2 procentni body na hladinu 2,00 %, kde ji drZf poslednich 5 mésicU.

» Aktivitu v oblasti fuzf a akvizic budou i nadale podporovat penézni zUstatky;
Na konci prvniho poloviny roku cinily nealokované zCstatky PE firem (,dry
powder”) 2,52 biliont USD. Ty pokracuji v pomalém rozpousténi zdstatkd
z rekordnich 2,72 bilion( USD ze zacatku roku 2024, pricemz tempo
rozpousténi mUze zrychlit v dalsich Ctvrtletich.

* Neustalé posuny na poli umélé inteligence a jeji implementace napfric
ekonomikou vytvari velké mnozstvi inovativnich a rychle rostoucich spolecnosti.
Tyto spolecnosti se v nasledujicich letech stanou vyhledavanym cilem
strategickych i finan¢nich investord a stanou se novym pilifem ve svété fuzi
a akvizic. Tento vyvoj neprimo prinese akvizicni aktivitu i do sektoru energetiky,

ktery bude esencialni pro rozmach Al center.

* Rozdily v cenovych ocekavanich mezi prodavajicimi a kupujicimi branily
uzavirdnf obchodd v poslednich ¢tvrtletich. Ke konci roku vsak dochazf
k urcitému ustaleni situace na trhu fuzi a akvizic, nebot v prostredi nizsich
urokovych sazeb, solidniho hospodarského vyhledu a zmiriujici se volatility
je snazsi dohoda na finalni cené.
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M&A
TRH V €R

Dle dat Deloitte probéhlo ve 3. Ctvrtleti 86 transakci s ceskou stopou.
Celkem 50 Ceskych spolecnosti zménilo své majitele. V 39 pripadech je

koupila jina spolecnost z Ceské republiky. U dalsich 11 firem je novy majitel
ze zahranidi.

Cesti investofi byli mimoradné aktivni v zahrani¢ni. Ziskali signifikantni podily
ve 28 zahranicnich spolecnostech a ve 4 pripadech své podily prodali.

Dale doslo k 4 akvizicim nadnarodnich skupin, které provozovali nékteré

ze svych vyrobnich zavod( v Ceské republice. Nejvétsi zdjem byl o spolecnosti
z IT, zdravotnictvi a prlimyslu. AZ na Gtlum v poloviné srpna byla po celé
Ctvrtletf aktivita na Ceském M&A trhu stabilni.

Ceska ekonomika pokracuje v zotavovani se a b&hem poslednich mésic(
byla jednou z nejrychleji rostoucich ekonomik v ramci Evropské unie.

V kombinaci s posilujici korunou se z Ceska republiky stava zajimavy cil pro
zahrani¢ni investory. Cesky HDP vzrostl ve 3. ¢tvrtleti 0 0,7 % ve srovnani

s predchozim ctvrtletim, respektive 0 2,7 % mezirocné. Hlavni komponentou
byla zvySend spotfeba domacnosti, kterou podpofil rlst reélnych mezd.

Na obnovu ekonomického ristu poukazuje i mezirocni rist stavebni vyroby
0 14,0 %, maloobchodnich trzeb o 3,4 % nebo vyvozu zbozi o 1,0 %. Indikatory
davéry CSU té7 vykazuji postupné zlepsenti. Ceska koruna meziro¢né posilila
0 4 % vaci euru. Kurz se pohybuje na hladiné 24,20 CZK/EUR oproti Grovni
25,20 CZK/EUR pFed rokem. CNB nadéle ponechavé trokové sazby na Grovni
3,5 % pricemz inflace se jiz druhym rokem pohybuje v cilovém pasmu.

M&A Index 2025 Q4: Capture of Opportunity
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POCET TRANSAKCi V €R

70 Cil: Adastra
Kupuijici: Carlyle
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VysSi miliardy Ké
50 Americka investi¢ni skupina Carlyle koupila od jejich zakladateld
g Cesko-kanadskou IT poradenskou spolecnost Adastra, zamerujici
g 40 se na spravu dat, Al, digitalizaci a informacni managment. Kromé
S akcelerace rdstu Al a cloudovych sluZeb hodla Carlyle podporit
3 30 mezinarodni expanzi Adastry.
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Cesky fond Impulse Capital prodal e-commerce spole¢nost Shoptet
Zdroj: Deloitte Analysis, S&P Global, 2025 belgické spolecnosti team.blue. Ceskou platformu, pres kterou je
spravovano 44 tisic e-shopd, hodla team.blue implementovat do svého

2

systému obsluhujiciho 3,3 miliond malych a stfednich podnikd.

Cil: Zentiva
Kupuijicf: GTCR
Prodavajici:  Advent International Cil: MeDirect
Kupuijicf: CREDITAS
100 miliard K&
Miliardy K¢

V nejvetsi Ceské transakci poslednich let ziska americky investi¢ni

fond GTCR Ceského vyrobce generickych |éCiv Zentiva od americké
private equity Advent International. Cilem akvizice je z vyrobce Iékd
pro 100 miliond lidi vytvorit celoevropského farmaceutického lidra.

Ceska skupina CREDITAS ziskala bankovni skupinu MeDirect.

Ta kromé Malty pUsobi pIné digitalné v Belgii, kde si nasla 120 tisic
zakaznikl. CREDITAS akvizicl zahajuje zahrani¢ni expanzi bankovnich
sluzeb, které doposud poskytovala pouze v Cesku prostfednictvim
Banka CREDITAS s 250 tisici zakazniky.

Cil: Synthesia Nitrocellulose

Kupuijicf: Colt CZ

Prodavajici: ~ Kaprain Cil: FC Viktoria Plzen
Kupuijici: Platunia

22 miliard K¢

Zbrojarska skupina Colt CZ koupila 51% podil v chemicce Synthesia
od Ceskeé investi¢ni skupiny Kaprain. Akvizici pokracuje v posilovani
dodavatelského retézce pro vyrobu streliva a munice. Zbylych 49 %
ziska Colt CZ dle dohodnutych podminek ve stfednédobém horizontu.

VysSi stovky miliont K¢

FC Viktoria Plzen, jeden z prednich ceskych fotbalovych klubd, byla koupena
Michalem Strnadem, vlastnikem Czechoslovak Group. Béhem tohoto
Ctvrtleti Ctyri Ceské vrcholové fotbalové kluby zmeénily maijitele.
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O M&A INDEXU KONTAKTY

Deloitte M&A Index pfinasi shrnuti informaci z uplynulého ctvrtleti
ve svété fuzi a akvizic. Nabizi jak celoevropsky pohled, tak unikatni
rozbor Ceské stopy. Soucasti M&A Indexu je i vyhledovy ukazatel, Jan Vomacka

ktery predpovida budouci pocty ozndmenych fuzi a akvizic na evropském Partner | Transaction Services
trhu (charakterizovaném jako 27 zemi EU + Velka Britanie). M&A Index Deloitte Avisory s.r.o

. o . ; . L, L. . jvomacka@deloittece.com
kompiluje data z ruznych internich, ale i globalnich databazi, v€etné

Capital 1Q, Mergermarket, Eurostat a mnoha dalSich. Nasledné za pomoci

statistickych a algoritmickych nastroji poskytuje komplexni prehled
o aktivité na trhu. Navzdory zvySené volatilité poslednich obdobi -
zpUsobené predevsim exogennimi efekty pandemie koronaviru

a valce na Ukrajiné - si M&A Index a jeho predikce zachovavaji

Petr D&deéek
statisticky a ekonometricky vyznam a kredibilitu. etrbedece

Partner | Corporate Finance
Deloitte Advisory s.r.o.
pdedecek@deloitte.com

Roman Lux

Partner | Valuation & Modelling
Deloitte Advisory s.r.o.
rlux@deloittece.com
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Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (,DTTL") ani Zadna z ¢lenskych spolecnosti
jeji globalni sité ¢i jejich pridruzenych subjektd (souhrnné ,organizace
Deloitte") jejim prostfednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby.
Prijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mize mit dopad na vase
finance ¢i podnikani, byste méli konzultovat

s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovana zadnd prohlaseni, zaruky ani zdvazky

(vyslovné ani konkludentné&) ohledné presnosti nebo Uplnosti
informaci v tomto sdéleni a spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské spole¢nosti,
pridruzené subjekty, zaméstnanci ani zastupci nenesou odpovédnost
za jakékoliv ztraty nebo Skody vzniklé pfimo nebo nepfimo v disledku
spolehnuti se na toto sdéleni jakoukoli osobou. Spole¢nost DTTL,

jeji tlenské spolecnosti a jejich spfiznéné subjekty jsou samostatnymi
a nezavislymi pravnimi subjekty.
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