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Trh fuzi a akvizic po kratkém zakolisani opét nabira na
rychlosti. Snizovani Urokovych sazeb a stabilizace prostredi
zvySuje apetit investord, zatimco rozvoj novych technologif
prinasi velké mnozstvi prilezitosti pro financni i strategické
akvizice,
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Navzdory zvyseneé trzni volatilité zaznamenal v druhém
Ctvrtleti M&A trh vyrazny nardst aktivity. Obnoveny
optimismus podporeny priznivéjsim urokovym prostredim
a vysokou urovni financ¢nich rezerv ved| k oziveni zajmu
investorU a realizaci odloZenych ¢i strategicky
planovanych transakci.
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Aktivita na evropskem trhu fuzi a akvizic se v druhém ctvrtleti letoSniho roku

zotavila z propadu v prvnim ctvrtleti. HDP v EU vzrostl mezictvrtletné o 0,2 %
(mezirocné o 1,5 %), coz naznacuje postupny presun evropskych ekonomik z obdobf
stagnace do obdobi rdstu. Nejistota ohledné efektli cel americké administrativy sice
kratkodobé ovlivihovala trznif aktivitu, ve vysledku ale vedla pouze k oddaleni transakci
0 nékolik tydnd. S ohledem na tyto a dalsi faktory Deloitte M&A Index pro 3. Ctvrtleti
ocekava mirny, 5% narlst oznamenych transakci na celkovych 3 374.
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Na zakladé dat zverejnénych spolecnosti S&P Global doslo v 2. Ctvrtleti roku 2025

k narlstu poctu transakci z 2 841 na 3 202. To predstavuje narUst aktivity o 16,2 %.
Oproti tomu klesla celkova hodnota transakci uskutecnénych v poslednich 12 mesicich
(LTM), a to z 610 miliard USD na 553 miliard USD.

Nova predikce M&A Indexu pro 2. ¢tvrtleti 2025 predpovidala mirny nardst

na 2 916 transakdi. Ve skutecnosti se jich uskutecnilo o 10 % vice, protoze doslo

k velkému oZiveni M&A trhli ve Spanélsku a Velké Britanii, kde vzrostl pocet transakcf
0 106 %, respektive 23 %. Tyto dva trhy spolecné predstavovaly tfi ctvrtiny celkového
nardstu M&A aktivity v celé Evropé.

V prvni poloviné roku byla klicovym tématem americka cla. Po prohlasenich Donalda
Trumpa nasledovaly tydny, kdy aktivita na M&A trhu poklesla o vice nez pétinu.
Nejistota ohledné konecné podoby cel komplikovala konzistentni ocenénf exportné
orientovanych firem, coz vedlo k prodlevam pfi uzavirani transakci. Po odeznéni
prvotniho Soku zacaly byt oznamovany drive odlozené transakce a trh pokracoval

v opatrné optimistickém trendu, ktery zapocal ve druhé poloviné lonského roku.

Vyvoj a implementace umélé inteligence vytvari velké mnozstvi rychle rostoucich
spolecnosti, které se stavaji zajimavym cilem akvizic. Praveé tyto spolecnosti budou
v nasledujicich letech podporovat rist celého M&A trhu. Dalsi sektory, ve kterych
mUZeme v budoucnu ocekavat narlst poctu akvizic, jsou zdravotnictvi, energetika,
logistika a obranny pramysl.
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HODNOTA TRANSAKCIi (LTM' USD MLD.) TYDENNIi POCET TRANSAKCI V EU + UK V 1. POLOVINE 2025
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Zdroj: Deloitte Analysis, Capital IQ; k 1. 7. 2025 Q1 Q2

" LTM - poslednich 12 mésici (z ang. last twelve months)

HISTORICKA PREDIKCE A NASLEDNY REALNY STAV POCTU TRANSAKCI + PREDIKCE POCTU TRANSAKCI
PRO 3. €TVRTLETI 2025
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" - Faktory, které mohou zapUsobit na divéru investor( SR
\ a ovlivnit jejich aktivitu v oblasti fuzi a akvizic: : : : :
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* Inflace v eurozéné se nachazi na svém 2% cili a Evropska centraini banka o L
snizila na svém Cervnovém zasedanf urokové sazby na 2,00 %. Od zacatku s o060 00
lonského roku doslo k celkovému snizeni sazeb o 2 procentni body. : : : : : :

» Zavedeni americkych cel na evropské zbozi ve vysi 15 % poskodi nejvice e e e
evropské exportéry z farmaceutického, automobilového a strojirenského fuandins
pramyslu a v ddsledku i jejich dodavatele. Na druhou stranu dohoda s s 00

0 jejich finalni wysi zmirnuje nejistotu na trzich. Spolecnosti mohou kalkulovat e O
pFesné efekty cel a mitigovat jejich disledky. K tomu budou vyuzivat St

vsech dostupnych prostredkd, vcetné fuzi a akvizic.

» Aktivitu v oblasti fuzi a akvizic bude podporovat rozpousténi penéznich
zUstatk(. Na konci prvni poloviny roku ¢inily nealokované zCstatky PE firem
(,dry powder") pfiblizné 2,51 biliont USD, na zacatku roku 2024 to pfitom
bylo rekordnich 2,72 bilion USD. Pomalé tempo rozpousténi by mélo
béhem néasledujicich mésicd zrychlit a podpofit trznf aktivitu.

* Stfednf a malé lokalné zamérené podniky jsou ve srovnani s nadnarodnimi
spolecnostmi limitovany jinymi faktory a v dUsledku toho jsou méné
exponovany efektlim globalnich fluktuaci. Rst a rozvoj téchto spolecnosti
uvnitr domovskych regiont wytvari stabilnf zékladnu akvizi¢nich prileZitosti.
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Zatimco investi¢nf aktivita v Cesku byla na pocatku ¢tvrtleti poznamenana
zdrzenlivosti nadnarodnich investor(, domaci ekonomika pokracovala

v pomalém oZiveni. Ceska narodni banka nadéale pokracovala ve snizovani
urokovych sazeb na soucasnych 3,5 %, pricemz inflace se nadale pohybuje
v tolerancnim pasmu. Ve 2. Ctvrtleti dle predbézného odhadu HDP vzrostlo
mezictvrtletné o 0,2 %, respektive mezirocnée o 2,4 %. Mezictvrtletnimu
rlstu prispély zejména vyssi vydaje na kone¢nou spotrebu doméacnosti,
naopak saldo zahrani¢niho obchodu meélo mirné zaporny vliv. Na ocbnovu
ekonomického rdstu poukazuje i meziro¢ni rlist zaméstnanosti o 1,0 %,
primyslové vyroby o 1,5 % nebo stavebni vyroby 0 9,2 %. Index nakupnich
manazer( spolu s konjunkturalnimi prlzkumy naznacujf neutralni az mirné
optimisticky vyhled do budoucna.
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V druhém ctrtleti roku 2025 se podle S&P Global v Ceské republice
uskutecnilo celkem 16 transakci, 0 3 méneé nez v pfedchozim Ctvrtleti.

TrZni aktivita byla nejmensi za poslednf roky, ale béhem dalSich mésic(
oCekavame vyrazné zlepSeni. Mezi nejvyznamneéjsi transakce patfila statni
akvizice Elektrarny Dukovany Il a koupé hotelu Four Seasons spolecnosti PPF,
které byly realizovany v dubnu. Nasledujici mésice se nesly ve znameni
malych a stfednich akvizic.
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Zdroj: Deloitte Analysis, Capital IQ, 2025

Cil: Elektrarna Dukovany |l
Kupujici: Ceska republika
Prodavajici:  CEZ

3,6 miliardy K¢

Cesky stat ziskal 80% podil ve spole¢nosti Elektrarna Dukovany I, kterd
realizuje projekt vystavby dvou novych jadernych blokd v Dukovanech.
Stavbu povede jihokorejska KHNP a zapojenf Ceskych firem by mélo
dosahnout 60 procent. Prvni blok ma byt dokoncen v roce 2036.

Cil: Four Seasons Prague

Kupuijicf: PPF Hospitality 2, Noble Hospitality
Prodavajici: ~ Northwood Investors

Miliardy K¢

Skupina PPF ve spolupraci s Michalem Strnadem pokracovala
v rozsirovani hotelového portfolia akvizici prazského hotelu
Four Seasons. Jeden z nejluxusnéjsich ¢eskych hoteld se pysnf
157 pokoji, strategickym umisténim v blizkosti Karlova mostu
a panoramatickym vyhledem na Prazsky hrad.
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Cil: Aventin Shopping Jihlava
Kupuijici: ZDR Investment

Prodavajici:  Aventin

1,5 miliardy K&

Nemovitostni fond ZDR Investment koupil retailovy park Aventin
Jihlava. Po dokonceni posledni etapy vystavby bude na plose

41 000 m? provozovat vice nez 70 obchodd. Strecha nédkupniho
centra bude slouzit pro provoz solarni elektrarny.

Cil: Dotykacka
Kupuijici: Seyfor
Prodavajici:  Redwood Capital

VysSi stovky miliond Ké

Ceska IT skupina Seyfor dokoupenim 42% podilu ziskala plnou
kontrolu nad Dotykackou. Poskytovatel nejpouzivanégjsino pokladniho
systému v Ceské republice ma celosvétové pres 100 tisic zakaznikd.

Cil: Vocalls
Kupuijici: CallMiner

VysSi stovky miliond K&

Americka technologicka spolecnost CallMiner ziskala Cesky

startup Vocalls, ktery se specializuje na hlasovou automatizaci.
Pomoci hlasovych botl ro¢né zprostredkuje pres 50 miliont hovor
nejen v Cesku, ale i v zemich Beneluxu a Latinské Ameriky.

Cil: Narodni centrum pupecnikové krve
Kupuijici: FamiCord AG
Prodavajici: ~ Primecell Advanced Therapy

Stovky milionti K¢

Nemecka banka kmenovych bunék v nejvetsi ceské biotechnologické
transakci poslednich let ziskala Narodni centrum pupecnikove krve
uchovavajici vice nez 5 000 vzork( veetné jejiho celoevropského
patentu na zpracovani pupecnikoveé krve.
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KONTAKTY

Deloitte N Index pFinasi shrnuti informaci z uplynulého cCtvrtleti
- ve svété fazi a akvizic. Nabizi jak celoevropsky pohled, tak unikatni
‘rozbor eské stopy. Soucasti M&A Indexu je i vyhledovy ukazatel,
ktery pfedpovida budouci pocty oznamenych fuzi a akvizic na evropském
trhu (charakterizovaném jako 27 zemi EU + Velka Britanie). M&A Index
kompiluje data z rznych internich, ale i globalnich databazi, vcetné
Capital 1Q, Mergermarket, Eurostat a mnoha dalSich. Nasledné za pomoci
statistickych a algoritmickych nastroji poskytuje komplexni prehled
o aktivité na trhu. Navzdory zvySené volatilité poslednich obdobi -
zpUsobené predevsim exogennimi efekty pandemie koronaviru
a valce na Ukrajiné - si M&A Index a jeho predikce zachovavaji
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Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (,DTTL") ani Zadna z ¢lenskych spolecnosti
jeji globalni sité &i jejich pridruzenych subjektl (souhrnné ,organizace
Deloitte”) jejim prostfednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby.
Prijeti jakéhokoliv rozhodnuti & jednani, které mdze mit dopad na vase
finance ¢i podnikani, byste méli konzultovat

s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovana zadnd prohlaseni, zaruky ani zavazky

(vyslovné ani konkludentné&) ohledné presnosti nebo Uplnosti
informaci v tomto sdéleni a spolec¢nost DTTL, jeji clenské spolecnosti,
pridruzené subjekty, zaméstnanci ani zastupci nenesou odpoveédnost
za jakékoliv ztraty nebo skody vzniklé pfimo nebo nepfimo v disledku
spolehnuti se na toto sdéleni jakoukoli osobou. Spolec¢nost DTTL,

jeji clenské spolecnosti a jejich spriznéné subjekty jsou samostatnymi
a nezavislymi pravnimi subjekty.
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