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Deloitte Audit s.r.o. — Uvodni
slovo vedeni

Tuto zpravu vydavame v souladu s pozadavky ¢lanku 13
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014
ze dne 16. dubna 2014, o specifickych pozadavcich

na povinny audit subjekt( vefejného zdjmu a o zruseni
rozhodnuti Komise 2005/909/ES, v platném znéni,

a v souladu s pozadavky zakona o auditorech.

Vazeni klienti a dalSi zainteresované strany,

Rok 2025 pfedstavoval pro auditorskou profesi obdobi konsolidace a realizace
po nekolika letech vyznamnych regulatornich, ekonomickych a technologickych
zmén. Ocekavani kladena na auditory dale rostla, pficemz stale vétsi daraz byl
kladen na prokazatelnou kvalitu auditu, robustni spravu a fizeni a jasnou
odpovédnost vici vefejnému zajmu. V tomto kontextu zlstal nas zavazek

ke kvalité, integrité a profesni excelenci neochvéjny.

Kvalita auditu je i nadale zakladem nasi praxe v oblasti auditu a assurance.
V roce 2025 jsme se i nadale soustfedili na konzistentni poskytovani vysoce
kvalitnich audit(, které podporuji davéru ve finanéni vykaznictvi a pfispivaji
ke stabilité a transparentnosti kapitalovych trhl. Kvalita je zakotvena nejen
v naSich metodikach a systémech, ale také v kultufe, chovani a profesnim
usudku nasich lidi.

V priibéhu roku 2025 jsme déle posilili nas systém Fizeni kvality a navazali tak
na zmény zavedené v pfedchozich letech. Zvlastni ddraz jsme kladli na proaktivni
identifikaci rizik, analyzu hlavnich pfi¢in, G¢inna ndpravna opatfeni a jasnou
odpovédnost za vysledky v oblasti kvality. NaSe €innosti v oblasti spravy a fizeni
a monitorovani se dale rozvijely, aby bylo zajiSténo, Ze kvalita auditu je aktivné
fizena napfi¢ vSemi zakazkami a v souladu s vyvijejicimi se regulatornimi
ocekavanimi.

Vnéjsi prostfedi zlstavalo v roce 2025 nadale slozité. Ekonomicka nejistota,
geopoliticky vyvoj a pokracujici regulatorni zmény dale zvySovaly miru usudku
vyZzadovanou v ramci fady auditl. Rostouci o¢ekavani v oblasti vnitinich kontrol,
odolnosti a transparentnosti zaroven vyZzadovala, aby se auditofi ve vétsi mife
zabyvali spravou a fizenim, fizenim rizik a kontrolnim prostfedim. Nas pfistup

k auditu i nadale pevné vychdzel z posouzeni rizik a profesniho skepticismu a byl
podpofen podrobnym porozuménim podnikani nasich klient( a prostfedi,

v némz pasobi.
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Technologie i nadéle hraly klicovou roli vtom, jakym zplsobem audity
provadime. V pribéhu roku 2025 jsme déle prohlubovali integraci pokrogilé
analytiky, automatizace a umélé inteligence v ramci Deloitte Omnia, nasi
globalni platformy pro provadéni auditd. Tyto nastroje nasim tymdm umoznily
zkvalitnit provadéni auditd, zvysit konzistentnost a zaméfit se na oblasti s vy$si
mirou rizika. Soucasné jsme si byli plné védomi toho, Ze technologie podporuji
kvalitu auditu pouze tehdy, jsou-li spojeny s vysokymi etickymi standardy,
zkusSenosti a odpovidajicim profesnim tsudkem.

Nasi lidé zlstavaji sttedobodem kvality auditu. V roce 2025 jsme pokracovali
v investicich do vzdélavani, rozvoje a budovani schopnosti se zaméfenim na
technickou odbornost, etické rozhodovani, leadership a digitalni dovednosti.
S tim, jak se auditorska profese dale vyviji, jsme odhodlani vybavovat nase
odborniky schopnostmi potfebnymi k poskytovani vysoce kvalitnich audit(

Ve spolecnosti Deloitte Audit s.r.o. je kvalita auditu sttedobodem vSeho, co
délame. I nadale jsme odhodlani zachovavat nejvyssi standardy nezavislosti

a etiky, posilovat nas ramec fizeni kvality a neustale zlepSovat zpUlsob, jakym
slouzime vefejnému zajmu. Tato Zprava o transparentnosti pfinasi pohled na to,
jak Fidime nasi auditorskou praxi, jak zajiStujeme kvalitu a jak reagujeme na
vyvijejici se o¢ekavani regulatornich organa, investor( a dal8ich
zainteresovanych stran.

Dékujeme vam za vasi pokracujici dGvéru a za Cas, ktery vénujete tomu, abyste
se dozveédéli vice o naSem zavazku ke kvalité auditu, integrité a transparentnosti.

Informace uvedené v této Zpravé o transparentnosti odrazeji stav spole¢nosti
Deloitte Audit s.r.o. k 31. prosinci 2025, pokud neni uvedeno jinak. Nasim
cilem je i nadale: délat to, co ma smysl - prostiednictvim auditd, které
posiluji jistotu, odpovédnost a diivéru vefejnosti.

David Batal
jednatel
Deloitte Audit s.r.o.
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Sit spole¢nosti Deloitte’

Deloitte Ceska republika: pravni forma a struktura
Spolecnost Deloitte Audit s.r.o. je propojena se siti
spolec¢nosti Deloitte prostfednictvim spole¢nosti Deloitte
Central Europe Holdings Limited, ¢lenské firmy Deloitte
Touche Tohmatsu Limited. Deloitte Central Europe
Holdings Limited ve stfedni Evropé, spole¢né s Deloitte
Francie, Deloitte Némecko, Deloitte Lucembursko,
Deloitte Rakousko, Deloitte Portugalsko a Deloitte
Turecko, ma podil ve spole¢nosti Deloitte DCE GmbH
(,DCE®), ktera je zaroven ¢lenskou firmou Deloitte Touche
Tohmatsu Limited. Cilem DCE je podporovat spolupraci
mezi jejimi spolecniky jakozto ¢leny globalni sité Deloitte.
DCE neposkytuje zadné odborné sluzby ani se nezapojuje
do obchodni ¢innosti.

Deloitte Audit s.r.o. je v této zpraveé oznacovana téz jako
»Deloitte Ceska republika“, resp. ,,Spole&nost*. Deloitte

Popis sité

Sit spolec¢nosti Deloitte

Central Europe jako organizace subjekt( zastfe$enych
spolecnosti Deloitte Central Europe Holdings Limited je
v této zpraveé oznacovana jako ,,Deloitte ve stiedni
Evropé“. Deloitte Central Europe Holdings Limited ma
opravnéni k poskytovani odbornych sluzeb pod znackou
Deloitte ve stfedni Evropé. Tato opravnéni dale poskytuje
spoleénosti Deloitte Ceska republika. Spole&nost Deloitte
Ceska republika je opravnéna poskytovat auditni sluzby
klienttim v Ceské republice a je zapsana v rejst¥iku
auditord vedeném Komorou auditor(i Ceské republiky,
auditorské opravnéni ev. ¢. 079.

Deloitte Audit s.r.o. plsobi jako spolec¢nost s ru¢enim
omezenym, zalozena podle prava Ceské republiky,

se sidlem Italska 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2,
IC0: 496 20 592, zapsanavobchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 24349.

Sit spolecnosti Deloitte (znama také jako ,,organizace Deloitte“) zahrnuje globalné propojenou sit ¢lenskych firem DTTL
a jejich spfiznénych subjektd plsobicich ve vice nez 150 zemich a teritoriich po celém svété. Tyto samostatné
a nezavislé ¢lenské firmy plsobi pod spole¢nou znackou, kterou spojuje:

Sdilené hodnoty

Dodrzovani
profesnich
standardt

Metodologie
spolecnosti
Deloitte

Zavazek
k zajisténi kvality
auditu

Spolec¢né
technologie/
platformy

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL nebo Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited je privatni spole€nost s ru€enim omezenym zarukou zalozena podle prava Anglie

a Walesu. DTTL pro své ¢lenskeé firmy a jejich spfiznéné subjekty vykonava koordinacni funkci a vytvafri pravidla

a protokoly s cilem podporovat trvale vysokou uroven kvality, profesiondlniho jednani a sluZzeb napfic¢ celou siti
spoleénosti Deloitte. DTTL neposkytuje sluzby klientdm a nefidi ani neovlada zadné ¢lenské firmy nebo jejich spfiznéné

subjekty.

"Vyrazy ,Deloitte®, ,my“, ,nas“ a ,nade“ se v této zpravé vztahuji na jednu nebo vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, jeji sit clenskych firem a jejich
pfidruzené subjekty. Dalsi informace o siti Deloitte naleznete na strané 4 a 5 nebo na About the network (deloitte.com).


https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
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,Deloitte“ je znackou, pod niz pfiblizné 470 000 zkuSenych odbornikl a pracovnik(l v nezavislych ¢lenskych firmach
(nebo jejich spfiznénych subjektech) po celém svété spolupracuje pfi poskytovani Spickovych odbornych sluzeb témér
90 % spolecnosti z Zebficku Fortune Global 500° a tisicim soukromych spolec¢nosti. Nasi lidé pfinaseji méfitelné

a dlouhodobé vysledky, které pomahaiji posilovat divéru vefejnosti v kapitalové trhy a umoznuji klientdm transformovat
se a prosperovat. Tyto ¢lenské firmy jsou ¢leny DTTL. DTTL, tyto ¢lenské firmy a kazda z jejich jednotlivych spfiznénych
subjektd tvofi ,,organizaci Deloitte“. Kazda z ¢lenskych firem DTTL a/nebo jeji spfiznéné subjekty poskytuji sluzby

v uréité zemépisné oblasti a podléhéa zakonim a profesnim pfedpistim zemé nebo zemi, v nichZ plsobi. Kazda ¢lenska
firma DTTL ma strukturu, kterd odpovida narodnim pravnim fadlim, nafizenim, obvyklym postuplm a dal$im faktordm

a kterd umoznuje poskytovani odbornych sluzeb na konkrétnich Gzemich prostfednictvim spf¥iznénych subjektd.
Jednotlivé ¢lenské firmy DTTL ani jejich spfiznéné subjekty nemusi poskytovat vesSkeré sluzby, pficemz nékteré sluzby
nemohou byt poskytnuty klientdim vyuzivajicim auditni a jiné ovéfovaci sluzby z ddvodu pravidel a pfedpist platnych pro
auditorské firmy. DTTL a jeji Clenskeé firmy a jejich spfiznéné subjekty jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi
subjekty, nemohou ukladat povinnosti a zavazovat jiné ¢lenské subjekty a nesou odpovédnost pouze za vlastni konani ¢i

pochybeni, nikoli za konani ¢i pochybeni ostatnich ¢lenskych firem &i spfiznénych subjektd. Organizace Deloitte je
globalni sit nezavislych firem a nikoli partnerstvi ¢i jedina firma. DTTL klientdim sluzby neposkytuje.

Deloitte Ceska republika: sprava a fizeni

Jednatelé spole&nosti Deloitte Ceska republika jsou
odpovédni za fizeni a dohled nad oddélenim auditu

a assurance. Mezi jejich diléi povinnosti patfi zajisténi
hlavnich cill kvality auditu, véetné souladu s pfislusnymi
profesnimi standardy a regulatornimi pozadavky.

V tabulce niZe jsou uvedeny osoby, které byly povéreny
fizenim spole€nosti Deloitte Audit s.r.o. valnou hromadou
spole¢nosti k datu 31. prosince 2025:

Deloitte Ceska republika - jednatelé

KORNEL BODOR, jednatel

Ing. PETR MICHALIK, jednatel

Ing. DAVID BATAL, jednatel

K 31. prosinci 2025 je vlastnikem 78 % obchodniho podilu
spolec¢nosti Deloitte Audit s.r.o. spole¢nost DELOITTE
CENTRAL EUROPE HOLDINGS LIMITED, spole¢nost
zalozena podle prava Kyperské republiky, se sidlem

1 Lampousas, 1095 Nicosia, Kyperska republika,
registracni Cislo: 84799. DalSimi spolecniky

(vzdy s podilem 2 %) jsou: Vaclav Loubek, Martin Tesaf,
Petr Michalik, David Batal, Pavel Rastica, Ladislav Sauer,
Petr Pruner, Gregory Paul Rossouw, Jifi Sauer,

Miroslav Mayer a Michal Cerny.

Statutarnimi auditory jsou nasledujici spolecnici:
Martin Tesaf, Petr Michalik, David Batal, Pavel Rastica,
Ladislav Sauer, Jifi Sauer, Miroslav Mayer a Michal Cerny.

VySe uvedeni spoleénici-statutarni auditofi maji
nadpolovi¢ni vétsinu hlasl vSech spolecnik( na valné
hromadé.

David Batal je vedoucim partnerem ve spole¢nosti
Deloitte Ceska republika povéfenym vedenim oddéleni
auditu a assurance v Ceské republice. David Batal spolu
s vrcholovym vedenim spoleénosti Deloitte Ceska
republika rozviji a implementuje strategii praxe v oblasti
auditu a assurance, véetné dodrZovani souvisejicich
zasad a postupl. Vrcholové vedeni spole¢nosti Deloitte
Ceska republika je ve véech svych innostech odpovédné
za zajiSténi hlavniho cile kvality auditu, v€éetné souladu

s pfislusnymi profesnimi standardy a regulatornimi
poZadavky. Strategie spoleénosti Deloitte Ceska republika
je vyvijena v souladu s celkovym strategickym fizenim
stanovenym pro sit spole¢nosti Deloitte.

Vedeni spoleénosti Deloitte Ceska republika v oblasti
auditu a assurance je soucasti skupin sité spole¢nosti
Deloitte, které stanovuji a monitoruji standardy kvality
a z nichz vychazi fada iniciativ v oblasti kvality auditu.
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Nas cil a hodnoty: ziskat davéru a jistotu

Ve spoleénosti Deloitte Ceska republika je nasim cilem délat to, co ma smysl,

a prispivat tak k ochrané verejného zajmu a posilovani dlivéry v podnikani a kapitalové
trhy. V oblasti auditu a assurance to znamena neustale se vyvijejici procesy auditu

a assurance, vyuzivani nejmoderngéjsich technologii, uplathovani rozmanitych
dovednosti, znalosti a zkuSenosti za u€elem poskytovani vysoce kvalitnich sluzeb.
Zavazujeme se neustale zvySovat standardy kvality a vZdy jednat Cestné, nezavisle

a transparentné. Soustavneé rozvijime své schopnosti, abychom podpof¥ili poskytovani
vysoce kvalitnich auditl a dalSich zakazek v oblasti assurance a vyznamneé tak
prispéli k utvareni budoucnosti auditorské profese.
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Deloitte Audit & Assurance:
Nas zavazek slouzit verejnemu

zajmu

Zaméreni na kvalitu

Zavazek spole&nosti Deloitte Ceska
republika poskytovat kvalitni sluzby
se promita do vSech naSich ¢innosti.
Nezavisly audit je ustfednim prvkem
ekosystému podnikového
vykaznictvi, ktery slouzi k posileni
ddveéry investor( a dalSich
zainteresovanych stran a také

k podpore efektivniho fungovani
kapitalovych trh(. Spole¢nost
Deloitte Ceska republika si je velmi
dobfe védoma své povinnosti
poskytovat auditorské a ovérovaci
sluzby, které odpovidaji vyzvam

a slozitosti sou¢asného prostredi

a zaroven jsou v souladu s profesnimi
a regulatornimi pozadavky. Aby
ekosystém podnikového vykaznictvi
mohl fadné fungovat, je nezbytné,
aby role auditora byla vykonavana
efektivné.

Spole&nost Deloitte Ceska republika
se snazi délat vice nez jen plnit
regulatorni pozadavky a vyhovét
oCekavanim. Snazime se v ramci této
profese stanovovat standard
vynikajici rovné. V souladu s timto
cilem klademe jednoznacny dliraz na
kvalitu.

Vedeni Deloitte Global

Deloitte Global Audit & Assurance
Executive, ktery zahrnuje vedouci
pracovniky v oblasti auditu

a assurance z ¢lenskych firem, vede
Jean-Marc Mickeler, lidr v oblasti
auditu a assurance spolec¢nosti
Deloitte Global. Mezi jeho povinnosti
patfi spoluprace s ¢lenskymi firmami

na definovani a fizeni strategie auditu
a assurance. Klicové oblasti
zameéfeni zahrnuiji:

o Navazat na silné stranky Deloitte
A&A v oblasti prosazovani vysoké
kvality a technologicky fizené
transformace tak, abychom
dokazali u€inné reagovat na
vyvijejici se potieby
zainteresovanych stran v oblasti
podnikového vykaznictvi a auditu.

e [nvestovat do budoucnosti,
vcetné zkvalitiovani zkusenosti
zaméstnanc( Deloitte A&A
a posilovani spoluprace napfic
organizaci pfi napliovani
klicovych priorit, jako jsou
generativni uméla inteligence
(GenAl), transformace financi
a udrzitelnost.

Koho si vybirame ke spolupraci

V ramci svych zakézek Deloitte Ceska
republika podporuje kapitalové trhy,
a proto se zameéfuje na spolupraci se
subjekty tak, aby vysledky jeji prace
pomohly naplnit pozadavek na
ochranu vefejného zajmu a méla
moznost odvést kvalitni sluzby
objektivné a s dirazem na
nestrannost a v souladu s platnymi
profesnimi standardy, zakony

a predpisy, véetné téch, které se
tykaji etiky a nezavislosti.

Subjekty, se kterymi spolupracujeme,
pfedstavuji zadsadni zakladni prvek
nasi strategie v oblasti auditu

a assurance i globalnich sdilenych
hodnot, které usmérnuji nase jednani
tak, abychom udavali smér, slouzili

s integritou, pecovali jeden

o druhého, podporovali inkluzi

a spolupracovali na dosazeni
meéfitelného dopadu. Nase
prohlaseni o ochoté podstupovat
rizika v oblasti portfolia A&A lze
pouzit jako nastroj na podporu
intenzivni diskuse o rizicich a jako
vychodisko, na jehoz zakladé¢ lze
ucinné a divéryhodné diskutovat

a zpochybnrovat rozhodnuti

o akceptaci a dalSim trvani.
Prohlaseni udava smér v oblasti rizik
a jeho cilem je podpofit globalni
konzistentnost v procesu
rozhodovani o pfijeti a pokracovani
zakazky.

Deloitte Ceska republika ma
nastaveny podrobné postupy

a procesy pro pfijimani potencialnich
klientl a zakazek, pokra¢ovani téchto
zakazek a hodnoceni jejich rizik. Tyto
postupy a procesy jsou navrzeny
takovym zplsobem, aby spole¢nost
Deloitte Ceska republika pfijimala
zakazky nebo v nich pokracovala
pouze v pfipadé, Ze:

e je schopnazakazku splnita ma
k tomu dostate¢né kapacity,
véetné ¢asu a zdroju,

e muUzZe dodrZovat vSechny
souvisejici profesni standardy,
zakony a predpisy, véetné téch,
které se tykaji etiky, nezavislosti
a hodnoceni a zvazZeni stiet(
zajm{,

e zvaZi schopnost tymu vedoucich
pracovnik( klienta jednat
bezuhonné a v souladu s naSimi
sdilenymi hodnotami.
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Clenské firmy v mensim poétu, avsak o to silnéjsi

V ramci struktury ¢lenskych firem Deloitte je Deloitte
Ceska republika propojena se siti spoleénosti Deloitte j
prostfednictvim ¢lenské firmy Deloitte Central Europe
Holdings Limited. Jako mistné registrovana a regulovana E
auditorska firma v Ceské republice mame rozhodovaci
pravomoc ohledné regulatornich zalezitosti a profesnich
povinnosti a neseme kone¢nou odpovédnost za provadéni
auditorskych a ovéfovacich sluzeb v souladu s profesnimi
standardy a mistnimi zakony a pfedpisy. SpoleC¢nost
Deloitte Ceska republika je odpovédna za udrzovani

a provozovani u¢inného systému fizeni kvality, ktery
podporuje provadéni vysoce kvalitnich auditorskych

a ovéfrovacich zakazek. Jakozto ¢len sité Deloitte Uzce
spolupracujeme s ostatnimi regiony plsobnosti ¢lenské
firmy Deloitte Central Europe Holdings Limited

a vyuzivame dalSiho dohledu nad kvalitou, fizenim rizik

a monitorovacimi ¢innostmi. Tato struktura podporuje
spole¢né investice do inovaci a zdroj( a sdileni
$pickovych postupt napfi¢ jednotlivymi regiony, coz Fidi
proces standardizace a sjednoceni napfi¢ oddélenimi
auditu a assurance a pfispiva k naSim spole€nym snaham
o neustalé zlepSovani kvality.
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Multidisciplinarni model (MDM)

MDM spoleénosti Deloitte pfinasi Sifi a hloubku sluzeb
napfi¢ obchodnimi divizemi spole¢nosti Deloitte,
propojuje mnoho riznych obor( a poskytuje odbornost
a Sirokou perspektivu. MDM je hlavni silnou strankou
spole¢nosti Deloitte a zlistane zakladem nasi strategie.

Rozsah zmén a mira komplexity sou¢asného vnéjsiho
prostfedi na celém svété zdlraziuji vyznam
multidisciplinarniho modelu (MDM) spoleénosti Deloitte,
ktery je klicovy pro poskytovani vysoce kvalitnich sluzeb

v oblasti auditu a assurance. Rist ostatnich linii podnikani
spolec¢nosti Deloitte mimo audit a assurance pfinasi praxi
a zdroje, coz umoznuje transformaci podporujici dalsi
zvySovani kvality auditu.

Rozsah podnikového vykaznictvi se proménuje s novymi
dobrovolnymi i povinnymi pozadavky na zvefejiiovani
informaci tykajicich se ESG, kybernetiky, umélé
inteligence, ochrany osobnich Udajl a dalSich.
Spole&nost Deloitte Ceska republika je hrda na to,

Ze disponuje rozsahlou fadou nezavislych odbornikd,
ktefi mohou byt nasazeni na zakazky v oblasti auditu

a assurance po celém svété, poskytovat odborné znalosti
v daném oboru a pfinaset nové, podnétné uhly pohledu.

Mezi silné stranky MDM dale patfi:

e Moznost rozvijet oborové nebo tematické poznatky
(napft. klima, Fizeni, firemni strategie atd.) z rGiznych
uhld pohledu, cozZ auditordm pomaha lépe porozumét
podnikatelskym riziklim vyznamnym pro provadéni
auditnich a ovéfovacich sluzeb.

e Rozsah MDM vytvéfi bohatsi kariérni moznosti
a mobilitu pro naSe zaméstnance, ¢imz je zajimavy pro
uchazece, ktefi se nechtéji profesné omezovat pouze
na poskytovani sluzeb v oblasti auditu a assurance.

e Globalnirozsah MDM pfinasi vétsi odolnost vSem
oborGim &innosti spoleénosti Deloitte Ceska republika
(v€etné auditu a assurance), coz umozinuje pokracovat
v investicich do technologii, metodiky a procest na
podporu poskytovani vysoce kvalitnich pfeshrani¢nich
sluzeb.

Vedeni spoleénosti Deloitte Ceska republika si
uvédomuje, Ze kazda oblast ¢innosti spole¢nosti Deloitte
je dulezita a rozhodujici pro schopnost organizace plnit
své povinnosti v oblasti vefejného zajmu. Pozornost
vedeni a alokace investic se neomezuje pouze na oblast
¢innosti s nejvy$si mirou rdstu.

Spoleénost Deloitte Ceska republika si je védoma
moznosti vzniku a mozného vnimani stietu zajma, a ma
proto zavedeny disledné zasady a systémy tykajici se
stietu zajmu a nezavislosti, které pomahaiji zajistit, aby
byla jeji strategie provadéna v souladu s regulacnimi

a profesnimi pozadavky.

PrestoZe neustale vyhodnocujeme zptsoby, jak zlepsSit
schopnost spole¢nosti Deloitte plnit svij ikol ve vefejném
zajmu, jsme i nadale presvédceni, ze diky MDM
spolecnosti Deloitte a naSemu spole¢nému ucelu

a hodnotam jsme dobfe pfipraveni zvladnout budouci
vyzvy a zaroven nadale ur¢ovat smér s kvalitou na prvnim
miste.
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Zakladem vSeho, co délame, je zavazek naSich lidi k bezihonnosti, sluzbé vefejnému zajmu
a poskytovani vysoké kvality v oblastech, které jsou pro nase zainteresované strany kliCové.

Nase sluzby se vyznacuji Spickovou kvalitou a tento zavazek budeme neustéle napliovat.
Diky vynikajici trovni lidskych zdrojd, procest a technologii dokazeme realizovat na$i vizi lepsi
budoucnosti.

Jak téchto cilll dosahujeme? Klicem je neustale se rozvijejici praxe v oblasti auditu a assurance,
ktera vyuziva schopné odborniky, efektivni procesy a prvotfidni technologie napfi¢ nasi globalni
organizaci a zaroven Cerpa z naSich dlouholetych zkuSenosti. Poskytujeme vysoce kvalitni sluzby
ucinnym a efektivnim zptsobem, ktery udrZuje integritu, buduje ddvéru a zvy$uje hodnotu tim,
Ze se zaméruje nato, co je skute¢né dilezité.

Strategie pro transformace a pfeménu auditu a assurance se zaméruje na nasleduijici cile:

Neustale vyvijet FeSeni spoleénosti
Deloitte v oblasti auditu a assurance
v reakci na budouci potreby

Transformovat a technologicky podpofit
realizaci auditorskych a ovérovacich

sluzeb s cilem vyuzit silu inovaci . .
zainteresovanych stran

Transformovat zkuSenost zaméstnancu Podporovat nase zaméstnance
véetné vyuzivani rozsifenych modell po celém svété pomoci
poskytovani sluzeb transformace a zmény

Dosahovani $piékové kvality prostifednictvim transformace procesu, lidskych zdrojt

a technologii.?

Priibézné investice Deloitte A&A do technologii a transformace podporuji poskytovani vysoce
kvalitnich audit(, jejichZ zakladem jsou nase pfedni platformy Deloitte Omnia a Deloitte Levvia.
Deloitte Omnia je nase cloudova platforma pro komplexni vedeni zakazek uréena pro velké a slozité
zakazky, zatimco Deloitte Levvia poskytuje zjednoduSené, vhodné dimenzované digitalni prostredi
pro subjekty s nizkym rizikem a niz$i mirou slozitosti.

NasSe schopnosti v oblasti technologii a transformace ndm zaroven umoZznuji pruzné reagovat na nové
trendy, jako jsou generativni uméla inteligence a udrzitelnost, a sou¢asné i nadale prispivat

k dosahovani vysoce kvalitnich vysledkl. Vybudovali jsme vyspélou a vysoce efektivni schopnost
vyvoje a poskytovani technologickych feSeni, ktera bude i nadale klicovym pfedpokladem pro
transformaci zplsobu, jakym planujeme a provadime vysoce kvalitni zakazky. Spolu s nasi globalni
metodikou a procesy tvofi zaklad modernizovaného pfistupu k realizaci zakazek.

Nase investice do technologii umozniuji odbornikdim provadét zakazky jednotnym a standardizovanym
zplsobem, a to prostfednictvim digitalizovanych pracovnich spist a metodiky za¢lenéné do téchto
platforem. NaSe technologické platformy posiluji dohled nad zakazkou diky transparentnimu
pfehledu a sledovani postupu v realném ¢ase, poskytuji pfistup k nejaktualnéj$im datlim a v pribéhu
celého auditu v€as upozornuji na oblasti vyzadujici pozornost.

2 Vice informaci o inovacich v oblasti auditu spole&nosti Deloitte naleznete na strance Audit innovation na webu Deloitte.com.
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Strategie Deloitte A&A v oblasti Al a GenAl

Deloitte A&A pokracuje v investicich do inovaci v oblasti
umélé inteligence, v€etneé generativni umélé inteligence
(GenAl), a diky nasim inovativnim technologiim Deloitte
Omnia a Deloitte Levvia jsme jiz dosahli vyznamného
pokroku v transformaci zpasobu poskytovani nasich
sluzeb. Tato feSeni v kombinaci s nasimi vyjimeénymi
lidmi a digitalizovanymi procesy umoziuji odbornikiim
spoleénosti Deloitte smysluplné uplatfiovat tyto inovace
pfi auditu Ucetni zavérky.

Zameérfujeme se na etické a odpovédné vyuzivani umélé
inteligence jak ve vztahu ke klientlim, tak v rémci nasich
tymaQ:

e Vramcisubjektd, které Deloitte audituje, posuzujeme
dopad implementace umélé inteligence a generativni
umélé inteligence na financni vykaznictvi a dalsi
zvefejnované informace, jakoz i hodnoceni a reakci
daného subjektu na rizika souvisejici s umélou
inteligenci (v€etné souvisejicich vnitfnich kontrol).

S tim, jak spole¢nosti zacinaji pfijimat a za¢lefiovat
umélou inteligenci do svych obchodnich procesd,
jsme i nadale pfipraveni zohlednovat relevantni
dopady na procesy finan¢niho vykaznictvi.

e PokraCujeme v zaclefiovani umélé inteligence
a generativni umélé inteligence do audit( v souladu
s pfislusnymi pravnimi pfedpisy a profesnimi
standardy a vyuzivdme pfitom potencial kognitivnich
technologii v ramci platforem Deloitte Omnia
a Deloitte Levvia. Jiz dnes pouzivame nékolik fesSeni
vyuzivajicich umélou inteligenci a generativni umélou
inteligenci. Do budoucna budou tyto inovativni
schopnosti auditordim spoleé¢nosti Deloitte dale
pomahat pfi poskytovani vysoce kvalitnich audit(,
mimo jiné v oblasti rozSifeného vnimani rizik,
identifikace potencialnich problémd a automatizace
urcitych procesU. Profesni skepticismus a soubor
dovednosti, na které se dnes jako auditofi spoléhame,
vSak i nadale zUstavaji zasadni pro odpovédné
vyuzivani a vyhodnocovani umélé inteligence
a generativni umélé inteligence.

e V neposledni fadé Deloitte investuje do vzdélavani
a profesniho rozvoje odbornikl a pracovnik( Deloitte
A&A a skoli je v oblasti dopad( generativni umélé
inteligence, jejich rizik, omezeni a ocekavani ohledné
jejiho efektivniho a odpovédného vyuzivani pfi realizaci
zakazek.
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Vykazovani v oblasti udrzitelnosti

Otazky udrzitelnosti i nadale predstavuji pro podniky
napfi¢ odvetvimi a regiony rizika i pfilezitosti, coz vede
k rostouci poptavce zainteresovanych stran po
transparentnim zvefejiiovani informaci a vykaznictvi.
Z pohledu finanéniho vykaznictvi je auditorsky pfistup
spole¢nosti Deloitte navrzen tak, aby podporoval
konzistentni a pfimérené zohlednéni rizik a pfilezitosti
souvisejicich s udrzitelnosti, coz umoznuje hlubsi
porozuméni moznym dopaddm na ucetni zavérku

a formulovani fadné zdokumentovanych zavérl. Tento
pfistup dale posilujeme prostfednictvim vzdélavani
nasich lidi, metodickych pokyn( a dalSich zdroja.

V ramci vyvoje od tradi¢niho finané&niho vykaznictvi

k SirSimu podnikovému vykaznictvi vedla intenzivni
¢innost v oblasti tvorby standard( k novym nebo
rozsifenym pozadavkim na zvefejiiovani informaci.
Standardy IFRS pro zvefejhovani informaci o udrzitelnosti
vydané Radou pro mezinarodni standardy udrzitelnosti
(ISSB) vytvorily globalni zaklad pro vykazovani v oblasti
udrzitelnosti, ktery je v jednotlivych jurisdikcich po celém
svété v rlznych fazich zavadéni. V Evropé jsme
zaznamenali, Ze prvni vlna subjekt( spadajicich do
plsobnosti smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti
podnik( (CSRD) zvefejnila komplexni zpravy

o udrzitelnosti v souladu s evropskymi standardy pro
podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS), pficemz souc¢asné
sledujeme probihajici snahy o zjednodus$eni této oblasti.

Spolecnost Deloitte je silnym zastdancem vykazovani

v oblasti udrzitelnosti, které poskytuje uzite€né informace
pro rozhodovani, a nadale sledujeme regulatorni vyvoj

v této oblasti, pficemZ si uvédomujeme dUleZitou roli,
kterou sehravame v aktivnim zapojeni zainteresovanych
stran.



Zprava o transparentnosti za rok 2025 | Deloitte Audit & Assurance: N&s zavazek slouzit vefejnému zajmu

Ovérovaci sluzby v oblasti udrzitelnosti

Oveérovani vykaznictvi v oblasti udrzitelnosti se

v jurisdikcich po celém svété stale Castéji stava povinnym
pozadavkem, pfic¢emz i dobrovolné ovérovani je vnimano
jako cenny nastroj pro posilovani divéry v podnikové
vykazovani v oblasti udrzitelnosti.

Poptavka po ovéfovaniinformaci o udrzitelnosti
zdUraznuje dllezitost profesnich standard, které
umoznuji konzistentni a vysoce kvalitni aplikaci po celém
svete.

Spolecnost Deloitte je v dobré pozici poskytovat vysoce
kvalitni ovéfovaci sluzby zamérené na informace v oblasti
udrzitelnosti. Jako auditofi dodrzujeme zdsadni principy
integrity, dlvéryhodnosti a objektivity a dodrzujeme
odborné poZadavky tykajici se zplsobilosti, nezavislosti
a systéml fizeni kvality. Nase auditni a ovéfovaci prace

a souvisejici systémy podléhaji dohledu a kontrole, jakoz
i mechanismdm profesni odpovédnosti, aby bylo v ramci
trhu poskytnuto davéryhodné ovéieni.

Nize jsou uvedeny konkrétni kroky, které spoleCnost
Deloitte podnika na podporu poskytovani vysoce
kvalitnich ovéfovacich sluzeb, které vhodné reaguji na
dobrovolné vykazovani v oblasti udrzitelnosti i povinné
pozadavky na vykazovani:

e \/yvoj a zdokonalovani globalni metodiky spole¢nosti
Deloitte pro ovéfovani udrzitelnosti, ktera zahrnuje
dopliikové pokyny a zdroje ke konkrétnim standarddim
aramcum pro podavani zprav o udrzitelnosti. Zejména
jsme doplnili nasi globalni metodiku ovéfovani
v oblasti udrzitelnosti o pokyny, nastroje a Sablony

specifické pro provadéni omezeného ovéfovani v ramci

podavani zprav o udrzitelnosti podle CSRD.

e Budovani kapacit prostfednictvim globalniho
a lokalizovaného vzdélavani zaméfeného na témata
vykaznictvi a ovéfovani v oblasti udrzitelnosti.

e \/yvoj a nasazovani technologicky podporovanych
feSeni, jako jsou kontrolni seznamy pro zvefejiiovani
informaci v oblasti udrzitelnosti.

e Vyuzivani nasi globalni sité a multidisciplinarniho
modelu (MDM) ke sdileni odbornych znalosti
a zkuSenosti.

e Aktivni zapojeni do utvareni infrastruktury kapitalového

trhu pro vykaznictvi v oblasti udrZitelnosti navazané na
hodnotu podniku prostfednictvim spoluprace na
iniciativach v oblasti tvorby standardu, vykaznictvi

a ovefovani, jako jsou Nadace IFRS, IAASB a Rada pro
mezinarodni etické standardy ucetnich (IESBA).
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Spolec¢nost Deloitte podporuje pokracujici spolupraci

vSech ucastnikll ekosystému podnikového vykaznictvi,
ktefi spole€né pracuji na vyvoji a zavadéni spolec¢nych
standardd, na jejichz zakladé se méfi, zvefejiuji

a ovéruji informace v oblasti udrzitelnosti.
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Profesni rozvoj a fizeni vykonnosti

Kultura odbornosti Deloitte Ceska republika a navrh ;
vzdélavacich programU stavi lidi do popfedi.®
Pracovnici Deloitte Ceska republika jsou technicky
zdatni a maji vysokou uroven etiky, integrity,
profesniho skepticismu a objektivity a s nadSenim
a nasazenim uplatriuji svlj usudek a zkusenosti.
Neustale rozSifujeme své dovednosti, znalosti

a zkuSenosti, abychom pfinesli smysluplné
vysledky.

|
f

Spole&nost Deloitte Ceska republika se zavézala
poskytovat jedineénou zkusSenost pro své
zameéstnance, rozvijet je a urychlit jejich kariéru
vytvarenim celozivotniho vzdélavaciho prostredi,
at uz se jedna o vzdélani, dovednosti nebo flexibilni
kariérni moznosti, které oslovi souc¢asné i budouci
auditory.

Odbornici spole¢nosti Deloitte Ceska republika
pfinaseji riznorodé zkusenosti, znalosti

a dovednosti, které zvySuji schopnost nasi
spolec¢nosti poskytovat nejvyssi kvalitu. VSechny
nase zameéstnance podporujeme a umoznujeme
jim naplno vyuzit jejich potencial tim, Ze vytvafime
inkluzivni prostredi, které jim pomaha v rozvoji.

Spole¢nost Deloitte Ceska republika si svych
odbornik( a pracovnikl v oblasti auditu

a assurance vazi, odmeénuje je a smysluplné
investuje do jejich budoucnosti.

3 Dalsi informace o zavazku spolec¢nosti Deloitte vi¢i svym zaméstnancim naleznete na strance Our People na webu Deloitte.com.
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Iniciativy vzdélavani a rozvoje

Pozménény piistup Deloitte Ceska republika k provadéni
zakazek méni zkusenosti odbornikd. Tymy jsou vybaveny
pokrocilymi nastroji a technologiemi a béhem fizeného
procesu vyuzivaji data a analyzu k realizaci uplného
auditu. Pro odborniky Deloitte Ceska republika to
znamena, Ze se zaméruji na to, jak se zakazka planuje,
provadi a fidi jednotnym zplsobem po celém svété za
pouziti nasich inovativnich technik a moznosti. Zaroven
nabizi pfilezitosti k rozSifovani technickych a odbornych
dovednosti a schopnosti. Vétsi vyznam nadale maji
nasledujici dovednosti — pokrocila datova analytika, fizeni
projektd, kritické mysleni, komunikace, odborny Gsudek
a uplatnéni uéetnich a auditnich principa pro efektivngjsi
praci a realizaci zakazek ve vysoké kvalité.
Prostfednictvim rozSifenych moznosti a dovednosti
budujeme vétsi davéru a dokazeme ¢im dal lépe
vyhodnotit rizika.

Deloitte Ceska republika investovala znaéné prostredky
do svych strategii v oblasti talentu a vzdélavani

a promeénila své technické osnovy tak, aby zajistila
odbornost poZzadovanou podle dané Urovné:

e Zakladem je jednotny povinny globalni auditni
technicko-vzdélavaci program pfizplsobeny potfebam
uzivatel( podle arovné pomoci dynamické kombinace
kurz( vedenych instruktory naZivo, digitalnich kurzd na
vyzadani a aktivit spojenych s vykonem préce.

e VSichni pracovnici klientskych sluzeb jsou povinni
dodrzovat firemni pozadavky na vzdélavani pro své
pozice a absolvovat dostate¢ny pocet hodin dal§iho
odborného vzdélavani (continuing professional
education, CPE) kazdy rok a v ramci tfiletého cyklu,
aby byl zajistén soulad s regulaénimi normami
i internimi zdsadami spolec¢nosti Deloitte.
Vzdélavani je poskytovano prostfednictvim
strukturovanych, formalnich vzdélavacich programd,
jako napt. Interni a externi kurzy, seminafe nebo e-
learningy, které zahrnuji vSechny oblasti modelu
kompetenci (napf. sdilené kompetence, technické
kompetence specifické pro danou funkci
a kompetence v oblasti specializace).

e Vsichni odbornici poskytujici sluzby klientdm maiji
jasné definovana o¢ekavani pro svou roli a globalni
standardy pro fizeni talent(l vymezuji schopnosti, které
od pracovnik( na jednotlivych Grovnich vyZzadujeme.

V souladu se snahou Deloitte A&A poskytovat kariérni
zkuSenost vice zaméfenou na dovednosti klademe prioritu
na modernizaci vzdélavani tim, Ze odbornikdm

a pracovniklim v jejich konkrétnich rolich nabizime
vzdélavaci zkuSenosti zaloZzené na dovednostech,
pfizplisobené jejich potfebam a relevantni pro jejich
profesni zaméreni.
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Deloitte Ceska republika také vytvofila specifické
vzdélavaci pfilezitosti pro odborniky pracujici na
zakazkach, aby podpofila jejich znalosti a porozuméni.
Dale se rozsifuje nase nabidka vzdélavani v oblasti
assurance, ktera tak reaguje na nové potreby spole¢nosti.

Cilem programu profesniho rozvoje spole¢nosti Deloitte
Ceska republika je pomahat partnertim a dalsim
pracovnik(im udrZovat a roz$ifovat odborné dovednosti

a zajistit konsistentni provadéni zakazek. Jako doplnék
rozvoje pfi préaci spoleénost Deloitte Ceska republika
nabizi formalni programy kontinualniho profesniho rozvoje
v relevantnich oblastech v souladu s auditnimi osnovami
spoleénosti Deloitte Ceska republika.

Prostfednictvim automatizovaného monitorovaciho
systému je mozné kontrolovat stav absolvovani internich
kurzll a nasledné jednotlivého auditora. Priibézné
vzdélavani je také faktorem, ktery se bere v Uvahu pfi
kaZzdoro¢nim hodnoceni auditort a hodnoceni jejich
rastového potencialu. Program dal$iho vzdélavani

se sklada jak ze Skoleni schvalenych siti Deloitte, tak

ze $koleni organizovanych Komorou auditord Ceské
republiky (KACR) a dal$ich externich program, jako jsou
ty, které nabizi mezinarodné uznavana Asociace
certifikovanych ucetnich (ACCA), kde se naS$i auditofi fadi
mezi svétovou Spicku.

VSichni statutarni auditofi a asistenti auditu registrovani
u Komory auditort Ceské republiky (KACR) jsou povinni
pribézné plnit pozadavky na odborné vzdélavani
odpovidajici jejich profesni roli. Kazdoro¢né musi
absolvovat minimalni stanoveny pocet hodin odborného
vzdélavani, aby byl zajistén soulad s pfislusnymi
regulacnimi pfedpisy.

Jako motivaci a podékovani za slozené zkous$ky a usili,
které nasi zaméstnanci vénuji studiu a vlastnimu
profesnimu rozvoji, odmeénujeme za kazdou Uspésné
slozenou zkous$ku. S nasim auditorskym tymem zaroven
sdilime kazdy Uspéch nasich kolegl ve studiu, zejména
kdyz dosahnou vyrazného pokroku.
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Deloitte University

Deloitte se aktivné podili na celosvétovém rozvoji
kolektivnich znalosti a dovednosti pracovnik
prostfednictvim pokracujicich investic do Deloitte
University (DU), zakladniho kamene zavazku nasi
organizace k rozvoji viid¢ich schopnosti a technickému
vzdélavani zaméstnancl spoleénosti Deloitte po celém
svété. Jednda se o nejmodernéjsi vzdélavaci a vyvojova
stfediska zameérena na kulturu spolec¢nosti Deloitte

a zaloZzena na principech propojenosti a schopnosti
vedeni ve vysoce inkluzivnim vzdélavacim prostiedi‘.
Od otevreni pobocky ve Westlake v Texasu v roce 2011
jsme otevieli dalSi zafizeni v Pekingu, Bruselu,
Hajdarabadu, Mexico City, Pafizi, Singapuru a Torontu.
Byt spolu v ,,okamzicich, na kterych zalezi“ je zasadni pfi
vychoveé nové generace lidr( a také pfi vytvareni —

a posilovani —vazeb, které jsou tak dllezité pro Uspéch
v globalni organizaci poskytujici sluzby nadnarodnim
klientam.

V poslednim vykazovaném roce stravili pracovnici

Deloitte Central Europe celkem 238 490 hodin
vzdélavanim a rozvojem.

Jmenovani vedoucich pracovniki v oblasti auditu

a assurance

Klicové vedouci funkce v oblasti auditu a assurance jsou
jasné definovany. Profil roli a ramec klicovych ukazatelt
vykonnosti poskytuji zaklad pro jednotny systém
jmenovani a hodnoceni vedoucich pracovnik( v ramci
celé sité Deloitte Audit & Assurance a umoznuiji sladit
strategické cile ¢lenskych firem a Deloitte Global

Audit & Assurance. Spole¢nost Deloitte udrzuje
celosvétove jednotné standardy pro vedouci pracovniky
¢lenskych firem v oblasti auditu a assurance, véetné Audit
& Assurance Business Leaders, Audit & Assurance
Quality Leaders a Audit & Assurance Risk Leaders
prostfednictvim jasné definovanych roli, odpovédnosti

a o¢ekavanych vysledkd. Ty jsou zédkladem pro stanoveni
cilt a procest hodnoceni a posiluji kulturu kvality

a vynikajici odborné urovné spolecnosti Deloitte.
Dusledny systém planovani nastupnictvi pomaha zajistit,
aby spole¢nost Deloitte rozvijela a jmenovala na pfislusné
pracovni pozice osoby, které maji k dosazeni téchto
jednotnych standard( ty nejlepsi pfedpoklady.

4 Pro vice informaci o Deloitte University prosim navstivte Deloitte.com
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Odmeénovani

Poskytovani vysoce kvalitnich sluzeb se o¢ekava od vSech
pracovnik( a je zakotveno v celé siti spole¢nosti Deloitte.
To je zohlednéno v programu odmén a hodnoceni a je
zahrnuto ve standardech vykonnosti na kazdé urovni,
podle nichz se provadi celkové hodnoceni jednotlivych
pracovnikd.

V souladu s jejimi pfedpisy jsou partnefi spoleénosti
Deloitte Ceska republika hodnoceni na roéni bazi

a v zavislosti na vysledcich tohoto hodnoceni se mlze
odmeéna partnerd zvySovat ¢i snizovat. Hodnoceni
partnert zohledriuje nasledujici faktory: kvalita prokazana
pozitivnim hodnocenim praxe nebo vysledky externi
kontroly, zkuSenost, integrita, profesionalita, nezavislost
ajednaniv souladu s pravidly.

Ziskavani a udrzeni lidskych zdroju

Soucasna situace v oblasti lidskych zdroju je velmi
konkurenc¢ni a ziskavani a udrzeni zaméstnanct je pro
spoleénost Deloitte Ceska republika strategickou
prioritou. Zaméfujeme se na transformaci zkuSenosti se
schopnymi lidmi v oblasti auditu a assurance, v€etné
nové koncepce zplsobU prace, aby se zlepsSila schopnost
udrzet si zaméstnance a dale se rozvijela nase inkluzivni
kultura a spokojenost vSech zaméstnancl spole¢nosti
Deloitte Ceska republika. Neustale hledame pfileZitosti,
jak spolecné zlepSit zkuSenosti nasich nadéjnych
zaméstnancU. Toto zaméreni na nase lidi a udrzZeni
§pickovych odbornikd zvySuje schopnost spoleénosti
Deloitte Ceska republika poskytovat vysoce kvalitni
sluzby.

Za svlij zavazek poskytovat svym zaméstnancim
bezkonkurenéni zkuSenosti v personalni oblasti
spolec¢nost Deloitte stale ziskdva uznani a ocenéni po
celém svété, viz Awards and recognition | Deloitte Global.



https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
http://www.deloitte.com/
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Deloitte Ceska republika se primarné zaméfuje
na kvalitu

Kvalita je pro Deloitte Ceska republika Ustfednim bodem vech ¢innosti. Tento
zavazek se nam dafri neustale plnit pomoci prosazovani kultury kvality, integrity

a odbornosti v celé siti, nastavenim obchodnich a financnich priorit a rozvijenim
efektivnich procesu, nastroju a technologii pouzivanych pfi provadéni zakazek.
Znacka Deloitte predstavuje zaruku vysoce kvalitniho auditu a assurance a vyznacuje
se trvalou snahou o neustalé zlepSovani systému fizeni kvality. DrZzet krok s novymi
ekonomickymi, obchodnimi a regula¢nimi podminkami i technologickym pokrokem,
je klisové pro neustalé posilovani role spoleénosti Deloitte Ceska republika pfi
ochrané verejného zajmu a podpore efektivniho fungovani ekosystému podnikového
vykaznictvi.
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Zavazek vedeni a ton udavajici smér

Kultura kvality, integrity a mimorfadné urovné sluzeb
spoleénosti Deloitte Ceska republika zaéina silnym
hlasem vedeni, od vrcholového vedeni az po vedouci
pracovniky ve vS§ech nasich kancelafich a na auditnich

a ovéfovacich zakazkach. Tento zavazek se projevuje
pfimym zapojenim vedoucich pracovnik( do iniciativ

s dirazem na skutecnost, Ze kvalita a profesionalni
chovani jsou nejvyssi prioritou pro pracovniky v oblasti
auditu a assurance na vSech urovnich. Odrazi se

i v konzistentni komunikaci, ktera posiluje vyznam kladeny
na realizaci zakazek ve vysoké kvalité. Spole¢nost Deloitte
stanovuje vysokeé etické standardy pro chovani vSech
svych odbornik( a zaélenuje oekavani integrity do
Globalnich zasad obchodniho jednani spole¢nosti
Deloitte.

Neunavna snaha o kvalitu definuje nejen to, co délame,
aleito, kym jsme.

Systém fizeni kvality (SQM)

Spole&nost Deloitte Ceska republika je presvédéena,

Ze ucinny systém fizeni kvality ma zasadni vyznam pro
konzistentni provadéni vysoce kvalitnich zakazek,

a proto i nadale vyznamné investuje do svych lidi, procest
a technologii, na nichz jsou procesy fizeni kvality
spole&nosti Deloitte Ceska republika zaloZeny.

Regulaéni orgény a tvirci standard( v Ceské republice

a na celosvétoveé urovni se rovnéz zameruji na efektivitu

a dalSi zlepSovani systému Fizeni kvality firem. Spole¢nost
Deloitte Ceska republika spliiuje poZzadavky ISQM 1, které
vyzaduji i kazdoro¢ni vyhodnoceni SQM.

ISQM 1 zavadi do systému Fizeni kvality pfistup zalozeny
na rizicich, ktery vyZzaduje, aby firmy reagovaly na cile

v oblasti kvality a rizika ohrozujici schopnost provadét
vysoce kvalitni audity v nasledujicich oblastech:

e Proces hodnocenirizik ve firmé;

e Rizeniavedeni;

e Relevantni etické pozadavky;

e Prijeti a rozvoj vztahU s klienty a konkrétnich zakazek;
e Provadéni zakazek;

e Zdroje;

e |Informace a komunikace;

e Proces monitorovani a napravy.

Efektivni implementace ISQM 1 byla a z(stava klicovym

prvkem globalni strategie kvality auditu a assurance
spolec¢nosti Deloitte.
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V rdmci implementace ISQM 1 byly formalizovany cile
kvality, rizika kvality a reakce na né a byly sdruzeny do
globalné konzistentni technologické platformy, ktera
usnadnuje navrh a udrzbu systému, jakoz i provoz
prostfednictvim sebehodnoceni provadéného trikrat
ro¢né vlastniky obchodnich proces( a moznosti podavani
zprav na podporu pozadovaného roéniho hodnoceni.

Spoleénost Deloitte Ceska republika pokraduje ve
spolupraci s vedoucimi pracovniky napfi¢ celou firmou

i Sirsi siti za u¢elem dalSiho zlepSovani naseho
proaktivniho pfistupu k fizeni kvality provadénych zakazek
—identifikace a feSeni rizik ohroZzujicich kvalitu a neustalé
zdokonalovani procestU fizeni kvality nam slouzi i do
budoucna, nebot prostfedi, ve kterém plsobime,

V souladu s kulturou neustalého zlepSovani a inovaci
spoleénosti Deloitte Ceska republika nam usili souvisejici
s ISQM 1 a SQM poskytuje neustalou prilezitost
provérovat, v jakych oblastech mlzZeme dale zlepsit

a transformovat nas systém fizeni kvality. Kvalita je vzdy

v popfedi zajmu a robustni procesy sledovani kvality hraji
podstatnou roli v nasi schopnosti neustale se zlepSovat.

ISQM 1 vyZaduje nejméné jednou ro¢né vyhodnoceni
systému fizeni kvality (SQM). V roce 2025 provedla
spole¢nost Deloitte Ceska republika dvé vyhodnoceni
svého systému fizeni kvality — prvni k 31. kvétnu 2025
a nasledné k 30. zafi 2025.

Spole&nost Deloitte Ceska republika se pfipravuje na
nadchazejici standard PCAOB tykajici se systému Fizeni
kvality firmy (QC 1000) a je pfesvédCena, Ze i tento
standard dale posiluje systém fizeni kvality spole¢nosti.
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Zavérecné shrnuti ohledné ucinnosti systému fizeni
kvality - Prohlaseni o efektivité jeho fungovani
Spoleénost Deloitte Ceska republika je odpovédna za
navrh, zavedeni a provozovani systému fizeni kvality
(SQM) pro audity nebo provérky ucetnich zavérek nebo
jiné ovérovaci zakazky nebo zakazky souvisejicich sluzeb
provadéné firmou, ktery firmeé poskytne pfiméfenou
jistotu, Ze je dosahovano nasledujicich cild SQM:

e Firma ajeji zaméstnanci plni své povinnosti v souladu
s profesnimi standardy a platnymi pravnimi
aregulatornimi pfedpisy a provadeji zakazky v souladu
s témito standardy a pozadavky;

e Zpravy o zakazce vydané firmou nebo partnery zakazky
odpovidaji danym okolnostem.

Spole&nost Deloitte Ceska republika provedla
vyhodnoceni v souladu s ISQM 1.

Spoleénost Deloitte Ceska republika dospéla k zavéru,

Ze systém fizeni kvality poskytuje firmé pfiméfenou jistotu
o plnéni cild SQM ke konci kvétna 2025 a na konci

zafi 2025.

Pfimérena jistota je ziskana, pokud SQM snizi na
pfijatelné nizkou Uroven riziko, Ze cile SQM nebudou
splnény. Pfiméfena jistota neni absolutni drovni zaruky,
protoze existuji inherentni omezeni systému fizeni kvality.

Nezavislost, objektivita a profesni skepticismus
Vysoce kvalitni provadéni auditnich a ovéfovacich zakazek
vyzaduje nezavislost, objektivitu a profesni skepticismus.
To znamena trvalé a hmatatelné zaméreni na klicovou roli
spole&nosti Deloitte Ceska republika pfi sluzbé vefejnému
zajmu, v€etné vytvareni kultury kvality, ve které ma
spravné jednani prvorady vyznam. Deloitte Ceska
republika dlisledné dba na dulezitou roli auditor(l jakoZto
nezavislych hodnotiteld vyplyvajici z podstaty jejich
¢innosti, kterd s sebou nese potfebu neustale zachovavat
profesni skepticismus. Tento pfistup se promita do
pravidel, metod, postupl a vzdélavacich aktivit
spole&nosti Deloitte Ceska republika a je posilovén
prostfednictvim opatfeni v oblasti fizeni kvality

a odpovédnosti.
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Koncepce auditu a assurance

Pristup Deloitte Ceska republika k vysoce kvalitnimu
provadéni zakazek zahrnuje vyuziti metodiky auditu

a ovefovani zalozeného na standardech, ktera je spolec¢na
pro celou sit Deloitte a je doplnéna o nastroje

pouzivané nasimi odborniky k planovani, provadeéni,
dohledu, pfezkumu, dokumentovani, uzavirani

a sdélovani vysledk( kazdé zakazky. PFistup Deloitte
Ceska republika se fidi profesnimi standardy a poZadavky
v souladu s platnymi zakony a predpisy.

Metodika auditu spoleénosti Deloitte Ceska republika
je zaloZena narizicich a zaméfuje se na zlstatky na
uctech financnich vykaza, zvefejnéné informace

a podkladova tvrzeni, u kterych existuje pfiméfena
pravdépodobnost, Ze jsou vyznamné zkreslené.

Nase metodiky jsou dynamické — neustale se vyviji,
aby udrzely krok s ménicimi se poZadavky investord,
spolecnosti a dalSich zainteresovanych subjektd.
Zohlednujeme tak skutecnost, ze pokrok v dostupnosti
a sprave velkych datovych soubor(, ve statistické védé
a generativni umeélé inteligenci je dlleZity pro dalsi
zvy$ovani kvality zakézek spoleénosti Deloitte Ceska
republika.

Zdroje na podporu odbornikt Deloitte Ceska republika
pfi vysoce kvalitnim provadéni zakazek

Zdroje, které odbornici spoleénosti Deloitte Ceska
republika pouzivaji pfi provadéni prace, zahrnuji vlastni
néstroje, pokyny, materialy a praktické pomucky
pouzivané pfi realizaci zakazek, které jsou k dispozici
v§em nasim odbornikdim v rozsahlé online knihovné
Deloitte Research Portal a na nasich auditnich
platformach (napf. Deloitte Omnia a Deloitte Levvia).
Tyto zdroje vedou k vy$si standardizaci a jednotnému
pFistupu napfi¢ ¢lenskymi firmami Deloitte. Deloitte
Ceska republika pravideln& pro své odborniky vydava
pokyny a informuje o vyvoji, ktery by mél byt zohlednén
pfi posuzovanirizik auditu a reakcich na né, aby byla
zachovana a podpofena kvalita realizace zakazek.
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Konzultace

Aspekty kvality a fizeni rizik jsou nedilnou soucasti auditni
a ovéfovaci ¢innosti spoleénosti Deloitte Ceska republika
arealizace zakazek. To je d(ivod, pro¢ Deloitte Ceska
republika povaZuje konzultace za klicovy proces zaloZzeny
na spolupraci, ktery reflektuje zdsadni vyzvy a pomaha
definovat co nejpfesnéjsi odpovédi na slozité otazky.
Spole&nost Deloitte Ceska republika stanovila okolnosti,
za kterych je zapotfebi konzultace mimo tym provadéjici
zakazku, aby bylo moZzné prokazat odpovidajici Uroven
odborného usudku a uplatnéni profesniho skepticismu.

Konzulta¢ni zasady spole¢nosti Deloitte vyzaduiji, aby byly
zaveéry konzultace zdokumentovany, pochopeny

a realizovany. Zakladem ucinnosti konzultaéniho procesu
jsou investice spole¢nosti Deloitte do konzultaénich
zdrojt, které disponuji odpovidajicimi dovednostmi

a odbornymi znalostmi. Kromé formalnich konzultaci jsou
partnefi a tymy pracujici na zakazce vzdy, kdyz potfebu;ji
ziskat dalsi informace nebo uhel pohledu, vybizeni

k tomu, aby pozadali o pomoc tymy zameéfené na kvalitu
auditu a fizenirizik nebo jiné pracovniky organizace se
specializovanymi znalostmi.

Spolec¢nost Deloitte je hrda na svou roli pfi podpofe
kapitalovych trh(i, ochrané investor( a posilovani dlvéry
verejnosti. Nase snahy drzi krok s celosvétovym vyvojem —
neustale zavadime iniciativy, jejichZ cilem je zachovat

a posilit integritu naseho auditniho procesu. Tyto iniciativy
jsou provadény s pfisnym kazdodennim fizenim
auditorské praxe, coz zajiStuje, Ze kazda zakazka splriuje
ty nejvySSi standardy.

Usilujeme nejen o vysokou kvalitu kazdé jednotlivé
zakdazky v oblasti auditu a assurance, ale také

o systematické fizeni kvality napfi¢ celym portfoliem
zakdazek. Tento holisticky pfistup nam umoznuje
konzistentné sledovat a zvySovat kvalitu ve vSech

nasSich ¢innostech.

Spoleénost Deloitte Audit s.r.o. se v Ceské republice
zaméfuje na rozvoj a dodrzovani ¢innosti souvisejicich

s tvorbou standard(, které posiluji nase systémy fizeni
kvality. Stanovili jsme pFisna kritéria pro nase konzulta¢ni
procesy, integrovali pokrocCilé technologie a udrzeli jsme
velky daraz na neustalé vzdélavani a rozvoj. Tim, ze své
odborniky vybavujeme nejmoderné&jSimi nastroji

a metodikami, zajiStujeme, aby naSe audity byly
propracované, spolehlivé a v souladu s globalnimi
osvéd&enymi postupy.
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Externi a interni kontrola kvality

Monitorovani kvality

Neustalé zaméreni na kvalitu ma pro zna¢ku Deloitte
zasadni vyznam. Je dulezité, aby byly zakdzky spolec¢nosti
Deloitte Ceska republika vzdy provadény konzistentné

a ve vysokeé kvalité, bez ohledu na to, kde na svété
probihaji.

Cilem procesl monitorovani a napravy je poskytovat
vedeni relevantni, spolehlivé a véasné informace

o navrhu, implementaci a fungovani systému fizeni kvality,
aby bylo moZzné pfijmout vhodna a v€asna opatfeni
reagujici na zjiSténé nedostatky. To zahrnuje identifikaci
nedostatk( a osvédcenych postupll v systému fizeni
kvality a hodnoceni u¢innosti napravnych opatieni pfi
zvySovani kvality auditu.

Monitorovani systému fizeni kvality (SQM)

Monitorovani SQM je nedilnou souc¢asti monitorovacich
ginnosti spoleénosti Deloitte Ceska republika

a zohlednuje pfislusné pozadavky ISQM 1, pficemz
vyhodnocuje navrh, implementaci a provozni u¢innost
reakci, které se tykaji rizik kvality, jez byla pro firmu
identifikovana.

Mezi klic¢ové komponenty monitorovani SQM patfi:

e Pfistup zalozeny narizicich k vybéru obchodnich
procesu, rizik kvality a odpovidajicich reakci,
které jsou pfedmeétem monitorovani.

e Povinny moderaéni panel pro podporu
konzistence pfi hodnoceni zjisténi a nedostatkd.

e Identifikace vhodnych kapacit (z Deloitte Ceska
republika i z jinych geografickych oblasti Deloitte
nebo Deloitte Global) se spravnymi zkuSenostmi.

@ Kontrola probihajicich zakazek

Priibézné sledovani kvality provadéné spolecnosti
Deloitte Ceska republika zahrnuje proaktivni identifikaci
problému u probihajicich zakazek s cilem zajistit véasna
feSeni a napravna opatieni vrealném ¢ase. Sledovani je
realizovano pomoci nasledujiciho souboru ¢innosti:

e Zavedeni a sledovani fady kli€ovych diagnostickych
nastrojd, které umoznuji partnerdm a zakazkovym
tymam, jakoZ i vedoucim pracovnikim kvality auditu
a assurance spoleénosti Deloitte Ceska republika
pribézné sledovat kvalitu auditu a pfijimat okamzita
opatfeni.

20

e Program tematickych ,,kontrol stavu“, ktery vedoucim
kvality auditu a assurance spole¢nosti Deloitte
Ceska republika poméize pfi posuzovani pokroku
a identifikaci potencialnich problému u
rozpracovanych zakazek.

o \ysledky monitorovani rozpracovanych zakazek se
celkové vyhodnocuiji, aby bylo mozné urcit, zda je
zapotrebi dalsi komunikace a podpory pro tymy
zakazek s ohledem na dodrzovani metodiky nebo jeji
aktualizace.

Kontroly dokonéenych zakazek

Klicové soucasti kontrol dokonéenych zakazek zahrnuji
nasledujici kroky:

e \/ybér zakazky na zakladé posouzenirizik a zohlednéni
vSech hlavnich odvétvi, kterym Deloitte Ceska
republika poskytuje sluzby, pficemz na cyklické bazi
jsou zohlednovani také vSichni podepisujici partnefi
nebo osoby v obdobném postaveni.

e Povinny diskusni panel, ktery podporuje
konzistentnost zjisténi a hodnoceni zakazek.

e Uréenivhodnych pracovnik( (z Deloitte Ceska
republika i z jinych regiond Deloitte nebo celosvétové
sité Deloitte) s patfi¢nymi zkuSenostmi a znalostmi
v oboru.

Externi kontroly

Kromeé vlastniho monitorovani kvality provadéného
spoleénosti Deloitte Ceska republika podléhdme
externimu dohledu ze strany Rady pro vefejny dohled
nad auditem (RVDA) a Komory auditor Ceské republiky
(KACR).

Interni kontroly Externi kontroly

Rijen 2024, provéeni systému
kontroly kvality a auditl Gcetnich
zaveérek ke konci roku 2023 ze strany
obou regula¢nich organt. Zprava
KACR byla doruéena v listopadu
2024, zprava RVDA nésledné v dubnu
2025. Déle v bfeznu 2025 probéhlo
dalsi provéreni systému kontroly
kvality ze strany RVDA, zprava RVDA
byla obdrzena v ¢ervnu 2025. Od té
doby neprobéhly dalsi kontroly.

Z&Fi 2025, provéfeni systému
kontroly kvality a auditd
Ucetnich zavérek vydanych
od ¢ervna 2024 do kvétna
2025.
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Analyza hlavnich pfi¢in a naprava

Neustalé zlepSovani je pro kulturu kvality a odbornosti
spoleénosti Deloitte Ceska republika zasadni.

Pro navrhovani efektivnich opatfeni k napravé je klicové
pochopit, pro¢ dochazi ke zjiSténim na Urovni zakazek

a nedostatklim v SQM. Pokud jsou v ramci internich nebo
externich kontrolnich mechanism zjistény nedostatky
na urovni jednotlivych zakazek nebo v systému fizeni
kvality, jsou pfijata opatfeni k jejich pfesné identifikaci

a k provedeni vhodnych napravnych opatfeni. Naprava je
nezbytna pro neustalé zlepSovani kvality a zamezeni
budoucim zjisténim podobného typu. Deloitte Ceska
republika pfipravuje plan kvality auditu a zajistuje efektivni
implementaci a monitorovani hlavnich priorit kvality
auditu.

Systém anonymniho hlaseni stiznosti

Kromé vyse popsanych kliGovych aspektl monitoringu
kvality a SQM poskytuje Deloitte Ceska republika
anonymni platformu Speak Up pro hlaseni stiznosti nebo
etickych problém v souvislosti s poskytovanymi
sluzbami. Platforma je ur€ena pro zameéstnance
spole¢nosti Deloitte i pro externi spolupracovniky.

Casova alokace

V priibéhu posledniho vykazovaného obdobi investovala
spolec¢nost Deloitte ve stiedni Evropé, v€etné spolecnosti
Deloitte Ceska republika, celkem 11 634 hodin do ¢innosti
souvisejicich s monitorovanim a napravou, ¢imz potvrdila
svlj zavazek ke kvalité a strategické zaméreni na jeji
neustalé posilovani.

21



https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/104668/report.html
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Nezavislost, etika a dalsi

Informace

Nezavislost spoleénosti Deloitte Global

Stanovuje pravidla v oblasti nezavislosti a procesni oéekavani na zakladé Etického kodexu pro
ucetni vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy Géetnich a standard( nezavislosti Komise
Spojenych statli americkych pro cenné papiry a burzy a Rady Spojenych statli americkych pro

dohled nad auditorskymi spole¢nostmi (PCAOB).

Podporuje sitové sluzby, které firma vyuziva pfi navrhu, implementaci a provozu svého systému

fizeni kvality. Patfi k nim:

Technickeé zdroje: Globalni systémy poskytujici svym lidem informace o subjektech k podpore
dodrZovani poZzadavk({ na osobni a profesni nezévislost, véetné finanénich zajma, rozsahu sluzeb

a schvalovani.

Dusevni zdroje: Politika nezavislosti, e-learning, pokyny pro monitorovani a dalsi nastroje, Sablony

a pokyny.

Lidské zdroje: odborné znalosti v oblasti technické nezavislosti podle potreby, které rovnéz slouzi
jako informace pro pfipadné rozsifeni dusevnich zdroja.

Podle potfeby podporuje rlizné prvky firemniho systému fizeni kvality, monitorovaciho
a napravného procesu.

Podporuje povédomi o nezavislosti napfic siti spolecnosti Deloitte prostfednictvim aktivniho
zapojeni do skupin se zaméfenim na nezavislost a fizeni podnikl a pravidelné komunikace,

upozornéni, technicka Skoleni a webcasty.

Nezavislost spoleénosti Deloitte Ceska republika
Spoleénost Deloitte Ceska republika disponuje reakcemi
na otazky kvality, které se zabyvaiji cili a riziky v oblasti
kvality ve vztahu k pfFisluSnym etickym poZzadavkiim na
nezavislost. Tyto reakce zahrnuji zadsady a postupy, které
vychazeji z o€ekavani stanovenych v zasadach
spolecnosti Deloitte Global tykajicich se nezavislosti

a které jsou podle potieby doplnény tak, aby odrazely
dalSi narodni nebo regionalni pozadavky, které mohou byt
pfisnéjsi nez zasady spolecnosti Deloitte Global. Vedeni
spoleénosti Deloitte Ceska republika podporuje vyznam
souladu se standardy nezavislosti a souvisejiciho fizeni
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kvality, ¢imZ stanovuje vhodny eticky pfistup a vS§tépuje
jeho dlleZitost do profesnich hodnot a kultury
spolecnosti. Byly zavedeny strategie a procesy, které

o0 vyznamu nezavislosti informuji partnery, dalsi odborné
a podplrné pracovniky a zd(raziuji odpovédnost kazdého
jednotlivce za pochopeni a dodrzovani poZzadavkd
nezavislosti. Odpovédnost za dohled nad zalezitostmi
nezavislosti v ramci Deloitte Ceska republika nese feditel
pro nezavislost, a to véetné navrhu, zavedeni, fungovani,
monitorovani a udrzovani systému fizeni kvality tykajiciho
se nezavislosti.
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V rdmci firemniho systému fizeni kvality spoleénost
Deloitte Ceska republika provedla nasledujici kroky:

e zavedenireakci na cile arizika v oblasti kvality,

které identifikovala pro své klicové oblasti nezavislosti;
e provadéni vhodnych monitorovacich ¢innosti

v klicovych oblastech nezavislosti; a
e zavedenivhodného fizeni nezavislosti.

Mezi klicové oblasti nezavislosti firmy patfi:

o Klientské, zakazkové a obchodni vztahy, v€etné vyuziti
nastroju pro obchodni procesy nezavislosti, systému
Deloitte pro vyhledavani subjekt( a zajisténi souladu
(DESC) a aplikace pro monitorovani pozadavkd na
sluzby (SRM)

e Firemni a osobnifinan¢ni vztahy, v€etné pouzivani
systému Global Independence Monitoring
Systém (GIMS)

e Zameéstnanecké a jiné vztahy

e Potvrzeni o nezavislosti

o Konzultace tykajici se nezavislosti

e Zasady tykajici se nezavislosti, komunikace
avzdélavani

e Poruseni pozadavkl na nezavislost

e Disciplinarni opatfeni v pfipadé nedodrzeni
pfislusnych poZzadavkl na nezavislost

DESC

Deloitte Entity Search and Compliance

(Nastroj Deloitte pro vyhledavani subjektt a zajisténi
souladu)

Globalni databaze pro vyhledavani obsahujici specifické informace
o subjektech, které jsou relevantni pfi uréovani omezeni v oblasti
osobni a profesni nezavislosti

SRM
Service request Monitoring

(Monitorovani pozadavk( na sluzby)

Aplikace integrovana s DESC, ktera poskytuje standardni pracovni
postup obchodniho procesu pro podavani a kontrolu Zadosti
o prfedbézné schvéleni poskytovani sluzeb klientdm

GIMS
Global Independence Monitoring Systém
(Globalni systém pro monitorovani nezavislosti)

Aplikace, ktera obsahuje Gidaje o finan¢nich vztazich a relevantni
ukazatele pro splnéni pozadavk{ na nezavislost
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PoZadavky na rotaci auditnich partnerti a odbornika
pfi dlouhodobém plsobeni

Deloitte Ceska republika uplatiiuje politiky a postupy,
které vyzaduiji stfidani (rotaci) klicovych auditnich partner
a zaméstnanc. Tyto politiky a postupy jsou odli$né pro
subjekty vefejného zajmu, jak je vymezuje zakon
¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
pfedpist (,,SVZ EU“), a pro subjekty vymezené jako
subjekty vefejného zajmu spoleénosti Deloitte Ceska
republika (,,ostatni SVZ“). Osoby zodpovédné za
provedeni povinného auditu by nemély poskytovat sluzby
SVZ EU na pozici klicového auditniho partnera déle nez
sedm po sobé nasledujicich let. Povinného auditu
auditovaného SVZ EU se nesmi znovu Uc¢astnit, dokud
neuplynou alespon tfi roky od ukonceni této sluzby.

V pfipadé ostatnich SVZ by nemély osoby zodpovédné za
provedeni povinného auditu poskytovat sluzby ostatnim
SVZ na pozici klicového auditniho partnera déle nez sedm
po sobé nasledujicich let. Povinného auditu auditovaného
ostatniho SVZ se nesmi znovu ucastnit, dokud neuplyne
pét, tfi nebo dva roky od ukonceni této sluzby v zavislosti
na roli klicového auditniho partnera v takovém auditu.

V priibéhu pauzy by se kli¢ovy auditni partner nemél
Ucastnit auditu auditované spolecnosti, provadét kontrolu
kvality zakazky, radit se s tymem podilejicim se na
zakazce Ci auditovanou spolecnosti ohledné odbornych
otazek Ci otazek specifickych pro dané odvétvi

a souvisejicich transakci ¢i udalosti nebo jinak pfimo
ovliviiovat vysledek povinného auditu.

Ackoliv za zajisténi splnéni pozadavkd na rotaci nesou
primarni zodpovédnost osoby ve funkci klicovych
auditnich partner(, spole¢nost zavedla monitorovaci
proces, ktery zahrnuje, mimo jiné, analyzu klientskych
portfolii a osob pfidélenych v riznych rolich v ramci
povinnych auditd pfi zohlednéni vhodnych zkusenosti,
schopnosti, pracovniho vytizeni a dostupnosti
statutarnich auditord, aby bylo témto osobam umoznéno
adekvatné plnit své povinnosti na pozici klicovych
auditnich partnerd.

Spolecnost timto potvrzuje, Ze pfi provadéni auditd
subjektt vefejného zajmu dodrZovala potiebnou
nezavislost dle platné legislativy a ze byl proveden interni
pfezkum dodrZovani pozadavkd na nezavislost, v rémci
systému fizeni kvality, ktery ovéfil soulad s pfisluSnymi
standardy a internimi politikami Deloitte.
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Etika

Od vech pracovnikd spoleénosti Deloitte Ceska
republika se oCekava, ze budou jednat Cestné a v souladu
s vysokymi etickymi standardy zakotvenymi v Deloitte CE
Code of Conduct (,Kodex chovani“) spole¢nosti Deloitte
Ceska republika, ktery definuje zédvazky véech pracovnikd
spole&nosti Deloitte Ceska republika v souvislosti

s etickymi standardy a vysvétluje povinnosti kazdého
jednotlivce ve vztahu kjeho klientdim, koleglim

a spoleénosti.

Kromeé Kodexu chovani patfi mezi dalSi zakladni prvky
etického programu spoleénosti Deloitte Ceska republika
také zasady, program Skoleni a komunikace a zavedené
zplsoby podavani zprav s podporou protokolu fizeni
mimofadnych udalosti. Provadime pravidelné kontroly

a posouzeni programu a prostfednictvim kazdoroéniho
etického prazkumu ziskdvame zpétnou vazbu od
pracovnik( Deloitte Ceska republika, 8imz zajistujeme
neustalé zdokonalovani.

Dodrzovani etického programu ve spolecnosti Deloitte
Ceska republika Fidi povéfenec pro etiku, co? je zkuseny
partner, ktery ma pfimy kontakt s generalnim feditelem
(CEO) afidicim organem ¢lenské firmy. Povéfenec pro
etiku pribézné monitoruje rizika a posiluje dodrZzovani
Kodexu chovani. Deloitte Ceska republika udrzuje zasady
a postupy, které vychazi z globalnich politik a jsou
navrzeny tak, aby poskytovaly pfiméfenou jistotu, Ze jeji
pracovnici dodrzuji pfislusné etické pozadavky.
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Etické pozadavky na audit a souvisejici sluzby assurance
poskytované spoleénosti Deloitte Ceska republika jsou
v souladu s Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord
Ceské republiky a mezinarodnim Etickym kodexem pro
odborné ucetni (,Kodex“) vydanym Radou pro
mezinarodni etické standardy uc¢etnich, organem
uréujicim standardy Mezinarodni federace ucetnich
(IFAC). Pokud jsou narodni profesni pozadavky pfisnéjsi
nez zdsady a postupy Deloitte Global, fidi se Deloitte
Ceska republika pfislu§nymi narodnimi poZadavky.

Deloitte Ceska republika posiluje sv(ij zavazek k etice

a integrité prostfednictvim komunika¢nich néstroja,
vzdélavacich programi, compliance procesul a systému
meéfeni pro vSechny zaméstnance. Vzdélavaci programy
zahrnuji cileny obsah pro nabor, povySovani manazer(

a seniornich manazerd, pfijimani partnerd, nezavislé
dodavatele a opakovaci programy alespon kazdé dva roky.
K nedavnym globalnim tématim $koleni patfilo zaméreni
na vyznam pfiznani vlastnich chyb, proaktivniho pfistupu,
orientace v osobnich vztazich na pracovisti, projevovani
respektu, integrity a profesionality na socialnich sitich

a etické vzdélavani a vhodné pouzivani generativni umélé
inteligence, a kurzy obsahovaly potvrzeni, Ze odbornici
jsou si védomi toho, ze by neméli sdilet odpovédi

s ostatnimi a Ze by to znamenalo poruseni Kodexu
chovani. Kromé toho spoleénost Deloitte Ceska republika
provéfuje dodrzovani Kodexu chovani u vedoucich
pracovnik( a vyZaduje, aby v§ichni partnefi, odborni

a podpurni pracovnici kazdoro¢né potvrzovali, Ze si Kodex
chovani pfecetli, porozuméli mu a uvédomuiji si, Ze jsou
odpovédni za jeho dodrZovani.


https://www.deloitte.com/cz-sk/en/about/people/people-stories/deloitte-central-europe-code-of-conduct.html
https://www.deloitte.com/cz-sk/en/about/people/people-stories/deloitte-central-europe-code-of-conduct.html

Etika Deloitte Global

Spolecnost Deloitte se zasazuje o podnikani, které je dlvéryhodné, vysoce kvalitni
a spliuje pfisné standardy profesionalniho chovani.

Globalni zasady obchodniho jednani spolec¢nosti Deloitte (,,Globalni kodex*)
vymezuji etické zavazky spolecnosti Deloitte jako sité a ocekavani kladena na
priblizné 470 000 pracovnik( spole¢nosti Deloitte a tvofi tak pevny zaklad zaloZzeny
na principech. Zaklady etického programu sité tvori nasledujici prvky:

Globalni zasady obchodniho jednani

Globalni etické zasady vCetné zasad
tykajicich se zdkazu odvetnych opatreni,
zékazu diskriminace a obtézovani

a rodinnych a intimnich osobnich vztah(

Oznamovaci kanaly a protokol Fizeni
mimoradnych udalosti

Hodnoceni programu
prostfednictvim kazdoro¢niho
etického prlzkumu

Kazdoro¢ni hodnoceni a opakujici
se revize postupl

Vzdélavaci programy a komunikace
v oblasti etiky




N

P¥ilohy
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Priloha A | Auditorskeé
spolecnostiv EU a EHP

Zverejnéni v souladu s élankem 13.2 (b) (ii)-(iv) evropského naftizeni o auditu
Clensky stat EU/EHP (&lanek 13.2 (b)(iii) evropského nafizeni o auditu: zemé&, kde auditorska spoleénost patfici do dané
sité plni roli statutarniho auditora nebo ma své sidlo, spravni ustfedi nebo hlavni misto podnikani)

Nazvy auditorskych spolecnosti provadeéjicich statutarni audity vdaném ¢lenském state (Clanek 13.2 (b)(ii) evropského
nafizeni o auditu: nazvy auditorskych spole¢nosti patficich do dané sité)

Clensky stat EU/EHP Nazvy auditorskych spole¢nosti provadéjicich statutarni audity vdaném ¢lenském staté
Rakousko Deloitte Audit Wirtschaftspriufungs GmbH
Deloitte Niederosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprufungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH
Belgie Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Bulharsko Deloitte Audit OOD
Chorvatsko Deloitte d.o.o. za usluge revizije
Kypr Deloitte Limited

Ceska republika

Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Assurance s.r.o.

Dansko Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonsko AS Deloitte Audit Eesti
Finsko Deloitte Oy
Francie Deloitte & Associés
Deloitte Marque & Gendrot
Deloitte Audit Holding
BEAS
Constantin Associés
Pierre-Henri Scacchi et Associés
Revi Conseil
Némecko Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
SudTreu Studdeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Recko Deloitte Certified Public Accountants S.A.
Madarsko Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.
Island Deloitte ehf.
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Clensky stat EU/EHP Nazvy auditorskych spole¢nosti provadéjicich statutarni audity vdaném élenském staté
Irsko Deloitte Ireland LLP

Italie Deloitte & Touche S.p.A.

Lotyssko Deloitte Audits Latvia SIA

Lichtenstejnsko Deloitte (Liechtenstein) AG

Litva UAB Deloitte Lietuva

Lucembursko Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Nizozemsko Deloitte Accountants B.V.

Norsko Deloitte AS

Polsko Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia spétka komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczonag odpowiedzialnoscia

Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag spétka komandytowa

Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Portugalsko Deloitte & Associados, SROC S.A.
Rumunsko Deloitte Audit SRL

Slovensko Deloitte Audit s.r.o.

Slovinsko Deloitte Revizija d.o.o.
Spanélsko Deloitte Auditores, S.L.

Svédsko Deloitte AB

Zverejnéni v souladu s ¢lankem 13.2 (b)(iv) evropského narizeni o auditu
Celkovy ziskany obrat z povinného auditu ro¢nich a konsolidovanych uc¢etnich zavérek vytvofeny auditorskymi
spole¢nostmi patficimi do sité: 2,2 mld. EUR®

sCastka predstavuje odhad zaloZeny na nejvy$$im Usili shromazdit tato data. Nékteré auditorské spole&nosti sité Deloitte registrované k provadéni statutarnich auditt

v pfisludnych Elenskych statech poskytuji kromé sluZeb statutarniho auditu i dalsi auditni, ovéfovaci a neauditni sluzby. Spole¢nost Deloitte se snaZila zjistit konkrétni obrat
z auditu za kazdou auditorskou spole€nost v siti Deloitte v EU a EHP, v nékterych pfipadech byl vSak zahrnut i obrat z jinych sluZzeb. Zde uvedené vySe obratu se vztahuji

k 31. kvétnu 2025, s vyjimkou omezeného poctu pfipadd, kde ma auditorska spoleénost sité Deloitte jiny hospodaisky rok nebo nedokongila své vykaznictvi za toto obdobi.
V téchto pfipadech jsou ¢astky obratu uvedené za pfislusny hospodarsky rok nebo pfedchazejici hospodarsky rok. Pokud se v daném ¢lenském staté pouziva jind ména nez
euro, byla ¢astka v eurech pfevedena priimérnym kurzem platnym pro obdobi od 1. ¢ervna 2024 do 31. kvétna 2025.
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Priloha B | Financni udaje

Zverejnéniv souladu s élankem 13.2 (k) (i)-(iv) evropského nafizeni o auditu
Rozpad obratu spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o. za rok 2025:

Obrat Mil. CZK
Povinny audit (SVZ nebo dcefiné spole¢nosti SVZ) 216,6
Povinny audit (jiné subjekty neZz SVZ nebo dcefiné spole¢nosti SVZ) 574,9
Neauditni sluzby (auditované SVZ nebo dcefiné spole¢nosti SVZ) 99
Neauditni sluzby (auditované jiné subjekty nez SVZ nebo dcefiné spolecnosti SVZ) 1,9
Neauditni sluzby (ostatni subjekty) 147,9
Celkem 1040,3
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Priloha C | Subjekty verejneho
zajmu

Zverejnéni v souladu s ¢élankem 13.2 (f) evropského natizeni o auditu
Subjekty vefejného zajmu auditované spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o. pro statutarni uéely vhospodaiském roce 2025:

Nazev

€D Cargo, a.s.* — neni SVZ od &ervence 2025

Ceské drahy, a.s.

GEZ, a.s.

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Colt CZ Group SE

Doosan Skoda Power a.s.

EP Infrastructure, a.s.

EPH Financing CZ, a.s.

EPH Financing International, a.s.

FIDUROCK Nemovitosti a.s.

MONETA Money Bank, a.s.

MONETA Stavebni Spofritelna, a.s.

NET4GAS, s.r.o.

NUPEH CZ s.r.0.* — neni SVZ od listopadu 2025

Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.

Trigema Real Estate Finance a.s.

Wood & Company, investiéni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s.**

*V roce 2025 byla vydéna zpréva auditora ve formatu SVZ za fiskalni rok kon&ici 31. 12. 2024
**Spolecénost je evidovana mezi SVZ, protoZe jeji podfond, ktery sém nema pravni subjektivitu, je emitentem cennych papird
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Deloitte.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spolecnosti
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené subjekty
(souhrnné ,,organizace Deloitte“). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte
Global“) a kazda z jejich ¢lenskych spolegnosti a jejich pFidruzenych subjektl je
samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo
pfijimat zavazky za jinou z t&chto &lenskych spolegnosti a jejich pfidruzenych subjekt(
ve vztahu k tfetim stranam. Spolec¢nost DTTL a kazda ¢lenska spolecnost a pfidruzeny
subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani
¢&i pochybeni jinych ¢lenskych spolecnosti &i pfidruzenych subjektt. Spoleénost DTTL
sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese

Spolecnost Deloitte je pfednim poskytovatelem odbornych sluzeb, které vyuziva
témér 90 % spolecnosti umisténych v zebricku Fortune Global 500° a tisice dalSich
soukromych spole&nosti. Nasi lidi dosahuji mé&fitelnych a spolehlivych vysledkd, které
pomahaji posilit dlvéru vefejnosti v kapitalové trhy a umoziuji klientdm
transformovat se a prosperovat. Deloitte Gerpa ze své 180leté historie a plsobi ve vice
nez 150 zemich a regionech. Chcete-li se dozvédét vice o zplsobu, jakym pfiblizné
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