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Deloitte Audit s.r.o. - Zprava vedeni

Tato zprava popisuje postupy a procesy, které v soucasné dobé pouziva spole¢nost Deloitte Audit s.r.o.,
se sidlem Italsk& 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2, ICO: 49620592, zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 24349 (dale také ,spolecnost"), v souladu s
pozadavky § 43 zakona €. 93/2009 Sb. a nafizeni Evropské unie 537/2014 o specifickych poZadavcich na
povinny audit subjektd vefejného zajmu.

V Deloitte Ceskd republika se snazime jednat tak, abychom dlsledné provadéli audity vysoké kvality,
zarudili maximalni odbornost a poskytovali nagim klientdm, investorlm a kapitalovym trhim prvotfidni
sluzby. Nasi odbornici svou praci kazdodenné potvrzuji, ze kvalita auditu je hluboce zakofenéna v nasi
firemni kultufe a je neoddélitelnou soucasti vseho, co délame.

Na cest& za dosahovanim nejvy$siho standardu kvality auditu se zamé&Fujeme na pFizplsobeni auditu rychle
se mé&nicim trznim podminkdm, vyvijejicim se pozadavkim investorl a zmé&nam regulatornich pozadavkd.
S cilem neustale zvySovat kvalitu transformujeme audit prostfednictvim vyuzivani inovacnich technologii,
jako je uméla inteligence, automatizované pracovni procesy a pokrocilé analytické metody. Soucasné
zkvalitiiujeme nase vzdélavaci programy a rozvojové programy zamérené na ziskavani dovednosti

a rozvijeni schopnosti, které jsou vyzadovany u auditorli nové generace v digitalné fizené budoucnosti.
Jsme si jisti, Ze probihajici digitalni transformace spolu s dalsimi investicemi do nasich auditorskych
postupll, zasad a kontroly kvality, prisp&je ke zvy$ovani kvality nasich auditd v zdjmu vefejnosti, investorl
a spolecnosti, pro které audit vykonavame.

Veskeré informace v této zpravé se tykaji situace spolec¢nosti k 31. prosinci 2019, neni-li uvedeno jinak.

David Batal
jednatel
Deloitte Audit s.r.o.

31. bfezna 2020
Praha, Cesk& republika
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Sit spolecnosti Deloitte

Deloitte : pravni forma a vlastnicka struktura
Spolecnost Deloitte Audit s.r.o. je propojena se siti
spolecnosti Deloitte prostfednictvim spolecnosti
Deloitte Central Europe Holdings Limited, Clenské
firmy Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Deloitte
Audit s.r.o. je v této zpravé uvadéna jako ,Deloitte
Ceska republika®, resp. ,Spole¢nost", a Deloitte
Central Europe Holdings Limited je v této zpravé
oznacovana jako ,Deloitte ve stfedni Evropé".
Deloitte ve stfedni Evropé je regionalni organizaci
subjektl sdruzenych ve spolenosti Deloitte Central
Europe Holdings Limited. Odborné sluzby poskytuji

Popis sité
Sit spoleénosti Deloitte

dcefiné a pridruzené podniky a propojené firmy
spolecnosti Deloitte Central Europe Holdings
Limited, které jsou samostatnymi a nezavislymi
pravnimi subjekty. Deloitte Central Europe Holdings
Limited je drzitelem prav na poskytovani odbornych
sluzeb jménem spolecnosti Deloitte a rozSifuje tato
prava na spolecnosti Deloitte ve stfedni Evropé,
véetné spolecnosti Deloitte Ceska republika.
Spole¢nost Deloitte Ceska republika je oprédvnéna
poskytovat auditni sluzby klientdm v Ceské
republice.

Sit spoleénosti Deloitte je globalné propojena sit ¢lenskych firem a jejich spfiznénych subjektd plsobicich
ve vice neZ 150 zemich a teritoriich po celém svété. Tyto samostatné a nezavislé ¢lenské firmy pdsobi pod

spolecnou znackou.

Sdilené
hodnoty

Systémy
kontroly
kvality
a Fizeni rizik

Metodologie

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL nebo Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited je britska privatni spolecnost s ru¢enim omezenym. DTTL pro své
Clenské firmy a spfiznéné subjekty vykonava koordinacni funkci prostfednictvim vyzadovani souladu

s pravidly a protokoly s cilem podporovat konzistentné vysokou Uroven kvality, profesionalniho jednani

a sluzeb napti¢ celou siti spole¢nosti Deloitte. DTTL neposkytuje odborné sluzby klientim ani pfimo nefidi,
neovladéa a nevlastni podil v zadné ¢lenské firmé nebo spriznénych subjektech ¢lenské firmy.

Vice informaci o siti spolecnosti Deloitte najdete v PFiloze A.
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Deloitte Audit s.r.o.: sprava a rizeni
V tabulce nize jsou uvedené osoby, které byli povérené Fizenim spolecnosti Deloitte Audit s.r.o.:

Deloitte Audit s.r.o.

GERARD PATRICK MURRAY - jednatel

Ing. PETR MICHALIK - jednatel

Ing. DAVID BATAL - jednatel

Deloitte Audit s.r.o. plisobi jako spole¢nost s ru¢enim omezenym, zaloZena podle prava Ceské republiky,
se sidlem Italska 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2, ICO: 49620592, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 24349.

K 31. bfeznu 2020 je vlastnikem 78% obchodniho podilu spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o0. spole¢nost
Deloitte Central Europe Holdings Limited se sidlem 1, Lampousas, 1095 Nicosia, Kyperska republika.
Dalsimi spolecniky (vZdy s podilem 2 %) jsou: Vaclav Loubek, Martin TesaF, Petr Michalik, Diana Radl
Rogerova, David Batal, Pavel Rastica, Ladislav Sauer, Petr Pruner, Gregory Paul Rossouw, Miroslav Linhart,
Daniela HynsStova a Jifi Sauer.

Vaclav Loubek, Martin Tesaf, Petr Michalik, Diana Radl Rogerova, David Batal, Pavel Rastica, Ladislav
Sauer, Daniela HynStova a Jifi Sauer jsou statutarnimi auditory.

Vy&e uvedeni spolednici-statutarni auditofi maji nadpolovi¢ni vétSinu hlasd véech spoleéniki na valné
hromadé.

Pfedstavitelé spoleCnosti Deloitte Audit s.r.0. jsou odpovédni za fizeni a dohled nad auditem a assurance,
vcetné souladu s pFislusnymi profesnimi standardy a regulatornimi pozadavky. Strategie spolecnosti
Deloitte Ceskéa republika je vyvijena v souladu s celkovym strategickym fizenim stanovenym pro sit
spolecnosti Deloitte.
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Nas cil a zavazek: ziskat ddvéru a jistotu

Ve spolecnosti Deloitte Ceskd republika je nadim cilem délat véci, které maji
smysl. Pro audit a assurance to znamena zamérit se na poskytovani nezavislych
vysoce kvalitnich auditl a prostfednictvim nadich zprav ziskat ddvéru
kapitalovych trh{. To vyZaduje, abychom neustdle zlep$ovali nage schopnosti
tykajici se poskytovani vysoce kvalitnich auditl a abychom vyznamné ptispéli

k utvareni budoucnosti auditorské profese.
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Co audit spole¢nosti Deloitte Ceskd republika
prindsi kapitdlovym trhum

Transformace auditu a assurance

Je zasadni byt relevantni profesi budoucnosti

a udrzitelnou spolecnosti, ktera se vyviji

v tempu zmén v technologiich a spolecnosti.
Tento cil podporuje iniciativa Transformace
auditu a assurance, kterou spolecnost Deloitte
Ceska republika momentélné vyviji a uplatriuje.

Transformace auditu a assurance predstavuje
dllezity posun napti¢ siti ve zplsobu, jak
odbornici spolecnosti Deloitte pracuji, a zahrnuje
nasledujici:

Zplsob Deloitte:
standardizace
auditnich procesi
podporovana
prislusSnymi
technologiemi

Monitorovani kvality
auditu v realném
case

Posileny personalni
model, ktery
zahrnuje vzdélavani,
odménovani
a uznani, centra
excelence a
realizacni centra

Agilni nasazovani
nastrojd a

technologii
reagujicich na ménici
se prostredi

Prijeti a pokracovani auditnich zakazek
Deloitte Ceska republika mé nastaveny podrobné
postupy a procesy pro prijimani potencialnich
klientd a zakézek a hodnoceni rizik zakdzky. Tyto
postupy a procesy jsou navrzeny s cilem, aby
spole¢nost Deloitte Ceska republika pfijimala pouze
zakazky, kde:

e je schopna zakazku splnit a ma k tomu
dostateéné kapacity, véetné &asu a zdroju,

« muze dodrzovat véechny souvisejici etické
pozadavky a profesni standardy, vcetné
nezdvislosti a hodnoceni a zvazeni stietl
zajma,

e zvazila integritu vedouciho tymu potencialniho
klienta.
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Iniciativy vzdélavani a rozvoje

Pro iniciativu Transformace auditu a assurance jsou
zasadni rlizna roz&iteni personalniho modelu a
vzdélavacich zkusenosti spolec¢nosti Deloitte:

Pozméneény pristup spolecnosti Deloitte k
poskytovani auditd umoZfiuje nasim pracovnikim
vyuzit pokrodilejsi analytiku, pouzivat nejnoveé;jsi
nastroje, technologie a kritictéjsi mysleni, travit
vice Casu vyuzivanim odborného Usudku a lépe
pochopit obchodni ¢innost a oblast podnikani klienta
- to vSe pfrispiva k lepsi kvalité auditu a lepsi
zkusenosti pro nase zaméstnance.
Spolecnost Deloitte investovala znac¢né prostiedky
do svych strategii v oblasti talentu a vzdélavani a
proménila své osnovy technického auditu tak, aby
zajistila odbornost poZzadovanou podle dané Grovné:
e Zakladem je nads jednotny povinny auditni
technicko-vzdélavaci program pro auditory,
ktery se zaméruje na uzivatele podle Grovné
pomoci dynamické kombinace kurzl vedenych
instruktory nazivo, digitalnich kurzd na
vyzadani a aktivit spojenych s vykonem préace.
e Vsichni pracovnici klientskych sluzeb jsou
povinni absolvovat alespon 20 hodin dalsiho
odborného vzdélavani (continuing professional
education, CPE) za rok, resp. alespon 120 hodin
za tfi roky, prostfednictvim strukturovanych,
formalnich vzdélavacich programd, jako napf.
interni a externi kurzy, seminare nebo e-
learningy, které zahrnuji vSechny oblasti
modelu kompetenci (napf. sdilené kompetence,
technické kompetence specifické pro danou
funkci a kompetence v oblasti specializace).

Spolecnost Deloitte také vytvofrila specifické
vzdélavaci prilezitosti pro specialisty pracujici na
auditnich zakazkach, aby podporila jejich znalosti a
porozuméni auditnimu procesu. Do rocnich
vyvojovych programl bylo zahrnuto rozsifené tizeni
projektl, které je pFi auditnich zakazkach kli¢ové.
Cilem programu profesniho rozvoje spole¢nosti
Deloitte Ceska republika je poméhat partnertim

a dal3im odbornikiim udrZovat a roz$ifovat odborné
dovednosti a zajistit konsistentni vykonavani
auditu. Jako doplnék rozvoje pfi praci spole¢nost
Deloitte Ceskéa republika nabizi formalni programy
kontinualniho profesniho rozvoje v relevantnich
oblastech v souladu s auditnimi osnovami
spole¢nosti Deloitte Ceska republika.

V prvnich letech se Skoleni skladaji predevsim
z povinnych kurz{ na technicka témata véetné
auditnich metodik a procest, pozdé&ji se véak

volitelna slozka rozsifuje podle toho, jak roste

rGznorodost individualnich potfeb. Individualni
vzdélavaci program je vyzadovan priblizné od CtyF
let zkuSenosti.

Diky automatickému monitorovacimu systému je
moZné kontrolovat stav internich a externich kurzd,
které jednotlivi auditofi navstévuji. Kontinualni
vzdélavani je rovnéz faktorem, ktery je bran

v Uvahu pfi ro¢nim hodnoceni auditnich
zamé&stnancl a jejich rlstového potencidlu.
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Deloitte University

Deloitte se aktivné podili na celosvétovém rozvoji
kolektivnich znalosti a dovednosti pracovnikd
prostrednictvim pokracujicich investic do Deloitte
University (DU). Jedna se o nejmodernéjsi
vzdélavaci a vyvojova stfediska zamérena na
kulturu spolecnosti Deloitte a zalozena na
principech propojenosti a schopnosti vedeni ve
vysoce inkluzivnim vzdélavacim prostfedi.?

Deloitte
University

Odmeénovani partnert

Provadéni vysoce kvalitnich auditl se ocekava od
véech pracovnik{ a je zakotveno v celé siti
spolecnosti Deloitte. Kvalita auditu je zohlednéna
v programu odmén a hodnoceni a je zahrnuta ve
standardech vykonnosti na kazdé Urovni, podle
nichz se provadi celkové hodnoceni jednotlivych
pracovnikd.

V souladu s jejimi predpisy jsou partnefi spole¢nosti
Deloitte Ceska republika hodnoceni na roéni bazi a
v zavislosti na vysledcich tohoto hodnoceni se mize
odména partnerl zvySovat & snizovat. Hodnoceni
partnerd zohledfiuje nasledujici faktory: kvalita,
zkuSenost, integrita, profesionalita, nezavislost a
jednani v souladu s pravidly.

! Vice informaci o Deloitte Universities naleznete ve Zpravé o globalnim dopadu (Global Impact Report).



https://www2.deloitte.com/content/campaigns/global/global-report/index.html
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Poskytujeme vysoce kvalitni audity

Zkudenosti s kvalitn& provedenym auditem zajisti vybordm pro audit,
investorim a dal$im zd¢astn&nym strandm spoleénosti (nejen) nasledujici:

e zpravu auditora, ktera je primérena okolnostem,
e inovativni pristup k auditu,
e vice informaci o spolec¢nosti, nez bylo k dispozici pfi zahajeni procesu.
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Externi a interni kontrola kvality auditu

Monitorovani a méreni auditni kvality

Neustalé zaméreni na kvalitu auditu ma pro znacku
Deloitte zasadni vyznam. Je dilezité, aby byl audit
vzdy provadén konzistentné a vysoce kvalitné, bez
ohledu na to, kde na svété probiha.

Mezi cile programu monitorovani a meéreni kvality
auditu (AQMM) pati:

e transformovat zplsob, jak se monitoruje a mé&fi
kvalita auditu, a jak se fesi auditni nedostatky,

e posilit interni systém kontroly kvality, ktery
vyuzivaji vSechny firmy v siti Deloitte.

Program AQMM se zaméfuje na podporu:

e neustalého, konzistentniho a spolehlivého
monitorovani dokoncenych i probihajicich
zakazek,

o zdkladniho porozuméni nedostatkiim
a v€asného provedeni napravnych opatfeni
konzistentné vsemi ¢lenskymi firmami,

e vySSi transparentnost a konzistentnost
v reportingu klicovych opatfeni pro kvalitu
auditu.

Multidisciplinarni model

Deloitte Ceské republika dodrzuje pravidla

a procesy, které pomahaji prosadit vnitini kulturu
zaloZzenou na pochopeni, Ze kvalita je prioritou Cislo
jedna. Deloitte Ceskéa republika se zaméfuje na
vysokou odbornost jako zaklad pro ddsledné
dosahovani kvality auditu.

Audit je pilifem znacky Deloitte. Kromé auditu a assurance nabizi spole¢nost Deloitte Ceska republika také
poradenstvi, finanéni poradenstvi, poradenstvi v oblasti rizik a dafiové a pravni sluzby. Rdznorodost péti
rGznych odvétvi pod jednou stfechou (multidisciplindrni model) je jednim z kli¢ovych rozlidujicich faktord

vysoce kvalitnich auditd.

Mezi vyhody multidisciplindrniho modelu pro audit patfi nasledujici:

e Je mozné rozvijet poznatky z daného odvétvi na zékladé pohledu z rlznych Ghll, coz zvysuje
v s . o ’ ._:1.0 . a7 z v s . O
porozumeni auditoru obchodnim rizikum souvisejicim s provadénim auditu.

e Auditorska praxe ma bezprostiedni pfistup ke specializovanym zdrojim a odbornym znalostem z jinych
oblasti podnikani. Podporuje kvalitu auditu, protoze auditofi mohou vyuzivat odbornych znalosti
specialistl, ktefi maji zkudenosti s tématy, kterd ¢asto nejsou auditorim blizka.

. RUznorodost organizace napomaha prildkat a udrzet prvotiidni talent.

e Vramdi sité je k dispozici intelektualni kapital pro inovace auditnich procesd, technologii atd.

Negativni udalosti tykajici se kvality mohou ovlivnit znacku Deloitte jako celek. Kazdy subjekt spolecnosti
Deloitte, ktery neni zaméren na audit, ma proto spolecny a pfimy zadjem na podpore iniciativ v oblasti

kvality auditu.
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Monitorovani a méreni auditni kvality

Engagement reviews

Remediation I— @ —| External inspections

Causal factor analysis
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@ Priibézné monitorovani

Neustalé monitorovani kvality auditu ze strany

spole¢nosti Deloitte Ceskd republika zajistuje

rychlejsi reakci na auditni problémy v probihajicich
zakazkach a podporuje identifikaci, v€asné reseni

a napravna opatreni uplatnéna v realném case diky:

e nasazeni a monitorovani série zakladnich
diagnostik, které umoZfuji parterdm a tymdm
podilejicim se na zakazkach i vedoucim
pracovnikdim pro kvalitu auditu ve spole¢nosti
Deloitte Ceska republika pribézné sledovat
kvalitu auditu a okamzité jednat.

e programu ,zdravotnich prohlidek™ specifickych
pro danou tématiku, které vedoucim
pracovnikdm pro kvalitu auditu ve spole¢nosti
Deloitte Ceskéa republika poméhaji zhodnotit
postup a odhalit mozné problémy u
probihajicich zakazek.

Kontrola zakazek

Hlavni slozky kontroly zakazek (kontrola internich
postupl) zahrnuiji:

e vybér zakazek na zakladeé rizik a zvazeni vSech
hlavnich odvétvi, v nichz Deloitte Ceska
republika poskytuje sluzby,

e povinny proces, ktery pomaha zajistovat
konzistentnost zjisténi a hodnoceni zakazek,

e externi partnery a zastupce, ktefi dohlizeji na
revize postupl za Ucelem zvy&eni
konzistentnosti,

e identifikovani vhodnych zdrojl (ze spole¢nosti
Deloitte Ceska republika i z dal$ich lokalit, kde
Deloitte plsobi) s prislusnymi zkuéenostmi a
odbornymi znalostmi z daného odvétvi, véetné
vytvoFeni tymd pro centralni revizi.

Systém kontroly kvality (SQC)

SQC zahrnuje mnoho prvk{, jako je dokumentace
kli¢ovych oblasti procest a kontrolnich mechanism{
SQC a provadéni postupl testovani provozni
efektivity systému, véetné provadéni komplexniho
programu revize SQC.

Ukazatele kvality auditu se pouzivaji ve spojeni

s dalsimi metrikami a pomahaji spolecnosti Deloitte
Ceska republika s vyvojem a monitorovanim
akénich plant kvality auditu a pipravou zprav

0 postupu na cesté za kvalitou auditu. Ukazatele
kvality auditu jsou propojené s prib&znymi
¢innostmi méreni a monitorovani kvality auditu.
Dale se s vysoce kvalitnimi audity poji spravné
nacasovani a rozfazovani auditnich ¢innosti, véetné
vCasnych revizi provedenych praci a reSeni
odhalenych zalezitosti. Milniky kvality auditu maji
podporovat konzistentnost tymU pracujicich na
zakdzce pfi Fizeni projektl, na¢asovani dokonceni

praci a nutném zaméreni na personalni obsazeni
zakazky, véetné dostatku a odbornych znalosti
prid&lenych zdrojl.

Analyza pricin a naprava

Zameéreni na neustalé zlepsSovani je zasadni pro
podpor{ zdokonalovani kvality auditu. Pro
navrhovani efektivnich opatfeni k napraveé zjisténi
je dlleZité pochopit, pro¢ k auditnim nedostatkim
dochazi. Déle se podnikaji kroky, pokud se

v realizaci auditni zakazky objevi auditni
nedostatky. Naprava na Urovni zakazky je nezbytna
pro neustalé zlepSovani kvality auditu a zamezeni
budoucim zjist&nim podobného typu. Deloitte Ceska
republika pFipravuje plan kvality auditu a zajistuje
efektivni implementaci a monitorovani hlavnich
priorit kvality auditu.

Externi kontroly

Kromé& monitorovani kvality auditl provadéného
spole¢nosti Deloitte Ceskd republika také
podléhame externim kontrolam ze strany Rady pro
verejny dohled nad auditem (RVDA) a Komory
auditorl Ceské republiky (KACR). Posledni kontrola
zajisténi kvality dle ¢lanku 26 nafizeni Evropské
unie 537/2014 o specifickych poZadavcich na
povinny audit subjektd vefejného zajmu byla
provedena RVDA dne 3. 2. 2020 (datum Protokolu
o kontrole kvality).

Prohlaseni o Gcinnosti fungovani interniho
systému kontroly kvality

Potvrzujeme, Ze jsme presvédceni, ze nase interni
mechanismy a systémy kontroly kvality jsou
spolehlivé, funguji efektivné a umoziuji nam
snadno identifikovat oblasti, které je tfeba posilit.
Neustéle se snazime o zdokonaleni vech aspektl
svého podnikani a zjisténi z revizi postupd, daldich
internich revizi a externich regulatornich prezkumd
vyuzivame ke zlepseni svého systému kontroly
kvality.
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Kultura spole¢nosti Deloitte a navrh
nasich vzdélavacich programd stavi
nase lidi do popredi. Pracovnici
spolecnosti Deloitte jsou technicky
zdatni a maji vysokou uUroven etiky,
integrity, profesniho skepticismu a
objektivity a neustale se
zdokonaluiji.

Spolec¢nost Deloitte se zavazala
rozvijet své zaméstnance a urychlit
jejich kariéru vytvarenim
celozivotniho vzdélavaciho
prostredi. Pracujeme na auditnim
vzdélani, dovednostech a
flexibilnich kariérnich moznostech,
které oslovi budouci auditory.

Provozni kazen, efektivni rizeni
naseho podnikani a rozvoj
jednotného pfistupu k provadéni
auditd zndmého jako The Deloitte
Way navic poskytuji zaklad pro nas
cil vnést do auditu konzistentnost.

Ridime udrzitelnou formu auditu a
assurance, ktera spravedlivé
odménuje své zaméstnance a
nadale zajistuje investice do naseho
podnikani.
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Nezavislost, etika a dalsi informace

Nezavislost spoleénosti Deloitte Ceska republika

Stanovuje pravidla a procesy v oblasti nezavislosti na zakladé Etického kodexu pro Ucetni
vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy Géetnich a standardd nezavislosti Komise

Spojenych statd americkych pro cenné papiry a burzy a Rady Spojenych statd americkych pro
dohled nad auditorskymi spole¢nostmi (PCAOB) a Etického kodexu Komory auditor(i CR.
Provadi Uplné revize kontrol kvality nezavislosti v tfiletém cyklu, rocni cilené kontroly v letech
mimo cyklus a hloubkové nasledné kontroly dle potreby.

nastrojli a ¢innosti pro podporu prace.

Provadi priibézné monitorovani - umoznuje neustalé zlepsovani politik, kontrol kvality,

Vyuziva informaéni systémy a databaze, které pracovnikim poskytuji informace o subjektu
za Ucelem podpory souladu s pozadavky na osobni a profesionalni nezavislost, véetné
finanénich podild a souhlasl s rozsahem sluZeb.

© ®©

Nezavislost Deloitte Ceska republika

Deloitte Ceska republika méa stanoveny postupy

a procesy navrzené pro zajisténi souladu

s prislusnym profesnimi standardy tykajicimi se
nezavislosti. Tyto postupy a procesy se zakladaji
na Etickém kodexu pro odborné ucetni (,Kodex™)
vydaném Radou pro mezinarodni etické standardy
Ucetnich a dle potfeby jsou doplfiovany, aby
odpovidaly dalSim narodnim nebo regionalnim

pozadavk(m, které mohou byt pfisnéjsi nez kodex.

Vedeni spole¢nosti Deloitte Ceska republika
podporuje vyznam souladu se standardy
nezavislosti a souvisejici kontroly kvality, ¢imz
stanovuje vhodny eticky pfistup a vstépuje jeho
dulezitost do profesnich hodnot a kultury
spoleCnosti. Byly zavedeny strategie a procesy,
které o vyznamu nezavislosti informuji partnery,
daldi odborné a podptrné pracovniky a zdtrazfuji
odpovédnost kazdého jednotlivce za pochopeni a
dodrzovani pozadavkl nezavislosti.

Podporuje povédomi o nezavislosti prostiednictvim aktivniho zapojeni do skupin se
zamé&fenim na nezavislost a fizeni podnik{, periodické komunikace a upozornéni a vyvoje
pokynd, vzdélavacich materiall a instrukci.

Mezi klicové prvky systému kontroly kvality, které
spolecnost Deloitte Ceska republika zavedla
v souladu s jejimi pravidly, patfi nasledujici:

pfijimani a monitorovani zakazek,

monitorovani pozadavk{ rotace partnerd,
hodnoceni a monitorovani obchodnich vztahd,
vyuzivani nastrojl pro procesy obchodni
nezavislosti, véetné systému Deloitte pro
vyhleddvéni subjektl a soulad s predpisy,
globalniho systému pro monitorovani
nezavislosti, kazdorocnich potvrzeni nezavislosti
a poradenskych proces( za Gu¢elem
monitorovani souladu s pozadavky nezavislosti,
procesy pro identifikaci a analyzu nesouladu

s pozadavky nezavislosti a aplikaci souvisejicich
disciplinarnich opatfeni a krokd,

vzdélavani a komunikace tykajici se
nezavislosti,

pridélovani odpovédnosti za systémy a kontroly
nezavislosti,

v prib&hu roku byl proveden interni prezkum
dodrzovéni nezavislosti a zprava byla vydana
29. listopadu 2019.
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Stridani klicovych auditnich partnert

a zaméstnanct

Spolecnost uplatriuje politiky a postupy, které
vyzaduji stfidani (rotaci) kliCovych auditnich
partnerd a zaméstnancl. Tyto politiky a postupy
jsou odlisSné pro subjekty verejného zajmu, jak je
vymezuje zakon o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. (,SVZ
EU"), pfipadné podniky vymezené jako subjekty
verejného zadjmu spolecnosti (,ostatni SVZ“). Osoby
zodpovédné za provedeni povinného auditu by
nemély poskytovat sluzby SVZ EU na pozici
klicového auditniho partnera déle nez sedm po sobé
nasledujicich let. Povinného auditu auditované
spolecnosti SVZ EU se nesmi znovu Ucastnit, dokud
neuplynou tfi roky od ukonceni takovéto sluzby.

V pfipadé ostatnich SVZ by nemély osoby
zodpovédné za provedeni povinného auditu
poskytovat sluzby ostatnim SVZ na pozici klicového
auditniho partnera déle nez sedm po sobé
nasledujicich let. Povinného auditu auditované
ostatni SVZ se nesmi znovu Ucastnit, dokud
neuplynou dva roky od ukonceni takovéto sluzby.

V pribé&hu t¥ileté (,SVZ EU"), nebo dvouleté
(,ostatni SVZ*) pauzy by se klicovy auditni partner
nemél Gcastnit auditu auditované spolecnosti,
provadét kontrolu kvality zakazky, radit se s tymem
podilejicim se na zakazce ¢i s auditovanou
spolecnosti ohledné odbornych otazek ¢i otazek
specifickych pro dané odvétvi, transakci ¢i udalosti,
¢i jinak pfimo ovliviiovat vysledek povinného
auditu.

Alkoliv za zajist&ni spinéni pozadavkl na rotaci
nesou primarni zodpovédnost osoby ve funkci
klicovych auditnich partnerl, spole¢nost zavedla
monitorovaci proces, ktery zahrnuje, mimo jiné,
analyzu klientskych portfolii a osob pridélenych
v rlznych rolich v rdmci povinnych auditl pfi
zohlednéni vhodnych zkusenosti, schopnosti,
pracovniho vytizeni a dostupnosti statutarnich
auditord, aby bylo t&émto osobam umozné&no
adekvatné plnit své povinnosti na pozici klicovych
auditnich partnerd.

Etika Deloitte Ceska republika

Deloitte Cesk& republika udrzuje zésady a postupy,
které jsou navrzeny tak, aby poskytovaly
primérenou jistotu, Ze jeji pracovnici dodrzuji
prislusné etické pozadavky.

Etické pozadavky na audit a souvisejici sluzby
assurance poskytované spole¢nosti Deloitte Ceska
republika jsou v souladu s Etickym kodexem
prijatym Komorou auditorl Ceské republiky.
Deloitte Ceska republika také splfiuje pozadavky a
pokyny stanovené v mezinarodnim Etickém kodexu

pro odborné Gcetni (,Kodex") vydaném Radou pro
mezinarodni etické standardy Ucetnich, organem
urcéujicim standardy Mezinarodni federace ucetnich
(IFAC). Pokud jsou narodni profesni poZzadavky
pfisnéjsi nez zasady a postupy Kodexu, Fidi se
Deloitte Ceska republika pfisludnymi narodnimi
pozadavky.

Deloitte Ceska republika jmenovala poradce pro
oblast etiky, ktery je zkuSenym partnerem s
pfimym pfistupem k vykonnému fediteli a Fidicimu
organu clenskeé firmy. Kromé toho spolec¢nost
Deloitte Ceska republika vyvinula a implementovala
svlj vlastni kodex chovani, ktery popisuje kritické
profesionalni chovani, které odrazi mistni zvyky,
predpisy a pravni pozadavky.

Deloitte Ceskéa republika poskytuje komunikaéni
kanaly, jejichz prostfednictvim mohou partnefi,
daldi specialisté a podplrni pracovnici konzultovat a
hlasit etické problémy a situace. Deloitte Ceska
republika posiluje svij zavazek k etice a integrité
prostiednictvim komunikaénich néstrojd,
vzdé&lavacich program(, compliance procesi a
systém{ méreni. Kromé toho spole¢nost Deloitte
Ceska republika vyzaduje, aby vSichni partnefi,
odborni a podplrni pracovnici kazdoroéné
potvrzovali, Ze si precetli a porozuméli kodexu
chovani a uvédomuiji si, Ze jsou odpovédni za jeho
dodrzovani.
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Ridici tymy, vybory pro audit,
investofi, kontrolni organy a tvirci
standardy hraji kli¢ovou roli pfi
utvareni prostredi, ve kterém jsou
audity vykonavany. Snazime se s
témito stranami formalné i neformalné
spolupracovat, abychom sdileli a
vyjadrovali myslenky a diskutovali o
nich s cilem zajistit vyznam auditu a
assurance pro kapitalové trhy.
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Priloha A | Auditorskeé spolecnosti v EU a EHP

Zveiejnéni v souladu se ¢clankem 13.2 (b) (ii)-(iv) evropského nafFizeni o auditu

Clensky stat EU/EHP (&lanek 13.2 (b)(iii) evropského nafizeni o auditu: zemé&, kde auditorska spole¢nost
patfici do dané sité plini roli statutédrniho auditora nebo ma své sidlo, spravni Ustfedi nebo hlavni misto

podnikani)

Nazvy auditorskych spolecnosti provadéjicich statutarni audity v daném clenském staté (Clanek 13.2 (b)(ii)
evropského narizeni o auditu: nazvy auditorskych spolec¢nosti patficich do dané sité)

Clensky stat EU/EHP

Nazvy auditorskych spolecnosti provadéjicich statutarni audity
v daném clenském staté

Rakousko

Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Burgenland Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Oberésterreich Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH

Belgie

Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d’Entreprises CVBA / SCRL

Bulharsko

Deloitte Audit OOD

Chorvatsko

Deloitte d.o.0. za usluge revizije

Kypr

Deloitte Limited

Ceska republika

Deloitte Audit s.r.o.

Dansko

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Estonsko

Deloitte Audit Eesti AS

Finsko

Deloitte Oy

Francie

Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot
Deloitte Marque Gendrot
Audalian Commissaire

BEAS

Cisane

Constantin Associés
Constantin Entreprises
Consultants Auditeurs Associés
DB Consultants

Durand & Associés

ECA Audit

Jacques Serra et Associés
Laurens Michel Audit

Opus 3.14 Audit Et Conseil
Pierre-Henri Scacchi et Associés
Revi Conseil

Némecko

Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftspriiffungsgesellschaft
SidTreu Siddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Recko

Deloitte Certified Public Accountants SA

Madarsko

Deloitte Kényvvizsgéld és Tanacsado Kft.

Island

Deloitte ehf.

Irsko

Deloitte Ireland LLP - Republic of Ireland
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Clensky stat EU/EHP Nazvy auditorskych spolecnosti provadéjicich statutarni audity
v daném c¢lenském staté

Itdlie Deloitte & Touche S.p.A.

LotySsko Deloitte Audits Latvia SIA

Lichtenstejnsko Deloitte (Liechtenstein) AG

Litva Deloitte Lietuva, UAB

Lucembursko Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Nizozemi Deloitte Accountants B.V.

Norsko Deloitte AS

Polsko Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugalsko Deloitte & Associados, SROC S.A.

Rumunsko Deloitte Audit S.R.L.

Slovensko Deloitte Audit s.r.o.

Slovinsko Deloitte Revizija d.o.o0.

Spanélsko Deloitte, S.L.

Svédsko Deloitte AB

Spojené kralovstvi Deloitte LLP

Deloitte Gibraltar Limited
Deloitte NI Limited

Zverejnéni v souladu s ¢lankem 13.2 (b)(iv) evropského nafFizeni o auditu

Celkovy ziskany obrat z povinného auditu roc¢nich a konsolidovanych Ucetnich zavérek vytvoreny
auditorskymi spolec¢nostmi patficimi do sité: 2 mld. EUR2.

2 E4stka predstavuje odhad zalozeny na nejvy3&im Usili shromazdit tato data. Nékteré auditorské spoleénosti sité Deloitte registrované

k provadéni statutarnich auditd v prislusnych ¢lenskych statech poskytuji kromé sluzeb statutarniho auditu i dalsi auditni, ovéfovaci a
neauditni sluZzby. Spolecnost Deloitte se snaZila zjistit konkrétni obrat z auditu za kazdou auditorskou spolecnost v siti Deloitte v EU a
EHP, v nékterych pripadech byl vSak zahrnut i obrat z jinych sluzeb. Zde uvedené vysSe obratu se vztahuji k 31. kvétnu 2019, s vyjimkou
omezeného poctu piipadt, kde mé auditorska spolecnost sité Deloitte jiny hospodaisky rok nebo nedokondila své vykaznictvi za toto
obdobi. V téchto pfipadech jsou ¢astky obratu uvedené za prislusny hospodarsky rok nebo predchazejici hospodarsky rok. Pokud se

v daném &lenském staté pouziva jind ména nez euro, byla ¢astka v eurech prevedena priimérnym kurzem platnym pro obdobi od 1.
¢ervna 2018 do 31. kvétna 2019.
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Priloha B | Financni udaje

Zverejnéni v souladu s clankem 13.2 (k) (i)-(iv) evropského nafizeni o auditu

Rozpad obratu spolecnosti Deloitte Audit s.r.0. za rok 2019:

Obrat Mil. K¢
Povinny audit (SVZ nebo dcefiné spolecnosti SVZ) 162,7
Povinny audit (jiné subjekty nez SVZ nebo dcefiné spole¢nosti SVZ) 343,0
Neauditni sluzby (auditované SVZ nebo dcefiné spolecnosti SVZ) 1,8
Neauditni sluzby (auditované jiné subjekty nez SVZ nebo dcefiné spolecnosti 4,1
74

Neauditni sluzby (ostatni subjekty) 89,2
Celkem 600,8

Uvedené Udaje jsou s ohledem na rozdilna Gcetni obdobi jednotlivych spoleCnosti sité Deloitte nejlepsim
moznym odhadem k dnesnimu dni. Finalni a konecné Udaje v pozadovaném clenéni budou zverejnéné
v priloze k Ucetni zavérce spolecnosti Deloitte Audit, s.r.o. za ucetni obdobi roku 2019.
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Priloha C | Subjekty verejného zajmu

Zverejnéni v souladu s ¢clankem 13.2 (f) evropského nafizeni o auditu

Subjekty verejného zajmu auditované spolec¢nosti Deloitte Audit s.r.o. pro statutarni Gcely v hospodarském

roce 2019:

Nazev Konec hospodaiského roku

Ceskéa exportni banka, a.s. 31.12. 2019
Ceska Zbrojovka a.s. 31. 12. 2019
Druzstevni zaloZna Kredit 31.12. 2019
Druzstevni zaloZzna PSD 31.12. 2019
Fio banka, a.s. 31. 12. 2019
KB Penzijni spolec¢nost, a.s. 31.12. 2019
Komeréni banka, a.s. 31.12. 2019
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 31.12. 2019
RSRE INVEST a.s. 31.12. 2019
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 31. 12. 2019
Z0OT a.s. 31.12. 2018
NET4GAS, s.r.o. 31.12. 2019
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 31.12. 2019
APS Finance a.s. 31.12. 2019
Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s. 31. 12. 2019
Moneta Money Bank, a.s. 31.12. 2019
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Deloitte.

Spole¢nost Deloitte je pfednim globalnim poskytovatelem sluzeb v oblasti auditu a assurance, podnikového poradenstvi, finanéniho
poradenstvi, poradenstvi v oblasti rizik a dani a souvisejicich sluzeb. Nase globalni sit ¢lenskych firem a sptiznénych subjektt ve
vice nez 150 zemich a teritoriich (souhrnné ,spole¢nost Deloitte") poskytuje sluzby ¢tyfem z péti spolecnosti figurujicich v Zebfi¢ku
Fortune Global 500 ®. Chcete-li se dozvédét vice o zplisobu, jakym zhruba 312 000 odbornik{ dé&la to, co méa pro klienty smysl,
navstivte www.deloitte.com.

Deloitte oznaduje jednu ¢&i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich
sptiznénych subjektl (souhrnné ,spole¢nost Deloitte*). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global") a kazda z jejich
&lenskych firem a spriznénych subjektd jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty, které si nemohou navzajem ukladat
povinnosti nebo se zavazovat v{¢i tietim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenska firma a spriznény subjekt spole¢nosti DTTL
nesou odpové&dnost pouze za vlastni konani & pochybeni, nikoli za konani & pochybeni ostatnich. Spole¢nost DTTL sluzby klientim
neposkytuje. Vice informaci je uvedeno na adrese www.deloitte.com/about.

Tato publikace obsahuje pouze obecné informace a spolecnost Deloitte Touche Tohmatsu Limited ani zadna z jejich ¢lenskych firem
& jejich sptiznénych podnikd (souhrnné ,sit spole¢nosti Deloitte™) jejim prostiednictvim neposkytuje odborné rady a sluzby. Prijeti
jakéhokoliv rozhodnuti & jedndni, které mtze mit dopad na Vase finance ¢&i podnik, byste méli konzultovat s kvalifikovanym
odbornym poradcem.

© 2020 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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