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Uvod

Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Karolinska 654/2, 186 00 Praha 8, Karlin, ICO 49620592, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 24349 (dale také
~Spolenost™) jako auditorska spoleénost provadéjici povinné audity Getnich zavérek subjektl
vefejného zajmu zvetejfiuje tuto vyroéni zpravu o prihlednosti v souladu s poZadavky ustanoveni
§ 43 zakona €. 93/2009 Sb., o auditorech.

VSechny informace obsazené v této zpravé se vztahuji k situaci spolecnosti k 31. prosinci 2016, neni-li
uvedeno jinak.

1 Sit spole¢nosti Deloitte

~Deloitte™ je znac¢kou, pod niz desitky tisic zkuenych odbornik v nezavislych firméch po celém svété
spolupracuji pfi poskytovani auditorskych, konzultacnich, finanéné poradenskych sluZzeb, sluzeb

z oblasti Fizeni rizik a dafiovych a pravnich siuzeb vybranym klientdm. Tyto firmy jsou &leny Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou (,DTTL"). Kazda
z &lenskych firem DTTL nabizi sluzby v urdité zemé&pisné oblasti a podléha zakonlm a profesnim
predpisdm zemé nebo zemi, v nichZ plsobi. Spoleénost DTTL klientlim sluzby neposkytuje. DTTL a jeji
Clenské firmy jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty, které si nemohou navzajem ukladat
povinnosti. DTTL a kazda z jejich ¢lenskych firem nesou pouze cdpovédnost za vlastni konani i
pochybeni, nikoli za konani & pochybeni ostatnich &lenskych firem. Kazda ¢lenska firma plsobi pod
nazvem ,Deloitte", ,Deloitte & Touche", ,Deloitte Touche Tohmatsu", nebo pod jinym podobnym
nazvem. Kazda Clenska firma spolecnosti DTTL ma jinou strukturu v souladu s pravnimi normami

a predpisy, bé&%nou praxi a jinymi faktory dané zemé& a miZe zajistit poskytovani odbornych sluzeb

ve svém regionu prostfednictvim dcefinych spoleénasti, pEidruzenych spoleénosti nebo jinych subjektd.

Podrobné informace o spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich élenskych firmach jsou
uvedeny na adrese www.deloitte.com/cz/onas.

Spoleénost Deloitte ve stfedni Evropé je regionalni organizaci subjektd sdruZenych ve spole¢nosti
Deloitte Central Europe Holdings Limited, ktera je Clenskou firmou sdruzeni Deloitte Touche Tohmatsu
Limited ve stfedni Evropé. Odborné sluzby poskytuji dcefiné a pfidruZzené podniky spoleénosti Deloitte
Central Europe Holdings Limited, které jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spolegnosti s ruéenim omezenym zarukou (,DTTL"), sit jejich
&lenskych firem a jejich spFiznénych subjektd. Spoletnost DTTL a kazdé z jejich Elenskych firem pFedstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spolenost DTTL
(rovnéz oznadovana jako ,Deloitte Global") sluzby klientim neposkytuje. Podrobné informace o spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych
firméch jsou uvedeny na adrese www.deloitte.com/cz/onas.
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2 Pravni a vlastnicka struktura

Deloitte Audit s.r.o0. je spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Od 19. prosince 2016 je viastnikem 84%
obchodniho podilu (pfed timto datem 84%) Deloitte Central Europe Holdings Limited se sidlem 1,
Lampousas, 1095 Nicosia, Kyperska republika. Dalsimi spolec¢niky (vZdy s podilem 2 %) jsou: Vaclav
Loubek, Martin Tesaf, Petr Michalik, Frederic Maziere, Diana Radl Rogerova, David Batal, Pavel Rastica
(od 19. prosince 2016) a Ladislav Sauer (od 19. prosince 2016) .

Vaclav Loubek, Martin Tesat, Petr Michalik, Diana Radl Rogerova, David Batal, Pavel Rastica a Ladislav
Sauer jsou statutarnimi auditory.

Vyse uvedeni spolednici-statutarni auditofi maji nadpoloviéni vétsinu hlasd véech spole¢nikll na valné

hromadeé

V Ceské republice jsou registrovény a plisobi nésledujici spole¢nosti, které jsou souéasti sité spolu

s Deijoitte Audit s.r.o:

Spolecnost:

Deloitte BPS a.s.

1€o:

27160831

Sidlo: Prague 8, Karlin, Karolinska 654/2, 18600
Spolecnost: Deloitte Central Europe Service Centre s.r.o.
1co: 27453634

Sidlo: Praha 8, Karlin, Karolinska 654/2, 18600

Spolecnost:

Deloitte Advisory s.r.o.

1€0:

27582167

Sidlo: Praha 8, Karolinska 654/2, 18600
Spolecnost: Deloitte Security s.r.o.

1¢o: 27899152

Sidlo: Praha 8, Karlin, Karolinska 654/2, 18600

Spoleé¢nost:

ELBONA AUDIT s.r.o

1¢o:

27197824

Sidlo: Praha 8, Karlin, Karolinskd 654/2, 18600

Spolecnost: Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar
1¢o: 29055130

Sidlo: Praha 8, Kartin, Karolinska 654/2, 18600

Spolecnost: Deloitte CZ Services s.r.o.

1¢o: 05660904

Sidlo: Praha 8, Karlin, Karolinska 654/2, 18600
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Spolecnost je spole¢nikem (podil 50%) ve spolecnosti Deloitte Audit s.r.o. se sidlem Digital Park II,
Einsteinova 23, 85101 Bratislava, Slovenské republika, ICO: 31 343 414, a soutasné spoleénikem
(podil 0,1%) ve spole¢nosti ELBONA AUDIT s.r.o., se sidlem Karolinskd 654/2, Praha 8 - Karlin, Ceska
republika, ICO: 271 97 824.

3 Popis struktury rizeni spolecnosti

Statutdrnim organem spolecnosti jsou jednatelé Martin Tesaf, Gerard Patrick Murray a Petr Michalik
(od 19. prosince 2016). Diana Radl Rogerova byla jednatelkou do 19. prosince 2016.

Martin Tesar a Petr Michalik jsou statutarnimi auditory.

Spolecnost je Ffizena jednateli, partnery a rediteli spole¢nosti, kterym pfimo podléhaji zaméstnanci
spole€nosti. Organizadni struktura je proménlivd vzhledem k tomu, Ze pracovni tymy jsou sestavovany
pro jednotlivé zakazky.

4 Popis vnitrniho systému rizeni kvality

Spole¢nost uplatiiuje pravidla a postupy k propagaci interni kultury zaloZené na kvalité, o niz
spoleCnost usiluje a jiz povazuje za prioritu Cislo jedna. Spolenost se zamé&fuje na prvotfidni
odbornost jako na zaklad pro disledné dosahovani mimoradné kvality auditu. Pravidla a postupy
spolecnosti se vztahuji k odpovédnostem vedeni za systém Fizeni kvality v auditorské spole€nosti,
etickym poZadavkim, pfijimani klientl a zakazek a jejich pokracovani, lidskym zdrojiim, provadéni
zakazek a monitoringu.

Tento interni systém Fizen( kvality obsahuje dva monitorovaci systémy:

¢ kontrola kvality zakazek a
e provérka postupd.

Zpravy o statutarnim auditu ro¢ni Gcetni zavérky nebo konsolidované Gcetni zavérky vztahujici se

k subjektlm vefejného z&jmu podléhaji pred vyddnim zpravy mimo jiné kontrole kvality zakdzky
provadéné partnerem s dostate¢nymi a odpovidajicimi zkuSenostmi a odbornou kvalifikaci. Ovérovatel
kvality zakazek mizZe byt spole&nosti pfifazen z DCE a za jeho praci odpovida spole¢nost, ale neni
soucasti tymu, jenz zakazku vykonava, a neni proto zahrnovan mezi €éleny tymu pro danou zakazku.

Ovérovatel je informovan tymem pro danou zakazku a vykonava kontrolu tak, aby ziskal dostatek
informaci k vyvozeni zavé&rd. Povinnosti ovéFovatele je provést objektivni prezkum vyznamnych
zalezitosti v oblasti auditu, Gcetnictvi a finan¢niho vykaznictvi a zdokumentovat postupy, které proved|.
Na zakladé viech relevantnich Udajli a okolnosti, o nichZ vi, pak vyhodnoti, zda neexistuji zaleZitosti,
které by jej pfimély se domnivat, Zze vyznamné Usudky a vyvozené zavéry nebyly za danych okolnosti
vhodné.
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K zakézkam, u nichZ bylo identifikovano vy3si riziko, je pfidélen zvlastni partner pro provérku, ktery
poskytuje dal$i zkudenosti a objektivitu pfi planovani a realizaci zakazky. Zvlastni partner pro provérku
miZe byt spole¢nosti ptidélen z DCE a za jeho praci je odpovédna spole¢nost, ale je na dané zakdzce
nezavisly. Tento partner obvykle disponuje odbornymi technickymi schopnostmi v ramci daného
odvétvi, které Ize v realizaci zakazky uplatnit, a v jistych situacich je nezavisly na kanceldfi, ktera
vykondva audit, s cilem zvysit objektivitu ¢i poskytnout dodate¢né odborné znalosti.

Zprava auditora miZe byt vydana pouze tehdy, je-li ov&fovatel pfesvédéen, Ze tym pro auditni
zakdazku dospél ke spravnym UGsudkim a zavérdm a Ze postupoval v souladu s platnymi standardy
a pravidly.

Spoleénost je predmétem provérky zajidténi kvality, jeZ se b&2né oznaduje jako provérka postupl
&lenské firmy (,practice review"), a to minimalné jednou za t¥i roky.

B&hem tohoto t¥iletého cyklu se bézné posuzuje vykon kazdého auditniho partnera a alespori jedna
zakazka ka?dého partnera, aby bylo dosazeno daného cile. Rovnéz se posuzuje &innost manazerd,
a to zejména t&ch manazerd, ktefi jsou kandidaty nominovanymi na pozici partnera

Za provérku postupl odpovida spolenost. DCE poskytuje pokyny a dohled, pokud jde o pldny
a postupy souvisejici s provérkou postupl. Obecné koordinace a administrace provérky auditni praxe je
povinnosti Feditele odpov&dného za provérky postupi (,practice review director").

Plan, proces a vysledky provérky postupl kazdy rok kontroluje a schvaluje partner z jiné &lenské firmy
(.externi partner"). Externi partner, jemuz byla tato odpovédnost pfidélena, pfi planovani a provadéni
této provérky Uzce spolupracuje s feditelem odpovédnym za provérky postupl.

Typy provéiovanych zakazek

Zakézky vybrané k provérce zahrnuiji narodni zakazky a nadnarodni zakazky realizované lokalné Ci
v zahraniéi (audity U¢etnich zavérek, které jsou nebo mohou byt pouzivany preshrani¢ng), véetné
subjektd vefejného zajmu a Fady auditnich zakdzek s vysokym rizikem. Vybirdny jsou také nékteré
citlivé a sloZité zakazky (nap¥. zakdazky realizované prvnim rokem, situace, kdy dojde ke zméné
kontroly, nebo zhorSujici se finanéni podminky). Zohledriuji se viechna hlavni odvétvi, v nichz jsou
poskytovany siuzby.

Rozsah provérky postup@
Ovérovatelé jsou vybrani na zakladé drovné svych schopnosti, znalosti odvétvi a zkusenosti
s nadnarodnimi zakdzkami.

Provérky jednotlivych zakazek zahrnuji diskuze s partnerem a/nebo manaZerem odpovédnym za danou
zakazku a provérku souvisejicich zprav, spisu auditora a korespondence, je-li to relevantni.

U¢elem provérky zakazek je:

e rozhodnout, zda byly na tyto zakazky radné uplatnény postupy kontroly kvality,

e posoudit adekvatnost implementace auditniho pFistupu véetné souladu se zdsadami a postupy
obsaZenymi v pfislusnych ptiruc¢kach spolecnosti,

e sledovat soulad s pfislusnymi lokalnimi pravnimi piredpisy,

« posuzovat celkovou kvalitu sluZeb poskytovanych klientGm.
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Rovnéz se provéruje celkové Fizeni rizik a zasady a postupy spolenosti v oblasti Fizeni kvality, v¢etné
nasledujiciho:

e program fFizeni rizik, v€etné pFijeti klienta a zakazky a pokraCovani realizace zakdzky,
e nezavislost,

e néabor novych zaméstnanci a kariérni postup,

¢ profesni rozvoj,

o verejné predkladané zpravy v dalsich zemich,

o zapojeni specialistdl v oblasti informaé&nich technologii,

e konzultace se specialisty spole¢nosti,

e konzultace s externimi specialisty,

e proveérky fizeni kvality zakdzek.

Zjisténi a doporuéeni vyplyvajici z provérek postupl jsou uvedeny v planu kvality auditu spoleénosti
a prezentovany vedeni spole¢nosti a DCE. Uéelem planu kvality auditu je pfedloZit navrhy ke zlepseni
s ohledem na zaznamenana zjisténi. Spole¢nost se zjisténimi zabyva provedenim analyzy zakladni

priginy a vypracovanim detailniho akéniho planu, jenz definuje opatfeni, které je tfeba zavést,
odpovédnou oscbu (osoby) a nacasovani implementace doporuceni, je-li to relevantni.

Mimo to spole¢nost sdéluje piislusenému partnerovi a ostatnim relevantnim zaméstnancim p¥ipadné
nedostatky zjist&né pfi provérce postupl, véetné doporudeni pro pfislu$na ndpravna opatfeni.
Spoleénost rovnéZ seznamuje partnery a ostatni relevantni osoby s vysledky provérky postupd, jakoz
i 5 prib&Znymi posouzenimi a hodnocenimi systému Fizeni kvality.

Vedeni spolecnosti je pfesvédceno, Ze interni kontrolni systém popsany vyse je efektivni a poskytuje
pfimé&fenou jistotu, Ze auditorska spole¢nost a jeji zaméstnanci dodrzuji prisludné profesionalni
standardy a regulatorni a pravni pozadavky a Ze jsou vydavané zpravy auditora za danych okolnosti
spravné.

5 Datum posledni nezavislé kontroly kvality

Posledni kontrola kvality byla provedena Komorou auditorll v terminu 27. ledna az 5. Gnora 2014.
Kontroly kvality se zucastnili téz zastupci Rady pro vefejny dohled nad auditem.
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6 Seznam subjektl vefejného zajmu

auditovanych spole€nosti béhem
posledniho roku

Tento seznam uvadi subjekty vefejného zajmu, ve kterych spolenost zahajila, provadéla nebo
ukondéila povinny audit v priib&hu roku 2016.

CENTRAL GROUP uzavieny investi¢ni fond a.s.
CENTRAL GROUP uzavreny investicni fond II. a.s.
Ceské exportni banka, a.s.

Ceské narodni banka

Ceské drahy, a.s.

Druzstevni zalozna Kredit

DruZstevni zalozna PSD

ERB bank, a.s.

Fio banka, a.s.

KB Penzijni spole¢nost, a.s.

Komer¢ni pojistovna, a.s.

Komer¢ni banka, a.s.

MetLife pojistovna a.s.

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.
Pivovary Lobkowicz Group, a.s.

Raiffeisenbank a.s.

Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s.
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

7 Prohiaseni nezavislosti

DCE ma pisemné zasady a postupy zachovani nezavislosti, které zahrnuji provadéni urcitych rocnich
kontrol dodrzovani nezavislosti a které jsou pro spole¢nost jako pro soucast DCE platné.

Kazdy zaméstnanec kazdoro¢né podepisuje individudini prohlaseni nezavislosti. Podobna prohlaseni
o nezavislosti jsou vyzadovadna od novych zaméstnancd a zamé&stnanct opoustéjicich spole¢nost.
Veskery personal na Urovni manaZera a vySe uvadi své finanéni podily do systému pro monitorovani
nezavislosti na mezinarodni Urovni. Portfolio kazdé osoby je kontrolovano oproti elektronickému
seznamu auditnich klientd a zjigtuje se, zda je vlastnictvi podle pfisludnych pravidel pro zachovani
nezavislosti povoleno.

Vsichni odbornici absolvuji e-learning o pravidlech nezavislosti.

Procesy prijimani klientl a zakdzek se pouzivaji k ovéreni, ze nebyla porudena nezavislost.

Kromé& pribézného monitoringu dodrzovani pravidel nezévislosti se kazdoroéné na vzorku odbornikl
a personalu na seniornich pozicich provadi provérka a testovani nezavislosti.

Interni proces prohléa3eni ¢ dodrzeni pravidel nezavisiosti zaméstrnanch spole¢nosti bylo provedeno
k 31. 5. 2016 a interni provéfovani nezavislosti pro vybrané zaméstnance bylo dokonéeno
do 30. 11. 2016.
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8 Prubézné vzdélavani

vsichni registrovani auditofi ve spolenosti si prib&zné udrzuji odbornou kvalifikaci pomoci fady
internich 8koleni i externich vzdélavacich kurzg.

Prib&zné vzdélavani je kliovy postup spolednosti, nebot jde o dllezity prostfedek rozvoje znalosti

a udrzovani a zlepSovani kvality nasich sluzeb. Vychozim bodem je vzdélavaci intranet, ktery obsahuje
odborna skoleni, kurzy manazerskych a interpersonalnich dovednosti, ekonomiky obchodni &innosti

a specifické kurzy pro jednotliva odvétvi.

Pribézny vzdé&lavaci program obsahuje $koleni organizovana spoleénosti Deloitte i externi $koleni.
Urcité kurzy jsou povinné, jiné dobrovolné, aby si auditofi nebo uchazedi o ziskani auditorského
opravnéni mohli vytvofit vyukovy program podle svych potieb.

B&hem prvnich let tvofi vétSinu Skoleni povinné kurzy na odborna témata véetn& metodologii a procesl
spolecnosti Deloitte, poté se volitelnd ¢ast zvétSuje, nebot individudini potieby se za&inaji vice lisit.
IndividudIni vzdélavaci program se vyZaduje zhruba po ¢tyfech letech praxe.

0d zkugené&jsich auditord se oekava, Ze budou své odborné znalosti aktualizovat a prohtubovat.
Pro tutc skupinu je velmi dlleZity také rozvoj Fidicich a interpersonalnich dovednosti. Existuje také
moznost dlouhodobého vzdélavani, jako jsou napf. programy MBA, a systém akreditace pro osoby
provadéjici audit, kde auditor miZe provadét urdité Ukony az po absolvovani gkoleni.

Pomoci automatizovaného monitorovaciho systému je moZné sledovat stav internich a externich kurz{

absolvovanych jednotlivymi auditory. Prib&Zné vzdélavani také predstavuje faktor zohledfiovany pfi
roénim hodnoceni pracovnikl auditu a posuzovani jejich rlstového potencidlu ve spole¢nosti

9 Financni informace

Vzhledem k tomu, Ze dosud nebyly ukon¢eny price na ucetni zavérce spole¢nosti za rok 2016 a jejim
auditu, mohou se niZe uvedené (daje od koneénych Udajll Gcetni zavérky odlifovat.

Povinny audit a jiné ovéfovaci sluzby 435

Darnové poradenstvi 0

Neauditorské siuzby 49
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10 Informace o zpUsobu odmé&riovani partnert

Partnefi jsou hodnoceni na roéni bazi a v zavislosti na vysledcich tohoto hodnoceni se miize odména
o v Ve M r o v = 4 Y . v
partneru zvysovat ¢i snizovat. Hodnoceni partneru zohledriuje nasledujici faktory: kvalita, zkusenost,

integrita, profesionalita, podnikavost, nezavislost a jednani v souladu s pravidly.

V Praze dne 30. bifezna 2017

Martin Tesai
jednatel Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spole¢nosti s ruéenim
omezenym zéarukou (,DTTL"), sit jejich Elenskych firem a jejich spfiznénych subjektd. Spoleénost DTTL a kazdé z jejich
Clenskych firem pfedstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spoleénost DTTL (rovnéZ oznacovana jako ,Deloitte
Global") sluzby klientdm neposkytuje. Podrobné informace o spolegnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich
Clenskych firmach jsou uvedeny na adrese www.deloitte.com/cz/onas.

Spolenost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, poradenstvi, prédvniho a finanéniho poradenstvi, poradenstvi v oblasti
rizik a dani a souvisejici sluzby kiientdm v celé Fad& odvétvi vefejného a soukromého sektoru. Diky globalné propojené siti
Elenskych firem ve vice nez 150 zemich a teritoriich méa spole¢nost Deloitte svétové moznosti a poznatky a poskytuje svym
Klientlm, mezi néZ patHi &tyFi z péti spolednosti figurujicich v Zebfi¢ku Fortune Global 500 ®, vysoce kvalitni sluzby v
oblastech, ve kterych klienti fesi své nejkomplexné&j3i podnikatelské vyzvy. Chcete-li se dozvédét vice o zplisobu, jakym
zhruba 244 000 odbornik( d&la to, co ma pro klienty smysl, kontaktujte nas prostfednictvim socidlnich sfti Facebook,
LinkedIn ¢i Twitter.

Spoleénast Deloitte ve stiedni Evropé je regiondini organizaci subjektd sdruzenych ve spole¢nosti Deloitte Central Europe
Holdings Limited, ktera je &lenskou firmou sdruZeni Deloitte Touche Tohmatsu Limited ve stfedni Evropé. Odborné sluzby
poskytuji dcefiné a pFidruzené podniky spole€nosti Deloitte Central Europe Holdings Limited, které jsou samostatnymi a
nezdvislymi pravnimi subjekty. Dcefiné a pfidruZené podniky spoleénosti Deloitte Central Europe Holdings Limited patfi ve
stfedoevropském regionu k pfednim firmam poskytujicim sluZby prostfednictvim téméF 6 000 zaméstnanctl ze 41 pracovist
v 18 zemich.
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