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Deloitte Audit s.r.o.

Uvod

Deloitte Audit s.r.0., se sidlem Karolinska 654/2, 186 00 Praha 8, Karlin, ICO 49620592, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 24349 (dale také ,spole¢nost‘) jako auditorska
spolecnost provadgjici povinné audity Gcetnich zavérek subjektl vefejného zajmu zveiejiiuje tuto vyroéni zpravu
o prithlednosti v souladu s poZadavky ustanoveni §43 zakona ¢. 93/2008 Sb. (zakon o auditorech).

V8echny informace obsazené v této zpravé se vztahuji k situaci spoleénosti k 31. prosinci 2015, neni-li uvedeno
jinak.

1 Popis pravni a vlastnické struktury

Deloitte Audit s.r.o. je spole€nosti s ruéenim omezenym. Vlastnikem 88 % obchodniho podilu je Deloitte Central
Europe Holdings Limited se sidlem 1, Lampousas, 1095 Nicosia, Kyperska republika. Dal§imi spoleéniky (vzdy
s podilem 2 %) jsou: Ing. Vaclav Loubek, Ing. Martin Tesar, Ing. Petr Michalik, Frederic Maziere, Ing. Diana Rad|
Rogerova a Ing. David Batal (od 22. Eervna 2015). Do 22. &ervna 2015 byl spoleénikem s podilem

2% Ing. Stanislav Stanék.

Ing. Véclav Loubek, Ing. Martin Tesaf, Ing. Petr Michalik, Ing. Diana Radl Rogerova a Ing. David Batal jsou
statutadrnimi auditory. Statutarim auditorem byl v priibéhu roku 2015 také Ing. Stanislav Stanék.

Vyse uvedeni spole¢nici-statutérni auditofi maji nadpolovi¢ni vétsinu hlas( vSech spoleénikii na valné hromadé.

2  Popis struktury Deloitte

O Deloitte

Spolegnost Deloitte Audit s.r.0. je &lenskou firmou sité spoleénosti Deloitte v Ceské republice. Sit’ spoleénosti
Deloitte tvoii firmy, které jsou leny spolenosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spole&nosti
s ruéenim omezenym zarukou (,DTTL").

Spole¢nost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Spoleénost DTTL a &lenské firmy spoleénosti DTTL jsou
samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty, které nemohou ukladat povinnosti ostatnim subjektiim.
Spolecnost DTTL a kazda ¢lenska spole¢nost DTTL odpovida pouze za své vlastni jednani a opomenuti

a neodpovida za ostatni subjekty. Kazda ¢lenska firma plisobi pod nazvem ,Deloitte”, ,Deloitte & Touche",
.Deloitte Touche Tohmatsu®, nebo pod jinym podobnym nazvem. Kazda ¢lenska firma spoleénosti DTTL ma jinou
strukturu v souladu s pravnimi normami a pfedpisy, béZnou praxi a jinymi faktory dané zemé a mlze zajistit
poskytovani odbornych sluzeb ve svém regionu prostfednictvim dcefinych spole¢nosti, pfidruzenych spoleénosti
nebo jinych subjektd.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni
spolecnosti s ruéenim omezenym zarukou, a jejich Elenskych firem. Kazda z téchto firem
pfedstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny popis pravni struktury spoleénosti
Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firem je uveden na adrese
www.deloitte.com/cz/onas



Deloitte Central Europe

Deloitte Central Europe je regionaini organizace subjektl zastiedenych spoleénosti Deloitte Central Europe
Holdings Limited, ¢lenskou firmou Deloitte Touche Tohmatsu ve stiedni Evropé. SluZby poskytuji dcefiné

a pfidruzené spolecnosti Deloitte Central Europe Holdings Limited, které jsou samostatnymi a nezavislymi
pravnimi subjekty.

Deloitte v Ceské republice

V Ceské republice jsou registrovany a ptisobi nasledujici spolecnosti, které jsou soucasti sité spolu s Deloitte
Audit s.r.o.:

Deloitte BPO a.s.
27160831
Prahe_n 8, Karlin, Karolinslgéu_ 654/2, PSC 18600

Deloitte Central Europe Service Centre s.r.o.
27453634
Praha 8, Karlin, Karolinska 654/2, PSC 18600

Spolecnost: Deloitte Advisory s.r.o.
[e{o} 27582167
Praha 8, Karolinska 654/2, PSC 18600

Deloitte Security s.r.o.
27899152
Praha 8, Karlin, Karolinska 654/2, PSC 18600

ELBONA AUDIT s.r.o.
27197824
Praha 8, Karlin, Karolinska 654/2, PSC 18600

Spoleénost: Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar
ICO: 29055130
Sidlo: Praha 8, Karlin, Karolinska 654/2, PSC 18600

Spoleénost je spolecnikem (podil 50%) ve spolecnosti Deloitte Audit s.r.o. se sidlem Digital Park Il, Einsteinova
23, 85101 Bratislava, Slovenska republika, ICO: 31 343 414, a sougasné spole&nikem (podil 0,1%) ve spoleénosti
ELBONA AUDIT s.r.o., se sidlem Karolinska 654/2, Praha 8 — Karlin, Ceska republika, ICO: 271 97 824,

3  Popis struktury fizeni spole¢nosti

Statutarnim organem spole¢nosti jsou jednatelé Ing. Martin Tesafr, Ing. Diana Radl Rogerova a Gerard
Patrick Murray. Ing. Martin TesaF a Ing. Diana Radl Rogerova jsou statutarnimi auditory.

Spolecnost je fizena jednateli, partnery a fediteli spoleénosti, kterym piimo podléhaji zaméstnanci spole¢nosti.
Organizaéni struktura je proménliva vzhledem k tomu, Ze pracovni tymy jsou sestavovany pro jednotlivé zakazky.



4 Vnitfniho systému fizeni kvality

Spolecnost pouzivé interni systém fizeni kvality uvedeny v pifruéce o postupech spoleénosti Deloitte (v &asti
vénované auditu), ktera je centralnim archivem DTTL politik a k jejichZ pinéni se spoleénost zavazala. Tento
systém obsahuje pravidla a postupy, které se vztahuji k odpovédnostem vedeni za systém fizeni kvality ve
spole¢nosti, etickym poZadavkim, pfijimani klientd a zakazek a jejich pokracovant, lidskym zdrojiim, provadéni
zakazek a monitoringu.

Tento interni systém fizeni kvality obsahuje dva monitorovaci systémy:
 proverka fizeni kvality zakazek a
* provérka postupQ.

Provérka fizeni kvality zakéazek se provadi mimo jiné u zakazek tykajicich se povinného auditu ovéfeni udetni
zavérky nebo konsolidované tcetni zaverky subjektl vefejného zajmu . Tuto provérku provadi partner nebo
manaZzer pfed vydanim zpravy auditora, ktery disponuje patfi¢nymi zkugenostmi a profesni kvalifikaci. Ovéfovatel
fizeni kvality zakézek neni soucasti tymu, jenz zakazku vykonava, a neni proto zahrnovan mezi &leny tymu pro
danou zakazku

Ovérovatel je informovan tymem pro danou zakazku a vykonava provérku tak, aby ziskal dostatek informaci

k vyvozeni zavér(. Povinnosti ovéfovatele je provést objektivni pfezkum vyznamnych zaleitosti v oblasti auditu,
Gcetnictvi a finan¢niho vykaznictvi. Na zakladé vSech relevantnich tidajl a okolnosti pak vyhodnoti, zda neexistuji
zaleZitosti, které by jej pfimély se domnivat, Ze vyznamné Usudky a vyvozené zavéry nebyly za danych okolnosti
vhodné.

K zakazkam, u nichZ bylo identifikovano vyssi riziko, je pfidélen zvlastni partner pro provérku, ktery poskytuje
dalsi zkuSenosti a objektivitu pfi planovani a realizaci zakazky. Zvlastni partner pro provérku je na dané zakazce
nezavisly. Tento partner obvykle disponuje odbornymi technickymi schopnostmi v ramci daného odvétvi, které Ize
v realizaci zakazky uplatnit, a v jistych situacich je nezavisly na kancelaii, ktera vykonava audit, s cilem zvysit
objektivitu ¢i poskytnout dodate¢né odborné znalosti.

Zprava auditora mlZe byt vydana pouze tehdy, je-li ovéfovatel pfesvédéen, Ze auditni tym dospél ke spravnym
Usudkim a k patiicnym zavérim a Ze postupoval v souladu se vemi standardy a pravidly.

V souladu se zasadami DTTL je ¢innost spole¢nosti pfedmétem provérky zajisténi kvality, jez se bézné oznaduje
jako provérka postup( €lenské firmy (,practice review"), déle téz ,provérka postup(i*), a to minimainé jednou za tfi
roky. Béhem tohoto tifletého cyklu se b&zné posuzuje vykon kazdého partnera a feditele a alespon jedna zakazka
kazdého partnera z ¢lenské firmy je vybrana k provérce. Rovnéz se posuzuje ¢innost manazer(l, a to zejména
téch manazer(, ktefi jsou kandidaty na povyseni na partnera.

Za provérku postupl odpovida spole¢nost. Spole¢nost DTTL a organizace Deloitte Central Europe poskytuiji
pokyny a dohled, pokud jde o plany a postupy souvisejici s provérkou postupl. Obecna koordinace

a administrace provérky auditni praxe je povinnosti feditele odpovédného za provérky postupl (,practice review
director®).

Plan, proces a vysledky provérky postupl kazdy rok kontroluje a schvaluje partner z jiné &lenské firmy
(.schvalujici partner”). Schvalujici partner, jemuz byla tato odpovédnost pfidélena, pii planovani a provadéni této
provérky uzce spolupracuje s feditelem odpovédnym za provérky postupd.

Rozsah provérek auditni praxe

Ovérovatelé jsou vybrani na zakladé trovné svych schopnosti, znalosti odvétvi a zkuenosti s nadnarodnimi
zakazkami.



Provérky jednotlivych zakazek zahrnuji diskuze s partnerem a manazerem odpovédnym za danou zakazku
a proveérku souvisejicich zprav, pracovnich dokumentace a korespondence, je-li to relevantni.

Ugelem provérky zakazek je:

* Rozhodnout, zda byly na tyto zakazky fadné uplatnény postupy kontroly kvality,

* Posoudit adekvatnost implementace auditniho piistupu véetn& souladu se zasadami a postupy obsazenymi
v pfislusnych pfiru¢kach spolecnosti,

* Sledovat soulad s pfislusnymi lokalnimi pravnimi predpisy,

* Posuzovat celkovou kvalitu sluzeb poskytovanych klientlim.

Rovnéz se provéiuje celkové fizent rizik a zasady a postupy v oblasti fizeni kvality, véetné nasledujiciho:

* Program fizeni rizik, véetné pfijeti zakazky a pokraCovani jeji realizace,
* Nezavislost,

» Nabor novych zaméstnanct a kariérni postup,

¢ Profesni rozvoj,

* Vefejné predkladané zpravy v dalSich zemich,

* Odborné provérky v oblasti informacnich technologii,

* Pfifazeni odborného personalu k auditnim zakazkam,

» Konzultace se specialisty spole¢nosti,

» Konzultace s externimi specialisty,

* Provérky fizeni kvality zakazek.

Poznatky a doporugeni vyplyvajici z provérek postupl ¢lenské firmy jsou uvedeny ve zpravé o provérce postupl
a ve zpraveé pro vedeni spole€nosti a organizace Deloitte Central Europe. Poznatky provérek postupti
spolecnost vyuZiva pro vypracovani detailntho akéniho planu, jenz definuje opatieni, které je tfeba zavést,
odpovédnou osobu (osoby) a nadasovani implementace doporu¢eni uvedenych ve zpravé o provérce postupl,
je-li to relevantni a je-li to uvedeno ve zpravé pro vedeni spolecnosti a organizace Deloitte Central Europe.

Mimo to spolecnost sdéluje pfislusenému partnerovi a ostatnim relevantnim zaméstnanciim pfipadné nedostatky
zjistené pfi provérce postup(, vEetné doporugeni pro piisiusny napravna opatfeni. Spole¢nost rovnéz seznamuje
partnery a ostatni relevantni osoby s vysledky provérky postupl, jakoz i s prib&znymi posouzenimi a
hodnocenimi systému fizeni kvality.

Jednatelé spole¢nosti jsou pfesvéd&eni, Ze interni kontrolni systém popsany vyse je efektivni a poskytuje
piiméfenou jistotu, Ze spolecnost a jeji zaméstnanci dodrzuji pfisluné profesionalni standardy a regulatorni
a pravni pozadavky a ze jsou vydavané zpravy za danych okolnosti spravné.

5  Datum posledni kontrola kvality

Posledni kontrola kvality byla provedena Komorou auditorli v terminu 27. ledna az 5. (inora 2014. Kontroly kvality
se zuCastnili téz zastupci Rady pro vefejny dohled nad auditem.



6

Seznam subjektu vefejného zajmu

auditovanych spole¢nosti béhem posledniho

roku

Tento seznam uvadi subjekty vefejného zajmu, ve kterych spole¢nost zahdjila, provadéla nebo ukonéila povinny
audit v pribéhu roku 2015.

7

AGEL a.s.

Arca Capital CEE, uzavfeny investi¢ni fond, a.s.
ArcelorMittal Ostrava a.s.

Atradius Credit Insurance N.V., organizaéni
slozka

CENTRAL GROUP uzavieny investi¢ni fond a.s.
CENTRAL GROUP uzavieny investi¢ni fond Il.
a.s.

Ceska exportni banka, a.s.

Ceska narodni banka

Ceské drahy, a.s.

Dopravni podnik hl.m. Prahy, akciova spole¢nost
Druzstevni zaloZzna Kredit

Druzstevni zalozna PSD

ENERGO - PRO a.s.

ERB bank, a.s.

Fio banka, a.s.

KB Penzijni spole¢nost, a.s.

Komer¢ni pojistovna, a.s.

Komeréni banka, a.s.

investi¢ni spole¢nost, a. s.

Prohlaseni nezavislosti

MetlLife pojistovna a.s.

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.
MORAVIA STEEL a.s.

Pioneer investi¢ni spole¢nost, a.s.

Pioneer Asset Management, a.s.

Pivovary Lobkowicz Group, a.s.

Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s.

Raiffeisen investi¢ni spolecnost a.s.
Raiffeisenbank a.s.

RM-SYSTEM, éeska burza cennych papirt a.s.
Roklen360 a.s.

Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava
a.s.

Tesco Stores CR a.s.

The Royal Bank of Scotland N.V. (organizaéni
sloZka)

TRINECKE ZELEZARNY, a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
WOOD & Company Financial Services, a.s.
WOOD & Company

Organizace Deloitte Central Europe ma zasady a postupy, které zahrnuji provadéni roénich kontrol dodrzovani
pravidel nezavislost a které jsou aplikované na spole¢nost coby subjektu, ktery je soucasti Deloitte Central
Europe.

Kterykoliv pracovnik spole¢nosti potvrzuje kazdoro¢né svoji nezévislost. Obdobné prohlaseni je ziskavano od
novych zaméstnanci a od zaméstnancl, ktefi spoleénost opoustsji.

Veskery personal na Urovni manazera a vySe uvadi svoje investice do systému pro monitorovani nezavislosti
na mezinarodni trovni. Investi¢ni portfolio kazdého takového pracovnika je nasledné zkontrolovano oproti
seznamu auditnich klientl za uc¢elem zjisténi, zda jsou piisluéné investice v souladu s prisludnymi pravidly

nezavislosti;

Odborny persondl spole¢nosti je povinen kazdoro¢né absolvovat e-learning o pravidlech nezavislosti;
Procesy pro schvalovani klientll a zakézek jsou nastaveny tak, tak aby nedochazelo k porudeni pravidel

nezavislosti.

Dodrzovani zasad a postupl tykajicich se nezéavislosti je kazdoro¢né kontrolovano na vybraném vzorku
odborného personalu.

Interni potvrzeni nezavislosti pracovniky spoleénosti bylo vystaveno k 31. 5. 2015 a interni provéreni nezavislosti

pro vybrany personal probéhlo v terminu do 30. 11. 2015.



8 Prubézné vzdélavani

Vsichni registrovani auditofi ve spoleénosti si pribézné udrzuji odbornou kvalifikaci pomoci fady internich &koleni
i externich vzdélavacich kurz(.

Ugelem odbornych vzdélavacich kurzii spoleénosti je pomoci partneriim a odbornym zameéstnancim udrzovat
a zlepSovat jejich odbornou zplsobilost. Pro doplnéni rozvoje na zakladé pinéni pracovnich povinnosti spoleénost
poskytuje formalni programy dal$iho odborného rozvoje v pfislusnych oblastech.

Vsichni partnefi i odborny personal jsou osobné odpovédni za to, Ze jejich dal$i odborny rozvoj a vzdélavani
odpovida jejich pracovni pozici, povinnostem a profesnim poZadavkim. Spole&nost viak pro partnery a odborny
persondl zavadi minimaini Grovné vzdélavani, jichZ je tfeba v konkrétnim obdobi dosdhnout.

Priib&zné vzdélavani je kliGovy postup spoleénosti, nebot jde o dilezity prostiedek rozvoje znalosti a udrzovani
a zlepSovani kvality nadich sluzeb. Vychozim bodem je intranetova vzdélavaci platforma, kterd obsahuje odborna
gkoleni, kurzy manaZerskych a interpersonélnich dovednosti, ekonomiky obchodni ¢innosti a specifické kurzy pro
jednotliva odvétvi.

Pribézny vzdélavaci program obsahuje $koleni organizovana spole¢nosti Deloitte i externi $koleni, pfipravovana
napfiklad Komorou auditori CR. Urgité kurzy jsou povinné, jiné dobrovolné, aby si auditofi nebo uchazeéi
o ziskani auditorského opravnéni mohli vytvofit vyukovy program podle svych potieb.

Od zkugenéjsich auditorll se otekava, Ze budou své odborné znalosti aktualizovat a prohlubovat. Pro tuto
skupinu je velmi ddleZity také rozvoj fidicich a interpersonalnich dovednosti. Existuje také systém akreditace pro
osoby provadéjici audit, kde auditor miize provadét urcité tkony az po absolvovani gkoleni.

Pomoci automatizovaného monitorovaciho systému je mozné sledovat stav internich a externich kurzi
absolvovanych jednotlivymi auditory. Priibézné vzdélavani také piedstavuje faktor zohledfiovany pfi roénim
hodnoceni pracovnikd auditu a posuzovani jejich ristového potencialu ve spoleénosti.

Spole¢nost také sleduje, zda pribézné vzdélavani statutarnich auditor( splfiuje pozadavky zakona o auditorech
a pfisludné smérnice Komory auditori CR.

9 Financ¢ni informace

Vzhledem k tomu, Ze dosud nebyly ukon&eny prace na ucetni zavérce spole¢nosti za rok 2015 a jejim auditu,
mohou se nize uvedené Udaje odliSovat od koneénych udaji ucetni zavérky.

Povinny audit a jiné ovéfovaci sluzby 419
Dariové poradenstvi 0
Neauditorské sluzby 46



10 Informace o zplsobu odménovani partnert

Partnefi jsou hodnoceni na ro¢ni bazi a v zavislosti na tomto hodnoceni je odména partner(i upravovana smérem
nahoru ¢&i doltl. Hodnoceni partnert se odviji od nasledujicich faktor(i: kvalita, zkuenost, integrita, profesionaiita,

podnikavost, nezavislost a jednani v souladu s pravidly.

\% Prazp dne 30. biezna 2016

A‘AQWY

Ing. Martin Tesaf

jednatel Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte oznaduje jednu &i vice spole€nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spole€nosti s ru€enim omezenym
zarukou, a jejich &lenskych firem. Kazda z téchto firem pfedstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny popis pravni
struktury spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firem je uveden na adrese www deloitte com/cz/onas.

Spolegnost Deloitte poskytuje siuzby v oblasti auditu, dani, poradenstvi a finan&niho poradenstvi klientim v celé fadé odvétvi
veiejného a soukromého sektoru. Diky globalné propojené siti Elenskych firem ve vice nez 150 zemich ma Deloitte svétové
moznosti i hlubokou znalost mistniho prostfedi, a mize tak pomahat svym klientiim k Gspéchu na v8ech mistech jejich
pusobnosti. Pfiblizné 225 000 odborniki usiluje o to, aby se spolecnost Deloitte stala etalonem nejvy$3i kvality.



