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Co nas ¢eka ve zdravotnickém sektoru v roce 20257

V Deloitte je sektor zdravotnictvi a s nim souvisejici té mata klicovou
prioritou.

Tym vedeny Pavlem Nevickym, do néhoZz patii Véra ValeSova, Kristyna
Jedlickova a Anna Milosic, se specializuje na optimalizaci procest ve
zdravotnickych zarizenich, projektovy management a podporu
implementace pokrocilych technologickych reseni.
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Zdravotnictvi se ale dotyka vice odvétvi, a proto pfinasime i pohled
nasich kolegu, se kterymi uzce spolupracujeme.

Odkaz na Globalni report
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LSHC

Predstavujeme vam Globalni vyhled do zdravotnického sektoru pro
rok 2025, ktery vytvofrili nasi kolegové v Deloitte US. Na uvod se
zameérime na nékolik klicovych témat, ktera budou v roce 2025 hrat
zasadni roli v éeském zdravotnictvi.

Hlavnim jmenovatelem bude nedostatek finanénich zdroju a
zdravotnického personalu, coz povede k posileni implementace
digitalnich nastrojul, které mohou vyznamné prispét ke zvySeni
efektivity zdravotni péce. U digitalizace je nicméné nutné dbat na
ddvéru pacientl a zdravotnickych pracovnikd.

Jednou z hlavnich vyhod digitalizace je snizovani administrativni
zatéze pro zdravotnicky personal, coz umozni lépe alokovat dostupné
kapacity. Demografické zmény v populaci zvyrazni potfebu zmén v
akutni lizkové péci - napfiklad zména nevyuzitych lGzek na lGzka
dlouhodobé péce.

Trend smérem k jednodenni péc¢i a domaci péci bude pokracovat, coz
s sebou pfinese také vyzvy v oblasti méfeni kvality péce. Tento segment
posili diky vétsi dostupnosti modernich technologii.
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LSHC

Virtual health, neboli virtualni zdravotni péce ¢i virtualni kliniky, mohou
nabidnout nové moznosti nejen pro pacienty, ale i pro poskytovatele
zdravotni péce. Jejich vyznam bude i nadale r(ist, a to nejen z pohledu
optimalizace nakladd, ale i zajisténi SirSi dostupnosti péce pro pacient.

Sdileni dat ve zdravotnictvi a tzv. digital endpoints jsou a budou
vyznamnymi tématy pro ¢eské zdravotnictvi v nasledujicich letech.
Iniciativa Evropského prostoru pro zdravotni data (EHDS) ma za cil
usnadnit pristup ke zdravotnim informacim a zlepsSit jejich vyuzivani
napfi¢ hranicemi statd. Tyto zmény pfinesou nové vyzvy, ale i pfilezitosti
pro zdravotnicky sektor, ktery tak muze zajistit lepsi kvalitu péce

a efektivnéjsi zdravotni sluzby.

Lze oéekavat zameéreni na nakladové efektivnéjsi a digitalné
podporovanou zdravotni péci, ktera bude pfipravena celit vyzvam
budoucnosti.
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M&A Transaction Services

V roce 2025 ocekavame zvySenou aktivitu v oblasti fazi
a akvizic ve zdravotnictvi v Ceské republice.

Mezi hlavnimi faktory by mély byt:
* Klesajici urokoveé sazby.

* Poptavka po nakladoveé efektivni péci zalozené na
dodané hodnoté (value-based care).

e Crossinvestments ve zdravotnictvi.

v s

* PfiznivéjSi regulace pro neéktera odveétvi.
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Tax & Legal

V poslednich letech zaznamenavame zmény predevsim
v nasledujicich oblastech:

Elektronizace ucetni a danové agendy ve zdravotnictvi, tj. prechod
z papiroveého prostredi do on-line. Tento trend je podporen
legislativou EU VIDA, ktera od roku 2030 vyzaduje, aby urcité
fakturacni toky byly zpracovany v elektronicky jednotném formatu,
coz povede k efektivnéjSimu vybéru dani.

Probiha proces konsolidace zdravotnictvi, ktery s sebou pfinasi
zmeény ve vlastnickych strukturach, trendy ve spojovani
nemocnicnich zafizeni do vétSich skupin a uspory z rozsahu.

Mnohé subjekty se zaméruji na spravné vyuziti prislusnych
zakonnych ustanoveni - napf. v oblasti naroku na odpocet DPH,
formovani DPH skupin apod.
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Cyber Strategy

Jde predevsim o neustavajici utoky typu ransomware a rizika spojena
s umeélou inteligenci. Ta bude hrat dvoji roli — na jedné strané ji budou
zneuzivat Utocnici, na strané druhé ji budou muset do svych systém
zacClenit zdravotnické organizace.

Zaroven je nutné zajistit stabilitu a bezpecnost dodavatelskych
Fetézcu, které jsou stéle vice zavislé na globalnich dodavatelich
a digitalni infrastrukture.

Zejména diky smérnici NIS2, ktera zdravotnictvi zafazuje mezi vysoce
kritické sektory, bude kyberbezpecnost nadale kritickou oblasti.
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Forenzni sluzby

Docasné pozastaveni vymahani Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA) v USA by mohlo oslabit etické standardy nejen v nasem
odveétvi, ale i v SirSim podnikatelském prostredi v regionu.

Bez silného dohledu americkych ufadd by mohly firmy celit
rostoucimu tlaku na zapojeni do neetickych praktik, aby si udrzely
konkurenceschopnost.

Korupce zlistava zasadnim problémem a rozdily v Grovni spravy
a fizeni firem ovlivhuji stabilitu podnikatelského prostfedii firemni
kulturu v oblasti compliance. Zatimco nékteré trhy maji robustni
protikorupcni ramce, jiné Celi vySSimu riziku, coz zvySuje potfebu
proaktivniho fizenirizik .

© 2025 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

Co nas ¢eka ve zdravotnickém sektoru v roce 2025?

8



Kontakty

Jan Vomacka
Partner — Strategy
& Transactions

jvomacka@deloittece.com
+420 731 633515

Tomas Kafka
Partner — Forensic
& Financial Crime

tkafka@deloittece.com
+420 732 402 826
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Director — Tax & Legal
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Deloitte

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spolec¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pridruzené subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte“).
Spoleénost DTTL (rovnéz oznaCovana jako ,,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych spole¢nosti a jejich pfidruzenych subjekt( je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni
opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych spole¢nosti a jejich pfidruZzenych subjektl ve vztahu k tfetim strandm. Spolec¢nost DTTL a kazda ¢lenska spolecnost a
pfidruZeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani i pochybeni jinych ¢lenskych spole¢nosti ¢i pfidruzenych subjektd. Spoleénost DTTL sluzby
klientlm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.

Spolec¢nost Deloitte je pfednim poskytovatelem sluZzeb v oblasti auditu a jinych ovéfovacich sluzeb, dariového a pravniho poradenstvi, podnikového a finanéniho poradenstvi a poradenstviv oblasti
rizik, které vyuziva téméf 90 % spolecnosti umisténych v Zebficku Fortune Global 500° a tisice dalSich soukromych spole¢nosti. Nasi lidé dosahuji méfitelnych a spolehlivych vysledkd, které
Deloitte Gerpa ze své vice nez 175leté historie a plsobive vice nez 150 zemich a regionech. Chcete-li se dozvédét vice o zpUsobu, jakym pfiblizné 457 000 odbornik( Deloitte na celém svété déla
véci, které maji smysl, navstivte www.deloitte.com.

Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL“) ani Zadna z ¢lenskych spolecnostijeji globalni sité ¢i jejich pfidruzenych subjektd
(souhrnné ,organizace Deloitte*) jejim prostfednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby. Pfijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mize mit dopad na vase finance ¢i podnikani, byste méli
konzultovat s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovana zadna prohlaseni, zaruky ani zavazky (vyslovné ani konkludentné) ohledné pfesnostinebo Uplnosti informaci vtomto sdéleni a spole¢nost DTTL, jeji clenské spolecnosti,
pridruzené subjekty, zaméstnanci ani zastupci nenesou odpovédnost za jakékoliv ztraty nebo $kody vzniklé pfimo nebo nepfimo v disledku spolehnuti se na toto sdéleni jakoukoli osobou.
Spole€nost DTTL, jeji clenské spole€nosti a jejich spfiznéné subjekty jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty.
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