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Prizkum nazoru financnich rediteltl 2020
Ekonomicky vyhled

a Mira externi financni
a ekonomickeé nejistoty

Méné optimistické 29 %* 73 %
Vysoka 31 %* () 62%

U Rizikové faktory pro firmy (il | Klicové ukazatele firem
o Snizeni poptavky: Vynosy:
domaci 57 % / zahraniéni 51 % Beze zmény 24 %* @ 24 %

Zvysise 56 %* () 22 %
Pokles provozni marze 27 %* @ 58 %
Snizeni CAPEX 25 %* () 58 %

Kurzové riziko 4 %* @ 43 %
Nedostatek kapitalu 7 %* @ 26 %

Nedostatek kvalifikované pracovni sily
51%* () 13%

*predchozi obdobi
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,,Mnoho zaméstnavatelii v Ceské republice dlouhodobé bojovalo s nedostatkem
zameéstnancu a recruitment vykondval zdasadni roli v uspéchu firem v mnoha
odveétvich. Nyni se situace minimalné kratkodobé zasadné zmeénila, nicméne jsem
presvédcen, Ze na trhu s pracovni silou dojde k zasadnim zméndm transferi mezi
jednotlivymi obory, stejné jako k tomu dojde na trhu zboZi a sluZeb (transfer k onlinu,
pokles travelu, focus na health a pravdépodobné i education — toto jsou vsechno
dlouhodobé trendy, které ovlivni i trh prdace).”

Jaroslav Lehoucka, Chief Financial Officer, STRV




Prizkum nazoru financnich rediteltl 2020
Ekonomicky vyhled

@ Prijata opatfeni @
v souvislosti s COVID-19

Home office 75 %

Odstavka provozu /
zavreni kancelari 42 %

Narizena dovolena 39 %
Neplacené volno 8 %

Zavedeni / posileni
variabilni slozky mzdy 6 %

Propousténi 20 %
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Dlouhodobé kroky "(RECOVERY actions)"

Usnadnéni home office a jeji vyuziti v krizovych

situacich pro zajisténi business continuity 73 %
Zavedeni alternativnich modeld zaméstnavani
lidskych zdoju 20 %
Zavedeni / posileni variabilni slozky mzdy 15 %
Nezmeéni se 42 %* 41 %

Zvysi se 30 %* 11 %
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»Zejména kvili nedostatku kvalifikovanych pracovniki byla Zzhavym tématem i pred
krizi automatizace financnich procesu. Dnes je jeji potreba jesté naléhavéjsi, protoZe
pribyva potreba sniZovat naklady a vyuZivat drahé zdroje efektivné. Dalsim duleZitym
aspektem je i sniZovani provozniho rizika spojeného s nedostupnosti zaméstnanci na
pracovisti,”

Jan Vorisek, reditel v oddéleni dani Deloitte




Prlzkum nazoru financnich reditel 2020

&

Hlavni strategické priority

Snizeni Organicky
nakladu ‘ rast
43 % 16 %

Expanze Zavedeni

pomoci novych

akvizice produktd/
sluzeb

10 %
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Vyuziti vladni pomoci — reakce na
COVID-19 a vyhlaseny nouzovy stav

44 %  programu ANTIVIRUS

0 y oo ,y.
21 % Moznost poseckani s platbou dani Ci
snizeni zaloh na dani

13 % zvyhodnéné Gvéry a zaruky COVID
3 % Specidlni dotac¢ni programy COVID

(Technologie COVID, Czech Rise Up,
The Country for the Future, apod.)
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Prizkum nazoru financnich reditel 2020

Vee

Dalsi opatreni prijata v souvislosti s COVID-19 a nouzovym stavem vyhlasenym
ceskou viadou

Sestaveni kratkodobého financniho planu (ve scénafich) — 64%

Zruseni / odloZeni planovanych investic 61%

Vyjedndvani o odkladu / odpusteni najmu 23%

Ruseni a / nebo prejednani smluv z divodu zmény podminek na trhu

Odklad splatek uvérd / moratorium - 12%

Zména zpusobu fizeni spole¢nosti z dlivodu nepfitomnosti statutarnich organ
(zavrené hranice)

21%

10%

(o]
N

VyuZiti instrument( pro zajisténi pohledavek
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»Pred krizi nebylo agilni planovani ani forecasting pro financni reditele
nejdilezitéjsim tématem. Nyni ale naléhava potreba cinit rozhodnuti na denni bazi
vyZaduje rychlé vyhodnoceni riznych scéndri a ménicich se proménnych ve
financnich modelech. Je zrejmé, Ze si tato situace zada robustnéjsi technologicka

reseni. Tradicni planovaci nastroje proto v mnoha pripadech nestaci,”

Ladislav Sauer, partner v oddéleni auditu Deloitte
Lidr CFO Programu pro CR



DalsSi dlouhodobé kroky "(RECOVERY actions)"

Orientace na automatizaci procesu Agilni planovani 29% Aktualizace produktového portfolia
Investice do digitalni transformace Posileni kompetenci pro @ Zmena vztahu s konkrétnimi dodavateli

o
34% planovani a forecasting 29% ZQA

Posileni kompetenci a nastrojd v oblasti @ Vyuziti rolling forecastu jako hlavniho VyuZiti novych moznosti prodeje /
[ S |
e 0
fizeni cash-flow 42% nastroje financniho fizeni ZOA logistiky 26%
Zlepseni manazerského reportingu Vytvofeni a implementace business Strategie vyroby zaloZena na vétsi produktové
continuity plant (krizovych plana)

30%

a geografické diverzifikovanosti 8%

21%

»Financni Feditelé si zvlasté v nynéjsim krizovém obdobi uvédomuiji, jak je diilezité dlouhodobé pracovat na financni odolnosti firmy. Odolnost béhem
krize mimo jiné znamend schopnost se spravné a rychle rozhodovat. V reakci na soucasnou situaci vyznamnd cdst respondentii proto zvaZuje kroky

k posileni kompetenci a ndstroji podporujicich rychlé manaZerské rozhodovdni. Konkrétné se jednd o agilni planovdni a forecasting, lepsi manaZersky
reporting, Fizeni cash flow a s tim vsim souvisejici a nevyhnutelnou digitdlni transformaci ve financich.“

Marek Koufil, feditel v oddéleni poradenskych sluzeb Deloitte.
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DEIOitte. CFO Program

deloitte.cz/cfo

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektd (souhrnné ,organizace
Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéZz oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pfidruZenych subjekt( je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem,
ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim strandm. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenska firma
a pfidruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych firem ¢i pridruzenych subjekt(. Spole¢nost DTTL sluzby
klientdm neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.

Spolecnost Deloitte je prednim globalnim poskytovatelem sluzeb v oblasti auditu a assurance, podnikového poradenstvi, financniho poradenstvi, poradenstvi v oblasti rizik a dani

a souvisejicich sluzeb. Nase globalni sit ¢lenskych firem a pfidruzenych subjektl ve vice neZ 150 zemich a teritoriich (souhrnné ,,organizace Deloitte”) poskytuje sluzby ¢tyfem z péti
spolecnosti figurujicich v Zebficku Fortune Global 500 ®. Chcete-li se dozvédét vice o zplsobu, jakym zhruba 312 000 odbornikd déla to, co ma pro klienty smysl, navstivte
www.deloitte.com.

Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spolecnost Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL”) ani Zadna z clenskych firem jeji globalni sité ¢i jejich pridruzenych subjektl
(souhrnné ,,organizace Deloitte”) jejim prostfednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby. Pfijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mize mit dopad na Vase finance ¢i podnik,
byste méli konzultovat s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovdna zadna prohlaseni, zaruky ani zavazky (vyslovné ani predpokladané), co se tyCe presnosti nebo Uplnosti informaci v tomto sdéleni a spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské
firmy, pfidruzené subjekty, zaméstnanci nebo zastupci nenesou odpovédnost za jakékoliv ztraty nebo skody vzniklé pfimo nebo neptimo v disledku spolehnuti se na toto sdéleni
jakoukoli osobou. Spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy a jejich spriznéné subjekty jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty.
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https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/finance/topics/cfo-program.html

