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Prizkum nazoru finanénich FeditelG 2023

Existovalo nékdy obdobi, které
by pro financni feditele bylo bez
vyzev a turbulentnich zmén?
Myslim, Ze bez pfehanéni Ize fici,

Ze v poslednich letech pro finan¢ni

feditele existuje jedina jistota,

a tou je neustald zména. Sbér dat
u loniského prizkumu probihal

v dobé odeznivajici pandemie
koronaviru, pred publikaci dat
vypukla valka na Ukrajiné a razem
bylo jasné, Ze ocekavani a priority
finan¢nich reditel jsou radikalné
jiné. Pro letosni report jiz alespon
plati to, Ze mezi sbérem dat

a jejich publikaci nenastala zadna
dalsi udalost globalnich rozmérd.
Coz je svého druhu utécha.

Zasadni proména geopolitické

a nasledné i ekonomické situace
je nazorné vidét zejména

v oCekavanich, ktera CFO maji
ohledné vyvoje ekonomiky

a trhu. Tedy oblasti, na kterou
nemaji vliv. Logicky jsou
rocniku, coz? je ostatné i nase
ekonomicka prognoza. Ale lepsi
je byt pfipraven nez prekvapen.
Naopak odhodlani situaci Celit
je krasné vidét na realistickém
pristupu v oblastech, na které
CFO vliv maji, jako je fizeni financi
v jejich spolecnostech. Je zjevné,
Ze vétSina financnich Feditell
ocCekava velky vliv externich
jevl, a tim padem i zhorSenou

situaci v oblasti rdstu nakladd,
dostupnosti ciziho kapitalu ¢i
poklesu poptavky. Navzdory tomu
ale jen mensina z nich ocekava
horsi hospodarskeé vysledky svych
spolecnosti.

Zajimavy pohled je na priority,
jez si CFO pro letoSek stanovuiji

a které ukazuiji, Ze i za nepfiznivych

okolnosti je klicové zaméfit

se na vetsi efektivitu a vyuziti
technologii pro manazerské
rozhodovani. ERP systémy, lepsi
manaZzersky reporting a investice
do cloudovych FeSeni jsou pro
VEtSinu z nich stale strategickymi
prioritami roku.

Lackiy %-W

Ladislav Sauer

Lidr CFO Programu v CR | Partner Deloitte v oddé&leni Audit & Assurance

CFO Program

Ohlédnu-li se tedy za loriskym
rokem, pak vidim, Ze opét mohu
mluvit o vyzvach, prekazkach

a komplikacich... Anebo také

o odolnosti, o schopnosti

vyjit z nastalé situace silng;jSi

a o vyuzitych prilezitostech. Pri
pohledu na vysledky aktualniho
prizkumu mezi finanénimi
rediteli totiz nevidime neresitelné
problémy. Jen prekazky, které
jsou k prekonani. Ato je ta

Ve Vevs



http://www.deloitte.cz/cfo

O prizkumu

Tradi¢ni prizkum nazort financnich
reditell mapuje nazory a oCekavani
CFO privatnich i vefejné obchodovanych
spolecnosti. Sbér dat probihal od fijna
do prosince 2022 a zucastnila se ho vice
neZ stovka respondent( z Ceska. Nasim
cilem je s pomoci shromazdénych udaju
a trendd, které maji vliv na fungovani
podnikl nejen dnes, ale budou jej mit

i v horizontu nasledujicich mésicd. Jedna
se zejména o inflacni tlaky a dalsi kriticka
podnikatelska rizika, ale i prioritizaci
strategii ¢i Gvahy o financovani, které

v tomto naro¢ném obdobi zaméstnavaji
financni reditele nejvice.
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6 %

finan¢nich rediteld
oCekava, Ze HDP poroste
oméné nez 0,5 %

97 %

CFO ocekava pretrvavajici
vysokou miru inflace
(v primeéru 9,9 %)

CFO Program

71%

finan¢nich reditelC
oCekava vyssi
nezameéstnanost
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Pokles HDP a ekonomicka recese

Vétsina finan¢nich Feditell (66 %) ocekava v roce
2023 rast HDP pomalejsi nez 0,5 %, tedy v lepSim
pripadé stagnaci, ale vesmés recesi. Naproti tomu
optimistd je minimum - rdst rychlejSi nez 2,5 % ceka
jen 7 % CFO. V praméru finanéni Feditelé ocekavaji
pokles 0 0,12 %.

Oproti roku 2022 se jedna o citelné zhorSeni. Pro rok

S T4

Cekali CFO rdst HDP v prdméru o 1,6 %. Recesi ¢i stagna-
ci ¢ekalo jen 13 % CFO, naproti tomu 14 % respondent(
Cekalo rust rychlejsi nez 3,5 %.

Prognéza Deloitte

Oclekavani CFO koreluje
s nasi ekonomickou

prognoézou - pro rok 2023
predpokladdame mélkou
recesi, konkrétné
ekonomicky pokles o 1,1 %.

O
0 O O O 0O

Jaky bude v roce 2023 v Cesku rist HDP?

2%

14 %

B <05% M 06%-15% M 16%-25% M 26%-35%

W >35%

CFO Program

13%




Prizkum nazort finanénich feditel 2023 CFO Program

PFetrvavajici vysoka inflace a narust spotiebitelskych cen

Jaka bude mira inflace v roce 2023?

0,
1% 1o 1% 3%

17% | 8%

B <05%

BM06%-15% M 16%-25% M 26%-35% M >35%

Drtiva vétsina finanénich Fediteld (97 %)
predpoklada v roce 2023 inflaci vysSi nez

3,5 %, v praméru pak 9,9 %. Ocekavani stale
rychlejSiho rlstu inflace je mezi respondenty
stale Casté&jsi jiz tfetim rokem v fadé. Kuprikladu
v prizkumu z roku 2021 ocekavala vétsina CFO
inflacni rdst ,jen” ve vysi 1,6 az 2,5 %.

Progndza Deloitte

Odhady financ¢nich reditel(
se shoduji s nasi

ekonomickou progndzou,
podle niZ Ize v roce 2023
ocekavat primérnou
inflaci 10,8 %.

Jak se proméni index spotfebitelskych cen v Cesku v roce 2023?
3%

5%
3%

B Mirné vzroste

B Vyrazné vzroste

B Zlstanestejny M Mirné klesne B Vyrazné

Ocekavani finan¢nich reditell se v otazce vyvoje
indexu spotrebitelskych cen rlizni. Vétsina
respondentd se domniv4, Ze cenova hladina
bude dale rlst, podle nékterych mirné (33 %),
podle jinych vyznamné (26 %). Na druhé misce inflace, cenova hladina bude i nadale
vah je naopak 29 % CFO, ktefi oCekavaji pokles rast velmi rychlym tempem, ktery byl
cen. jeSté pred rokem nepredstavitelny.
Ceny energii aktualné sice klesaji

Progndza Deloitte

PfestoZe tento rok Ize ocekavat pokles

a jejich prispévek k inflaci je zaporny,
avsak vyse inflace se jiz stihla propsat
do inflacnich ocekavani, a jadrové ceny
tak porostou rychle bez ohledu na
ceny energii. Ménova politika v tomto
roce miru inflace pFiliS tlumit nebude.

klesne
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Dal$i narust nezaméstnanosti

Podle vétSiny financnich fFediteld (71 %) letos
nezaméstnanost mirné vzroste. Mensina ocekava
vyrazny nardst nezaméstnanosti (16 %) ¢i stagnaci
(13 %). Pokles nezaméstnanosti neocekava nikdo

z dotdzanych.

Prognéza Deloitte

Co se tyce trhu prace, jsou

nez prognoza Deloitte,
podle niZ Ize ocekavat

v roce 2023 spiSe stagnaci.
Energeticka krize nezménila
strukturalni povahu
Ceského trhu prace, ve
kterém je dlouhodobé
nedostatek lidi.
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Jak se v Cesku v roce 2023 zméni mira nezaméstnanosti?

CFO Program

1%

B Vyrazné se zvysi

B Ponékud se snizf
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B Ponékud se zvysi

B \yrazné se snizi
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Nék'ady t’eskych firem se ve vétsiné oblasti ZVY‘S'II Podil CFO ocekavajicich zvyseni nakladli na odpisy Spatnych Gvéra

se mezirocné zvysil. Narlst ocekava 66 % financnich feditell.
Dopady vysokych cen energii uciti firmy az se zpozdénim, pficemz

VétSina CFO ofekéva narist nakladd na cizi kapital, fada z nich se m{ize ocitnout v platebni neschopnosti.

20 % dokonce i zna€né zvyseni. Naopak jen 14 % predpoklada

snizeni. Obdobna oCekavani maji financni feditelé i ohledné Vétsina finanénich Feditel( ocekéava také nardst nakladd na
nakladu na viastni kapital. dopravu, patrné v diisledku dosavadniho rlistu cen energil.

Vyvoj ze zacatku roku 2023 nicméné prozatim tyto obavy
PF¥ibliZné 9 z 10 finanénich Feditelt oéekava také zvySeni zmirfiuje. Snizily se ceny ropy, zemniho plynu i elektFiny.
personalnich nékladii. Nicméné podobné jako u vétsiny U naklad(i na nemovitosti se mirné zvysil pocet téch,
ostatnich oblasti Ize i v tomto pripadé sledovat (v kontextu celkové kteFi ocekavaji jejich zvy3ent.
nepfriznivé ekonomické situace) opatrny optimismus - zhruba dvé
tfetiny z oslovenych CFO se totiz domnivaji, Ze rdst téchto nakladd

Vo Jak se zméni naklady ceskych podniki v roce 2023 v nasledujicich oblastech?
bude ,pouze” mirny.

@ Komentar

RUst nakladovych poloZek v roce 2023
oCekavaji financni Feditelé témeér ve
vSech sledovanych kategoriich. Obzvlast
silna shoda panuje zejména v oblasti
persondlnich nakladl - jejich zvyseni
predpoklada 91 % dotazanych CFO,
naopak jejich snizeni neocekava viibec
nikdo.

Ladislav Sauer, partner v oddéleni
Audit & Assurance, Deloitte

Naklady na Naklady Personalni Opravné Naklady na Naklady na
cizi kapital na vlastni naklady polozky nemovitosti dopravu
kapital k nedobytnym

pohledavkam

B Znacnésezvysi M Miné se zvysi B Zlstanou beze zmény

B Mirné se snizf B Znacné se snizi
-10-
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Nakl ady i:'eskflch firem se ve vétsiné oblasti ZVY‘S'I' Jak se zméni naklady ceskych podniki v roce 2023 v nasledujicich oblastech?

@ Komentar

Dotazané spolecnosti ve vétsSiné
pripadu (73 %) predpokladaji, Ze zaplati
stejné vysokou dan z prijmu
pravnickych osob jako v predchozich
letech. Jelikoz sazba dané v této oblasti
zUstava stejna, Ize z odpovédi usuzovat,

Ze financni feditelé predpokladaji ve
svych firmach mezironé podobny
hospodarsky vysledek (kompenzaci
zvySenych nakladd zdanitelnymi
prijmy), a tudiZ i podobny zaklad dané.

Radka Ma3kova, Feditelka v oddé&leni Daniz primd R el Ry e
. pravnickych na sluzby naklady /
Tax & Legal, Deloitte osob souvisejicf naklady na
s podnikanim poskytnuti
sluzeb
B Znacnésezvysi M Mirné se zvysi B Z(lstanou beze zmény
Podobné jako u dané z pijmd pravnickych osob ani v pripadé B Mirné se sniz B Znacné se snizf

DPH necekaji CFO vyrazné zmény oproti predchozim rokdim

(86 %). O néco skeptictéjsi jsou vSak spolecnosti ohledné
nakladl na sluzby souvisejici s podnikanim (kam spadaji naklady
napriklad na dariové poradenstvi, sluzby v oblasti lidskych zdrojg, Jak se v Cesku v roce 2023 zmé&ni mira fazi a akvizic?
Ucetni sluzby, marketingové sluzby atd.), které podle nich lehce
stoupnou (67 %). A jesté jist&jsi jsou si firmy rlistem celkovych
nakladl na vyrobu, resp. poskytovani sluzeb - to ocekava 94 %
respondentd.

Mirna vétsina (52 %) dotazanych CFO ocekava narlst objemu M&A transakci, naopak
23 % respondentl ocekava pokles. V této otazce je zifejma silnéjsi polarizace nazor(,

mezirocné se totiz zvysil pocet zastupcl na obou stranach. Na zacatku recese obvykle
M&A aktivita spiSe klesa, nicméné zahy pfichazi obdobi hledani prileZitosti, a praveé to
nejspiSe vede k optimismu ohledné fuzi a akvizic v roce 2023.

-11 -
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Nejvyznamnéjsi témata v oblasti fiZeni financi podle CFO

@ Komentar

Toto je pétice nejvyznamnéjsich zmeén,
které s nami klienti aktualné resi

v oblasti transformace financi,

a zaroven trendy, které budou podle
finan¢nich reditel v nasleduijicich
mésicich nejvice sklonovany. Hrat prim
bude zejména téma zlepSovani podpory
rozhodovani (tzn. zminény reporting,
rozpoctovani, forecasting, investi¢ni
rozhodovani, ale i kvalita dat), nebot
kvalitni manaZerské informace

a podpora rozhodovani budou v dobé
ekonomického zpomaleni Ci recese
prestavovat vyznamnou konkuren¢ni
vyhodu.

zefektiviiovani financnich procest
(standardizace a automatizace
procesU, procesni reengineering,
v€etné vyuZiti novych nastrojd/
technologii)

integrované planovani,
rozpoctovani a forecasting,
v€etné vyuZiti novych nastrojd/
technologii (Casto cloudovych)

zména provozniho modelu
financi u vétSich skupin manazersky reporting (zejmeéna
(reorganizace, centralizace, se zamérenim na profitabilitu)
zavadéni center sdilenych sluzeb)

Marek Kouf¥il, partner v oddéleni
Consulting, Deloitte

upgrade nebo generacni OO0O0O0oO0oOoaoao
obména ERP systém
o O OO0o0d O00
oooo0OoO0O0O O 000
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o oooO O




Prizkum nazoru finanénich fediteld 2023

Financni vyhledy v duchu pesimismu a opatrnosti

Financni vyhlidky spolecnosti
(oproti situaci pred 6 mésici)
4%

B \Vyrazné optimistictéjsi M SpiSe optimistictéjsi

B Vpodstaté beze zmény M SpiSe méné optimistické

B Vyrazné méné optimistické

Jen necela ¢tvrtina finanénich Feditel
vidi budoucnost optimisticky

Financni vyhlidky svych firem nevnimaji financni feditelé
prilis optimisticky. Celkem 38 % CFO vidi budoucnost
jako vyrazné méné priznivou. Optimistickych bylo na-
proti tomu jen 23 % respondentd, 34 % pak neocekava
zménu zadnou.

Je pro ceské firmy vhodna doba pro

podstoupeni vétsiho rizika z hlediska rozvahy?

B Ano B Ne

Je cas na vétsi podnikatelské riziko?
Rozhodné ne

Pouze 16 % financnich reditel’ se domniva, Ze je
vhodna doba, aby jejich spolecnosti pfijaly vetsi riziko

z hlediska rozvahy. Je to nejméné za posledni tfi roky,
prestoZe i v pfedchozich letech se procento CFO, ktefi
nepovazovali pfijeti vétsiho rizika za spravné rozhodnu-
ti, pohybovalo nad 70 %.

CFO Program

Mira externi finan€ni a ekonomické nejistoty,
které firmy celi
1%

6% 12%

7%

B Velmivysokd mira nejistoty M Vysokd mira nejistoty

B Bé7nd mira nejistoty M Nizkd mira nejistoty
B Velmi nizka mira nejistoty

Priblizné dvé tFetiny firem Celi nepfiznivym
externim faktorim

AZ 61 % financnich reditel(l pripousti, Ze jejich spole¢-
nost Celi vysoké, nebo dokonce velmi vysoké mife vnéjsi

financni a ekonomické nejistoty. Naopak pouze 7 %
spole€nosti Celi mife nejistoty nizké ¢i velmi nizké.

-14 -
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Snizeni pOptéka a ekonomicky vfrvo; Nejvétsi rizika pro ceské spolecnosti v roce 2023

jako hlavni rizikové faktory
I 56 %
Snizeni poptavky (doméaci)  INEG_GG 25 7

SniZeni poptavky a nejisty ekonomicky vyhled R 55 %
jsou faktory, které vice neZ polovina respondentt I, 51 %%
oznacila za vyznamné riziko pro své spole¢nosti. Ekonomicky vyhled /rust | 3/ %

I 2 %6

Nedostatek kvalifikované | EGEGTcINENGG—E 40 %
oy | —
pracovni sily %

Na tfetim misté se umistil nedostatek kvalifikované
pracovni sily, ktery za vyznamné riziko povazuje

40 % financnich fediteld. Pro srovnani, v loriském I 25 %
roce se financni feditelé nejvice obavali nedostatku - L I ::
zaméstnanc(l, za hlavni riziko toto povaZovalo 71 % S Zen POtV (Zalr AN | 33 %%
‘A N 46
dotazanych. 46 %
I 33 %
A . Sy Geopolitickd rizika  INEG_—_— 12 %
Nejmensi riziko financni Feditelé spatruji naopak : B 0
v rostouci regulaci (8 %), pfipadné jinych faktorech (5 %), I >0
které v prlizkumu blize nespecifikovali. Kurzové riziko I 25 %
I 29 %
I 16 %
Nedostatek kapitalu |3 %
I 13 %
I 13 %
= a u 2 u u Kyberneticka rizika _018%
I 12 %
(| o o o o o o a a o L a I S %
Rostouci regulace [INNEGNGEGEN 16 %
OO o O o O oo = E— ) %
. 5
Jiné I 9 %
OO0O00 O OO o o —h
O0O0O0o o =
W 2023 M 2022 MW 2021
OO0OO o o
OO 0oOoao o
] OO o =
-15 -
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Zmény klicovych ukazatel: vyssi vynosy,
niZSi marze, stabilni lidsky kapital

Klicové ukazatele a jejich proména v roce 2023 z pohledu firem

Vynosy Provozni marze
4% 4%

B VyraznésezvysSi M SpiSe se zvysi B Nezménise

B SpiSe se snizf B \yrazneé se snizi

Kapitalové vydaje
5% 6%

CFO Program

Pocet zaméstnancu
4%
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Zdroje financovani hledaji CFO predevSim
uvnitf svych firem

Jak firmy hodnoti sou¢asnou miru atraktivity vybranych zdroju financovani?

Bankovni pujcka Firemni dluh Vlastni kapital Interni financovani
— 1% 2% —— — 1%

B Velmiatraktivni W Atraktivni B Aniatraktivni, ani neatraktivni -
@ Komentar
B Neatraktivnf B Velmineatraktivni .
Hlavnim hybatelem nékladd na financovani je snaha CNB eliminovat infla¢ni
tlaky. Mezi ¢ervnem 2021 a cervnem 2022 vzrostla dvoutydenni repo sazba
20,25 % na 7 % a dosahla nejvyssi hodnoty od roku 1999. Tento zasadni
obrat se pochopitelné odrazil i v poklesu atraktivity bankovnich Gvérd
O o o =« = s . . a vétsina financnich rediteld se pfi zajiSténi provozni ¢i investi¢ni likvidity
aktualné priklani k vyu?ziti internich zdroja. | kdyZ vnitroskupinové
O O O O o o o © O O @B @ O = @ financovani ma radu vyhod, je nutné upozornit, Ze i tento zplsob musi
reflektovat trzni principy a cena za poskytnuté zdroje musi odpovidat
O I:I Ooooao B = - aktualnimu vyvoji trokovych sazeb. A ve stejném duchu musi reflektovat
D D D D D D D O0O00O0 OO O o = trzni podminky i pfipadné poskytnuti vnitroskupinovych financ¢nich zaruk.
I:l I:l D D D I:I OO0 OO o o O o Roman Lux, Feditel v oddéleni Financial Advisory, Deloitte
O00000 0000 Ooooos e
[] OO000O00O0 OO ooo e
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Mira zadluzeni, schopnost splacet dluh
a vliv zvolené strategie

Jak se proméni schopnost ceskych Jak ceské firmy planuji zménit miru Strategické priority ceskych firem v roce 2023
firem splacet dluhy v nasledujicich svého zadluZeni?
tfech letech? 1%
RUst na existujicich trzich 4,26
Organicky rist TOP=17% 4,47
Snizenf nékladd TOP=30% 4,59
Snizenf provoznich néklad( (OPEX) TOP=2% 5,04
Zavedenf novych produktd/sluzeb TOP=10% 5,48
NarUst [provoznich] penéznich tok( TOP=5% 6,21
Digitalizace TOP=3% 6,28
Strategie v oblasti talﬁgétéggbk%;?tzé\ﬁj) o 6,41
Expanze na nové trhy TOP=5% 7,07
Zvyseni kapitalovych nakladl (CAPEX) TOP=0% 7,53
B Vyraznésezvysi B SpiSesezvysi M Zlstane beze zmény Expanze prostiednictvim akvizice TOP=5% 8,66
W Spide se snizi W Vyrazné se snizi B Nejvyssipriorita =1 B Nejnizsii priorita = 11

TOP = kolik lidi oznacilo jako nejvyssi prioritu

Vyzvy v oblasti Fizeni financi

= vam pomohou zvladnout
®= @ @ = @ @ nastroje z dilny Deloitte
OO oo oo
oO00Oaoao
O00o - -
O O O
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RETEZCU
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12%

finan¢nich rediteld
ocCekava vyznamne
problémy ohledné
stability dodavatelskych
retézcu

0%

CFO uvedlo, Ze rostouci
cena polotovar(
zpUsobila jejich firmam
potize

CFO Program

43 %

financ¢nich reditelt ocekava,
ze do konce roku 2023
budou dodavatelské
fetézce opét fungovat
v béZznému rezimu

-20-



Prizkum nazoru finanénich fediteld 2023

Stabilita dodavatelskych Fetézci zlstava
témeér nenarusena

Pouze 12 % CFO zaznamenava v soucasnosti
vyznamné problémy v oblasti dodavatelskych
Fetézcll. Dvé tetiny popisuji potiZe v této oblasti (resp.
v dodavkach) jako stfedni (29 %) ¢i malé (36 %), bezmala
Ctvrtina (24 %) dotazanych nesleduje problémy zadné.
To znaci pomérné silnou stabilitu dodavatelskych
fetézcy, jimz jsou finan¢ni feditelé ochotni

vice dlvérovat.
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Do jaké miry jsou ceské firmy zasaZeny
problémy v dodavatelskych Fetézcich?

B Vibec/nevztahujese M Domalé miry B Do stredni miry

B Do znacné miry

O dalSich tématech (nejen)

pro financni Feditele piSeme
také na naSem blogu dReport

CFO Program
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Prizkum nazoru finanénich fediteld 2023

Hlavnim problémem polotovaru
je jejich vyssi cena

Jaké jsou hlavni problémy firem v oblasti
dodavatelskych Fetézcu?

Polotovary nejsou dorucovany vcas

B Vibec/nevztahujese M Do malé miry

B Do znacné miry

Prodlevy v dorucovani polotovari hlasi
3 ze 4 financnich Feditel

Vétsina polotovard neni dorucovana véas (75 %), ve
vétsiné pripadu se v3ak jedna pouze o mensi prodlevy,
jak vyplyva z odpovédi CFO. S vyrazné opozdénym
dorucovanim se potyka ,pouze” 20 % z nich. Na druhou
stranu Ctvrtina respondentt neznamenala problémy se
v€asnym dorucovanim zadné.

Polotovary nejsou dostupné

CFO Program

Polotovary/komodity jsou drazsi

B Do stfedni miry

evrs

Vyraznéjsi problémy s dostupnosti polotovaru jsou
spiSe minoritni

JeSté mensi problém vidi CFO v otazce (ne)dostupnosti
polotovar( - bezmala 40 % nezaznamenalo zadné
potize. Malé a stfedni problémy v dostupnosti
zaznamenalo shodné po 25 % respondentt, pouze 10 %
ma s dostupnosti potize vyrazné.

Vyrazného zvySeni cen komodit a polotovaru
se obava drtiva vétsina CFO

Naopak vyznamnym problémem je pro CFO rostouci
cena polotovard. Vice nez 90 % respondentU zvyseni
cen jiz pocitilo, bezmala polovina (48 %) pak narlst cen
oznacila za znacny.

-22 -



Prizkum nazort finanénich feditel 2023 CFO Program
Zakaznici: preprava, doruceni a ruSeni
objednavek

Jaké jsou hlavni problémy firem v oblasti
dodavatelskych Fetézcu?

VysSi prepravni naklady Problémy s doru€ovanim finalnich Nizky stav zasob Ruseni objednavek zakazniky
vyrobku zakaznikim

B Vibec/nevztahujese M Domalé miry WM Do stfedni miry

B Do znacné miry

Podobné jako ceny polotovaru Na dorucovani finalnich vyrobku A néco podobného plati i v otazce Podle naseho prizkumu se také ukazalo,
a komodit se zvysily i ceny prepravy. zakazniklim vSak udalosti loriského nizkého stavu zasob - v tomto ohledu Ze negativni trend ruSeni objednavek
Zménu zaznamenalo bezmala 95 % CFO,  roku takovy dopad nemély - vétSina 85 % financnich reditel’ bud Zadné zakazniky se u vétsiny firem neprojevuje.
ale ,pouze” 27 % z nich oznacuje zvySeni  CFO v otazce dorucovani problémy problémy neshledava (41 %), pfipadné Bezméla polovina respondentt z fad
cen za vyrazné (resp. znacné). nezaznamenala (41 %), pfipadné jen jen ojedinéle / v malé mife (44 %). CFO zminény trend u svych zakaznik({

v malé mire (33 %). vlibec nepozoruje, pro dalsi tretinu

dotazovanych (33 %) jde pak pouze

0 méngé zavazny problém. ’s



Prizkum nazort finanénich feditel 2023 CFO Program

Navrat k ,,normalu“? U dodavatelskych
Fetézcl nejdFive koncem roku

Financni Feditelé jsou v otazce
navratu k fungovani v béZném rezimu
opatrni, ale optimisticti. 43 % z nich se
3% domniva, Ze navrat k ,normalu” nastane
ve 2. poloviné roku 2023, 34 % je pak
nazoru, Ze se tak stane az v roce 2024
nebo pozdéji. Naproti tomu pouha 3 %
respondentU hlasi, Ze navrat k béznému
rezimu fungovani u nich nastal uz na
konci roku 2022.

Kdy ceské firmy ocekavaji navrat dodavatelskych
Fetézcl do béZného reZimu fungovani?

Ridit dodavatelské Fetézce

pomahaji firmam i v dobé
krize odbornici z Deloitte ~—?

B 4 cCturtletiroku 2022 M 1. polovina roku 2023 B 2 polovina roku 2023
W 2024 ¢i pozdéji B Nevedi/ nevztahuje se
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CLOUDOVA
TRANSFORMACE
NA OBZORU




Prizkum nazoru finanénich FeditelG 2023

82 %

financnich rediteld
povazuje tema cloudu
a souvisejici transformace

za relevantni

CFO Program
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Prizkum nazort finanénich feditel 2023 CFO Program

Rok 2023 ve znameni cloudové VyuZiti moZnosti cloudové infrastruktury nebo
T T T R sluZeb je (v néjaké mire) relevantnim tématem pro

82 % dotazanych CFO, pouhych 18 % o implementaci
ani neuvazuje. Vice nez Ctvrtina (27 %) firem je v tomto
sméru dokonce velmi pokrocila a vétsinu svych zdrojd
jiz ma v cloudu uloZenou. Na druhé misce vah je vSak
20 % firem, které vyuzivaji cloud jen minimalné

a maji v ném uloZen jen zlomek zdroja.

V jaké fazi cloudové transformace
se nachazeji ceské firmy?

@ Komentar

Z hlediska vyuZiti cloudu je potfeba rozliSovat, zda se jedna

o dil¢i vyuzivani cloudovych aplikaci Ci sluzeb (zpravidla
,Software as a Service’), nebo komplexni pfechod firmy na
cloudovou infrastrukturu. V oblasti financi je jiz dnes pomérné
bézné vyuzivani dil¢ich cloudovych aplikaci (napfiklad pro
manazersky reporting, vizualizaci, planovani, rozpoctovani Ci
forecasting). Nicméné o cloudovou transformaci v pravém slova
smyslu se jedna pouze v pfipadé vyznamného prechodu na
cloudovou infrastrukturu (v oblasti celofiremni IT architektury).

Marek Koufil, partner v oddéleni Consulting, Deloitte

Provadi analyzy a planuji implementaci
Do cloudu se pustily teprve nedavno a zacaly do néj ukladat své zdroje Uvaiujete (o) CIOUdOVé
Vétsina zdrojd ma svou tradi¢ni podobu, jen zlomek je uloZen v cloudu transformaci? Radi vam e s

Priblizné polovinu zdrojd majf ulozenou v cloudu

poskytneme pomocnou ruku

Vétsinu zdrojl majf uloZzenou v cloudu

O implementaci cloudu nezacaly uvazovat / implementaci neplanujf
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Prizkum nazort finanénich feditel 2023 CFO Program

Nejvétsi cloudové vyzvy, prekazky a motivace

@ Komentar

RCEsesadticiotidu rezoligrgly il 1astne zahajit e Z odpovédi CFO Ize dovodit, e na pomysinych miskéch vah jsou
mezi CFO predevsim dvé témata: na cloud? V této otazce maji CFO jasno: . > - 2 ol &£

L - I . na jedné strané obrovskeé vyhody cloudoveé infrastruktury
technologické aspekty transformace hlavni motivaci je zvySovani agility - : L : : . -
(38 %) a kalkulace skuteénych vyhod /  a efektivity (66 %), optimalizace a aplikaci z hlediska JeJo'Ch skalovatelngsﬂ a |."1ak|adu na udrzbu,
navratnosti (37 %). Mezi dalsi vyznamna  nakladti (44 %) a tvorba novych ale na druhé strané pusobi technologicka, financni a casova
témata pat¥i chybgjici odborné znalosti provoznich/pracovnich procesti (43 %). narocnost cloudové transformace. Za jednu z nejvétsich vyzev
(26 %), naklady na implementaci prechodu na cloud byla proto zmifiovana kalkulace skutecnych
(23 %) ci obecna neduveéra v cloud (21 %). finan¢nich vyhod, respektive skute¢né navratnosti investic

74dné prekazky pFi transformaci firmy

, o - prechodu na cloud. Na3 priizkum ale také ukazuje na jeden
nepredpoklada 23 % dotazanych CFO.

zajimavy posun - zda se, Ze slabne fenomén primarni nedtivéry
v cloud. Pouze 21 % z dotdzanych CFO totiZ vyjadfilo nedtvéru,
coz je pozitivni vysledek.

Marek Koufil, partner v oddéleni Consulting, Deloitte

Hlavni vyzvy a prekaZzky pro ceské firmy v otazce cloudové transformace

weorrs

NejdulezitéjSi témata

Technologické aspekty prechodu na cloud Rozsifenf stavajicich vynosu

z produktd/sluzeb

Kalkulace skute¢nych finan¢nich vyhod / — 5 P—
navratnosti investic spojenych s pfechodem Vybudovani novych vynost

z produktd/sluzeb

Chybéjici odborné znalosti ve firmé / Nutnost

e SMERSERER e ZnalosiivieBlast I Zmirnénf obchodnich a regulatornich rizik

74dné prekazky o - .
Zajisténi lepsi udrzitelnosti FI’I podpore

enviromentalnich otazek

Néklady na projekt /implementaci / investici
Vyvoj novych napadl, metod a pristupl
Neddvéra v cloud

Tvorba novych provoznich nebo pracovnich

ce 8 . _ procesU
Nevidime z&dnou obchodnf potrebu tak cinit

Pravnfhlediska a predpisy tykajici se provozu
v cloudu

Snizovani/optimalizace nakladd

Vedeni nerozumf vyhodam provozu v cloudu BESSEEN 1 efektivityaiagil ity

B Prekazky na cesté ke cloudu B Vyhody na cesté ke cloudu
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Prizkum nazoru finanénich fediteld 2023

61 %

financ¢nich Fediteld
uvedlo, Ze nejvice budou
investovat do vylepSovani
organizace a obchodnich
procest obecné

4%

CFO se pri digitalizaci
financ¢nich procesu
zaméri zejména na

manazersky reporting

CFO Program

37 %

financnich Fediteld si od
digitalizace oddéleni financi
slibuje predevsim snizeni
casove zatéze



Prizkum nazort finanénich feditel 2023 CFO Program

Ceské firmy chtéji investovat do digitalizace
a zefektiviiovani procest

Investice, na které se spolecnosti

Zzameéri v roce 2023

4 nejcastéjsi odpovédi

61 % 55 % 50 % 49 %

vylepSovani organizace ICT infrastruktura Skoleni zaméstnanct stroje a jejich zafizeni
a obchodnich procest

CFO se shodli na ¢tverici hlavnich strategickych oblasti, Pokud bychom se podivali vyhradné na investice do Vyraznou zménu nazord jsme zaznamenali v otazce
do nichZ budou jejich firmy v nasleduijicich oblasti financi, v tomto sméru planuji CFO nejvice pristupu k digitalizaci finan¢nich proces@. CFO planuiji
12 mésicich investovat pfedevsim. Nejvice financnich investovat do controllingu (38 %), Ucetniho ¢i mzdového  investovat pfedevSim do oblasti manazerského
prostredkd bude investovano do vylepsSovani systému (33 %) a finan¢niho planovani a analyzy (28 %).  reportingu (44 %), zpracovani Ucetnich transakci (37 %)
organizace a obchodnich proces(, jako je automatizace,  Tyto tfi oblasti oznacovali financni feditelé za klicové a planovani, rozpoctovani a forecastingu (31 %). Kromé
restrukturalizace apod. (61 %), dale pak planuiji firmy v priizkumu aktualnim (2023) i loriském (2022), zatimco ~ prvni zminéné oblasti jde o vyraznou zménu smérovani
uvolriovat penize nejvice do ICT infrastruktury (55 %), vSak v roce 2022 nikdo z respondentli neoznacil jako -vroce 2021 za investi¢ni priority totiz CFO oznacovali
Skoleni zaméstnanct (50 %) a stroju a jejich Fizeni (49 %).  planovanou oblast investic do financi dariovou agendu napriklad zpracovani cestovnich vydajd (45 % v r. 2021;
obecné, pro CFO v roce 2023 jde o 4. nejdUlezit&jsi 19 % v r. 2023) &i zpracovani mzdoveé agendy

oblast (21 %). (24 % vr.2021,12% vr. 2023).
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Ceské firmy chtéji investovat do digitalizace
a zefektiviiovani procesi

@ Komentar

V Deloitte pomahame
Vzhledem k pokracuijici digitalizaci dafiové spravy je z odpovédi finan&énim Fediteltm ~—
finan¢nich Feditelt patrné, Ze vice nez dvojnasobné vzrostla
potreba investovat do darového reportingu. Didvodem jsou

totiz rostouci pozadavky finan¢ni spravy na objem a kvalitu dat.

s digitalizaci financi od A do Z

Radka Maskova, reditelka v oddéleni Tax & Legal, Deloitte

@Komenté‘r’ .+ « = = = s p o @ @ 8 @ @ @

Prlzkum potvrdil, Ze ohledné investic do digitalizace financi se - = @ 0 0o 00 OO0O0OOo o oo o «

pozornost CFO vyznamné presouva na procesy tykajm se - - OOoOO0Ooooo o«

podpory rozhodovani, jako je manaZersky reporting, controlling,

planovani, rozpoctovani, forecasting ¢i pokrocila datova " 0 ooon ooao

analytika. Kvalitni nastaveni téchto procest mlze v obdobi ooooooOooOoQOod O OO0 0O

makroekonomického poklesu ¢i recese predstavovat (= [ = I OO0 o000 I:l D O N E

vyznamnou konkuren¢ni vyhodu v rychlosti a spravnosti

rozhodovani. Velky vyznam maji v ocich finan¢nich reditel( také - 0000 L] I:I 00 I:I I:l I:I D I:l

investice do zpracovavani ucetnich transakci (automatizace) O o000 D I:I D D D D D I:”:”:

a ERP (upgrade nebo vyména). To doklada kontinualni snahu OO0 O OO0O000 |:| I:l I:l D E

o zefektiviiovani zakladnich financnich procesu, v pripadé o000

planovani podnikovych zdroji se navic jedna o probihajici U u I:I I:I D I:' D I:l I:”:

generacni obménu ERP systému. - ooooo L1[00 EI I:I D D I:I I:'

Marek Koufil, partner v oddéleni Consulting, Deloitte ° 5 oooboo O [ O OO0 I:I
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Prizkum nazort finanénich feditel 2023 CFO Program

Nejvétsi benefit digitalizace?
SniZeni Casové zatéze

@ Komentar

V odpovédich na tuto otazku je patrny pokracuijici tlak na

CFO maiji jasno v tom, na jaké oblasti Oproti lofiskému roku jsme zaznamenali zefektiviiovani financnich procesu, ale také pozadavek na
se chtéji v ramci digitalizace finan¢nich vétsi rozdil pouze v otazce zvladani

oddéleni zaméfit. Od digitalizace dalSich cinnosti s pridanou hodnotou - dostate¢né kvalitni podklady pro zodpovédné a efektivni
oddéleni financi si slibuji nejvice v roce 2022 bylo toto druhé nejcastéjsi el

sniZeni casové zatézZe (37 %), dale ocekavani finan¢nich rediteld (28 %), '

pak automatizaci procest (26 %) v roce 2023 si toto od digitalizace slibuje Marek Koufil, partner v oddéleni Consulting, Deloitte
a spolehlivéjsi data (18 %). jen 14 % respondentd.

Jaké jsou nejvétsi prinosy digitalni transformace financnich oddéleni?

o
Snizeni Casové zatéze (uzavérky, vykaznictvi atd.) i 37%
()
0
Automatizace 26 %
18 %

Spolehlivéjsi data

Zvladnuti dalSich ¢innosti s pfidanou hodnotou

Schopnost dostét zvysenym narokdm digitalizace 39
-
danové agendy ‘

Jiné

W 2023 W 2022
-33-
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Udalosti poslednich let pFimély ceské firmy

Zzamérit se na nova témata

CFO se podle priizkumu do budoucna
zamé¥i zejména na FeSeni systému
home office, jeho usnadnéni a vyuZiti
v krizovych situacich pro zajiSténi
business continuity (43 %), dale na
vytvareni a implementaci business
continuity plant (36 %) a posileni
kompetenci a nastrojd v oblasti datové
analytiky (29 %). Mezirocni optikou jde

@ Komentar

vSak o0 zménu priorit. Vedle zminéného
tématu home office kladli CFO v roce
2022 dlraz spiSe na orientaci na
automatizaci procest (47 % v r. 2022,
17 % v r. 2023), investice do digitalni
transformace (35 % v r. 2022, 16 %

v r. 2023) nebo zlepSeni manazerského
reportingu (34 % v r. 2022, 19 %

v r.2023).

Pouceni z predchozi covidové situace a krize v souvislosti

s konfliktem na Ukrajiné zcela jednoznacné donutilo financni
reditele zacit se vénovat dfive upozadéné agendé business
continuity a krizovému planovani. Nepochybné s tim také
souvisi potreba zvysit flexibilitu podnikd nejen v oblasti
moznosti prace na dalku, ale také skrze celkovou Upravu
organizace vyroby. Podle naSich zkuSenosti jsou zasadni
rozhodnuti, mezi néZ zmény organizace také patfi,
uskutecnovana na zakladé datovych analyz. Tato oblast

v odpovédich financnich reditel(l rovnéz mezirocné vyrazné

posilila.

Ladislav Sauer, partner v oddéleni Audit & Assurance,
Deloitte
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CFO Program

Dlouhodobé plany ceskych firem (a jejich proména v navaznosti na udalosti minulych let)

ZlepSeni manazerského reportingu

Investice do digitalni transformace

Upgrade ERP systému

Posilenf kompetenci a nastrojl v oblasti fizeni cash-flow

Posflenf kompetenci v oblasti modelovani scénarl financniho vyvoje (zlepsent
planovani a forecasting)

Vyuzitf rolling forecastu misto rocniho planu jako hlavniho nastroje finan¢niho fizeni

Vymeéna ERP systému
Orientace na automatizaci procest (robotika, Al)

Uprava pFistupu v oblasti cenotvorby

Zmeny v dodavatelském Fetézci a Uprava smluv s dodavateli / Gprava
obchodnich podminek

Posilenf kompetenci a nastrojl v oblasti datové analytiky
Vytvorenf a implementace business continuity plant (krizovych planc)
Zména zpUlsobu organizace vyroby

Sales, logistika

Outsourcing vybranych procest

Usnadnéni prace z domova a jeji vyuziti v krizovych situacich pro zajisténi
business continuity

Zavedeni/ posileni variabilni slozky ve mzdach zaméstnancl
Zavedenf alternativnich modeld zaméstnavani lidskych zdrojt

Zavedeni / rozsitenf center sdilenych sluzeb

36 %
34 %

PARY)
35 %

19 %
18

17 %
17 %

17%
%

16 %
15

11
14 %

5%
47 %

29 %
20 %

27 %
23 %

20

17 %
11

-

(EX)
14

10 %
5 %

43 %
52 %

16 %
10 %

11

-—
£
2 <ls <|SHZ
O\ oMo P
B3
3

2023

1 2022

)
B
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Komplexni agenda CFO pod jednou stfechou
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