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Prizkum néazoru finanénich Fediteld 2022

Odolnost v dobé dalSi nejistoty

Ceské firmy musf byt odoIn&ji viici vem rizikdim. To je jasné poselstvi z poslednich dvou let, z obdobi pandemie. At uz jde
o zakazniky, zmény v dodavatelskych Fetézcich, zaméstnance, kurzova rizika ¢i dopady spojené s napojenim na globalni sit, to
vSechno nam v uplynulych mésicich ukazalo svou zranitelnost a soucasné i nutnost vice se zaméfit na lokalni sobéstacnost.

Béhem prvni viny pandemie se ukazalo, Ze krizi ustoji odolné firmy, které maji dostatek hotovosti, rychle prevedou zaméstnance

na home office a na dalku efektivné uridi vSechny procesy vcetné toho, Ze si dokaZou zajistit u banky prostfedky na svou ¢innost.

Ukazalo se i to, Ze projekty, které souvisely s digitalizaci, automatizaci ¢i daty, mély zelenou a Ze se je podafilo zrealizovat o dost
drive nez za bézné situace. Firmy se tak vrhly na digitalizaci svych procest i projektd, aby zajistily svij chod a obsluhu zakaznikd,
a tedy i ziskovost. V druhé viné pandemie se pak nejen CFO, ale i celé firmy zamé¥ili na zmény potieb u zdkaznikd, zaméstnanc(,
dodavatell a dalSich v Fetézci a snaZili se prizplsobit novému normalu, efektivné v ném fungovat a posléze zajistit prosperitu.

A pak prislo jaro 2022 a konflikt, ktery opét prepsal vSechna ,pravidla“. Rok 2022 tak bude pro CFO narocny, nebot se budou
muset vyporadat s velkym tlakem na snizovani naklad(. Na druhou stranu Ize k nastalé situaci pfistoupit z pozice transformace
a vyuZit ji jako prileZitost k automatizaci ¢i optimalizaci. Z historie vime, Ze v dobé krize Ize mit dvé zakladni strategie. Prvni je
jakési zmraZeni, které obnasi takova opatreni, aby spolecnost krizi preckala, ale zaroveri je pozastaven veSkery vyvoj kupredu.
Druhou strategii je pak vyuZit krizi jako prileZitost ke zméné. Spolecnosti, které zvoli druhou variantu, pak zpravidla vyjdou

z téchto obdobi silnéjsi.

Pred CFO stoji nelehky ukol. Jejich role by ted'méla byt vice strategicka, v partnerstvi s COO spolecnosti.

Preji jim hodné Stésti i sil do nasledujiciho obdobi.

Ladislav Sauer
Lidr CFO Programu v CR | Partner Deloitte v oddé&leni Audit & Assurance

www.deloitte.cz/cfo
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Prizkum nazori finanénich Feditel 2022 CFO Program

Sbér dat pro Prizkum nazoru financnich feditelt 2022 probihal v listopadu

a prosinci 2021 a ztG&astnilo se ho 114 respondent( z Ceska a dal3ich vice neZ
500 CFO z regionu CE. Vzhledem k aktualni situaci jsme do naseho tradi¢niho
prlzkumu nezaradili odpovédi, které se tykaji prognéz ohledné vyvoje
makroekonomickych ukazatell a dalSich indikatord v nasleduijicich

12 mésicich, na néz CFO odpovidali jesté pred vypuknutim konfliktu na jare
2022 a které s ohledem na nejasny dalSi vyvoj pozbyly na platnosti.



Prizkum nazori finanénich Fediteld 2022

Makroekonomicky komentar

Podobné jako v lofiském roce i letos finanéni Feditelé zUstavaji pfi ocekavani ristu ekonomiky spiSe opatrni,
coZ je pochopitelné pfi existujicich rizicich, jimZ dominuje riziko pokracovani pandemie a pFetrvavani problému
v dodavatelskych Fetézcich. Opatrnost je zcela namisté i s ohledem na ekonomické duisledky spojené

s konfliktem na Ukrajiné.

Za prvé jde o dopady velmi vysokych cen energii, zemnim plynem pocinaje a pohonnymi hmotami konce. Dopady budou
rizné podle energetické intenzity vyroby v jednotlivych odvétvich, neunikne jim vSak prakticky nikdo. Za druhé jsou
problémy v dodavatelskych Fetézcich, v nichZ se nékteré ¢lanky nachazi na Ukrajiné ¢i v Rusku. Nadéje na odeznéni problému
dodavatelskych retézcll se bohuzel odklada. Za treti je potfeba pocitat se zpétnou vazbou spojenou s ekonomickymi sankcemi
uvalenymi na Rusko. Valka na Ukrajiné pochopitelné zjitfila financni trhy, véetné kurzu koruny. Pro firmy je dnes vice nezZ kdy
jindy dulezité efektivné planovat devizové transakce a nakupy komodit a energii a zajiStovat se proti prudkym vykyvlim na
finan¢nich a komoditnich trzich.

Mirna skepse ohledné ekonomické situace se promita také do ocekavani vyvoje miry nezameéstnanosti. Sice prevaZuje nazor, Ze
nezaméstnanost klesne, ovsem podil CFO, kteri ocekavaji zvySeni nezaméstnanosti, je prekvapivé vysoky. | na trhu prace mdze
valka na Ukrajiné sehrat velmi dllezitou roli. Zatimco ve stavebnictvi se mdZe objevit problém s nedostatkem pracovnich sil

v souvislosti s odchodem muz{ branit svou vlast, v jinych odvétvich mohou naopak najit uplatnéni ukrajinské zeny - casto jde

o kvalifikovanou pracovni silu dobfe uplatnitelnou v ¢eské ekonomice.

Vzhledem k aktualnimu vyvoji inflace je pochopitelné, Ze témér dvé tietiny respondentl se vysoké inflace obavaiji. Pro vétsinu
firem je vzestup cen hlavnim problémem, se kterym se v letoSnim roce museji potykat. Na jedné strané resi vzestup nakladd, na
strané druhé nutnost zvySeni vlastnich cen kvdli tlaku na marze. Inflace je v roce 2022 makroekonomicky problém cislo jedna.
BohuZel nastala situace, kterou Ize oznacit jako ,dokonald boure”, ve stejném okamZiku se potkavaji silny vnéjsi nakladovy

Sok v podobé vysokych cen energii a material( a poptavkové inflacni tlaky Zivené Usporami vytvorenymi béhem pandemie.

A bohuZzel se oproti prvotnim predpokladiim zd4, Ze obdobi vysoké inflace bude o néco delsi, nez se plivodné ocekavalo.

David Marek
hlavni ekonom Deloitte

Pozndmka: progndza se vztahuje k obdobi, kdy byla studie vyddna (brezen 2022)
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Prizkum nazori finanénich Fediteld 2022

5 rizikovych faktoru pro dalSich 12 mésicu

Srovnani, jak se vyvijely v uplynulych dvou letech

Jesté pred vypuknutim valecného konfliktu na Ukrajiné CFO nepovaZovali snizeni zahranicni poptavky za vyznamny faktor.
V porovnani s pfedchozimi tfemi roky také vyznamné poklesly obavy ze snizeni domaci poptavky. Naopak jako nejvétsi riziko

finanéni feditelé oznadili nedostatek pracovni sily.

Nedostatek pracovni sily 71 64 28 12
SniZeni zahranicni poptavky 33 20 46 53
Kurzové riziko 25 17 29 39
SniZzeni domaci poptavky 25 31 55 62
Kyberneticka rizika 18 13 12 3

Pozndmbka: Sbér dat probihal v listopadu a prosinci 2021, nereflektuje vyvoj dle situace, kterd nastala v tinoru 2022

Jaké planujete dlouhodobé kroky v navaznosti na pouceni se ze situace
poslednich dvou let (pandemie covidu-19)?

usnadnéni prace zdomova a jeji vyuZiti pro zajiSténi business continuity
orientace na automatizaci procest (robotika, Al)

investice do digitalni transformace

zlepSeni manaZerského reportingu

zmény v dodavatelském Fetézci, Uprava smluv a obchodnich podminek

Uprava pfistupu v oblasti cenotvorby

CFO Program

TIP PRO VAS

Sledujte
makroekonomické
komentare na blogu
dReport.cz
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Prizkum nazora finanénich Fediteld 2022

Podle priizkumu mezi CFO povaZuje 35 % respondent(i v CR a 44 % v regionu CE digitalni transformaci financi za synonymum
automatizace. V principu Ize fict, Ze je to spravny pfistup, minimalné pokud jde o chapani digitalizace v jeji Uvodni fazi.
Spolecnosti zpravidla pfistupuiji k digitalizaci nejprve v oblasti operativnich financi, tedy u Gcetnictvi, kde se jedna predevsim

0 automatizaci repetitivnich a manualnich Gkond. V Sirsim kontextu je ale potfeba nahliZet na digitalizaci z pohledu komplexni
transformace spolecnosti, a tedy brat v Gvahu i to, jak jsou finance schopny podporovat potfeby spole¢nosti. Prakticky napfic
v3emi odvétvimi vidime rychly vyvoj produktt a sluzeb, ktery klade vétsi a zarover i nové naroky na oddéleni financi ve
spole¢nostech. Nova generace ERP je pro spole¢nosti jednim z nezbytnych vyvojovych krokd.

DalSim aspektem je flexibilita a tlak z pohledu ¢asu. Management spolecnosti potfebuje k rozhodovani reporty, analyzy a plany

ve spravné kvalité, a zejména ¢im dal rychleji. Bez vyuZiti novych technologii je takovy narok velmi obtizné spinit a reakéni doba
je mnohem del3f, coz mize mit na spole¢nosti negativni dopad.

Digitalni transformace v oblasti financi v mé spolec¢nosti predstavuje...
automatizace
sladéni a integrace dat
planovani podnikovych zdrojd (ERP)

aktualizace provoznich model(l

i? ZAJIMAVOST

CFO Program



Prizkum nazora finanénich Fediteld 2022

Co je dGvodem pro zavadéni digitalni transformace v oddéleni financi ve vasi spole¢nosti?
strategie
finan¢ni Uspory
fizeni prace na dalku

vymeéna systéma

Jaka oblast by nejvice téZila z vaseho usili o digitalni transformaci?
UcCetnictvi
fizeni
planovani a analyza

vykaznictvi

CFO Program

V soucasné dobé zazivame dalsi
technologickou revoluci. Digitalni
transformace jiz neni otazkou, ale
prirozenym vyvojovym krokem.
Samozrejmé pri tomto tvrzeni
uvazujeme o spolecnosti jisté velikosti.
V minulosti byla hlavnim motivem
redukce nakladd, tedy financni Uspora
- ta je dnes zastoupena z 25 %. Nynfi
vidime u 32 % respondentl jako

dlvod zavadéni digitalni transformace
pravé celopodnikovou strategii, cozZ je
prirozeny vyvojovy krok. Spolec¢nosti

se musi transformovat, aby byly
konkurenceschopné. Ucetnictvi je prvnim
krokem v digitalizaci a vidime, Ze se

to odrazi také v odpovédich CFO. Do
popredi by se vSak jiz méla zacit dostavat
oblast business finance, tzn. planovani
a forecastovani, analytické ¢innosti

a rizeni spolecnosti skrze reporting.
Pozornost by se méla upfit na pokrocilé
planovaci a Bl nastroje.

Marek Koufril
partner v oddéleni
poradenskych sluzeb Deloitte



Prizkum nazoru finanénich Fediteld 2022 CFO Program

Rychlost vyvoje technologii je velika a rozdil mezi spole¢nostmi, které budou v digitalizaci maturované a které digitalizaci stale
zatim jen planuji, se bude prohlubovat i ve schopnosti uspét na trhu. Pokud je tedy 20 % spolecnosti stale ve fazi planovani
digitalizace, pak to pro né mlZe mit nepfiznivé nasledky a mdze jim ujizdét pomysiny vlak. Sou¢asna doba mdize byt jesté vétsim
katalyzatorem, neZ byla pandemie covidu-19. ZvySovani cen, dopady do dodavatelskych Fetézcli & problémy s cash flow jsou
presné ty piiklady dopadd, které budou jesté silngjsi nez v uplynulych letech. Schopnost flexibiliné predikovat svoji finanéni
situaci tak bude v nasledujici dobé o to klicovéjsi. Stejné tak jako znalost své vnitfni profitability produktu ¢i sluzeb vzhledem

k rostoucim fixnim i variabilnim nakladdm.

Co by bylo nejvétsim pFinosem digitalni transformace oddéleni financi ve vasi spolecnosti?

spolehlivéjSi data
zvladnuti dalSich ¢innosti s pfidanou hodnotou

automatizace

Spolehlivéjsi data jsou bezesporu vyhodou pro digitalni transformaci a v mnoha pripadech je to i klicovy pfedpoklad. Pokud
jde napriklad o automatizaci reportingu, pak musi byt na pozadi spolehlivy datovy model. Ze zkusenosti mizeme fict, Ze pravé
oblast datové kvality je jednim z velkych problém( mnoha spole¢nosti. Vyslednou vyhodou by mél byt fakt, Ze finance jsou
schopné Iépe podporovat business a management spolecnosti v rdmci strategickych cild.



Prizkum nazori finanénich Fediteld 2022

Vice neZ polovina respondentt (52 %) planuje v nasledujicich 6 mésicich investovat do rekvalifikace ¢i skoleni zaméstnanct

v souvislosti se zavadénim novych technologii.

Do jaké oblasti financi planujete investovat a proskolit v ni vase tymy?

controlling
ucetnictvi

finan¢ni planovani a analyza

Kompetence v ramci financi se dramaticky méni, stejné jako se méni naplf pracovnich pozic vice smérem k technologiim. Tento
vyvoj bude prirozené pokracovat, spole¢nosti budou reagovat nejen z pohledu investice do svych zaméstnancd, ale ovlivni to

i nabor - zaméreni bude vice nez v minulosti na technické profily.

U digitalizace je klicova adopce novych technologii. Koncovy uZzivatel musi adoptovat novou technologii ve spole¢nosti a umét
ji spravné vyuzit. Samotna digitalizace ale neni samospasna, pokud uZivatelé nebudou schopni vytézit dané technologie,

spolecnost se nedobere kyzeného vysledku.

CFO Program
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Prizkum nazori finanénich Fediteld 2022

Téma pro CFO: Sporova agenda

Vice neZ polovina CFO (58 %) uvedla, Ze pokud jde o soudni spory (napf. spor o usly zisk / Skodu, spor s dariovou spravou,

spor mezi akcionari, vécny spor s obchodnim partnerem atp.), pak se jich tato sporova agenda prakticky netyka. Pro 28 %
respondenty se tato agenda v poslednim roce prakticky nezménila. Skoro polovina financnich rediteld v priizkumu doplnila, Ze
v poslednich tfech letech nebyla jejich spolecnost finan¢nim Gfadem kontrolovana, naopak podle 36 % respondentl probéhla

dariova kontrola v jejich spolecnosti Uspésné.

Z nasi praxe je tento trend také vidét. V poslednich pandemickych letech financni Urady omezily
svou kontrolni ¢innost a da se fict, Ze spiSe dalkové dokoncovaly jiz zahajené kontroly. Také byl vidét
benevolentnéjsi pristup, pokud jde o promijeni souvisejicich sankci. Do budoucna na to ale nelze,

i vzhledem k naroktim statniho rozpoctu na darové prijmy, Uplné spoléhat. Spolecnosti prochazi
posledni dobou vlivem externich faktor( velkym mnoZzstvim zmeén, nékdy hodné rychlych zmén -
nékteré velmi rychle rostou, jiné se propadaji do ztrat, méni své dodavatelsko-odbératelské retézce.
Zmény nejsou asto dobre zdokumentované a naleZité pravné a danové nastavené. To sebou nese
do budoucna radu rizik. Spravce dané navic dnes disponuje velkym mnoZzstvim dat a na darfiovou
kontrolu prichazi ¢asto velmi dobre pripraven.

- Radka Maskova
feditelka v dariovém a pravnim oddéleni Deloitte

a

CFO Program

ﬁ ZAJIMAVOST

Danové kontroly a spravnost
uplatiiovani dani je potFeba
nepodcenit. Spatné odvedené
dané mohou spole€nost nasledné
velmi zatiZit finan€ng, casové

i reputacné. Danovych kontrol
navic bude vice, povedou se jinak
a spolecnosti by se na né mély
v€as pripravit, aby byly schopny
spravci dané jeho pochybnosti
vyvratit.

/

-12 -



Prizkum nazoru finanénich fediteld 2022 CFO Program

Téma pro CFO: Danovy reporting TIP PRO VAS

Jak vaSe spolecnost pfistupuje k pfipravé povinnych danovych pfiznani a hlaseni
(danova priznani, kontrolni hlaseni, Intrastat)?

Sﬂ pfiprava dafovych pfiznani probiha interné, icetni systém umoznuje pfimé generovani
O dafiowych pFiznani a hlageni

taxCube: aplikace
pro podavani
kontrolniho hlaseni

23 priprava danovych pfiznani a hlaseni probiha interné, data z Gc€etniho systému jsou

,rucné” zpracovavana

ﬂ 6 pfiprava pfiznani a hlaSeni je outsourcovana, pfiznani a hlaSeni pro nas pfipravuje dodavatel

Danovy reporting je stale vice zavisly na kvalité dat, ktera vstupuji do vykazanych priznani a hlaseni.
Tento trend je velmi podobny ve svété i v Evropské unii a doklada to i tento prizkum. Finanéni
feditelé odpovedéli, Ze polovina z nich zpracovava hlaseni v Ucetnim systému, tzn. davaji prednost
systémovému zpracovani (byt nemusi byt dokonalé) pfed manualnim ru¢nim zpracovanim napr.

v Excelu. Relativné velka skupina (11 %) ma na zpracovani DPH a Intrastatu specialni systémy.
Investice do nich mohou byt vysoké, proto voli variantu outsourcingu, kdy se poskytovateli sluzby
vrati investice do systému, protoze rozlozi naklady mezi vice klientd. Na druhou stranu, nékdy
spolecnost za outsorcované sluzby zaplati v case mnohem vice, nez kdyz si poridi nebo pronajme
danovy systém.

Jaroslav Bene$
feditel a CTO v oddéleni dafiového poradenstvi Deloitte

-13 -



Prizkum nazoru finanénich fediteld 2022 CFO Program

Téma pro CFO: Dotace, pobidky a dariové odpocty

VyuZivate finan¢éni podporu z vefejnych zdroja?

NIE ANO

54 nevyuzivdme a neplanujeme vyuzivat 3@ finan¢ni podporu vyuzivame

Jaké jsou diivody, pro¢ podporu nevyuZivate? Jaky typ podpory vyuZivate?

52 nedostatek vhodnych typ( podpory 42 dariové odpocty na vyzkum a vyvoj

36 gsjriés\t/zt;ci)zlregz:i pravidel podpory a jejich vykladu 33 Jotach

Bﬂ velkd administrativni ndro¢nost 24 program Antivirus v celkovém rozsahu do 1 mil. K&
ﬂ ﬂ nedostatek informaci pro mé kvalifikované rozhodnuti 24 investi¢ni pobidky

TIP PRO VAS

Sledujte aktuality z oblasti

dotaci a investic¢nich pobidek
na blogu dReport.cz

-14 -
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TIP PRO VAS

Vice neZ polovina respondentl nevyuziva finanéni podporu z verejnych zdrojl, pficemz nejcastéji
zmiriovanym ddvodem je nedostatek vhodnych typl podpory. To je zpUsobeno zejména tim, Ze pro
nové obdobi 2021-2027 nejsou schvaleny viechny dotacni programy a doposud nebyly vypsany
ani vyzvy k predkladani zadosti o dotaci. Nejde vSak o nic neobvyklého, tato situace se pri zahajeni
nového obdobi objevuje vZdy. Predkladat Zadosti o dotace bude opét mozné jiz v prib&hu roku
2022 a nabidka i rozsah dotacni podpory budou velmi Siroké. Soucasné vSak stale pozorujeme, Ze
podnikatelé nemaji dostatek informaci k fungovéani dotaci a €asto své projekty nedokézou vhodné Dotace, pobidky,
zaradit do spravnych dotacnich programd, které nejsou zaméreny na nakup investic jako takowvych, dafiové odpocty.
ale tykajf se napfiklad snizovani spotfeby energii, pofizeni inovativnich technologii, vyzkumu a vyvoje Jopslitetinancnl
apod. Stale také pretrvavaji obavy podnikatelli z vykladu pravidel a podminek podpory, které X i provase
jsou rozdilné nejen u jednotlivych poskytovatel(, ale také finanénich Gradd, jeZ podpory nasledné podnikan
kontroluiji. | pfes snahu poskytovatelll snizovat u verejnych podpor administrativni naro¢nost

musime konstatovat, Ze tento cil se dlouhodobé nedafi plnit.

Lud&k Hanatek — ﬁ ZAJiMAVOST
partner zodpoveédny za sluzby v oblasti vyzkumu a vyvoje, Deloitte

Danové odpocty na vyzkum

a vyvoj jsou u podnikatelt
oblibenéjsi neZ jiné formy
podpory, a to ze dvou divodu:

Priizkum mezi CFO ukazal, Ze vedle dafovych odpo¢tdl na vyzkum a wvoj jsou oblibené také pFimé dotace, jejich administrativni narocnost

které podnikatelé vyuZivaji, pokud jsou aplikovatelné na jejich projekty. Vyuzivani investi¢nich pobidek je nizsi a soucasné jsou

je dle ogekavani nizsi, jelikoz aktudlni zmény v reZimu investi¢nich pobidek vyznamné omezily potty flexibiln&jSi s méné zavazky do

novych projektd financovanych timto zplisobem. V uvedeném procentu (24 %) jsou i dobihajici investi¢ni budoucna.

pobidky podle pfedchoziho rezimu. Nezanedbatelnou roli hraly i doCasné zachranné podpory souvisejici /
s covidem-19, které jsou specifické pravé pro nedavné obdobi.
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Prizkum nazori finanénich Fediteld 2022

Vénuje se vasSe spolecnost nékteré z nasledujicich ¢innosti s cilem sniZzit dopad
klimatickych zmén €i se jim pFizpUsobit, pfipadné se k tomu chysta?

27 snizovani emisi ve spolecnosti prostfednictvim postupnych zmén
© (napf. modernizace oken, pouZzivani Uspornych Zarovek, redukce cestovani, tfidéni a recyklace odpadu)

ﬂ 7 vyvoj novych vyrobkU a sluZeb Setrnych ke klimatu
ﬂ @ snizovani uhlikovych emisi v dodavatelském Fetézci

6%

navazovani spoluprace se startupy, konkurenci, nevladnimi organizacemi a univerzitami

/

Ma vaSe spolecnost plan na sniZeni uhlikovych emisi?

@ﬂ nemame konkrétni plan na snizeni emisi
ﬂ planujeme snizeni emisi az o 50 %
ﬂ @ planujeme snizeni emisi na nulu

Pokud takovy plan mate, jaky je Casovy ramec pro dosaZeni tohoto cile?

nemame konkrétni rdmec pro dosazeni tohoto cile

24 planujeme dosahnout svého cile do roku 2030

planujeme dosahnout svého cile do roku 2040

CFO Program

Hlavni faktory, které spolecnosti
primély jednat v otazkach klimatu

© Prilezitost sniZit naklady
(napr. sniZeni spotreby energii, niZSi ndklady
na vytapéni a chlazeni)

© PrizpUsobit se pozadavkim klient/
zakaznikud

© Vyhnout se vyssim nakladim v budoucnosti
(napr. vyssi ceny uhliku, vyssi kapitdlové ndklacly)

© Vylepsit si povést a ziskat dlivéru nasich
klientl/zakaznika

© Potieba byt vice inovativni
(napr. formou partnerstvi, pouZivanim
Spickovych technologii)
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