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v roce 2021 budou situace v mezindrodnim obchodé,
pandemickd situace a distribuce vakcin a ndsledky zvyseného viddniho zadluZovdni. Tempo ristu globdini ekonomiky by se mohlo
zvysit na 4,2 %. Rist HDP v USA je odhadovdn na 3,2 %. Cina by si méla pfipsat 8,0 %. U eurozény se pocitd s riistem o 3,6 %.

V pfipadé Némecka se ocekdvd riist HDP o 2,8 %, v pfipadé Francie o 6,0 %.

V roce 2020 0 7,0 % HDP. Ten je zpusoben hlavné
uzavrenim a cdstecnym vypnutim chodu ekonomiky po vétsi ¢ast roku, restrikcemi proti Sifeni covid-19 a ochlazenim zahranicni
poptdavky. Kromé ristu spotreby viddy se vSechny ostatni komponenty HDP vyrazné snizily.

Avsak na konci roku je patrné zlepseni v prumyslu, kde posledni mésice doslo dokonce i pres restrikce k meziro¢nimu zvyseni,
zejména diky ristu zahranicni poptdvky. Proto a
ndvrat na predpandemickou uroven v roce 2023.

. Prebytek bilance zbozi a sluzeb by diky tomu mél
vzrist na 358 mld. K¢, deficit bilance prvotnich dichodu by se mél vlivem ristu ziski nerezidentt z pfimych investic opétovné
zvysit na 304 mld. K& a diky tomu by se mél pfebytek bézného uctu snizit na 0,2 % HDP. Zahraniéni dluh Ceska by mél klesnout
pod 70 % HDP.

Schodek statniho rozpoctu je napldnovdn ve vysi 320 mld. K¢. Tento schodek vsak pocita s pomérné pozitivnim ekonomickym
ristem (3,9 %) a neni v ném zapocteny zdkon o dani z prijmu fyzickych osob (mozZny vypadek az 100 mld. K¢) schvdleny na konci
roku. V pristim roce ocekavame zvyseni dluhu viaddniho sektoru na 45,7 % HDP a saldo viddniho sektoru -4,2 % HDP.

David Marek
Reditel a hlavni ekonom Deloitte
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Prizkum nazoru financnich reditel 2021

Top strategickeé p

55 % Snizeni poptavky (domaci) 27 % Snizeni naklad

0 0) o R ]
46 A Snizeni poptavky (zahranicni) 1 6 A RUst na existujicich trzich
3.9 % Ekonomicky vyhled/r(st 14 % Zavedeni novych produktli/sluzeb
Kurzové riziko 13 % Organicky rist

Nedostatek kvalifikované pracovni sily 12 % Expanze na nové trhy
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Prizkum nazoru financnich rediteld 2021
Klicové ukazatele firem

Vzrostoud7 % 7 *22 % Vzrostou 30 % A *12 %
Klesnoul9 % “» *54% Nezménise 30 % — *33 %

vitalove vydaje (CAPEX)

Klesnou36 % ™S *58 %

Provozni marze

Vzroste 27 % 7 *12 % Vzroste 29 % A~ *11 %
Nezménise 45 % — *30 % Snizise 26 % ™ *48 %

Pocet zameéstnancu

Snizise 28 % ™ *58 %
*predchozi obdobi
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,V porovnani se situaci pred pul rokem se zvysil pocet pozitivnich odpovédi na budouci
ocekdvany rust vynosu o 25 procentnich bodu na 47 %, stdle vsak vyrazné nedosahuje
urovné v obdobi ekonomického rustu pred pandemii. Obdobny zdrzenlivy trend

v soucasné ekonomické nejistoté je patrny i v oblasti investic, kdy 36 % dotazanych
ocekava snizeni investic. Pred pul rokem to bylo dokonce 58 %, pritom v obdobich pred
pandemii to bylo jen 15 aZ 25 %. Dle reakci financnich reditelt tak ndvrat k trendim

z obdobi pred krizi nemaZzeme v dalsich 12 mésicich ocekavat.”

Ladislav Sauer, partner v oddéleni auditu Deloitte
Lidr CFO Programu pro CR
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Financni vyhll'dky spolecnosti vnima jako

optimistické 45 % CFOvs. *10 %

Dle5/ 7% pretrvava vysoka mira

financni a ekonomické nejistoty

*predchozi obdobi
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Prizkum nazoru financénich reditelt 2021
Na zakladé informaci, které mate v soucasnosti k dispozici, kdy ocekavate,
ze by se vynosy Vasi spole¢nosti mohly vratit do stavu pred krizi?

JiZ jsou na Urovni pred krizi nebo vyssi 33%

Q12021 5%
Q2 2021 14 %

2022 nebo pozdéji 17 %

Nevim 6%

I

0% 5% 10 % 15% 20% 25% 30% 35%
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Prizkum nazoru financnich reditelt 2021 , Priizkum CFO potvrdil také trend,
ktery je patrny v poslednich mésicich
na trhu M&A, na némz dochazi
k akceleraci v poctu pripravovanych

Zuysi se *40 % ¢i zvaZovanych transakci. Podle 68 %
financnich reditel( dojde v letosSnim
roce k mezirocnimu ndrdstu v poctu
fuzi a akvizic, coz je ve srovndni

s rokem 2020 ndrdst o 28 %.

S volatilitou a nejistotou na trhu se

objevuje rada zajimavych

investicnich prileZitosti, ale i snaha

Zrychlena post-merger integrace investort o posileni trzni pozice, a to

a realizace synergii napric ekonomickymi sektory.”

Dlvéra ve financni progndzy
a rustové plany cilové spolec¢nosti

Je presvédceno, Ze v jejich sektoru
jsou prilezitosti k rastu

Roman Lux
Disponuje silnou ucéetni rozvahou Reditel v oddéleni
s dostatecnymi hotovostnimi finan¢niho poradenstvi Deloitte
rezervami

Tvrdi, Ze na trhu existuji cilové
spolecnosti s atraktivnim

zhodnocenim
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Prizkum nazoru financnich reditel 2021

Jaké procento prace ve Vasi spolecnosti bude v pristich 12 mésicich
vykonavano na dalku?

21%

5%améné m6-25% M 26-50 % m51-75% m76-95% W 96 % a vice
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L,V disledku globdini pandemie
vyrazné vzrostla potreba
digitalizace. Témér polovina (47 %)
financnich reditelt uvedla, Ze vice
neZ Ctvrtina prdce bude v pristich 12
meésicich vykondvadna na ddlku.
Vedle technologii, které to umoznuji,
je dalsi pomalu se zabydlujici
technologii v ucetnich

a kontrolingovych procesech
automatizace pomoci umeélé
inteligence. Kromé tradicni oblasti
pdrovani plateb (51 %) se uméla
inteligence prosazuje v oblastech
odhaleni chybnych dat (8 %)

a rekonciliace vnitropodnikovych
vztahd (8 %).”

Jaroslav Benes
Reditel v oddéleni dani Deloitte
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Prizkum nazoru financnich reditel 2021

Které z ndsledujicich Ucetnich a kontrolingovych proces( jsou ve Vasi spole€nosti automatizovany pomoci umélé

inteligence?

Bylo mozZné uvést vice odpovédi.
Parovani plateb a zpracovani bankovnich vypist
Zpracovani pfijatych faktur
VytéZeni dat z faktur a dokument(
Automatizované reseni pozadavkl
Odhaleni chybnych dat (datova kvalita)
Interpretace manazerskych a statutornich vykazu
Rekonciliace vnitropodnikovych vztah
Generovani komentara pfi tvorbé manazerskych vykazu

Zadné
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Prizkum nazoru financénich reditelt 2021
Ve kterych oblastech planujete v pristim roce investice do digitalizace

finan€nich proces(?

Bylo mozZné uvést vice odpovédi.

Zpracovani Uéetnich transakci
Manazersky reporting

Manazerské ucetnictvi (controlling)
Planovani, rozpoctovani, forecasting
Zpracovani mzdové agendy (Payroll)
Interni kontroly

ERP (komplexni upgrade nebo vyména)
Zpracovani cestovnich vydaju
Datovy sklad

Rekonciliace a konsolidace

Treasury

Pokrocila datova analytika

Danovy reporting

Zadnd z uvedenych moznosti

0%
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PAV

24 %

29%

26 %

30%

45 %

»Nejvice investic do digitalizace
financnich procest se v roce 2021
planuje v téchto oblastech:
zpracovdni ucetnich transakci

(45 %), manazersky reporting

(29 %), manaZerské ucetnictvi (26 %)
a pldnovdni, rozpoctovani

a forecasting (24 %). To odpovidad
snaze o automatizaci a snizovadni
ndkladd transakcnich financnich
procesu a posilovdni procesu pro
podporu rozhodovadni. V pristich
letech ocekdvdme vyssi ndrast
investic do procest planovani,
rozpoctovani a forecastingu, ale
také do pokrocilé datové analytiky,
kterou prozatim oznacilo jen 7 %
respondent(.”

Marek Kouril

Partner v oddéleni
poradenskych sluzeb Deloitte
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Prizkum nazoru financnich reditel 2021

Jak se v pristich 12 mésicich ve srovnani se stavem pred pandemii COVID-19 zméni investice Vasi spolecnosti
do nasledujicich oblasti?

VylepsSovani organizace a obchodnich procesu (na?pF. restruktural.izace, _ l %
zefektivnéni, automatizace)
Vyzkum a vyvoj (véetné akvizice dusevniho vlastnictvi) _4 %_
Budovani znacky (kreativni prace, design ...) _ 7%

mZvysi " Bezezmény M Sniii Investice jsme zastavili = Do této oblasti neinvestujeme  H Nevim
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Prizkum nazoru financnich reditel 2021

0)
Kyberneticka rizika vnima jako vyznamny faktor 1 2 / vs. *3 %

»Meziro¢né se zdvojnasobil pocet téch, ktefi
vnimaji jako vyznamné riziko kybernetické
utoky, konkrétné na 12 % dotazanych. Po
nedavnych Utocich na nemocnice

a vyznamném navyseni prace z domova, ¢asto
za vyuziti soukromych pocitacl, se ostatné
neni cemu divit.”

Jan Seidl
" Reditel v oddé&leni Risk Advisory

*predchozi obdobi
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DEIOitte. CFO Program
g

Deloitte CZ
CFO Program web

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektd (souhrnné ,organizace
Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektl je samostatnym a nezdvislym pravnim subjektem,
ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim strandm. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenska firma
a pfidruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych firem ¢i pridruzenych subjekt(. Spole¢nost DTTL sluzby
klientdm neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.

Spolecnost Deloitte je prednim globalnim poskytovatelem sluzeb v oblasti auditu a assurance, podnikového poradenstvi, financniho poradenstvi, poradenstvi v oblasti rizik a dani

a souvisejicich sluzeb. Nase globalni sit ¢lenskych firem a pfidruzenych subjektl ve vice neZ 150 zemich a teritoriich (souhrnné ,,organizace Deloitte”) poskytuje sluzby ¢tyfem z péti
spolec¢nosti figurujicich v Zebficku Fortune Global 500 ©. Chcete-li se dozvédét vice o zplsobu, jakym zhruba 312 000 odbornik( déla véci, které maji vyznam, navstivte

www.deloitte.com.

Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spolecnost Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL”) ani Zadna z ¢lenskych firem jeji globalni sité ¢i jejich pridruzenych subjektd
(souhrnné ,,organizace Deloitte”) jejim prostfednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby. Pfijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mize mit dopad na Vase finance ¢i podnik,
byste méli konzultovat s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovdna zadna prohlaseni, zaruky ani zavazky (vyslovné ani predpokladané), co se tyCe presnosti nebo Uplnosti informaci v tomto sdéleni a spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské
firmy, pfidruzené subjekty, zaméstnanci nebo zastupci nenesou odpovédnost za jakékoliv ztraty nebo skody vzniklé pfimo nebo neptimo v disledku spolehnuti se na toto sdéleni
jakoukoli osobou. Spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy a jejich spriznéné subjekty jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty.
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https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/finance/topics/cfo-program.html?icid=top_cfo-program

