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Vitejte ve 2. fazi prihlasky do programu
Czech Best Managed Companies.

Tato faze vam dava prilezitost ukazat, jak strategie vasi spolecnosti umoznuje
udrzitelnou vykonnost, rdst a pfedni postaveni v daném prdmyslovém odvétvi,

a kvalifikovat ji tak jako silného kandidata na ocenéni Best Managed. K dispozici
jsou vam navic odborni mentori, kteri s vami projdou kazdy krok prihlasky

a poskytnou vam podporu pri jeji kompletaci. Pred finalnim odevzdanim
kompletni prihlasky je treba absolvovat tzv. Best Managed Lab, ktery vas provede
celym procesem a pomUze vam dokoncit 2. fazi prihlasky. Pro vice informaci

a naplanovani BM Labu prosim kontaktujte PMO programu pana Jana Knézinka

( , /77 872 404).

Tésime se na spolupraci s vasim tymem! PfihlaSku prosim zaSlete nejpozdéji
do 1. inora 2023. V pripadé dalSich dotazll se na nds mizete obrétit i na
e-mailové adrese

Vezméte prosim na védomi, ze spolecnosti jsou hodnoceny téz s ohledem

na jejich schopnost komunikovat své odpovedi jasne a vystizné. Zatimco se
svym mentorem muUzete béhem Best Managed Labu a rozhovort sdilet riizné
podplrné materidly, k prihlasce nenf tyto materidly mozné priloZit.

Vyplnénou prihlasku prosim zaslete spolu s pfilohami na e-mail:

Deloitte Private &
Czech Best Managed Companies Leader

Po odeslani prihlasky zasleme vsem vasim kontaktlm, které byly vybrany pro prijimani
programove komunikace, e-mailové potvrzeni o pfijeti.



Zakladni informace
0 spolecCnosti

./

Uvedte prosim nasleduijici informace o spolecnosti

*Pravni forma:

*Obchodni firma (dle OR):

*Adresa/ulice, €. o.:

*Mésto/obec:

*ps(:

*CO:

*Webova stranka:

(Veskeré pole oznacend * jsou povinna. Zpracovani osobnich tidajl se fidi Informaci o zpracovani osobnich Gdajd pro Ucely Ucasti v programu
Czech Best Managed Companies 2023, kterou naleznete na konci této prihlasky a na adrese www.bestmanaged.cz)

Poskytnéte nam prosim kontaktni informace na €leny vykonného vedeni
spolecnosti

Jméno Nazev pozice E-mail Telefonni Cislo

Kontakt pro PR a média



www.bestmanaged.cz

Strategie

Spolecnosti ocenéné titulem ,Best Managed” maji silné obchodni
modely a formuluji strategie, které jsou v souladu s vnitfnimi silnymi
strankami spolecnosti a které odpovidaji vnéjsim prilezitostem. Berou
v Uvahu, ze dobra strategie zahrnuje maximalni vyuziti schopnosti
spolecnosti, uspokojovani potreb zakaznikd a snahu byt lepsi nez
konkurence. Best Managed spolecnosti prijimaji kvalitni strategicka
rozhodnutf tim, Ze se ddsledné zaméruji na naplfiovani svych cild

a exekuci své strategie.

Zodpovézenim otazek nize vzdy za pouziti maximalné 5 000 znak
uvedte, v Cem je trzni nabidka vasi spolecnosti jedinecna a jak zvysuje
hodnotu spolecnosti. Vklddanf obrazkd do textovych poli nenf
podporovano.

1. Ma vase spolecnost definovany své firemni cile, vizi a misi?
Viyberte ano, ne, nebo nevim pro kazdy radek.

Ano Ne Nevim

Firemnf cfle Q Q Q
O O O
O O O

2. Zhodnotte, jak ¢asto vase spole€nost zohledinuje nasledujici vstupy pfi tvorbé
strategie. Vyberte nejvhodnéjsi odpoved pro kazdou kategorii.

Nikdy Zfidka Obcas Vétsinou Vzdy

Prizkum trhu

Zpétna vazba od zékaznik({

Zpétnd vazba od zaméstnanc(

Vstupy od dodavatell

Predstavenstvo a vedeni spole¢nosti

Datova analytika

SW.OT*

0000000
0000000
0000000
0000000
0000000

*Strengths, weaknesses, opportunities, and threats = silné strdnky, slabé strdnky, prileZitosti a hrozby



3. Jak je hodnocena a méFena realizace celkové obchodni strategie vasi spole¢nosti?
Vyberte nejvhodnéjsi odpoved.

OO0 0000

Spolecnost zavedla balanced scorecard nebo podobny dynamicky ramec, jehoz
prostrednictvim strategii monitoruije.

Spolec¢nost ma meritelna KPI, ktera vyjadruji dosazeny pokrok.

Spolec¢nost zavedla akeni plan (ktery je pravidelné sledovan).

Spole¢nost nema pro tento Ucel zadna formalizovana opatreni, projednava vsak pokrok na
tymovych poradach.

Spole¢nost nema zavedeny zadny monitorovaci nebo kontrolni proces.

Nevim / Nejsem si jisty/a.

4. Pokud je to relevantni, které z nasledujicich postupti vase spolec¢nost pouZiva
pro zajiSténi adaptace obchodni strategie na stavajici ekonomické a konkurenéni
prostiedi? V/yberte vSechny relevantni moznosti.

Pravidelné prehodnocovani a aktualizace strategie
Monitorovani KPI za ucelem méreni strategického pokroku

Priprava ,what-if" scénarti pro zmény trzniho/externiho prostredf

Ucast vedoucich pracovnikd na konferencich/seminatich zamétenych na dané odvétvi, aby
si udrzeli prehled o poslednich trendech a novinkach

Priibézné vyhodnocovani ménicich se potreb a demografie zakaznik{

74dny z vySe uvedenych

Jiné (upresnéte, prosimy:




5. Popiste prosim cile, vizi, misi, obchodni model a firemni strategii vasi spole€nosti.
Co vase spolec¢nost déla pro zohlednéni poZadavki zainteresovanych stran*
a naplnéni/prekonani potFeb a ocekavani vasich klientl?

*napr. dodavatelé, zdkaznici, financujici banky, atd.

6. PopiSte proces vyvoje strategie ve vasi spolecnosti. Jaké vstupni zdroje byly pouzity
(nap¥. pruzkum trhu, informace o konkurenci atd.)?




7. Vysvétlete prosim proces exekuce strategie ve vasi spolec¢nosti. Jak vaSe spolecnost
méFi pokrok v naplfiovani strategie?

8. Vysvétlete, jak je vase strategie komunikovana napf¥ic spole¢nosti i vici
zainteresovanym stranam.




Produktivita a inovace

Best Managed spolec¢nosti se cilené vénuii ziskavani zdrojl a rozvoji
schopnostt, které potrebuiji k dosazeni svych strategickych cild. To mdze
zahrnovat fyzické zdroje, dovednosti a schopnosti zaméstnanct, technologie
i organizacni procesy. Povézte nam, jak vase spolecnost rozviji a vyuziva
schopnosti a zdroje nezbytné k Uspesnému vyuziti trznich prilezitosti
zodpovézenim nasledujicich otdzek za pouziti maximalné 5 000 znakd.
Vkladani obrazkd do textovych poli neni podporovano.

1. Do jakych oblasti vaSe spolecnost investovala za ucelem zvySeni produktivity?
Viyberte vsechny relevantni moznosti.

Stroje/zarizeni

Technologie

Optimalizace/inovace procesu

Inovace produktti nebo sluzeb

Pocet zaméstnanct

Organizacni struktura

Diverzita a inkluze

Zdravi a wellness

KPI

Dodavatelsky retézec

74dné z vy3e uvedenych

Jiné (upresnete, prosimy:

2. Na které oblasti inovaci se vaSe spolecnost zamérovala v poslednich 12 mésicich?
Vyberte vsechny relevantni moznosti.

Obchodni model

Vyzkum a vyvoj

Nakup pokrocilych technologif

Provozni fizenf

Marketing

Dodavky produktl nebo sluzeb

Zakaznicky servis

Financni procesy a reporting

Talent management

Diverzita a inkluze

74dné z vyse uvedenych

Jiné (upresnéte, prosim):




3. Jaké investice do technologii, pokud je to relevantni, bude vase spolecnost
v priStich 12 mésicich s nejvyssi pravdépodobnosti realizovat?
Vyberte vsechny relevantni moznosti.

Automatizace obchodnich procest

Autonomni vozidla

Blockchain

Cloud computing

Software jako sluzba (SaaS)

CRM

Datova analytika / Business intelligence

Drony

Informacni bezpecnost (cyber intelligence)

Internet véci (IoT)

Umeéla inteligence

SmiSena realita (virtualni a rozsirena realita v kombinaci s 1oT)

Mobilni zarizeni

Robotika

3D tisk

Smart Factory (automatizace vyroby nebo Factory 4.0)

Digitalni transformace

Cloud ERP

Technologie Configure, Price, and Quote (CPQ)

74dné z vySe uvedenych - investice do technologif nejsou v pristich 12 mésicich pravdépodobné

Nevim / Nejsem si jisty/a

Jiné (upresnéte, prosimy:

10



4. Vysvétlete konkurencni vyhody vasi spolecnosti. Jakymi klicovymi zdroji
a schopnostmi potfebnymi pro uspéch vase spolecnost disponuje?

5. Zaméruje se vase spolecnost na zvySovani produktivity a neustala zlepSeni?
PopiSte prosim investice, které v oblasti produktivity podnikate.

11




6. Jak v organizaci rozvijite schopnosti a procesy, abyste podpofili inovace a vytvareli
/ udrZeli jste si svou konkurenéni vyhodu? PopiSte proces Fizeni inovaci ve vasi
spolecnosti.

7. Vysvétlete organizacni strukturu, procesy a uZiti technologii ve vasi spolecnosti
a popiste, jak vam tyto tfi prvky umozZiuji dosahnout konkurenéni vyhody.

12



Firemni kultura

Best Managed spolecnosti se vyznacuji silnou, osobitou

a nezaménitelnou firemnf kulturou, zlstavajl oddané svym ciltim

a pracuji na nehmotnych hodnotach, jako je leadership a pocit
sounalezitosti, diky nimz je jejich podnikani vysoce uspesné. Popiste,
jak vase spolecnost fidi a zapojuje talenty a zajistuje smerovani

ke spolecnému cili zodpovezenim nasledujicich otazek za pouziti
maximalné 5 000 znaku. Vkladani obrazkd do textovych poli nent

podporovano.

1. U nasledujicich otazek ohodnotte, jak dileZité jsou jednotlivé body pro tspéch vasi
spolecnosti. Vyberte nejvhodnéjsi odpovéd pro kazdou kategorii.

Ner°1| v:..lb'ec SPISS. ) An.l duI?zns ) ?plie ) ExEre‘r’r.m'e Nerelevantni
dilezité nedulezité / ani nedulezité dulezité dalezité
Jak strategicky dllezitd je pro Uspéch Q O Q O
vasi spolecnosti firemnf kultura?

Jak dilezita je pro Uspéch vasf
spolecnostivase obchodni znacka Q O

(interné & externé)?

Jak dUleZita je ve vasi spole¢nosti Q O
udrzitelnost?

Jak dlleZité je budovani rozmanité,

spravedlivé a inkluzivni kultury ve vasi Q O

spole¢nosti?

o O
O O
O O

0100
O 00

O
O

2. Jak vase spolecnost hodnoti duleZitost firemni kultury jakoZto klicové konkuren¢ni
vyhody? Vyberte nejvhodnéjsi odpoved.

O Extrémné ddlezita

() Dulezita

O Ani ddlezZitd / ani neddlezitd

() Nedlezits

13



3. Provedla vase spolecnost v poslednich 12 mésicich priizkum spokojenosti
zaméstnancu? \/yberte nejvhodnéjsi odpoved.

Q Ano Q Ne

4. Do jaké miry kaZdy z nasledujicich bodu vystihuje vasi spolecnost?
Viyberte nejvhodnéjsi odpoved pro kazdou kategorii.

Q Nevim

Viibec

Nevystihuje
dobfe

Ani vystihuje
/ ani nevystihuje

Vystihuje
dobre

Vystihuje
velmi dobfe

Nerelevantni

Schopnost prilakat nejlepsi kandidaty na
volné pozice a obsadit je jimi

O

O

O

O

O

O

Vnéseni rdznych perspektiv do procesu
rozhodovani

Podporuje a vyuziva unikatni siiné
stranky zaméstnancUl a jejich kvalifikaci

Optimalizuje rozvoj schopnosti
a kompetenci svych zaméstnancd

Rozviji své nejlepsi zaméstnance
nabidkou rozsifené odpovédnosti a/nebo

Formdalné hodnoti vykon zaméstnanct
v pribéhu ¢asu

Poskytuje zaméstnanctim koucing
a mentoring

O o000 0 O

O OO0 O 0 O

OO0 00 0 0

O o000 O 0 O

o o000 O 0 O

ORRCENORNORNOREG

5. Jaka byla primérna mira fluktuace zaméstnanct ve vasi spolecnosti za poslednich
12 mésicl? Uvedte v procentech mezi 0 % a 100 %.

%

14



6. Popiste specifickou firemni kulturu vasi spolecnosti. Jak byla vybudovana?
Jak ji spole€nost udrZuje? Co spolecnost déla pro podporu diverzity, rovhopravnosti,
inkluze a wellbeingu?

7. PopiSte postoj vasi spolecnosti k internimu i externimu brandingu. Jako dikaz uvedte
seznam / popiSte ocenéni, ktera vase spolecnost ziskala.

15



8. Co déla vase spolecnost pro to, aby ziskala a udrZela si nejvétsi talenty? PopisSte,
jak je ve vasi spolecnosti sladéna hodnotova nabidka pro zaméstnance a struktura
odménovani s firemni strategii.

9. Popiste, jak se vaSe spolecnost pripravuje na problematiku zajisténi kontinuity ve
vedeni, vlastnictvi a celkovém provozu. Jak vaSe spole€nost investuje do rozvoje
leadership schopnosti a celkového rozvoje zaméstnanci?

16



10.Podporuje CEO vasi spolecnosti diverzitu a inkluzi ve firmé&? Vyberte nejvhodnejsi odpoved.

Q Ano Q Ne Q Nepreji si odpovidat

Pokud Ano, prosime uvedte jak:

11.Uvedte prosim vSechny dfivéjSi nebo soucasné pravni spory, fizeni, obvinéni
a/nebo medializované udalosti, které mohou ovlivnit vasi znacku nebo trzni renomé
a popiste, jak jste je prekonali.

17



Rizeni a finanéni vykonnost

Best Managed spolecnosti maji nastavenu strukturu korporatniho
rizeni, kterd podporuje obchodni model a systémy a optimalizuje
provozni vykonnost. Dosahuji konzistentné vynikajicich vysledkd

v oblasti horniho kvartilu a buduji systémy a procesy, které
podporuiji strategii a jeji naplnovani. Popiste nam prosim, jak

vase spolecnost efektivné a Ucinné spravuje své finance v ramci
strategie, zodpovézenim nasledujicich otazek a vyplnénim tabulky
nize za pouziti vzdy maximalné 5 000 znaku. VVklddani obrazkd do

textovych poli neni podporovano.

1. Oznacte, jaky typ spravnich organii ma vase spolecnost (externi dozorci rada, spravni
rada nebo jiny poradni organ) a jakou ma tento organ roli? Vyberte nejvhodnéjsi odpoved.

O Z4dny vybor / rada

O Jiné (upresnéte, prosimy:

2. Které z nasledujicich spravnich mechanismu vase spolecnost v soucasné dobé
vyuziva? Vyberte vsechny hodici se odpoveédi.

Rizen( rizik

Vnitrni kontrolni systém (VKS)

Poradni organy nebo vybory

DUsledna kontrola viastniky/spole¢niky/akcionari

Formalni periodické porady

Interni audit

Odménovani navazané na plnéni KPI/strategickych cilti spolecnosti

Formalni proces implementace doporuceni v oblasti struktury fizeni (governance)

Monitoring pokroku v naplhovani mise, vize a hodnot spolecnosti

Dohled nad kybernetickou bezpecnosti

74dné z vy3e uvedenych

Jiné (upresnéte, prosim):

18



3. Jak vase spolecnost hodnoti duleZitost KPI, vykaznictvi a analytiky jakoZto klicovych
konkurencnich vyhod? Vyberte nejvhodnéjsi odpoveéd.

O Extrémné ddlezité

() Dilezité

O Ani dilezité / ani nedulezité

() Nedtlezité

4. Jaky stupen rizika pro rast spolecnosti mohou podle vas v p
predstavovat nasledujici udalosti? Vyberte nejvhodnéjsi odpoved pro kazdou kategorii.

Velmi vysoké
riziko

Vysoké
riziko

Stredni
riziko

~rw

Fistich 12 mésicich

Nizké
riziko

Zadné
riziko

Nerelevantni

Trzni dopady pandemie covidu-19 na poptavku
po produktech a sluzbach

Provozni dopady pandemie covidu-19 na
dodavatelsky retézec, HR, IT, dodavky

Mozné kybernetické Utoky a IT bezpecnost

Vétsi konkurence na trhu

Naklady na suroviny a dalsi vstupni naklady
(vCetné energif)

Zdravi a bezpecnost zaméstnancy,
partnert a zdkaznik{

Zvysené regulatorni pozadavky

Geopoliticka rizika ovliviujici mezindrodnf
obchod

Kolisani sménnych kurz(

Schopnost zajistit financovant

Schopnost najmout a udrzet si zameéstnance

Naru$eni obchodniho modelu: novi konkurenti
na trhu, vynechani zprostredkovatel(l

Schopnost provést nezbytnou digitalnf
transformaci

Otazky udrzitelnosti (ESG)

Reputacni rizika ovliviujici dGvéru ve
spole¢nost a vlastnictvi

Dopad klimatickych zmén na obchodni ¢innost

Konkurence ze strany narusiteld trhu
(tradi¢nich i netradi¢nich)

Naklady na udrzeni kroku
s technologickym pokrokem

Trzni prekazky (napf. cla, dané)

Nejisty hospodarsky vyhled v jedné
nebo vice zemich, kde firma obchoduje

O 0000000 000000000000

O 0000000000000 0 00000

O 0000000 000000000000

O 000000000000 00 00000

O 00 000000000000 0000 0

O 0000000 000000000000

19



5. Popiste strukturu Fizeni a spravy vasi spolecnosti (governance: poradni organy,
dozorci nebo spravni rada, nezavislé predstavenstvo, rodinna rada, kontrolni procesy,
v€etné vaSeho pFistupu k ESG).

6. Které kvantitativni (nap¥. EBIT) a/nebo kvalitativni (nap¥. zapojeni zaméstnanci)
metriky pouzivate pro méreni vykonnosti spolecnosti? Jak jsou tyto metriky sladény
se strategickymi cili spolecnosti?

20



7. PopiSte postoj vasi spolecnosti k Fizeni pFileZitosti a rizik (v€etné kybernetickych rizik)
a rozvahy.

8. Popiste, jak spolecnost Fidi své vztahy s finanénimi partnery, jak jsou nastaveny
externi a interni vykazni systémy a procesy a jak vase organizace sleduje
a komunikuje své vysledky.

21



Financni prehled

2022 (prognéza) 2021 2020

*Pocet zaméstnancu:

*Celkovy obrat:

*QObrat z exportu:

*RAst obratu (%):

(obrat tohoto roku - obrat minulého
roku) / obrat minulého roku

*Zisk pred zdanénim:
(vCetné urokd, odpis a amortizace)

*EBITDA:

EBITDA po Upravé:

*Provozni kapital:

*Aktiva celkem:

*Zavazky celkem:

*Cizi kapital:
(bez zavazkl z obchodnich vztaht

a pUjcek a zaloh majiteldim)

*Vlastni kapital:
(v€etné nerozdéleného zisku,
zakladniho kapitalu, pdjcek a zaloh

majiteltm)

*Pomér dluhu ke kapitalu:

(dlouhodoby dluh k vlastnimu
kapitélu)

Vysvétlete prosim vSechny mimoradné poloZky v ukazateli EBITDA.

Prilohy
Vezméte prosim na védomi, Ze je k pFihlaSce nutné pfilozit nasledujici prilohy:

1. Vasi aktudlni auditovanou Ucetni zaverku vcetné priloh, a pripojte prosim vyplnény report z nastroje EinBench (prazdny
template vam byl zaslan spolu s timto formularem).

2. Logo vasi spole¢nosti - prednostné ve formatech EPS nebo Al, piipadné ve forméatu JPEG (min. 2000 pixel()

Vezméte prosim na védomi, Ze spolecnosti jsou hodnoceny téz s ohledem na jejich schopnost komunikovat své odpovédi jasné
a vystizné. Zatimco se svym Best Managed mentorem mdzZete béhem workshopu Best Managed Lab a rozhovord sdilet réizné
podplirné materidly, k prihlasce nenf tyto materidly mozné priloZit.

(Veskera pole oznacena * jsou povinna.)
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https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/financial-services/solutions/finbench.html

Souhlas

Absolvovala vase spole¢nost Best Managed Lab?
Q Ano Q Ne

Duvérnost a ochrana soukromi

Pro blizsi informace tykajici se nakladani s vami poskytnutymi daty se prosim seznamte s Pravidly

a podminkami programu Czech Best Managed Companies a Informaci o zpracovani osobnich tdaji
pro Ucely Ucasti v programu Czech Best Managed Companies, které jsou dostupné na adrese
www.bestmanaged.cz. V pripadé dotazd ¢i nejasnosti nds prosim kontaktujte na:
czbestmanaged@deloitte.com.

Potvrzeni o opravnéni poskytnout data a seznameni
se s pravidly a podminkami programu

Potvrzuiji, ze informace obsazené v této prihlasce jsou presné, ze jsem opravnén/a s témito
informacemi nakladat a Ze jejich poskytnutim nedochazi k porusenfi pravnich predpisd ani prav
tretich osob, a jde-li o osobni tdaje tretich osob, Ze jsem je poskytl/a s jejich védomim

a souhlasem. Beru téz na védomf zpUsob uzitf a ochrany téchto informac, jak je popsan v Pravidlech
a podminkach programu Czech Best Managed Companies a Informaci o zpracovani osobnich tidajd

pro Ucely ucasti v programu Czech Best Managed Companies, a zavazuiji se tuto Informaci
0 zpracovani osobnich Udajd pro Ucely Ucasti v programu Czech Best Managed Companies predat

dalsim dotc¢enym subjektlim osobnich Uidajd.

Souhlasim

VypInénou prihlasku prosim zaslete spolu s prilohami na e-mail: msvoboda@deloittece.com

Miroslav Svoboda
Deloitte Private &
Czech Best Managed Companies Leader

V pripadé jakychkoliv dotazli se prosim nevahejte obrétit na mne ¢i vaseho Best Managed mentora.

Pozn.: Prihlasky v tisténé podobé ani pfilohy, které nejsou pozadovany v ramci prihlasky,
nebudou akceptovany.
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https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/deloitte-private/Informace-o-zpracovani-osobnich-udaju_bmc.pdf
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