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Les CFO suisses réclament plus de libre-échange a ’heure
ou plus d’un tiers d’entre eux s’attendent a des suppressions
d’emplois en Suisse

Malgré les tensions géopolitiques persistantes, les conflits commerciaux et les nouveaux
droits de douane américains, les responsables financiers (CFO) suisses se montrent plus
confiants qu’au printemps. Néanmoins, un grand nombre d’entre eux s’attendent a la
poursuite d’un environnement économique difficile et demandent aux acteurs politiques de
prendre des mesures en faveur d’un libre-échange accru, comme le révele la toute récente
enguéte aupres des CFO menée par Deloitte. Plus d’un tiers des CFO s’attendent
actuellement a des suppressions d’emplois en Suisse.

Aux yeux des CFO, les perspectives d’évolution de ’économie suisse se sont sensiblement
améliorées depuis le creux qui a suivi le choc douanier du printemps dernier (voir illustration 1).
Elles restent toutefois modérées pour la Suisse : en effet, 37% des CFO interrogés s’attendent a
une évolution conjoncturelle négative, voire treés négative, et 24% sont optimistes, voire tres
optimistes. C’est ce qui ressort de la toute derniere enquéte auprés des CFO menée par la société
d’audit et de conseil Deloitte Suisse.

Une reprise se dessine également au niveau des entreprises. Plus de la moitié (52%) des CFO
interrogés portent un regard optimiste sur U’évolution financiere de leur entreprise pour les douze
prochains mois, contre moins de la moitié (23%) en avril. 36% s’attendent par ailleurs des marges
en hausse.
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Illustration 1: Prévisions conjoncturelles des CFO pour la

Suisse et perspectives commerciales pour leur propre douane américains de 39% sur plusieurs
entreprise au cours des 12 prochains mois. Le graphique exportations suisses, introduits en ao(t,
n’indique pas des chiffres absolus, mais des soldes nets : mettent la place économique suisse sous
mentions positives moins mentions négatives. pression. Un phénoméne qui se ressent

jusque dans la planification des ressources humaines : plus d’un tiers des CFO interrogés (37%)
s’attendent en effet a des suppressions de postes sur les sites suisses de leurs entreprises au
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cours des douze prochains mois. Parallelement, un nombre similaire (35%) table sur une hausse de
ses effectifs en poste a l’étranger, signe d’une délocalisation des emplois vers l’étranger.

« Nous observons de grandes incertitudes sur le plan international, mais les CFO restent
relativement optimistes malgré le contexte actuel difficile. Le passé nous a appris que les
entreprises suisses étaient habiles dans la gestion des situations difficiles et qu’elles savaient
s’adapter. Les entreprises comptent sur leur expérience et leur agilité pour surmonter les défis
actuels. Ce qui compte a présent, c’est que les acteurs politiques s’attelent a améliorer le cadre
économique général et s’attaquent aux réformes en suspens », explique Alexandre Buga, Associé et
Responsable Suisse Romande chez Deloitte Suisse.

Le baromeétre des préoccupations est corrélé aux risques mondiaux

Les principaux risques pour les entreprises sont, de fait, tous liés a des facteurs internationaux : les
défis géopolitiques occupent toujours la premiere place du baromeétre des préoccupations des
CFO interrogés, suivis par les conflits commerciaux et les risques monétaires, qui ont fortement
gagné en importance. La faiblesse du dollar américain face au franc suisse complique encore

davantage les conditions d’exportation.

Au cceur des attentes : plus de libre-échange et la sécurisation du marché du travail libéral

En réaction a la hausse des barrieres commerciales, les entreprises misent principalement sur des
ajustements des prix de vente (34%) et des baisses de co(ts (27%). 9% envisagent de délocaliser
leur production a Uétranger ou de la répartir entre différents sites a Uétranger. Dans le méme
temps, de nombreux CFO voient dans la crise actuelle une opportunité pour accroitre les
investissements dans les technologies et les nouveaux secteurs d’activité afin de renforcer leur

compétitivité et leur résilience a long terme.
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Illustration2 : Mesures politiques que la Suisse devrait mettre en ceuvre selon les CFO.

Des facteurs externes tels que les droits de douane américains et les tensions géopolitiques

mettent la place économique suisse a rude épreuve. Aussi les CFO interrogés réclament-ils des
mesures ciblées pour améliorer U'attractivité économique du pays (voir illustration 2). Ils réclament
en premier lieu de nouvelles négociations en vue d’une réduction des droits de douane américains
sur les exportations suisses et la signature d’accords de libre-échange avec d’autres pays (55% des
sondés sont d’accord sur ces deux points). Vient ensuite la signature de nouveaux accords avec
I’'UE (d’accord a 51%). La sécurisation d’un marché du travail libéral en Suisse demeure un critére
important pour 44% des personnes interrogées. D’autres mesures, comme la suspension de
Uimp6t minimum de U'OCDE ou des allegements fiscaux généraux, ne sont citées dans le top 5 des
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mesures prioritaires que par un faible nombre de CFO (18% pour chacune des mesures
susmentionnées).

« La Suisse est et reste un pays exportateur. Ce dont notre économie attend aujourd’hui du monde
politique, ce sont des signaux clairs et des mesures concretes qui lui permettent de rester
compétitive a Uinternational. La suppression des barrieres commerciales, la promotion du libre-
échange ainsi que de vastes mesures d’allegement de la bureaucratie s’averent cruciales. Ces
mesures vont bien au-dela de la politique économique visant a renforcer U'attractivité de la place
économique suisse : elles sont essentielles pour la stabilité de notre pays — pour 'emploi, les
recettes fiscales et la pérennité de nos systemes sociaux », souligne Michael Grampp, économiste
en chef chez Deloitte Suisse.

A propos de Uétude

La présente étude menée en Suisse aupres des CFO a été réalisée en ligne du 8 mars au

29 septembre 2025. 119 CFO de tous les secteurs et travaillant tant dans des entreprises cotées
que non cotées y ont participé. La présente enquéte en est a sa 50° édition depuis son lancement
en 2009. Au cours des 16 dernieres années, ’enquéte a retracé les hauts et les bas de la marche de
I’économie et des entreprises du pays du point de vue des CFO suisses. La crise de l’euro, le « choc
du franc suisse », le Brexit et la pandémie ont laissé des traces, de méme que les partenaires
commerciaux en plein essor et le boom des nouvelles technologies.
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