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Contexte de | ANanal yse

Cette analyse repose excluswem.ent. sur Entreprises analysées
des sources publigues , en particulier les

rapports de durabilit¢é publiés par les

entreprises analysées.
P Y Transverse,

' ' illeri Beauté
incluant Mode Horlogerie Joalillerie

0 Aucune comparaison ni évaluation des
initiatives n Ae sétlisee . LAapprsec he

veut factuelle, objective et sans parti pris.
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Entreprises ayant publié un rapport CSRDen 2025 O
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Enjeux ESG matériels

’
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Introduction

LAév al deala imatérialité des enjeux ESG Double matérialité (CSRD)

permet d Ai d e net idd iproniser les sujets
prégnants pour | Aentrepri se

A Double  matérialité CSRD auditées 7 KERING
approche requise par la CSRD,intégrant deux A
composantes : la matérialit¢ d Ai mpea dat ,
matérialité financiére (risques et opportunités) .

SWA@SKI

A Autres z évaluations non certifiées au titre de
la CSRD
LOREAL
Autres

PRADA
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Un socl e commun dAenj eux mat

Observations générales e

Les enjeux environnementaux sont Environnement

majoritairement jugés matériels . On observe A Changement climatique Travailleurs de la
des variations dans les sous-themes retenus pour ﬁ E”erlglf . g A chaine de valeur
iodi ité A & o ution e eau . .
la biodiversité et les écosystemes. & Gostion des ressources Dr0|t§ hL'Jma_ln,s
Sante sécurité
eneau e @ Salaires décents *
A Biodiversité
Coté social, les sujets RH et fournisseurs sont A Economie C'rCULIa'r?
centraux , tandis que les enjeux liés aux groer'o;;ﬁ;ggejéecnhzlg)s, : .
communautés (ESRS S3) et augonsommateurs ’ Enjeux matériels
(ESRS S4) se revelent matériels de maniére plus communs a
variable selon les acteurs. toutes les
entreprises Ressources Humaines
g A santé sécurité
AsSécurité de | Aem
Conduite des affaires A Diversité et inclusion
A Corruption ° o A Handicap
A Gestion des D A Formation
relations avec les A Salaires décents*
fournisseurs A Dialogue social*
A Protection des ALiberté dAassoci
| anceurs dAal erte conventions collectives*
A Equilibre de vie pro 7
perso*
A Egalité de rémunération*
*Non-mat éri el pour une minorité dAacteurs

© 2025 Deloitte SAS Panorama des pratiques ESG dans | Ri ndu



Des enjeux environnementaux variables selon les activités

Pol lution de | Aair

A La pollution de | Aesiun enjeu matériel pour | Ai nddedat r i e
beauté, en particulier en lien avec la fabrication de parfums et
| Aé mi descomposés organiques volatils non méthaniques .
L A e nrglever surtout de | A i mengironnemental, le risque
direct étant jugé plus faible.

A Dansd A a u secteurs, la pollution de | Aesi moins prioritaire
que cellede | A eades sols.

ENV

© 2025 Deloitte SAS

Substances z SC et SVHC
A Danslamode : teintures, colles, traitements de surface.

A Dans la beauté : usage de substances potentiellement
préoccupantes dans les formules et procédés. Réglementée
(REACHréglement cosmétique), la sécurité est assurée via des
tests toxicologiques systématiques.

A Dans | Ah or Hoaillpger :imeins centrales mais concernent
certains procédeés (traitement des métaux, finitions).

Microplastiques & microfibres

A Dans la mode : les microfibres issues du lavage des textiles
synthétiques (polyester, nylon, etc.) contribuent a la pollution
des milieux aquatiques.

A Dans la beauté : les microplastiques peuvent étre présents
dans certaines formules (gommages, paillettes, textures), bien
gue leur mise en marché en Europe soit progressivement
bannie z REACHMicroplastiques .

Panorama des pratiques ESG dans | 8i ndu



Focus sur les enjeux sociaux saillants

ESRSSKEf fectifs de | ANentreprise ESRS SZ Travallleurs de la Chaine de Valeur

A Des enjeux majeurs liés aux droits humains, aux conditions de
travail, aux salaires décents et a la santé-sécurité dans| Aa mo n't

de la chaine de valeur.

A La quasi-intégralité des sous-thématiques RH sont matérielles
pour | Ai n dtow $secteurecponfondu.

A LAac et mis sur des enjeux additionnels forts pour le
secteur : A Pourl Ah o r ljoaikeser un enjeu majeur sur les minerais de
conflit  (conflict minerals) et la protection des droits

o Préservation des savoir-faire fondamentaux des travailleurs dans les zones a risque.

o Attractivité et Gestion des talents

ESRS S¥ Communautés Affectées

rs
t & ) A Au global, moins de sous-thématiques matérielles que Sl et S2.

Y

L

SOC

A Peuples autochtones et respect de leurs droits et culture z
I Ai n ddépendrde ressources naturelles souvent situées sur
des terres autochtones, exposant les marques a des risques
liés aux droits humains et au consentement des

communauteés .

© 2025 Deloitte SAS Panorama des pratiques ESG dans | Aindu



Autour des consommateurs

Sécurité des produits et des
consommateurs

A Les groupes exposés aux cosmétiques ( L A OkV&1H,Hermes)
font de la sécurité produit un enjeu clé.

A Risques potentiels pour la santé (allergies, toxicité) strictement
encadrés par la réglementation européenne z reglement
cosmétique européen (CEN°1223/2009).

A Lasécurité des formules est un pilier de la confiance client et
del Ai n tdésgnargquesede luxe.

Accés a | Ainformation, transpar

A Dans le luxe, la confiance repose sur | Ae x ¢ e prodeitn, tae
tracabilité et la transparence (origine, composition,
conditions de fabrication).

A Les attentes ESG et les exigences réglementaires (CSRD,
passeport numérique) rendent la qualité des données produit
stratégique pour la réputation et les engagements RSE

-
(M
-~ )
~

ENV SOC GOV
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Gouvernance : focus sur les pratiques de paiement et le bien -étre animal

Pratiques de paiement

A Les pratiques de paiement renvoient a la gestion des relations
fournisseurs, notamment aux politiques de délai de paiement.
La CSRDimpose la publication d Ai ndi canme lerdélai
moyen de paiement.

A Selon une étude Deloitte d A a 2085 pbrtant sur 50 premiéres
publications CSRDd Ae nt r efrancdisesemoins d A utiers
d A e relles ant effectivement communiqué ces KPL

Bien -étre animal

A Dans la mode, le bien-étre animal est un enjeu clé en raison de
| Au s deg matieres animales et des attentes éthiques
croissantes, générant des risques réputationnels .

A Dans la beauté, il est jugé non matériel : les tests sur animaux
sont bannis, sauf obligations locales ponctuelles (ex. Chine).

Gov

© 2025 Deloitte SAS Panorama des pratiqgues ESG dans I[1Ai ndu


https://www.deloitte.com/fr/fr/events/CSRD-1er-benchmark-des-publications-de-50-grandes-entreprises-francaises.html

Regards croisés

Karine Viel
Directrice Développement Durable

© 2025 Deloitte SAS Panorama des pratiques ESG dans I[12i ndu
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Matieres et Milieux

A Tracabilité matiére

© 2025 Deloitte SAS




La tracabilité et la transparence: un des 4 piliers de la strategie LIFE 360 LVMH

Tracabilité des matiéres premieres

D Ai2630, 100% des chaines d Aappr ovi s statéggeemam Groupe dotées d A usgstéme de
tracabilité des composants et matiéres premiéres dédié.

Tragabilité : résultats en 2024

Indicateurs Tragabilité @ 2024 2023
(en pourcentage des quantiteés achetees en 2023)

Cuirs ovins et bovins - connaissance du pays d'origine 97,7 % 26%
Cuirs exotiques - connaissance du pays d'abattage 99,3% 999%
Fourrures - connaissance du pays d'élevage ou de la trappe 100 % 99,9 %
Laines de mouton (mérinos et autres races) et cachemire - connaissance du pays d'élevage B8 % 889%
Diamants - connaissance du pays de la mine et/ou de la compagnie miniére

pour les diamants de plus de 0,2 carat certifiés par un laboratoire gemmologue 994 % 26%

(a) Données déclarées par les fournisseurs.

Tracabilité des fournisseurs Z LIFE 360 Business Partners

Identification et certification des acteurs, a chaque étape de la chaine de valeur, a travers le mapping des
fiietresd Aappr ovi saineique e ma n t o mp argspansal@enatiprés de ses fournisseurs.

B
' N\

© 2025 Deloitte SAS Panorama des pratiques ESG dans I[1Ai ndu

Transparence

Tous les nouveaux produits seront dotés d A systétmed Ai n f o rdédi &ni2026.
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Matieres et Milieux

A Microplastiques et microfibres

© 2025 Deloitte SAS




Microplastiques et microfibres : de quoi parle -t-on ?

Bien que toutes les deux issues de matiéres synthétiques, microplastiques et microfibres sont deux notions différentes.
A Microplastiques z particules solides w5 mm, composées de polyméres synthétiques, parfois avec des additifs (définition ECHA)

A Microfibres z fibres textiles synthétiques trés fines (< 1 décitex ou 0.1g/km).

Dans les cosmétiques, des microplastiques 4@ A
(primaires)

Utilisés notamment comme agents exfoliants,
opacifiants, matifiants, texturants . \

Se retrouvent dans les eaux usées apres
usage ou rincage des cosmeétiques.

Dans les vétements, des microfibres
Polyester, polyamide, etc.
@ Ces fibres trés fines se détachent au

lavage, passent les filtres des machines
et se retrouvent dans les eaux usées.

© 2025 Deloitte SAS Panorama des pratiques ESG dans I[118i ndu



Microplastiques et beauté : focus sur la reglementation microplastiques

Reglement microplastiques (UE) 2023/2055

2023

Microbilles

2027 (2026 en France, loi AGEC)

Cosmétiques a rincer

2029 (2027 en France, loi AGEC)

Cosmétiques sans rincage et microplastiques encapsulés
(exemple: parfums)

2035

Maquillage, cosmétique pour les lévres et les ongles

© 2025 Deloitte SAS Panorama des pratiqgues ESG dans I|1Xi ndu



Gestion des microplastiques zLAOr e al LOREAL

Focus sur les produits rincés
Interdiction MPS a partir de 2026 en France, 2027 UE

2014

Début du retrait des microplastiques dans les produits rinces.
2017

Elimination totale des microbilles plastiques des exfoliants.

2020

Tous les produits rincés (gels douche, shampoings) sont sans
microplastiques.

Focus sur les produits non  -rincés
Interdiction MPS & partir de 2027 en France, 2029 en UE

A Concerne soins, produits solaires, produits de maquillage

A Remplacement progressif en cours, sans compromis sur la
performance.

Exemple : le Nylonr12 remplacé par de la silice dans certains soins.

de microplastiques du volume total des
dans le portefeuille < 0.03% ingrédients du groupe en 2024
en 5 ans. sont des microplastiques

© 2025 Deloitte SAS
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KERING

Gestion des microfibres 7z Kering 9

Ambition circularité
Conception de produits pour limiter les rejets dés la source

Kering standards ﬁﬁé Exigences fournisseurs

Réduction des microfibres & chaque o . .
. . ) Obligations contractuelles de réduction
étape du cycle de vie du produit AR o
des émissions des microfibres

Actions mises en place

A ConsorumTMC: Kering a rejoint |l e The Microfibre Consortium en 2021 powmenente ux

A Financement dAu paraide lesiaticants A limiter la génération de microfibres.

A Kering teste des systémes de filtration pour limiter la fuite des microfibres dans ses processus de production

A Recherche : Kering soutient des projets visant a identifier des textiles moins générateurs de microfibres via Fashion for Good.

© 2025 Deloitte SAS Panorama des pratiques ESG dans 118i ndu
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Matieres et Milieux

A Nature & Biodiversité
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Nature : des dependances critigues a une nature en érosion

© 2025 Deloitte SAS

Du fait de ses interfaces avec la biodiversité et les écosystemes, | Ai n d us luxeiest particuliérement

exposée a la dégradation de la nature .

' e

dAapprovisionne
A Pollinisation et dispersion

A Mode : coton, cachemire, des graines
laine, etc.
A Régulation du climat
A Beauté : huile de palme, (équilibre, purification)
vétiver, fleurs, alcool de
betterave A Régulation hydrologique

(courant, purification)
A Haute Joaillerie : pierres
précieuses, métaux

Impacts

Changement climatique

Déforestation

Pollution de | A eeades sols (tanneries, amont
agricole, extraction miniére)

Pollution de | A dabrication de parfums)
Consommation d Ae au

Dépendance a des commodités naturelles et A
matiéres premiéres critiques A
Dépendance a des services de régulation en A
dégradation

Réglementation (EUDR,REACH getc.) A
Réputationnel A

La Nature et ses services écosystémiques
Services Services de régulation

Services culturels

A Inspirations biomimétiques
et artistiques

A Valeurs esthétiques

21



Comprendre ses impacts, dépendances, risques et opportunités Nature

@ Cartographier sa chaine de valeur

> Comprendre ses grands enjeux matériels par maillon de la chaine de valeur et activités
Z impacts et dépendances (ENCORESBTNMateriality Tool)

9 Identifier les sites et localisations concernées
Identifier les dépendances critiques aux commaodités

Identifier les interfaces avec des zones sensibles de biodiversité (IBAT z KBA,
WDPA,SpeciesRed List, etc.)

Quantifier sesimpacts, ses dépendances localement

6 Identifier sesrisques et opportunités , établir des scénarios et calculer les effets financiers

Aol D
SCIENCE BASED TARGETS NETWORK BAT TGRS Siknsy
GLDBAL COMMONS ALLIANCE a A\ SCORE"®
B

iodiversity
|I| Taskforce on Nature-related Risk Filter
EE Financial Disclosures

© 2025 Deloitte SAS
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Des acteurs ayant communiqué autour de leurs travaux Nature & Biodiversité

Participation au pilote SBTN, définition
de cibles alignées avec la science.

KERING

Suividucadre LEAPTNFIbour | Aévaluation des

impacts et risques nature. IVMH L'OREAL

Participation au projet pilote SBTN.

L : A _ HERMES L
Participation au pilote SBTN, définition de cibles PARIS ESTEE LAUDER
alignées avec la science.

Reporting TNFDZz rapport de durabilité 2024.

© 2025 Deloitte SAS

Examen des risques Nature z utilisation
du cadre TNFD

Reporting TNFDintégré au Social Impact &
Sustainability Report 2024

23



Feuille de route sectorielle Nature z Watch & Jewellery Initiative 2030

Iris Van der Veken
Executive Director and Secretary General

WATCH & JEWELLERY
INITIATIVE 2030

3J3The W)Y 2030 is supporting its m
wider industry to be part of business efforts for

nature, and contributing to the transformation we

need to make, from depletingtorestoringat ur ej .

WATCH &
JEWELLERY ‘

INITIATIV

© 2025 Deloitte SAS 24



About WJI 2030

A Founded in 2022 by Kering and Cartier, delegated by Richemont.

A Member of the UN Global Compact.

A Signatory of the Ct 8 O FEmppwerment Principles.

A Recognized by the Swiss authorities as an Association of Public Utility in 2023.
A Head-quartered in Maison de La Paixin Geneva, Switzerland.

A 75+ member organisations.

A Focus areas: Climate Resilience, Preserving Resources, Fostering Inclusiveness. c ortles @i boucHeron  ennovie e
. . . Ty 1 2 ® s
A Approach: Education Pathway, Action Pathway, Reporting Pathway. wic [N S ‘%“ DIVA DIANCO
Zopioceg UFBJOP
EURoDIAMONDS  IWC 8 @ DIAROUGH
o1 02 03
BUILDING PRESERVING FOSTERING DIMEXON. @Bimsusiy cucnon CHANEL  Cardier ;’;
CLIMATE RESILIENCE RESOURCES INCLUSIVENESS ~ ey 7.3
kerine NIRU @ GIA @r»mw- T resvae ®IGI
e oo S8 geelin Pullfe ot @ B
3} am |ALPREZIOSI  WOUTERS & HENDRIX —gEFRANCECLAT MEJURIL F

SOPHIE BILLE BRAHE AN KGIRDHARLAL — RUBELQNENSOIE  SWAROVSKI

G

MONICA VINADER  PANDORA TOMWOOD  WINUIAMY

GARRARD cuUcCcCl JULIE SANDLAU MATTIOLI BRUNA

WATCH & JEWELLERYINITIATIVE2030 25



Marle.-CIa_|r_e Daveu., Ch|ef . Cyrille Vigneron, Chairman
Su§talnablllty & Institutional Affairs Cartier Culture & Philanthropy
Officer, KERING

. WJI 2030 Co-Chair
WJI 2030 Co-Chair

Board of Directors

Georg Kell, Founding Frédéric Grangié, President, Licia Mattioli, CEO,

Dr. Anino Emuwa, Founder, 100
Father, UNGC Chanel Horlogerie Joaillerie Mattioli SpA.

Women @ Davos

& P
Raj Mehta, Strategy Advisor Bernadette Pinet -Cuog, Dr. Gaetano Cavalieri, Jane Hwang, President & Alexander Lacik, CEO, Iris Van der Veken, Executive Director
Luxury & Business innovation Executive President, UFBJOP President, CIBJO CEO, Social Accountability Pandora & Secretary General, WJI 2030 26
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BUILDING PRESERVING FOSTERING
CLIMATE RESILIENCE RESOURCES INCLUSIVENESS

—

Completed/ SBTITRAINING NATURE
e WEPS ACTIVATION TO
_________ e i— FORSMES NATURE PRIMER ROADMAP OISO,
i\ In progress ,E e _
P i SBTICLIMATE & NATURE ACTION PLAYBOOK HELP DESK SESSIONS CIERTEIIR K=l [ GENDER RESP.
{ InConcept | NAVIGATOR PROCUREMENT P1 \ PROCUREMENT P2 |
[ CARBONSATION ) :/NATURE PROOF OF CONCEP'\I‘: (e ] INCLUSIVE IMPACT ] INCLUSIVE IMPACT |
] DECARBONISATION ! i : i
{ 1 9 ,5 i WATER WORKSTREAM 1 TASKFORCE LEARNING PATH
Operationalising T T T T T T - e —
Q@ iy - e —
F 3 i \
LCA DIAMONDS ! CSDDD PILOT i CSDDI?\]S_LFJIIEDANC i : CSDDD PHASE2 :
- - N / ‘ ............... I
L CIRCULARITY WORKSTREAM j VTNE TGS
————————— LEARNING PATH
<+“—> < >

WATCH & JEWELLERYINITIATIVE 2030



Nature as part of
business resilience

Drivers

A Nature is declining rapidly ; at rates we have
never witnessed before

A Biodiversity pressures as a result of the impact
of our operations across the value chain

A Compliance and derisking for resilient value
chains

Examples

A Sapphires from Madagascar

@ Gold mining
Diamond mining
A Artisanal and small-scale mining of gold @ Coloured gemstone mining
@ Lab-grown stones
Watch and/or jewellery manufacturing

Source: WJI 2030 Nature Roadmap

WATCH & JEWELLERYINITIATIVE2030 28



Just Transition

Interconnectedness of Nature,
Climate, and Gender

WATCH & JEWELLERYINITIATIVE2030

<

<

The climate crisis isnot wt OF FOWL U | § Ci

The Gender Snapshot 2024 report indicates that by 2050, climate
change may push up to 158 million more women and girls into
poverty (16 milion more than the total number of men and
boys). Even today, 47.8 milion more women face food insecurity
and hunger than men

In many regions, women bear a disproportionate responsibility for
securing food, water and fuel for their families

In the worst-case climate scenario, an additional 236 million
women and girls could be pushed into food insecurity by 2050

Women are more vulnerable to health issues arising from
environmental hazards, such as poor air quality and waterborne
diseases, due to their roles in household chores and caregiving

Climate change is a wu Ul ®@g§ Cu ( 5 @aisériing gender
inequality in conflict affected -areas

A 2025 UN Spotlight brief finds that climate change is intensifying
the social and economic stresses that are fueling increased levels
of violence against women and girls

Sources: Ct 8 O FRighits in Review 30 Years After Beijing, UN Women,
2025; How gender inequality and climate change are interconnected, 2025;
Colliding Crises How the climate crisis fuels gender-based violence, 2025.

29



Nature Roadmap

o Developed through muilti -stakeholder consultation

over 18 months. Including feedback from:

A

A
A
A
A

World Economic Forum (WEF)

World Wildlife Fund (WWF)

International Union for Conservation of Nature (IUCN)

World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)

Taskforce on Nature -related Financial Disclosures (TNFD)

o A collaborative guide offering frameworks, best

practices, and expert insights  on achieving nature -

positive contributions

O A living document that will evolve as the nature -

business landscape changes

WATCH & JEWELLERYINITIATIVE2030

R

WATCH &
JEWELLERY

INITIATIVE 2030

NATURE 7
L

MAP

30



' Nature
Eﬁﬁﬁgﬂgn Action Playbook

with helpdesk Checklistof 20 concretesteps,with dedicatedguidanceand templatesthat
guideall companiesn developingtheir NatureRoadmap

o Covers strategy, governance and resourcing, as well as materiality

assessments for direct operations and supply chain

Wl 2030
NATURE
PRIMER

Starting the
Nature Journey

Q Links to resources to help guide companies to complete the step

o Outline of what needs to be achieved at the end of each step to

| ooooo SITY ST BVELLERY

provide support, including for SMEs that may not have in-house

expertise or resources to complete the steps on their own

WATCH & JEWELLERYINITIATIVE2030 31



WJI 2030
NATURE
PRIMER

Starting the
Nature Journey

Nature Roadmap

|soowemsry e

WATCH &
JEWELLERY

WATCH & JEWELLERY INITIATIVE2030

STRATEGIC INTEGRATION

Nature Action Playbook

PROPOSED ROADMAP SECTIONS

NATURE
STRATEGY

12 - Do you understand the
nature-relatedregulatory
requirements for your company
and the relevant reporting
timeline?

13 - Do you understand the
relative benefits of different
voluntary frameworks and how
to determine which voluntary
reporting standards your
company might align with?

14 - Have you identified how
nature-related topics fit within
your broader ESG and business
strategy?

18 - Have you articulated and
agreed on an initial draft vision
for nature in the company?

NATURE
GOVERNANCE

11 - Have you identified a ‘Nature
Lead' within your company?

15 - Have you mapped internal
and external nature-related
stakeholders?

16 - Have you completed actions
to build capacity and awareness
of nature within your company?

17 - Have you identified the
appropriate resources required
(data. human and financial and
time to be allocated to address
nature within the company?

NATURE-RELATED RISK:

DIRECT OPERATIONS
2.1 - Have you defined the scope?
2.2 - Have you all direct of ?

2.3 - Have you completed a sector-level materiality impact
and dependency assessment for direct operations?

2.4 - Have you identified high-risk locations?

25 - Have you defined priority areas in your direct operations
for further assessment?

26 - Have you prepared all necessary data and resources for
further assessment?

2.7 - Have you addressed direct operations data gaps?

NATURE-RELATED RISK:
SUPPLY CHAIN

3.1 = Have you identified your upstream value chain activities
by industrial activity and screened them for materiality?

3.2 - Have you screened your purchased commaodities for
presence in the SBTN HICL and materiality?

3.3 Have you identified priority business areas based on
impact and dependencies materiality and high-risk locations?
3.4 / 35 - Have you identified relevant supply chain data
gaps and implemented actions to address them?

Digital Action Framework

esgbook @ > Frameworka > WUltProvider) 3 120 Dayo of Nature aQl @ (P
() My Dashboard 120 Days of Nature

Framework Questionnaire

§ Gorporate Analytics

[E Company Directary a Preparing for regulatory requirements
# &
Nature Action Playbook “~
@ Portfolios « Governance N )
regulatory ¥
[ Create Portfolio @ relevant reporting timeline?
Identifying a Nature Load
oz '

Preparing for regulatory reqy

= Disclosures

o3
B Requests Assessing voluntary frameworks

o4 . . .
B Framevierks Aligning nature with your ES iryou the specific

have you completed so far?
[® Reporting Exchange a8

Mapping stakeholders
Buldngintemal capacicy and awarsness

& Marketplace o

Identifying appropriate resources
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WJI 2030 Impact Action
Journey Framework

ABOUT THIS
FRAMEWORK

Our Impact Action Journey Framework empowers watch
and jewellery companies to take concrete actions, by
providing a clear pathway to positive impact through our
three core pillars and minimum commitments.

This framework offers tailored interventions for both large
and multinational enterprises (LMNEs) and small -to-
medium enterprises (SMES), ensuring that each
organisation can find its own unique path toward

sustainability.

Simple and Clear : Provides step-
by-step guidance for sustainability
progress.

Credible Foundations : Builds on
established frameworks and
methodologies.

Policy -Ready : Equips companies to
meet evolving regulatory demands.

@ Substantiated Claims: Supports
credible sustainability claims with
evidence -based processes.

Integrated Approach : Connects
and aligns with ongoing work by
the WJI 2030.

@ Continuous Learning : Supports
ongoing progress via the ESG -
Book platform.

Regulatory Completeness

Swiss Federal Act on Climate Protection Goals
Swiss Due Diligence reporting obligations
Conflict minerals

CSDDD

SFDR

ESRS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Core Intermediate M Advanced Not included
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Concluding Remarks
& Lessons Learned

(<

CEO and Board commitment

<

Multi -stakeholder consultation is essential

Q Opportunity to support your compliance department on
the operationalization of new requirements , de -risking
and shaping resilient value chains

0 Transparency and traceability  will include nature and

climate impact

WATCH & JEWELLERY INITIATIVE2030

Q9

Building capacity through education and sharing technical expertise

Technology as an enabler to show concrete action and collect data

points aligned with regulatory requirement

Innovation is a must as everyone will need to rethink its business

model and value chain requirements

Partnerships are the only way forward
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WJI 2030
Resources

[=]

-

For more information:
contact@wijinitiative2030.0rg

WATCH & JEWELLERY INITIATIVE2030

WATCH & JEWELLERY

INITIATIVE 2030

TOWARDS
COLLECTIVE -
ACTION

STAKEHOLDER REPORT 2024/2025

New. Wl 2030

WATCH &
JEWELLERY '

WJl 2030

WATCH & JEWELLERY

Wl 2030

esgbook  youdiid

Preparing for the Corporate
Sustainability Due Diligence
Directive in the Watch

& Jewellery Industry

\WJI2030 Pilot
£ Guidance Note.

WATCH &
JEWELLERY

Wl 2030

STAKEHOLDER
R

WATCH &
JEWELLERY

WJI 2030

0000006

EMERGING PRACTICES

WJI 2030

"WJI 2030

I

CLIMATE
CHANGE
NAVIGATOR

The Science-Based Route to Net Zero

NATURE
PRIMER

Starting the
Nature Journey I

mooveasy  FDL RIS

WJl 2030

WJI 2030 X UNGC SDG
SOLUTIONS LAB FOR SMES

WJI 2030
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Circularité

A Seconde main et upcycling
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La seconde main dans le luxe Zz focus Horlogerie

Un marché de la seconde main en croissance Deloitte.

DAaprés une étude Deloitte, dAici dix ans, | e marc
égquivalente a celle du marché primaire.

Engouement pour les modéles vintage et néo -vintage

Les montres rares et vintage sont percues comme trés désirables. Les consommateurs plébiscitent
€également les montres néo-vintage, qui associent esthétique rétro et technologies modernes. Les
modeles vintages non genrés séduisent particulierement la génération Z et les consommatrices .

-
MAKING AN
IMPACT THAT

ocus sur le marché de la seconde mai
Focus sur le marché de la seconde main mgags/!ﬁ/

Le meilleur des deux mondes el

De plus en plus de marques investissent le marché du reconditionné certifié (Certified Pre-Owned Z
CPO), en complément stratégique du marché primaire. Q u /& iAla gde $ascer une activité dédiée au
vintage, de valoriser | A h é rde la mayoee, de proposer des solutions de reprise, de collaborer avec
des revendeurs ou de certifier les pieces pour un marché plus fiable, le CPO est désormais
indissociable du marché de la montre neuve.

© 2025 Deloitte SAS

Karine Szegedi
Managing Partner, Consumer
Industry Switzerland
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Dans la Mode 7z Le cas de Upcycledby Miu Miu PRADA

Lancée en 2020, Upcycled by Miu Miu est une série de collections spéciales a partir de vétements vintages,
soigneusement sélectionnés dans des friperies et marchés du monde entier , puis retravaillés selon les codes
esthétigues de la maison.

@ L Ao bj e gtomduvoir des pratiques de design circulaire et encourager de nouveaux modeles
économiques plus durables en redonnant vie a des vétements déja portés et aimés.

2020
@ Premiere collection = composée de robes vintage réinterprétées a la maniére Miu Miu.

2021
<> Col l abor at i o nautauyde piecéseintagéen denim.

2022
C) Lancement dAune éditi on | iprésentéessurdealéfie auomre/bivee2022.c ui r
2024
Collection Holiday incluant une garde -robe compléte z cuirs upcyclés, kilts des années 1950 a 1970,
fils recycl és et broderies dAarchives appliqguées sur
nv' I l ’ nv' I ‘ ’ Chaque piece est désormais authentifiée via le Aura Blockchain Consortium, garantissant sa tracabilité

© 2025 Deloitte SAS 38
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Circularité

A Circularité des packagings

© 2025 Deloitte SAS




arite

Cibles publiées ‘
@

Swarovski ambitionne
emballages destinés aux clients en passant
entierement a des matériaux certifiés ou
recyclés, et en les rendant totalement
recycl abl es ou

Circul

© 2025 Deloitte SAS

compostabl es dAiI ci

des

packagi ngzSwaraskis | Ah q¥

Simplification du portefeuille emballage

En 2024, simplification du portefeuille dAemball ages, en r é
[

dA me| hiosrathk Ai€dSsi | Aefficacité de | Autilisation des matériau
2030
Utilisation de | Aoutil eQoPack
Utilisation de Quantis eQoPack pour

environnemental de chaque version de packaging créé, en
analysant notamment les émissions de gaz a effet de serre, la
guantité de plastique utilisée et la recyclabilité, afin de formuler des
recommandations.

Redesign des sacs

En décembre 2023, un pilote a permis de repenser les sacs

shopping avec eQoPack : suppression de la colle, poignée en

polycoton allégée, papier plus léger. Résultat:z24 3 % dAémi ssi o
COFpar sac.

Vers la recyclabilité compléte : D'"ici 2030, Swarovski fera évoluer ses

100 % issus de sources certifiées ou recyclées, et entierement recyclables ou compostables.

packa

Panorama des pratiqgues ESG dans 1400 ndu



Circularité des packagings dans la beauté z Estée Lauder

Cibles publiées ‘
@

ESTEE LAUDER

Rechargeabilité  : lancement de collection de Réutilisation :Alafindel Ae x e024,i c e

ADAi ci 2025, 75 a 100 % akwhes, pérfans lerafoens rechargeables et 9 marques du groupe proposaient au

recyclables, rechargeables, réutilisables, recyclables, réduisant émissions, consommation moins un composant dAembal l ag

recyclés ou récupérables d A eda poids des emballages de 40% réutilisable pour certains produits .
A Privilégier 100% de papier certifié FSC —
A Atteindre 25% de matériaux recyclés dans Matériaux recyclés : intégration de matériaux m Recyclabiliteé  : proposition de sachets

les emballages recyclés dans ses emballages. (Avena,ou encore gl‘ d/\ é_ ¢ h a nen papidr cecyslables. Cette
ADAI ci 2030 cEadut ot e Bumble & B% f 8UI (L]Jélhse des, emball ges U8 initiative sera étendue globalement en

’ fabﬁqug 100 o6 aVec dés mat@n!stw? r%—:cyclesq 2025.

vierge fossile dans les emballages plastiques o des shampoings)

e

Récupérabilité :  mise en place de programmes tels que
« BackTo-M-A-C » qui permet aux consommateurs de rapporter
|l eurs emball ages usagés pour quAils soient

Les métriques publiées

Total weight of produ ||JI kaging, by type % Packaging that is recyclable, refillable, reusable,

(thousand metric tons, recycled, or recoverable

Vont-renewable 49.1° 522 54.8°

b Post-consumer recycled (PCR) material 20%" 199 17%
Renewable™ 12.2 14.0¢ 16.8° _ R ) . o . ] ]
% Forest-based fiber carton codes FSC certified* 95% 99%* 95%*
Total weight of materials reclaimed through consumer take T 0.2 02
back programs (thousand metric tons)* . : - % Virgin petroleum content in plastic packaging 82%° 83% 87%
% Packaging reclaimed through consumer take back programs®™  0.20%" 0.25%:* 0.25%*
% Packaging made from PCR content and/or 40%" 0% 40%,

renewable materials

© 2025 Deloitte SAS Panorama des pratiques ESG dans I[4Ai ndu



Merci de votre attention

Liens vers nos précéedents webinars

Normes ISSB : impacts et opportunités pour les entreprises
européennes Z lien

©

——" Premier benchmark des publications CSRD de 50 grandes
El entreprises francaises  z lien

© 2025 Deloitte SAS

e Nature et résilience : un enjeu stratégique pour les entreprises

lien

Cultiver | Nexclusivité et | a
lien

Julien RIVALS

Associéz Sustainability, Global Sustainability Audit & Assurance Lead
jrivals@deloitte.fr

Karine SZEGEDI

Managing Partner, Consumer Industry Switzerland
kszegedi@deloitte.ch

clients dans | Aunivers du | uxe

loana IBANESCU

Directrice z Sustainability, Audit & Conseil, Industrie du luxe
iibanescu@deloitte.fr

fidélzite

Sami RADOUI

Manager z Sustainability, Conseil, Industrie du luxe
sradoui@deloitte.fr

Panorama des pratiques ESG dans 142i ndu



