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Agenda

Enjeux ESG matériels1

Matières et Milieux

Å Traçabilité matière
Å Microplastiques et microfibres
Å Nature & Biodiversité
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Circularité

Å Seconde main et upcycling
Å Circularité des packagings
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Transverse,
incluant Mode Horlogerie  Joaillerie Beauté

Contexte de lɅanalyse

Cette analyse repose exclusivement sur
des sources publiques , en particulier les
rapports de durabilité publiés par les
entreprises analysées.

Aucune comparaison ni évaluation des
initiatives nɅestréalisée . LɅapprochese
veut factuelle, objective et sans parti pris.

Entreprises ayant publié un rapport CSRDen 2025

Entreprises analysées
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Enjeux ESG matériels

1
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Introduction
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LɅévaluationde la matérialité des enjeux ESG
permet dɅidentifieret de prioriser les sujets
prégnants pour lɅentreprise

ÅDouble matérialité CSRD auditées ɀ
approche requise par la CSRD,intégrant deux
composantes : la matérialité dɅimpact,et la
matérialité financière (risques et opportunités) .

ÅAutres ɀévaluations non certifiées au titre de
la CSRD.

Double matérialité (CSRD)

Autres
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Observations générales

Les enjeux environnementaux sont 
majoritairement jugés matériels . On observe 
des variations dans les sous-thèmes retenus pour 
la biodiversité et les écosystèmes.

Côté social, les sujets RH et fournisseurs sont 
centraux , tandis que les enjeux liés aux 
communautés (ESRS S3) et aux consommateurs 
(ESRS S4) se révèlent matériels de manière plus 
variable selon les acteurs.

Un socle commun dɅenjeux matériels entre les acteurs du luxe
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Å Changement climatique
Å Energie
ÅPollution de lɅeau
Å Gestion des ressources 

en eau
Å Biodiversité
Å Economie circulaire 

(ressources entrants, 
sortantes, déchets)

Environnement

Droits humains
Santé sécurité
Salaires décents *

Travailleurs de la 
chaîne de valeur

Å Corruption
Å Gestion des 

relations avec les 
fournisseurs

Å Protection des 
lanceurs dɅalerte

Conduite des affaires

Å Santé sécurité
ÅSécurité de lɅemploi
Å Diversité et inclusion
Å Handicap
Å Formation
Å Salaires décents*
Å Dialogue social*
ÅLiberté dɅassociation, 

conventions collectives* 
Å Equilibre de vie pro ɀ

perso* 
Å Égalité de rémunération*

Ressources Humaines

Enjeux matériels 
communs à 
toutes les 

entreprises
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* Non -matériel pour une minorité dɅacteurs



Des enjeux environnementaux variables selon les activités
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Pollution de lɅair

Substances ɀSC et SVHC

ÅLa pollution de lɅairest un enjeu matériel pour lɅindustriede la
beauté, en particulier en lien avec la fabrication de parfums et
lɅémissionde composés organiques volatils non méthaniques .
LɅenjeurelève surtout de lɅimpactenvironnemental, le risque
direct étant jugé plus faible.

ÅDansdɅautressecteurs, la pollution de lɅairest moins prioritaire
que celle delɅeauou des sols.

ÅDans la mode : teintures, colles, traitements de surface.

ÅDans la beauté : usage de substances potentiellement
préoccupantes dans les formules et procédés. Réglementée
(REACH,règlement cosmétique), la sécurité est assurée via des
tests toxicologiques systématiques.

ÅDans lɅhorlogerie-joaillerie : moins centrales mais concernent
certains procédés (traitement des métaux, finitions).

Microplastiques & microfibres

ÅDans la mode : les microfibres issues du lavage des textiles
synthétiques (polyester, nylon, etc.) contribuent à la pollution
des milieux aquatiques .

ÅDans la beauté : les microplastiques peuvent être présents
dans certaines formules (gommages, paillettes, textures), bien
que leur mise en marché en Europe soit progressivement
bannie ɀREACHMicroplastiques .

ENV SOC GOV



Focus sur les enjeux sociaux saillants
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ENV SOC GOV

ESRS S1 ɀEffectifs de lɅentreprise ESRS S2 ɀTravailleurs de la Chaîne de Valeur

ÅLa quasi-intégralité des sous-thématiques RH sont matérielles
pour lɅindustrie,tout secteur confondu .

ÅLɅaccentest mis sur des enjeux additionnels forts pour le
secteur :

o Préservation des savoir-faire
o Attractivité et Gestion des talents

ÅDes enjeux majeurs liés aux droits humains, aux conditions de
travail, aux salaires décents et à la santé-sécurité dans lɅamont
de la chaîne de valeur.

ÅPour lɅhorlogeriejoaillerie, un enjeu majeur sur les minerais de
conflit (conflict minerals) et la protection des droits
fondamentaux des travailleurs dans les zones à risque.

ESRS S3 ɀCommunautés Affectées

ÅAu global, moins de sous-thématiques matérielles que S1 et S2.

ÅPeuples autochtones et respect de leurs droits et culture ɀ
lɅindustriedépend de ressources naturelles souvent situées sur
des terres autochtones, exposant les marques à des risques
liés aux droits humains et au consentement des
communautés .



Autour des consommateurs
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ENV SOC GOV

Accès à lɅinformation, transparence produit

ÅDans le luxe, la confiance repose sur lɅexcellenceproduit , la
traçabilité et la transparence (origine, composition,
conditions de fabrication) .

ÅLes attentes ESG et les exigences réglementaires (CSRD,
passeport numérique) rendent la qualité des données produit
stratégique pour la réputation et les engagements RSE.

Sécurité des produits et des 
consommateurs

ÅLes groupes exposés aux cosmétiques (LɅOréal,LVMH,Hermès)
font de la sécurité produit un enjeu clé.

ÅRisques potentiels pour la santé (allergies, toxicité) strictement
encadrés par la réglementation européenne ɀ règlement
cosmétique européen (CEn°1223/2009).

ÅLa sécurité des formules est un pilier de la confiance client et
delɅintégritédes marques de luxe.



Gouvernance : focus sur les pratiques de paiement et le bien -être animal
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ENV SOC GOV

Bien -être animal

ÅDans la mode, le bien-être animal est un enjeu clé en raison de
lɅusagede matières animales et des attentes éthiques
croissantes, générant des risques réputationnels .

ÅDans la beauté, il est jugé non matériel : les tests sur animaux
sont bannis, sauf obligations locales ponctuelles (ex. Chine).

Pratiques de paiement

ÅLes pratiques de paiement renvoient à la gestion des relations
fournisseurs, notamment aux politiques de délai de paiement .
La CSRDimpose la publication dɅindicateurscomme le délai
moyen de paiement .

ÅSelon une étude Deloitte dɅavril2025 portant sur 50 premières
publications CSRDdɅentreprisesfrançaises, moins dɅuntiers
dɅentreelles ont effectivement communiqué ces KPI.

https://www.deloitte.com/fr/fr/events/CSRD-1er-benchmark-des-publications-de-50-grandes-entreprises-francaises.html


Regards croisés
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Karine Viel
Directrice Développement Durable



Matières et Milieux

2
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Å Traçabilité matière
Å Microplastiques et microfibres
Å Nature & Biodiversité



La traçabilité et la transparence: un des 4 piliers de la stratégie LIFE 360
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Traçabilité des matières premières

DɅici2030, 100% des chaînes dɅapprovisionnementstratégiques du Groupe dotées dɅunsystème de
traçabilité des composants et matières premières dédié.

Traçabilité des fournisseurs ɀLIFE 360 Business Partners

Identification et certification des acteurs, à chaque étape de la chaine de valeur, à travers le mapping des
filièresdɅapprovisionnementainsi que lɅaccompagnementresponsable auprès de ses fournisseurs .

Transparence

Tous les nouveaux produits seront dotés dɅunsystèmedɅinformationdédié en 2026.



Matières et Milieux
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Å Traçabilité matière
Å Microplastiques et microfibres
Å Nature & Biodiversité
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Microplastiques et microfibres : de quoi parle -t-on ?

16

Bien que toutes les deux issues de matières synthétiques, microplastiques et microfibres sont deux notions différentes .

ÅMicroplastiques ɀparticules solidesɯ5 mm, composées de polymères synthétiques, parfois avec des additifs (définition ECHA).

ÅMicrofibres ɀfibres textiles synthétiques très fines (< 1 décitex ou 0.1g/km).

Dans les cosmétiques, des microplastiques
(primaires)

Utilisés notamment comme agents exfoliants,
opacifiants, matifiants, texturants .

Se retrouvent dans les eaux usées après
usage ou rinçage des cosmétiques.

Dans les vêtements, des microfibres

Polyester, polyamide, etc.

Ces fibres très fines se détachent au
lavage, passent les filtres des machines
et se retrouvent dans les eaux usées.
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Microplastiques et beauté : focus sur la réglementation microplastiques
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2023

Microbilles

2027 (2026 en France, loi AGEC)

Cosmétiques à rincer

2029 (2027 en France, loi AGEC)

Cosmétiques sans rinçage et microplastiques encapsulés 
(exemple: parfums)

2035

Maquillage, cosmétique pour les lèvres et les ongles

Règlement microplastiques (UE) 2023/2055



Gestion des microplastiques ɀLɅOréal
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de microplastiques 
dans le portefeuille 
en 5 ans.

- 50% < 0.03%
du volume total des 
ingrédients du groupe en 2024 
sont des microplastiques

2014

Début du retrait des microplastiques dans les produits rincés.

2017

Élimination totale des microbilles plastiques des exfoliants.

2020

Tous les produits rincés (gels douche, shampoings) sont sans 
microplastiques.

Focus sur les produits rincés
Interdiction MPS à partir de 2026 en France, 2027 UE

ÅConcerne soins, produits solaires, produits de maquillage

ÅRemplacement progressif en cours, sans compromis sur la 
performance.

Exemple : le Nylon-12 remplacé par de la silice dans certains soins.

Focus sur les produits non -rincés
Interdiction MPS à partir de 2027 en France, 2029 en UE



Gestion des microfibres ɀKering

© 2025 Deloitte SAS Panorama des pratiques ESG dans lɅindustrie du luxe | Webinar19

Kering standards
Réduction des microfibres à chaque 

étape du cycle de vie du produit

Ambition circularité
Conception de produits pour limiter les rejets dès la source

Exigences fournisseurs
Obligations contractuelles de réduction 
des émissions des microfibres 

Actions mises en place

Å Consortium TMC : Kering a rejoint le The Microfibre Consortium en 2021 pour mieux comprendre et réduire les fuites de microfibres dans lɅenvironnement.

Å Financement dɅune formation pour aider les fabricants à limiter la génération de microfibres.

Å Kering teste des systèmes de filtration pour limiter la fuite des microfibres dans ses processus de production

Å Recherche : Kering soutient des projets visant à identifier des textiles moins générateurs de microfibres via Fashion for Good.



Matières et Milieux

2
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Å Traçabilité matière
Å Microplastiques et microfibres
Å Nature & Biodiversité



Nature : des dépendances critiques à une nature en érosion
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Services 
dɅapprovisionnement

Å Mode : coton, cachemire, 
laine, etc.

Å Beauté : huile de palme, 
vétiver, fleurs, alcool de 
betterave

Å Haute Joaillerie : pierres 
précieuses, métaux

Services de régulation

Å Pollinisation et dispersion 
des graines

Å Régulation du climat 
(équilibre, purification)

Å Régulation hydrologique 
(courant, purification)

Services culturels

Å Inspirations biomimétiques 
et artistiques

Å Valeurs esthétiques

La Nature et ses services écosystémiques

Du fait de ses interfaces avec la biodiversité et les écosystèmes, lɅindustriedu luxe est particulièrement
exposée à la dégradation de la nature .

Risques

Å Dépendance à des commodités naturelles et
matières premières critiques

Å Dépendance à des services de régulation en
dégradation

Å Réglementation (EUDR,REACH,etc.)
Å Réputationnel

Impacts

Å Changement climatique
Å Déforestation
Å Pollution de lɅeauet des sols (tanneries, amont

agricole, extraction minière)
Å Pollution de lɅair(fabrication de parfums)
Å Consommation dɅeau



Comprendre ses impacts, dépendances, risques et opportunités Nature
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Cartographier sa chaîne de valeur

Comprendre ses grands enjeux matériels par maillon de la chaîne de valeur et activités
ɀimpacts et dépendances (ENCORE,SBTNMateriality Tool)

Identifier les sites et localisations concernées

Identifier les dépendances critiques aux commodités

Identifier les interfaces avec des zones sensibles de biodiversité (IBATɀKBA,
WDPA,SpeciesRed List, etc.)

Quantifier ses impacts, ses dépendances localement

Identifier ses risques et opportunités , établir des scénarios et calculer les effets financiers



Des acteurs ayant communiqué autour de leurs travaux Nature & Biodiversité
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Participation au pilote SBTN, définition de cibles 
alignées avec la science.

Reporting TNFD ɀrapport de durabilité 2024.

Suivi du cadre LEAP TNFDpour lɅévaluation des 
impacts et risques nature.

Participation au projet pilote SBTN.

Participation au pilote SBTN, définition 
de cibles alignées avec la science.

Examen des risques Nature ɀutilisation 
du cadre TNFD

Reporting TNFD intégré au Social Impact & 
Sustainability Report 2024



Feuille de route sectorielle Nature ɀWatch & Jewellery Initiative 2030
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ɈThe WJϥ 2030 is supporting its members and the 
wider industry to be part of business efforts for 
nature, and contributing to the transformation we 
need to make, from depleting to restoringnatureɉ.

Iris Van der Veken
Executive Director and Secretary General



ÅFounded  in 2022 by Kering and Cartier, delegated by Richemont.

ÅMember of the UN Global Compact . 

ÅSignatory of the ČƚƏŌƑόǈ Empowerment Principles. 

ÅRecognized  by the Swiss authorities  as an Association of Public  Utility in 2023. 

ÅHead-quartered  in Maison de La Paix in Geneva, Switzerland.

Å75+ member organisations. 

ÅFocus areas: Climate Resilience, Preserving Resources, Fostering Inclusiveness.

ÅApproach: Education Pathway, Action Pathway, Reporting Pathway.  

About WJI 2030

25
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Board of Directors

Marie-Claire Daveu, Chief 
Sustainability & Institutional Affairs 
Officer, KERING

WJI 2030 Co-Chair

Cyrille Vigneron, Chairman 
Cartier Culture & Philanthropy

WJI 2030 Co-Chair

Dr. Anino Emuwa, Founder, 100 
Women @ Davos

Georg Kell, Founding 
Father, UNGC

Frédéric Grangié, President, 
Chanel Horlogerie  Joaillerie

Licia Mattioli, CEO, 
Mattioli SpA. 

Raj Mehta, Strategy Advisor 
Luxury & Business innovation

Bernadette Pinet -Cuoq, 
Executive President, UFBJOP

Dr. Gaetano Cavalieri,  
President, CIBJO

Alexander Lacik, CEO, 
Pandora

Iris Van der Veken, Executive Director 
& Secretary General, WJI 2030

Jane Hwang, President & 
CEO, Social Accountability 
International
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BUILDING
CLIMATE RESILIENCE

PRESERVING
RESOURCES

FOSTERING
INCLUSIVENESS

SBTITRAINING 
FORSMES

WEPS ACTIVATION TO
ACCELERATION.

NATURE 
ROADMAPNATURE PRIMER

SBTI CLIMATE 
NAVIGATOR

CASE 
STUDY

INCLUSIVE IMPACT 
TASKFORCE

CSDDD 
PILOT

LIVING WAGE 
LEARNING PATH

UNGC SOLUTIONS LAB

WJI 2030 ACTION FRAMEWORK

UNGC SUPPLIERPROGRAMME

Completed / 
Ongoing

In progress

In Concept

LCA  DIAMONDS

CIRCULARITY WORKSTREAM

NATURE ACTION PLAYBOOK HELP DESK SESSIONS

NATURE PROOF OF CONCEPT WATER WORKSTREAM

GENDER RESP. 
PROCUREMENT P2

CSDDD GUIDANCE 
NOTE CSDDD PHASE 2CSDDD PILOT

GENDER RESP. 
PROCUREMENT P1

INCLUSIVE  IMPACT 
LEARNING PATH

WATCH & JEWELLERY INITIATIVE 2030

Operationalising 
Directives
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Drivers 

WATCH & JEWELLERY INITIATIVE 2 03 0

Å Nature  is declining  rapidly ; at rates we have 
never  witnessed  before

Å Biodiversity  pressures  as a result  of the impact  
of our operations  across the  value  chain

Å Compliance  and  derisking  for  resilient  value  
chains

Source: WJI 2030 Nature Roadmap

Examples
Å Sapphires  from  Madagascar

Å Artisanal  and small -scale mining  of gold  

28

Nature as part of 
business resilience



Just Transition

WATCH & JEWELLERY INITIATIVE 2 03 0

Sources: ČƚƏŌƑυǈ Rights in Review 30 Years After Beijing, UN Women, 
2025; How gender inequality  and climate  change are interconnected, 2025; 
Colliding Crises: How the climate  crisis fuels gender-based violence, 2025.

Interconnectedness of Nature, 
Climate, and Gender

The climate  crisis  is not  ωťŌƑņŌǀ ƑŌǜǔǀģƇϊ

The Gender Snapshot  2024 report  indicates  that  by 2050, climate  
change  may  push  up  to  158 million  more  women  and  girls  into  
poverty  (16 million  more  than the total  number  of men  and 
boys). Even today,  47.8 million more  women  face  food  insecurity  
and hunger  than men

In many  regions, women  bear a disproportionate  responsibility  for  
securing  food,  water  and  fuel  for  their  families

In the worst -case climate  scenario, an additional  236 million  
women  and girls  could  be pushed  into  food  insecurity  by 2050

Women  are more  vulnerable  to health  issues  arising from  
environmental  hazards , such as poor  air quality  and waterborne  
diseases, due  to their  roles  in household  chores  and caregiving  

Climate  change  is a ωǔŬǀŌģǔ ƏǜƇǔűƽƇűŌǀϊ worsening  gender  
inequality  in conflict  affected -areas

A 2025 UN Spotlight  brief finds  that  climate  change  is intensifying  
the social  and economic  stresses that  are fueling  increased  levels  
of violence  against  women  and  girls
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Nature Roadmap

WATCH & JEWELLERY INITIATIVE 2 03 0

Developed through multi -stakeholder consultation 

over 18 months. Including feedback from:

Å World Economic Forum (WEF)

Å World Wildlife Fund (WWF)

Å International Union for Conservation of Nature (IUCN)

Å World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)

Å Taskforce on Nature -related Financial Disclosures (TNFD)

A collaborative guide offering frameworks, best 

practices, and expert insights on achieving nature -

positive contributions

A living document that will evolve as the nature -

business landscape changes
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Checklist of 20 concrete steps, with dedicated guidance and templates that 

guide all companies in developing their Nature Roadmap. 

Nature
Action Playbook

Covers strategy,  governance  and  resourcing,  as well  as materiality  

assessments  for  direct  operations  and supply  chain

Links  to  resources  to help  guide  companies  to complete  the  step

Outline of what needs to be achieved at the end of each step to 

provide  support,  including  for  SMEs that  may not  have in-house  

expertise  or resources  to complete  the  steps on their  own

Baseline
Education
with helpdesk
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Nature Roadmap Digital Action FrameworkNature Action Playbook

STRATEGIC INTEGRATION

WATCH & JEWELLERY INITIATIVE 2030



ABOUT THIS 
FRAMEWORK

WJI 2030 Impact Action 
Journey Framework

Our Impact Action Journey Framework empowers watch 
and jewellery companies to take concrete actions, by 
providing a clear pathway to positive impact through our 
three core pillars and minimum commitments.

This framework offers tailored interventions for both large 
and multinational enterprises (LMNEs) and small - to-
medium enterprises (SMEs), ensuring that each 
organisation can find its own unique path toward 
sustainability. 

Pillar 1

Pillar 2

Pillar 3

Simple and Clear : Provides step-
by-step guidance for sustainability 
progress.

Credible Foundations : Builds on 
established frameworks and 
methodologies.

Policy -Ready : Equips companies to 
meet evolving regulatory demands.

Substantiated Claims: Supports 
credible sustainability claims with 
evidence -based processes.

Integrated Approach : Connects 
and aligns with ongoing work by 
the WJI 2030.

Continuous Learning : Supports 
ongoing progress via the ESG -
Book platform.
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Concluding Remarks 
& Lessons Learned

WATCH & JEWELLERY INITIATIVE 2030

Building capacity through education  and sharing  technical expertise

Technology  as an enabler to show concrete action and collect data 

points aligned with regulatory requirement

Innovation  is a must as everyone will need to rethink its business 

model and value chain requirements

Partnerships  are the only way forward

CEO and Board commitment

Multi -stakeholder consultation is essential

Opportunity to support your compliance department on 

the operationalization of new requirements , de-risking 

and shaping resilient value chains

Transparency and traceability will include nature and 

climate impact
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WJI 2030 
Resources

WATCH & JEWELLERY INITIATIVE 2030

For more information:

contact@wjinitiative2030.org



Circularité

3
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Å Seconde main et upcycling
Å Circularité des packagings



La seconde main dans le luxe ɀfocus Horlogerie
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Un marché de la seconde main en croissance

DɅaprès une étude Deloitte, dɅici dix ans, le marché de la seconde main atteindra une taille 
équivalente à celle du marché primaire.

Engouement pour les modèles vintage et néo -vintage

Les montres rares et vintage sont perçues comme très désirables. Les consommateurs plébiscitent
également les montres néo-vintage, qui associent esthétique rétro et technologies modernes . Les
modèles vintages non genrés séduisent particulièrement la génération Z et les consommatrices .

Le meilleur des deux mondes 

De plus en plus de marques investissent le marché du reconditionné certifié (Certified Pre-Owned ɀ
CPO), en complément stratégique du marché primaire .QuɅilsɅagissede lancer une activité dédiée au
vintage, de valoriser lɅhéritagede la marque, de proposer des solutions de reprise, de collaborer avec
des revendeurs ou de certifier les pièces pour un marché plus fiable, le CPO est désormais
indissociable du marché de la montre neuve.

Karine Szegedi
Managing Partner, Consumer 
Industry  Switzerland



Dans la Mode ɀLe cas de Upcycledby Miu Miu
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Lancée en 2020, Upcycled by Miu Miu est une série de collections spéciales à partir de vêtements vintages,
soigneusement sélectionnés dans des friperies et marchés du monde entier , puis retravaillés selon les codes
esthétiques de la maison .

LɅobjectif: promouvoir des pratiques de design circulaire et encourager de nouveaux modèles
économiques plus durables en redonnant vie à des vêtements déjà portés et aimés.

2020
Première collection composée de robes vintage réinterprétées à la manière Miu Miu.

2021
Collaboration avec LeviɅs autour de pièces vintage en denim.

2022
Lancement dɅune édition limitée de vestes en cuir, présentées sur le défilé automne/hiver 2022.

2024
Collection Holiday incluant une garde -robe complète ɀcuirs upcyclés, kilts des années 1950 à 1970, 
fils recyclés et broderies dɅarchives appliquées sur de la dentelle chantilly noire. 

Chaque pièce est désormais authentifiée via le Aura Blockchain Consortium, garantissant sa traçabilité



Circularité
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Å Seconde main et upcycling
Å Circularité des packagings



Cibles publiées

Swarovski ambitionne dɅ améliorer les 
emballages destinés aux clients en passant 
entièrement à des matériaux certifiés ou 
recyclés, et en les rendant totalement 
recyclables ou compostables dɅici 2030

Circularité des packagings dans lɅhorlogerie joaillerie ɀSwarovski
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Simplification du portefeuille emballage
En 2024, simplification du portefeuille dɅemballages, en réduisant le nombre et la variété de calages de 175 à 65, 
optimisant ainsi lɅefficacité de lɅutilisation des matériaux.

Utilisation de lɅoutil eQoPack
Utilisation de Quantis eQoPack pour évaluer lɅimpact 
environnemental de chaque version de packaging créé, en 
analysant notamment les émissions de gaz à effet de serre, la 
quantité de plastique utilisée et la recyclabilité, afin de formuler des 
recommandations.

Vers la recyclabilité complète : D'ici 2030, Swarovski fera évoluer ses packagings clients pour quɅils soient 
100 % issus de sources certifiées ou recyclées, et entièrement recyclables ou compostables.

Redesign des sacs
En décembre 2023, un pilote a permis de repenser les sacs 
shopping avec eQoPack : suppression de la colle, poignée en 
polycoton allégée, papier plus léger. Résultat : ɀ43 % dɅémissions de 
COϜpar sac.



Cibles publiées

ÅDɅici 2025, 75 à 100% dɅemballages 
recyclables, rechargeables, réutilisables, 
recyclés ou récupérables

ÅPrivilégier 100% de papier certifié FSC
ÅAtteindre 25% de matériaux recyclés dans 

les emballages
ÅDɅici 2030, réduire la quantité de plastique 

vierge fossile dans les emballages plastiques

Circularité des packagings dans la beauté ɀEstée Lauder
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Réutilisation : À la fin de lɅexercice2024,
9 marques du groupe proposaient au
moins un composant dɅemballage
réutilisable pour certains produits .

Recyclabilité : proposition de sachets
dɅéchantillonsen papier recyclables. Cette
initiative sera étendue globalement en
2025.

Rechargeabilité : lancement de collection de
crèmes, parfums en flacons rechargeables et
recyclables, réduisant émissions, consommation
dɅeauet poids des emballages de 40%

Récupérabilité : mise en place de programmes tels que
« Back-To-M·A·C » qui permet aux consommateurs de rapporter 

leurs emballages usagés pour quɅils soient recyclés

Matériaux recyclés : intégration de matériaux
recyclés dans ses emballages. (Avena,ou encore
Bumble & Bumble qui utilise des emballages
fabriqués à 100 % avec des matériaux recyclés
pour des shampoings)

Les métriques publiées



Merci de votre attention
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Manager ɀSustainability, Conseil, Industrie du luxe
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Directrice ɀSustainability, Audit & Conseil, Industrie du luxe
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Managing Partner, Consumer Industry Switzerland
kszegedi@deloitte.ch

Liens vers nos précédents webinars

Normes ISSB : impacts et opportunités pour les entreprises 
européennes ɀlien

Premier benchmark des publications CSRD de 50 grandes 
entreprises françaises ɀlien

Nature et résilience : un enjeu stratégique pour les entreprises ɀ
lien

Cultiver lɅexclusivité et la fidélité des clients dans lɅunivers du luxe ɀ
lien


