Deloitte.

Schweizer
Rustungsindustrie
unter Druck

Auswirkungen der Abstimmung Uber das
Kriegsmaterialgesetz (KMG)




Inhalt

@ Executive Summary

Ausgangslage: Schwieriges Umfeld und vielfaltige
Auslandsabhéangigkeit

Erwartete Folgen bei einer Annahme der
KMG-Revision: Starkung der Industrie,
Wettbewerbsfahigkeit und Kooperation

Erwartete Folgen bei einer Ablehnung der
KMG-Revision: Innovationsverlust,
Lieferprobleme und Arbeitsplatzverlagerung

@ Autoren und Ansprechpartner



o1

Executive Summary




01 Executive Summary

Am 29. November 2026 wird das Schweizer Volk
uber die Revision des Kriegsmaterialgesetzes
(KMG) abstimmen. Die Revision soll den Export
von Rustungsgutern in klar definierte
Partnerstaaten —vorwiegend in Europa —
erleichtern. Gleichzeitig soll — mit Ausnahmen —
auf das Wiederausfuhrverbot verzichtet werden.

Mit einer Umfrage mochte Deloitte einen Beitrag
an eine sachliche Diskussion zu den
Auswirkungen der geplanten KMG-Revision auf
die Schweizer Rustungsindustrie und ihre
Unternehmen leisten.

Seit der letzten KMG-Revision haben sich das
geo- und sicherheitspolitische Umfeld deutlich
verandert. An seiner Sitzung vom 20. Juni 2025
hat der Bundesrat daher seine erste
Rustungspolitische Strategie gutgeheissen. Er
will die noch verbliebene verteidigungskritische
Industriebasis (VIB) in der Schweiz erhalten und
die gesamte sicherheitsrelevante Technologie-
und Industriebasis (STIB) starken. Die
vorliegende Umfrage will daher herausfinden,
welche Bedeutung der bevorstehenden KMG-
Revision im Lichte dieser bundesratlichen Ziele
zukommt.

Folgende Erkenntnisse lassen sich aus der
Umfrage ableiten:

1.Bestehende Kontrollmechanismen
behindern Exporte - klare Exportregeln
und Wiederausfuhr gewiinscht

Zwei Drittel (64%) der befragten Schweizer
Hersteller von KMG-relevantem Kriegsmaterial
sehen in der derzeitigen Ausgestaltung der
Exportkontrollen erhebliche praktische Hurden
far ihre Exporttatigkeit. Auch fast die Halfte der
Hersteller von besonderen militarischen Gutern
und von Dual-Use-Gutern beklagen die
bestehenden Regeln. Die in der KMG-Revision
angestrebte Vereinfachung der Exportregeln flr
Rastungsguter und erlaubte Weitergabe
(Wiederausfuhr) stufen die grosse Mehrheit der
Hersteller von Kriegsmaterial (>72%) und
besonderer militarischer Guter (>63%) als sehr
wichtig ein.

Uber die Umfrage

Die Befragung wurde vom 16. Juli bis 23. August 2026
mit Hilfe von Swissmem durchgeflihrt. Abgefragt
wurde insbesondere die Perspektive der Mitglieder von
ASD (Aeronautics, Security and Defense), SSIG
(Swiss Space Industry Group) und von der STA
(Schweizerische Gesellschaft Technik und Armee)
sowie ihre Rolle als Systemhauser, Zulieferer und
Nischenanbieter. Quantitative Bewertungsfragen und
qualitative Kommentarfragen wurden zur Erfassung
der einzelnen Standpunkte verwendet.

Insgesamt haben 66 Unternehmen an der Umfrage
teilgenommen, die in der Schweiz Umséatze machen
und Mitarbeitende beschaftigen und von der KMG-
Revision direkt oder indirekt betroffen sind — das sind
rund ein Drittel aller relevanten Produktionsbetriebe.
35% der Befragten produzieren mehrheitlich (d.h.
>50%) fur den Heimmarkt und 52% exportieren
mehrheitlich. 38% stellen Kriegsmaterial her, das unter
das KMG fallt, 41% produzieren besondere militarische
Guter, die nicht klassisches Kriegsmaterial sind und
67% fertigen Dual-Use-Guter flr zivile wie auch
militarische Zwecke. Letztere wurden ebenfalls
abgefragt, um die industriepolitische Gesamtsicht zu
erfassen (u.a. Abhangigkeit von sicherheitspolitischen
Exportregimes).
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Far Unternehmen mit exportorientierten
sicherheitsrelevanten Produkten und
Zulieferungen in internationale Programme
sind berechenbare und international
anschlussfahige Exportregeln unabdingbar,
um wettbewerbsfahig zu bleiben.

2.Stark positive Effekte auf Umsatz und
Unternehmenserfolg bei Annahme der KMG-
Revision erwartet

Exportorientierte Unternehmen und
insbesondere solche, die Kriegsmaterial
herstellen, versprechen sich bei einer
Annahme der KMG-Revision positive Effekte
auf ihren Umsatz in den nachsten 3-5 Jahren.
Gut neun von zehn (87%) der Befragten finden
klar, dass sie mit den neuen Regeln ihren
Unternehmenserfolg durch verbesserte
Exportmoglichkeiten erhohen wirden.
Demgegenuber bewerten die Hersteller von
besonderen militarischen Gutern und von
Dual-Use-Gutern die Auswirkungen eher
gemischt, weil sie nur indirekt vom KMG
betroffen sind und positive Effekte schwieriger
abschatzen konnen.

3.Starkung der Rustungsindustrie,
Wettbewerbsfahigkeit und Kooperation
erhofft

Ebenfalls neun von zehn (93%) der befragten
Unternehmen finden, dass eine Annahme
der KMG-Revision die Schweizer
Rustungsindustrie insgesamt starken wurde.
Weitere acht von zehn der Befragten denken,
dass die internationale Wettbewerbsfahigkeit
der Schweiz gestarkt (80%) und ihre
Teilnahmefahigkeit an internationalen
Kooperationsprogrammen verbessert (77%)
wurde - beispielsweise in Joint Ventures oder
europaischen Beschaffungs- und F&E-
Projekten. Viele exportorientierte
Unternehmen sind als Zulieferer in
internationale Wertschopfungsketten oder
Programme eingebunden und kdnnen nur
erfolgreich sein, wenn sie weiterhin
internationale Kooperationen eingehen,

mit dem Ausland zusammenarbeiten und
verlasslich grenzuberschreitend Geschafte
tatigen konnen. Die Alternative ist die
Verlagerung der KMG-relevanten Produktion
und Arbeitsplatze ins Ausland.

Glossar

Kriegsmaterial: Hierunter fallen Waffen,
Waffensysteme, Munition, Sprengstoffe sowie
Produkte und Technologien, die speziell fur
militarische Zwecke konzipiert oder abgeandert
wurden. Diese Guter unterliegen dem KMG und
erfordern eine spezielle Ausfuhrbewilligung.

Besondere militarische Giliter: Guter, die speziell

far militarische Zwecke konzipiert oder abgeandert
wurden, aber keine klassischen Waffen, Munition oder
Sprengstoffe darstellen (z.B. militarische

Trainingsflugzeuge, militarische Simulatoren).
Diese Guter unterliegen dem Gliterkontrollgesetz
(GKG) und erfordern eine Ausfuhrbewilligung.

Dual-Use-Giter: Glter mit doppeltem
Verwendungszweck, die sowohl fur zivile als auch
militarische Zwecke verwendbar sind (z.B.
Werkzeugmaschinen, Laborgerate, Drohnen,
Chemikalien). Weil die Guter auch militarisch genutzt
werden konnen, unterliegen sie dem GKG und ihr
Export ist bewilligungspflichtig.




01 Executive Summary

4.Langfristige Schwachung des
Innovationsstandorts Schweiz bei
Ablehnung der KMG-Revision beflirchtet

Bei einer Ablehnung der KMG-Revision
befurchten neun von zehn (91%) der
Befragten, dass der Standort Schweiz fur
sicherheitsrelevante Schlusseltechnologien
langfristig geschwacht wurde. Hersteller von
hoch spezialisierten Technologien sind auf
Exporte angewiesen, weil der Schweizer Markt
zu klein ist. Bleiben die Exporthurden und
Vorbehalte von auslandischen Kunden
gegenuber dem Standort Schweiz jedoch
hoch, droht dem ganzen Sektor eine
Schwachung. Zudem koénnte kunftig auch
weniger in neue Technologien investiert oder
diese starker im Ausland entwickelt werden,
was langfristig den Innovationsstandort
schwachen und die technologische
Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer
Rustungsindustrie mindern wurde.

5.Beeintrachtigung von Lieferkettenzugang
und Auftragslage erwartet

Wesitere drei Viertel der Befragten finden, dass
der Zugang zu internationalen Lieferketten

erschwert (76%) und ihre Auftragslage
beeintrachtig (74%) wurde. Viele Hersteller
von Produkten oder Komponenten, die als Teil
internationaler Systeme oder Programme
eingesetzt werden, sehen sich jetzt schon
exponiert und mit Vorbehalten potenzieller
Kaufer konfrontiert. Dieser Trend durfte sich
bei einer Ablehnung der KMG-Revision weiter
verscharfen und die Auftragslage direkt
beeintrachtigen. Bleibt das KMG weiterhin
restriktiv, kdonnten beispielsweise
auslandische Systemhauser ihre Auftrage
verstarkt an andere Staaten mit liberalen
Exportregimes geben, um die blrokratischen
Hudrden und Restriktionen der Schweiz zu
umgehen.

6.Starke Verlagerung von Arbeitsplatzen
und Know-how befiurchtet

Gut zwei Drittel (64%) der Befragten denken
zudem, dass eine Ablehnung zur Verlagerung
von Arbeitsplatzen ins Ausland fahren wurde,
wobei bei den Herstellern von Kriegsmaterial
gar achtvon zehn (84%) der Befragten eine
Arbeitsplatzverlagerung in Teilen der
Wertschopfungskette erwarten (z.B.

Verlagerung von F&E, Produktion oder
Schlusselfunktionen in Staaten mit liberalen
Exportregimes). Wenn Teile der
Wertschopfung verlagert werden, heisst dies
oft auch, dass Know-how transferiert wird.
Oder technologisches Know-how wird erst
gar nicht mehr in der Schweiz aufgebaut,
weil Produktionskapazitaten und
Entwicklungsteams direkt im Ausland
aufzubauen attraktiver ist. Die
Rastungspolitische Strategie des Bundesrates
wurde verfehlt und die Schweiz wurde ihre
noch verbliebene Bedeutung im
internationalen Geschaft der
Rustungsindustrie verlieren.
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Bestehende Regeln reiben sich an neuen
Rahmenbedingungen

Seit der letzten KMG-Revision haben sich das
geo- und sicherheitspolitische Umfeld und
damit die Rahmenbedingungen fur
Rustungsexporte stark verandert (u.a. Krieg in
der Ukraine, Eskalation im Iran, europaische
Kooperationsprojekte, Partnerstaatenliste,
Druck auf internationale Lieferketten). Hohere
Verteidigungsausgaben, starkere
internationale Zusammenarbeit sowie
komplexere Wertschopfungs- und Lieferketten
haben dazu gefuhrt, dass Zulieferungenin
sicherheitsrelevante Programme zunehmend
unter dem Gesichtspunkt der spateren
Verwendung, Weitergabe und regulatorischen
Berechenbarkeit beurteilt werden.

In dieser veranderten Lage fuhlen sich zwei
Drittel (64%) der befragten Hersteller von
Produkten und Dienstleistungen, die dem
KMG unterstehen (Kriegsmaterial), bei ihren
Exporten stark oder sehr stark durch
Kontrollmechanismen behindert (siehe
Abb. 1).

Abb. 1. Behinderung von Riustungsexporten durch
Kontrollmechanismen
(Herstellerfokus, geografischer Fokus)

Kriegsmaterial 20% 20% 12%

Hersteller

von Besondere militarische Guter 22% 18% -
Fokus p 15% 21% 23%
mehrheitlich

(>50%) auf

Schweizer Markt L2 22% 26%

B Sehr stark B Stark Moderat Wenig B Gar nicht

Frage: Mit Blick auf die heutige Rechtslage (Stand 2026) — wie stark werden lhre Rustungsexporte durch
Kontrollmechanismen behindert?
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* Auch fast die Halfte der Hersteller von
besonderen militarischen Gutern (45%)
und von Dual-Use-Gutern (41%) beklagen
die aktuellen Kontrollmechanismen, wie
beispielsweise Exportbewilligungen,
Informationspflichten oder
Endverbleibserklarungen. Denn obschon
viele dieser Produkte aufgrund der
Integrationsstufe nach Schweizer Recht
nicht als Kriegsmaterial gelten, ist dieser
Umstand bei der Neuakquirierung den
auslandischen Kunden oft nicht bekannt
und kann zu vorsorglichem Ausschluss des
Schweizer Herstellers fuhren.

* Viele auslandische Systemhersteller und
potenzielle Kaufer von Schweizer
Rudstungs-Systemen, -Subsystemen und
-Komponenten haben sich laut der
Befragten bereits an die Realitaten
angepasst und planen kunftig ohne
Beteiligung von Schweizer Unternehmen.
Auslandische Hersteller, die in der Schweiz
investieren und expandieren wollen,
machen dies abhangig von den geltenden
Exportbestimmungen und warten das

Resultat der Abstimmung ab. Dies fuhrt zu
einem Investitionsstau auf der einen Seite
und auf der anderen Seite zu verpassten
Chancen der Schweiz, um an fuhrenden
Schlusseltechnologien aus dem Ausland
zu partizipieren sowie die eigenen
Technologien als punktuelle
Schlusselsysteme gegenuber
auslandischen Partnern zu positionieren.

Klare Exportregeln im Inland und Ausland
gewinscht

* Diein der KMG-Revision angestrebte
Vereinfachung von Exportregeln fur
Rustungsguter an Partnerstaaten und
erlaubte Weitergabe (Wiederausfuhr) von
Einzelteilen und -gruppen im Rahmen
multinationaler Programme stufen deshalb
die grosse Mehrheit der Hersteller von
Kriegsmaterial (>72%) und von besonderen
militarischen Gutern (>63%) als sehr
wichtig ein (siehe Abb. 2). Eine Anpassung
des KMG wdurde fur viele Unternehmen
und auslandische Kaufer Klarheit und
Sicherheit schaffen.

Flr exportorientierte Unternehmen, die als
Zulieferer in internationale
Wertschopfungsketten oder Programme
eingebunden sind, sind klare, berechenbare
und international anschlussfahige Regeln
von grosser Bedeutung. Vereinfachte
Verfahren fur Partnerstaaten mit
vergleichbarem Exportkontrollregime
konnten die Planungssicherheit erhohen,
Verzdgerungen reduzieren und die
Teilnahme an multinationalen
Beschaffungs- und F&E-Projekten
erleichtern, ohne die grundsatzliche
Verantwortung der Exportkontrolle infrage
zu stellen.

Bleiben bestehende Einschrankungen
hingegen unverandert bestehen, wirden
sich gemass der Befragten die
Wettbewerbsnachteile gegentiber Anbietern
aus Staaten mit vergleichbaren, aber
praxistauglicheren Exportkontrollregimes
verstarken.
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* Interessanterweise finden auch die Halfte Abb. 2. Vereinfachte Exportregeln und erlaubte Weitergabe
der Unternehmen, die mehrheitlich (d.h. (Herstellerfokus, geografischer Fokus, nur Antwortkategorie «Sehr wichtig»)
>50%) fur den Heimmarkt produzieren,
die beiden Aspekte der vereinfachten

Exportregeln und erlaubten Weitergabe Vereinfachte Exportregeln Erlaubte Weitergabe

(Wiederausfuhr) leich wichtig. wie fUr RUstungsglter an Partnerstaaten mit (Wiederausfuhr) von Einzelteilen
ST . g o g’ vergleichbarem Exportkontrollregime und und Baugruppen im Rahmen

diejenigen, die mehrheitlich fur den Export sicherheitspolitischer Nahe zur Schweiz multinationaler Programme, sofern

fertigen. Wird von einer Produktion nur (z.B. EU-/NATO Staaten geméss Empfanger in Partnerstaaten

schon ein Bruchteil exportiert, konnten politischer Liste des Bundesrates)

die Hersteller durch die bestehenden Kriegsmaterial 79% 76%

Kontrollmechanismen betroffen sein.

Hersteller Besondere militarische Giiter 63% 67%
von
Dual-Use-Guter 41% 43%
9 %
mehrheitlich
0
(>50%) auf Schweizer Markt 52% 52%

Frage: Wie wichtig sind fur Ihr Unternehmen folgende Aspekte im Zusammenhang mit der KMG-Revision?

10
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Stark positive Effekte auf Umsatz bei
Annahme der KMG-Revision erwartet

Bei einer Annahme der KMG-Revision
versprechen sich insbesondere
exportorientierte Unternehmen (76%)

und solche, die Kriegsmaterial herstellen
(64%), die positivsten Effekte auf ihren
Umsatz (siehe Abb. 3). Die grosse
Mehrheit erwartet, dass vereinfachte
Exportregeln und erlaubte Weitergabe ihre
Umsatze in den nachsten 3-5 Jahren
starken werden.

Dagegen ist bei den Unternehmen,

die nicht nur klassisches Kriegsmaterial
herstellen, die Einschatzung des
Einflusses eher gemischt, d.h. es werden
weniger positive Effekte erwartet und
teilweise gar negative Auswirkungen auf
den Umsatz beflrchtet. Dies hangt wohl
damit zusammen, dass Dual-Use-Guter
in der Vergangenheit von restriktiven
Massnahmen des KMG indirekt betroffen
waren. Sodann konnte ein erhdhter
Wettbewerbsdruck im Inland durch KMG-
relevante Unternehmen ein Faktor
werden.

Abb. 3. Beeinflussung des Umsatzes in den nachsten
3-5 Jahren bei einer Annahme der KMG-Revision
(Herstellerfokus, geografischer Fokus)

Kriegsmaterial 20% 20% 12% . 4% @

Besondere militarische Guter 19% 22% 18% -

Hersteller
von

Dual-Use-Guter 11% 21% 27% -

Fokus D 3% 15% 6@.30

mehrheitlich

(>50%) auf

B Sehr positiv beeinflussen M Eher positiv beeinflussen Weder noch Eher negativ beeinflussen M Sehr negativ beeinflussen

Frage: Wie stark wiirde eine Annahme der KMG-Revision lhren Umsatz in den nachsten 3-5 Jahren beeinflussen

12
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Starkung von Ristungsindustrie
Wettbewerbsfahigkeit und Kooperation
erhofft

Bezlglich den Hauptauswirkungen einer
Annahme der KMG-Revision finden neun
von zehn der Befragten, dass die gesamte
Schweizer Rustungsindustrie gestarkt
(93%) und ihr Unternehmenserfolg durch
verbesserte Exportmadglichkeiten erhdht
(87%) wurde (siehe Abb. 4). Die Revision
sollte dabei insbesondere sicherstellen,
dass Lieferungen an verlassliche
Partnerstaaten mit vergleichbarem
Exportkontrollregime auch in einem
veranderten geo- und sicherheits-
politischen Umfeld planbar bleiben.

Abb. 4. Auswirkungen einer Annahme der KMG-Revision

1%
Eine Annahme wurde die

0, 0, 0,
Schweizer Ristungsindustrie starken SA’ I 1%
3%

Eine Annahme wirde unseren Unternehmenserfolg
durch verbesserte Exportmoglichkeiten starken
Eine Annahme wirde unsere internationale
0, 0 0,
Wettbewerbsfahigket starken 15% 5%

3%
Eine Annahme wirde unsere Fahigkeit verbessern,

0 0, 0, 0,
Teilinternationaler Kooperationsprogramme zu sein 14% 5A’.1 %
Eine Annahme wirde unsere
() 0, 0,

Lieferfahigkeit gegentber Kunden verbessern 24% 8%

3%
e e dungen o 24%
Investitions-Entscheidungen erleichtern 2 0

5%.2%
W Stimme voll zu

W Stimme eher zu Weder noch

Stimme eher nicht zu B Stimme Uberhaupt nicht zu m Keine Antwort moglich

Frage: Eine Annahme der KMG-Revision wurde verschiedene Auswirkungen auf Schweizer Unternehmen haben.
Inwiefern stimmen Sie den folgenden Aussagen fur lhr Unternehmen zu?
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Weitere acht von zehn der Befragten denken,
dass die internationale
Wettbewerbsfahigkeit der Schweiz zudem
gestarkt (80%) und ihre Teilnahmefahigkeit
an internationalen Kooperationsprogrammen
(z.B. Joint Ventures, europaische
Beschaffungs- und F&E-Projekte) verbessert
wurden (77%). Kooperationen einzugehen
und grenzuberschreitend Geschafte zu
tatigen ist fur die grosse Mehrheit der
Schlissel zum Erfolg.

Hohere Lieferfahigkeit erwartet

Die Annahme der KMG-Revision ist aber fur
viele Unternehmen nicht nur mit Blick auf die
Wettbewerbsfahigkeit und Exportfahigkeit
relevant, sonderninsbesondere auch mit
Blick auf die Lieferfahigkeit gegenuberihren
Kunden (68% der Befragten). Denn wenn
Lieferungen aus der Schweiz aufgrund
restriktiver Bewilligungspraxis nicht
zuverlassig planbar sind, wird die Position als
verlasslicher Lieferant in Frage gestellt.

Gemass einzelner Befragten hatten
europaische Kunden und insbesondere
NATO-Staaten das Vertrauen in die
Schweizer Rustungsindustrie verloren, weil
die Schweiz aufgrund des strengen KMG kein
zuverlassiger Partner mehr sei.
Auslandische Kunden seien verunsichert
und wurden aktuell Schweizer Lieferanten
nur noch dannwahlen, wenn es keine
Alternative gebe. Eine Annahme der KMG-
Revision kdnnte diesen Trend umkehren.

Bessere Planbarkeit von Investitions-
Entscheidungen erhofft

Ebenfalls zwei Drittel (66%) erwarten eine
Erleichterungbeiihren Investitions-
Entscheidungenim Falle einer Annahme der
KMG-Revision, wobei dies insbesondere von
den exportorientierten Unternehmen so
gesehen wird. Exportorientierte Hersteller
und Technologietrager investieren nur noch
in der Schweiz, wenn sie ihre Technologien
und Produkte aus der Schweiz auch ohne
grosse Restriktionen exportieren konnen.

Zuversichtliche Stimmen unter den
Befragten finden, dass eine Annahme der
KMG-Revision neue Investitionen und den
Aufbauvon neuen Arbeitsplatzenin der
Schweiz wieder rechtfertigen wurde.

Pessimistische Stimmen meinen aber, dass
aufgrund des geltenden KMG in den letzten
Jahren erhebliche Investitionen schon
verstarkt im Ausland gemacht wurden und
dieser Trend schwer zu drehen sei, es also
nicht zu erwarten sei, dass nach Annahme
der KMG-Revision umgehend wieder mehr
in der Schweiz investiert wurde. Durch den
Transfer von Know-how ins Ausland gebe
es schon heute viele auslandische
Standorte, die gunstiger fur Investitionen
seien als die Schweiz.

14
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Langfristige Schwachung des
Innovationsstandorts Schweiz bei
Ablehnung der KMG-Revision befiirchtet

Bezuglich den Hauptauswirkungen einer
Ablehnung der KMG-Revision befurchten
neun von zehn (91%) der befragten
Unternehmen, dass die Attraktivitat des
Standorts Schweiz fur
sicherheitsrelevante
Schlusseltechnologien langfristig
geschwacht wurde — mehr als die Halfte
(54%) findet, dass F&E-Investitionen in
Schlusseltechnologien beeintrachtigt
wurden (siehe Abb. 5).

Viele Hersteller von hoch spezialisierten
Technologien in der Schweiz sind auf
Exporte angewiesen, weil der Heimmarkt
zu klein ist. Bleiben die Exporthurden und
Vorbehalte von auslandischen Kunden
gegenuber dem Standort Schweiz hoch,
droht gemass den Befragten dem ganzen
Sektor eine Schwachung.

Abb. 5. Auswirkungen einer Ablehnung der KMG-Revision

Eine Ablehnung wiirde den Standort Schweiz fir 1%

sicherheitsrelevante Schlisseltechnologien langfristig 7% |1%

schwachen
e eatton eraemuaron T 15% 8% 1%
39% 18%  6%[2% @
e betenien v e " 18% 9% S8kl
G liamttesnatogion nosintaenten 26%  12% [B%)

Eine Ablehnung wurde uns zwingen, unser

Rustungsgeschafts starker in Dual-Use- und zivile 26%

Anwendungen zu diversifizieren

Eine Ablehnung wirde unsere Auftragslage
beeintrachtigen

W Stimme voll zu W Stimme eher zu Weder noch

Stimme eher nicht zu B Stimme uberhaupt nicht zu B Keine Antwort moglich

Frage: Eine Ablehnung der KMG-Revision wirde verschiedene Auswirkungen auf Schweizer Unternehmen habe
Inwiefern stimmen Sie den folgenden Aussagen fir Ilhr Unternehmen zu?
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* Neue Technologie kdnnten kinftig starker
im Ausland entwickelt werden, was
langfristig den Innovationsstandort und
die technologische Wettbewerbsfahigkeit
der Schweizer Rustungsindustrie
beeintrachtigen wirde.

Beeintrachtigung von Lieferkettenzugang
und Auftragslage erwartet

* Weitere drei Viertel der Befragten finden
auch, dass bei einer Ablehnung der KMG-
Revision der Zugang zu internationalen
Lieferketten erschwert (76%) und ihre
Auftragslage beeintrachtig (74%) wurde.

* Viele Hersteller von Produkten oder
Komponenten, die als Teil internationaler
Systeme oder Programme eingesetzt
werden, sehen sich jetzt schon exponiert
und mit Vorbehalten potenzieller Kaufer
konfrontiert. Dieser Trend durfte sich bei
einer Ablehnung der KMG-Revision weiter
verscharfen und die Auftragslage
beeintrachtigen. Bleibt das KMG weiterhin
restriktiv, wlrden beispielsweise
auslandische Systemhauser ihre Auftrage
verstarkt an andere Staaten vergeben,

um die burokratischen Hurden und
Restriktionen der Schweiz zu umgehen.

Starke Verlagerung von Arbeitsplatzen und
Know-how beflirchtet

*  Gut zwei Drittel (64%) der Befragten denkt
zudem, dass eine Ablehnung der KMG-
Revision zu Arbeitsplatzverlagerungen ins
Ausland fuhren wirde. Bei den Herstellern
von Kriegsmaterial ist diese Einschatzung
gar weit ausgepragter, als bei den
Herstellern er militarischer Guter und
Dual-Use-Guter: Acht von zehn (84%) der
Befragten erwarten hier eine Verlagerung
von Teilen der Wertschopfungskette (z.B.
Verlagerung von F&E, Produktion oder
Schlusselfunktionen) in Staaten mit
liberalen Exportregimes — einzelne
Befragte beflrchten gar, dass nicht nur
Arbeitsplatze abwandern, sondern ganze
Unternehmen die Schweiz verlassen
wurden.

*  Wenn Teile der Wertschopfung verlagert
werden, heisst dies oft auch, dass Know-
how transferiert wird. Oder
technologisches Know-how wird erst gar

nicht mehr in der Schweiz aufgebaut,
weil es im Ausland mehr Sinn macht,
Produktionskapazitaten und
Entwicklungsteams aufzubauen.

Unterschiedlicher Druck zur
Diversifizierung in Dual-Use- und zivile
Anwendungen splrbar

Der Druck zur (weiteren) Diversifizierung
des Rustungsgeschaftes in Dual-Use- und
zivile Anwendung wird bei einer Ablehnung
der KMG-Revision am starksten von
Herstellern militarischer Guter und Dual-
Use-Gutern erwartet. Denn diese wirden
nicht unter das KMG fallen, sondern unter
das weniger strenge GKG.

Die Hersteller von Kriegsmaterial sehen
eine unmittelbare strategische Abkehr
vom Rustungsgeschaft nicht unbedingt als
zwingend —realistischer sehen sie, dass
einzelne Investitionen,
Entwicklungsaktivitaten oder
Schlusselfunktionen in Zukunft an
Standorten mit verlasslicheren
Exportbedingungen angesiedelt wurden.
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