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Hyrje

Studimi i Deloitte “Hapat e paré né Tregun e Punés”,
zhvillohet njé heré né dy vjet, dhe synon té masé
perceptimet e segmentit mé té ri té forcave té punés

gé studiojné apo sapo jané diplomuar kryesisht nga
institucionet e arsimit té larté. Gjetjet e nxjerra nga té
dhénat e vrojtimit shérbejné si njé burim i viefshém
informacioni pér punédhénésit, politiké bérésit,
institucionet akademike dhe aktoré té tjeré té tregut, mbi
pritshmérité, aspiratat dhe synimet e té rinjve gé presin té
hyjné né tregun e punés apo sapo kané nisur rrugétimin e
tyre profesional.

Pér veté kohén kur éshté zhvilluar vrojtimi, né kété edicion
njé vémendje e réndésishme, i éshté kushtuar dhe matjes
sé preferencave dhe pritshmérive té té rinjve pér té
ardhmen e punés dhe pér konceptet e reja mbi punén
hibride, organizimin e punés dhe zyrén.

Vrojtimi mblodhi dhe analizoi piképamjet e mbi 9 000
personave té moshés 18 deri 30 vjeg, té gjithé studenté apo
té diplomuar né vitet e fundit né universitetet kryesore né
18 vende té Evropés Qéndrore dhe né Francg, pérfshiré
kétu dhe Shqipériné. Pjesémarrésit né vrojtim jané
pérfagésues té brezit “Millenials” dhe disa nga anétarét

mé té hershém té Generation Z. Né Shqipéri, ashtu si né
edicionin e vitit 2017-2018, u shénua njé interes i larté i té
rinjve té kétyre brezave pér té shprehur mendimin e tyre
mbi tregun e punés.

Pyetjet gé kemi béré né studimin toné mbulojné shumé
fusha né lidhje me até gé ka mé shumé réndési gjaté
zgjedhjes sé njé pune dhe njé punédhénési. Vrojtimi
gjithashtu analizon se si té rinjté i perceptojné bizneset né
vend dhe pér ményrén se si kané ndryshuar géndrimet

e tyre pér elementé té réndésishém té marrédhénies sé

punésimit para dhe pas pandemisé.

Kérkimi na ka dhéné njé pamije té re, por disi té njohur té
njé brezi né zhvillim, hapat e paré né shkallét e karrierés,
pérgatitja dhe pérballja me ndryshimet mé té fundit
teknologjike dhe ekonomike né botén e sotme. Té rinjté
nuk i shmangen punés, megjithése gasja e tyre ndaj
ekuilibrit puné-jeté ndryshon nga gjeneratat e méparshme.
Ata jané té etur té hapin krahét e tyre dhe té eksplorojné
botén larg shtépisé, motivohen mé shumé nga géllimet dhe
ambiciet personale sesa nga njé pagé e larté fillestare. Me
fjalé té tjera, ata duan sukses né té gjitha aspektet e jetés.

Nése punédhénésit duan té térhegqin talentet mé té mira,
ata duhet té dégjojné me kujdes pritshmérité e tyre - ‘cfaré’
dhe ‘pse’. Né njé kohé kur lufta pér talente po rritet gjithnjé
e mé shumé dhe koncepti i “ikjes sé trurit” po prek tregun
toné’, ky studim éshté njé burim informacioni i viefshém
pér té ju ardhur né ndihmé té gjithé punédhénésve pér

té ndryshuar dhe pérshtatur punén dhe organizimin e

saj sipas pritshmérive né ndryshim té té rinjve té kétyre
brezave, njé segment ky gjithnjé e né rritje i forcave té
puneés.

Pér mé shumé, referojuni raportit té Deloitte Albania “Trendet e Kapitalit Njerézor pér vitin 2020”

Hapat e Paré né Tregun e Punés | Vrojtim ndérkombétar pér studenté dhe té sapo-diplomuar




Hapat e Paré né Tregun e Punés | Vrojtim ndérkombétar pér studenté dhe té sapo-diplomuar

Pjesémarrésit né vrojtim

Vrojtimi me temé “Hapat e Paré né Tregun e Punés”
éshté realizuar né muajt Tetor - Néntor 2020, gjaté njé
periudhe pesé javore.

Pér promovimin e kétij vrojtimi dhe arritjen e njé numri
sa mé té madh té pjesémarrésve, Deloitte Albania ka
bashképunuar dhe ka gjetur mbéshtetjen e ploté té
universiteteve publike dhe private, té drejtuesve dhe
gendrave té karrierés, té organizatave studentore,
vendase dhe ndérkombétare me prezencé aktive né
Shqipéri.

Numri i studentéve dhe i té diplomuarve té cilét
plotésuan vrojtimin arrin 1081, numér i cili shénon njé
rritje krahasuar me edicionet e kaluara (965 né vitin
2017, 259 né vitin 2015 dhe 79 né edicionin e vitit
2013).

Pyetésori u ofrua on-line dhe pjesémarrija né té

ishte né baza vullnetare. Po ashtu, kété vit né
bashképunim edhe me studentét ambasadoré té
Deloitte synuam shpérndarjen e vrojtimit pér ta béré
até mé gjithépérfshirése. Disa fusha té réndésishme té
cilat trajton dhe analizon ky vrojtim é&shté perceptimi

i té rinjve pér tregun e punés dhe roli i universitetit

né pérgatitjen drejt tij, si dhe karakteristikat e
punédhénésit, pérvojén e té rinjve si punémarrés né njé
organizaté, mendimin e tyre mbi ndikimin e pandemisé
dhe mbi punén né distancé dhe organizimin e saj.

Pjesémarrja

79
2013

259
2015

2017

2020

965

1081
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Diversiteti, grupmoshat dhe arsimimi

Diversiteti gjinor n€ pjesémarrésit ne vrojtim éshté neé Gjinia Grupmoshat
raportin 76 pérgind femra dhe 24 pérgind meshkuj,

ku vihet re njé rritje e vogél e gjinisé femérore né

krahasim me edicionin e kaluar (2017), ¢faré pasgyron 23.7% 22.6%

dhe raportet gjinore té studentéve né institucionet
akademike né vend. Pjesén mé té madhe té
pjesémarrésve né studim e z& grup-mosha 18-22 vjeg
me 55.5 pérqgind. Grup-moshat 23-24 vje¢ dhe 25-30
vieg¢ zéné respektivisht 21.9 pérgind dhe 22.6 pérgind 76.0% 21.9% 55.5%
te pjesémarrésve né vrojtim. ’
34 pérgind e pjesémarrésve né vrojtim kané pérfunduar
studimet bachelor dhe 30 pérgind e tyre jané duke ) . '
ndjekur kéto studime; 2 pérgind e tyre zotérojné njé Femér Mashkull 18-22 vjeg 23-24 vjeg
diplqmé m>.<‘hilnierile,A1 lpérqinld jane dukp n(dj‘(.ekgr ) 25-30 vjec
studimet pér inxhinieri; 24 pérqgind zotérojné diplomé

master dhe 15 pérgind e tyre jané duke ndjekur

studimet master. 6.8%

Krahasuar me edicionin e kaluar, numri i pjesémarrésve 32.9%
né vrojtim té cilét kané pérfunduar ose jané duke

pérfunduar studimet e tyre né universitetet publike, ka

pésuar ulje, megjithaté vijon té dominojé ndaj numrit té

pjesémarrésve nga universitetitet private né njé raport

63.6 pérgind (universitete publike) dhe 32.9 pérqgind

(universitete private). 63.6%

; L - . 95.0%
Gjithashtu, njé risi ndryshe nga edicionet e méparshme,

éshté pérfshirja né kété vrojtim e té rinjve Shqiptaré té PUDik Privat 4

cilét kané studiuar ose jané duke studiuar né shkolla uotl riva Shkolla profesionale
profesionale, si dhe té atyre té cilét jané duke kryer (p-sh. Shkollé teknike)
studimet jashté vendit, target grupe kéto, té cilat
mendojmé se duhet té jeté né fokusin e punédhénésve
dhe poitikébérésve.

Universitetet
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Grupet e personalitetit

Gjinia Gjinia
Femér Mashkull Tjetér ose refuzim Femér Mashkull Tjetér ose refuzim
18.6% 23.8%
o 1 o 1
Punétorét e zellshém | Total | Té gjithéanshmit - Total 19 .80
( |
Gjinia Gjinia
R @ @
Femér Mashkull Tjetér ose refuzim Femér Mashkull Tjetér ose refuzim

Pérparuesit e shpejté | Total I

Spektatorét

9.7% 12.5%



Edhe né kété edicion, vérejmé se pjesémarrésit né vrojtim grupohen né katér grupe dominante, karakteristikat e té cilave jané analizuar gjaté edicionit té vititi 2017 dhe sillen mé

té pérditésuara né raportin e rezultateve té vrojtimit té kétij edicioni.

‘Pérparuesit e shpejté’

Qéllimi mé i réndésishém pér té rinjté e kétij
grupimi éshté avancimi i shpejté né karrieré.
Megjithaté, pér ta éshté e réndésishme gé

té arrijné njé balancé mes progresit né té
ardhurat financiare dhe afirmimit personal né
shogeéri. Ky aspekt éshté motivi kryesor pér ta,
pér té dhéné 100 pérgind té potencialit té tyre
né puné. Madje, pér té arritur géllimet e tyre
ata do té sakrifikonin edhe kohén e tyre té liré
pér té kryer sa mé shume té jeté e mundur
detyra shtesé. Té rinjté e kétij grupimi kané
vetébesim té ploté dhe pritshméri, gé nése
pérpigen sa duhet mund t'i tejkalojné té tjerét.

‘Punétorét e zellshém’

Pér té rinjté e kétij grupimi, thjesht puna apo
té punuarit éshté shpérblim né vetvete. Asgjé
tjetér nuk u jep mé shumé kénagési sesa njé
dité e miré pune né zyré. Ata jané té gatshém
té béjné shumé sakrifica né jetén e tyre
personale pér hir té punés, pasi nuk e shohin
até si njé detyrim. Megjithaté, ndérkohé gé ata
e konsiderojné punén si ¢elés pér avancimin
e tyre social dhe financiar, gjithashtu ata i
kushtojné vémendje dhe interesave té tjera
jashté punés.
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‘Té gjithéanshmit’

Pjesétarét e kétij grupi jané mé té balancuarit.
Puna nuk u shérben vetém pér tu rritur si
individ, por gjithashtu pér té pérmbushur
detyrimet e tyre ndaj shogérisé. Eshté e
sigurt gé do té punonin dhe né rast se nuk
do té kishin nevoja financiare. Megjithése
puna éshté shumé mé e réndésishme se sa
promovimet dhe té ardhurat, pér ata nuk
éshté arsyeja mé jetésore. Jeta jashté punés
éshté po njésoj e réndésishme dhe ata nuk
jané gati ta sakrifikojné pér hir té punés.

‘Spektatorét’

Puna éshté angazhimi mé pak i réndésishém
né jetén e tyre, madje as nuk e konsiderojné
até si themel té zhvillimit té tyre personal apo
té té mésuarit né jeté. Anétarét e kétij grupi
nuk ka gjasa gé té lejojné punén té béhet
pengesé pér té shijuar jetén e tyre jashté saj.
Pér ta, puna éshté thjesht dicka gé duhet béré
pér té siguruar jetesén. Né rast se do té kishin
mundési pér té jetuar pa punuar, nuk do té
punonin kurré.

Né kété vrojtim, njé fakt interesant i cili pérforcon até ¢faré éshté théné dhe né vrojtimin e kaluar, éshté se né krahasim me mesataren e vendeve té rajonit ku pérgindjen mé té
madhe e z& “All Rounders"-Té gjithéanshmit” (31.1 pérqgind), té rinjté shqiptaré shénojné vendin e paré me pérgindjen mé té madhe (43.8 pérgind) si “Eager Beaver"-"Punétorét e
zellshém”.
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Rreth strukturés sé Raportit
“Hapat e Paré né Tregun e Punés”

Raporti i kétij edicioni té vrojtimit toné&, éshté organizuar

né njé strukturé té tillé e cila mundéson njé pamje 360

gradé pér té rinjté dhe perceptimet e tyre. Ai fillon duke

sjellé né vémendje mendimet e té rinjve mbi situatén

né tregun e punés para pandemisé sé Covid 19 dhe : 2 .
pas sa]g'. Mé tzj, rach)rti éfhté i organizuar né 2 pjesé DaIJa ne pension
kryesore:

1. Profiliité rinjve - njé pasqyrim i pérvojés sé tyre
akademike dhe profesionale, kompetencat gé
zotérojné dhe dallimet midis kompetencave
gé té rinjté mendojné se zotérojné dhe atyre
gé kérkohen nga punédhénésit, vlerat mé té
réndésishme pér ta né jeté, planet pér studime té
métejshme akademike si dhe planet pér karrieré.

NE kété kapitull té paré do t& keni mundési té Punonjésit
kuptoni dhe té identifikoni karakteristikat kryesore
té té rinjve pjesémarrés né vrojtim.
2. Térinjté dhe puna - ky kapitull éshté i organizuar Pagesa & Shperb“me
né dy pjesé:
. Né pjesén e paré jepet informacion pér

té rinjté gé nga momenti kur vendosin té

aplikojné pér puné dhe gjaté té gjithé ciklit té Menaxhimi i performancés
marrédhénies sé punésimit, me njé fokus té

veganté né elemente gé lidhen me té ardhmen

e punés - puna hibride, organizimi i zyrave dhe

organizimin i marrédhénies sé punésimit;

Menaxhimi i largimeve

Né pjesén e dyté paragiten mendimet e tyré pér
rolin e udhéheqésit (liderit) né njé organizaté si
dhe pér rolin e diversitetit né mjedisin e punés.

Kérkimi pér puné

Aplikimi, intervista &
dérgimi i ofertés pér puné

Iujsaund @W°

Integrimi i punonjésve né kompani

Rritja & Zhvillimi Profesional



Piképamje personale

Té rinjté shqgiptaré, ashtu si moshatarét e tyre né
vendet e tjera té rajonit, vecanérisht té Ballkanit, kané
njé perceptim mé negativ né lidhje me tregun e punés.
54.7 pérgind e pjesémarrésve né vrojtim mendojné se
situata aktuale né tregun e punés éshté e dobét ose
shumeé e dobét, 30.7 pérgind kané mendim asnjanés
dhe vetém 14.6 pérgind e tyre e vlerésojné até si disi té
miré.

Té pyetur se si do ta vlerésonin ata situatén para
pandemisé, vetém 27.8 pérgind e té rinjve Shqgiptaré
jané shprehur pozitivisht dhe 2.3 pérgind e vlerésojné
mé negativisht.

Krahasuar edhe me edicionin e méparshém, ku vetém
2.7 pérgind e tyre vlerésojné se situata ekonomike
éshté e miré, ndérkohé qé 73 pérgind e tyre mendojné
se ajo éshté e dobét ose shumé e dobét, vérehet njé
perceptim i ngjashém i pjesémarrésve né vrojtim mbi
kété céshtje.

Si e vlerésoni situatén aktuale né tregun e punés?

14.6%
30.7%
54.7%
Mesatare Shumeé dobét/disi dobét Shumé miré/disi miré
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Nése kjo pyetje do té ju ishte drejtuar pérpara
pandemisé, si mendoni se do i kishte dhéné
pérgjigje késaj pyetje?

2.3%

27.8%

69.8%

Mé negativisht Njésoj ME pozitivisht



Profili i te rinjve
Karakteristikat kryesore té tyre: Pérvoja akademike dhe

profesionale, kompetencat gé kané, vlerat mé té réndésishme,
planet pér studime té métejshme si dhe planet pér karrieré.



Pérvoja profesionale dhe akademike e
pjesémarrésve né vrojtim

Né kété edicion evidentohet se 65.5 pérqgind e té

rinjve jané duke punuar apo duke ndjekur njé praktiké
mésimore (59.1 pérqind brenda vendit dhe 6.4 pérgind
jashté vendit) e cila korrespondon me fushén e tyre

té studimit dhe 26.9pérgind e tyre jané duke punuar
apo duke ndjekur njé praktiké mésimore (23.4 pérgind
brenda vendit dhe 3.5 pérgind jashté vendit) e cila nuk
korrespondon me fushén e tyre té studimit.

Gjithashtu vihet re njé larmishméri pérvojash punésimi
ku mund té evidentojmé pjesémarrjen né aktivitete
vullnetare (29.4 pérqind), puné té pérkohshme ose
sezonale brenda dhe jashté vendit (30.9 pérgind),
programe té ofruara nga punédhénésit (19pérqgind)
dhe pa léné ménjané dhe ndjekjen e trajnimeve apo
aktiviteteve trajnuese mbi “aftésité e buta” (“soft skills”)
mbi prezantimin e vetes né njé intervisté pune apo
shkruajtja e njé CV-je (12.2 pérgind). Krahasuar me
edicionin e kaluar, vérehet se gjithmoné e mé shumé
té rinjté jané té prirur pér tu angazhuar né aktivitetet té
ndryshme gé ndihmojné né formimin e tyre profesional
pérvec studimeve.

Cila éshté pérvoja juaj profesionale dhe akademike deri mé sot

Puné/praktiké brenda vendit tuaj gé
korrespondon me fushén e studimeve

Puné vullnetare

Puné e pérkohshme ose sezonale né vendin tuaj
Puné/praktiké brenda vendit tuaj gé

nuk korrespondon me fushén e studimeve

~ Trajnime pér kérkim té vendeve té punés/punétori (workshop-e)
(p.sh. mbi prezantimin e vetes gjaté njé interviste pune, per%autja e njé CVdhe
etrés sé motivimit

Programe té tjera arsimore té ofruara nga punédhénésit
(p.sh. Punétori (workshop-e), studime té rasteve konkrete, etj.)

Organizata studentore (p.sh. AIESEC, ELSA, veté-geverisje té studentéve)

Veté-punésim

Kurse/punétori (workshop-e) pér aftési té buta (p.sh. Negocim,
kémbéngulie né komunikim dhe udhéhegje (lidership))

Puné/praktiké jashté vendit tuaj qé korrespondon me fushén e studimeve
Program transferimi pér studenté (p.sh. Erasmus)

Puné e pérkohshme ose sezonale jashté vendit tuaj

Té tjera

Puné/praktiké jashté vendit gé nuk korrespondon me fushen e studimeve

Hapat e Paré né Tregun e Punés | Vrojtim ndérkombétar pér studenté dhe té sapo-diplomuar

29.4%

25.4%

23.4%

20.6%

19.0%

13.5%

13.3%

12.2%

6.4%

5.6%

5.5%

4.0%

3.5%

59.1%



Hapat e Paré né Tregun e Punés | Vrojtim ndérkombétar pér studenté dhe té sapo-diplomuar

Angazhimi i té rinjve né puné pérvec¢ studimeve

Kjo prirje vihet re edhe nga fakti se njé pérgindje e
larté pjesémarrésish jané pérgjigjur se kané gené apo
jané aktualisht né marrédhénie pune, mé konkretisht
rreth 62.5 pérgind e tyre, ku 55.5 pérgind jané né njé
marrédhénie punésimi.

Njé e dhéné tjetér e cila vlen té konsiderohet dhe té
analizohet éshté se 47.4 pérgind e pjesémarrésve

né vrojtim punojné 10 ose mé pak oré né javé, ku
pérgindjen mé té madhe e z& grupmosha 18-22

vieg, njé grup i cili njékohésisht ndjek edhe studimet
bachelor. Njé pjesé e madhe e kétyre té rinjve jané té
angazhuar me puné edhe né kompanité call-center,
industri né té cilén gjejné punésim shume té rinj né
vend pér shkak té fleksibilitetit g& ofron me oraret e
punés dhe pagesave té kénagshme té cilat plotésojné
nevojat e tyre.

Sa oré né javé punoni mesatarisht?

64.0%

5.8%
5.5%
2.3%
9.5%
18-22 vjeg [
IR 128%
I
.
2.1%
3.0%
7.6%
I :

23-24 vjeg 25:3%
IS 287%
o aw
0.8%

2.9%
6.1%
25.30vie, NI 36.5%

33.6%
20.1%

11-20 oré né javé
21-29 oré né javé

mmm 57 e mé shumé oré né javé
mmm 47-50 oré né javé

mmm 37-40 oré né javé
mmm 10 0se mé pak oré né javé



Planet pér studime té métejshme

| gjithé angazhimi i té rinjve né pérvoja té tjera pérveg
studimeve, tregohet edhe né déshirén e té rinjve pér té
vazhduar shkollimin e métejshém akademik. Krahasuar
me edicionet e kaluara, ka njé rénie né té gjitha
kategorité e shkollimit ku nivelin mé té larté shikohet
tek studimet master. Po ashtu, ka njé tendencé né
rritje té studentéve té cilét nuk planifikojné shkollim té
métejshém pas diplomimit, ¢faré mund té interpretohet
edhe nga rezultatet e pérgjigjeve ndaj pyetjeve té tjera
té cilat tregojné se ata po shikojné mé shumé interes
hyrjen sa mé paré né tregun e punés.
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A planifikoni té vazhdoni shkollimin tuaj té métejshém akademik brenda 2-3 viteve pas diplomimit tuaj?

Kurse pérgatitore pér marrjen e
certifikatave dhe licencave profesionale

Studime Pasuniversitare (1-2 vite shtesé pas pérfundimit
té studimeve Bachelor apo Master, pa njé titull formal)

PhD

MBA

Uné nuk planifikoj shkollim té
métejshém pas diplomimit

49%

51%

29%
36%
42.8%

28.6%
36%
37.4%

27.7%
31%
40.9%

8.9%

2020 2017

63%

= 015
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Sa té pérgatitur jané pjesémarrésit né vrojtim pér
kryerjen e detyrave té ardhshme profesionale?
Njé e dhéne interesante dhe e pérmirésuar krahasuar
me edicionet e viteve té kaluara, éshté rritja e
perceptimit pozitiv té té rinjve lidhur me pérgatitjen e
tyre nga institucionet akademike.

53 pérgind e tyre shprehen se universiteti, kolegji apo
shkolla profesionale ku studiojné i pérgatit né nivel

té miré ose shumé té miré pér detyrat e ardhshme
profesionale.

Si ju pérgatit universiteti, kolegji apo shkolla profesionale ku ju studioni pér detyrat tuaja té ardhshme profesionale?

20.1% 0% 2.3%

Shumé miré

33.2% 20.5% 19.5%

Disi miré

31.4% 46.8%

Mesatarisht (as dobét, por as miré)

11.8% 23.1% 28.4%
Disidober I NN
3.5% 95%  7.4%
Shume dober MR
— 2020 — 2017 2015

42.4%



Vlerésimi pér Kompetencat

P&r té rinjté pjesémarrés né vrojtim, angazhimi

né studime dhe njékohésisht né pérvoja té tjera
profesionale, i ka ndihmuar edhe me zhvillimin e
kompetencave. Kompetencat té cilat ata mendojné se
zotérojné mé shumé jané aftésia pér té mésuar gjéra té
reja, komunikueshmeéria, puna né grup, veté-organizimi,

empatia, zgjidhja e konflikteve dhe té& menduarit analitik.

Krahasuar me rezultatet e edicioneve té kaluara, kéto
kompetenca jané vlerésuar njélloj té réndésishme nga
pjesémarrésit né vrojtim.
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Si do ta vlerésonit nivelin e kompetencave tuaja (zotésité, aftésité)?

Aftésia pér té mésuar né ményré efektive gjéra té reja
Komunikueshméria

Puna né grup

Veté-organizim (planifikim i miré dhe
respektimin i afeteve)

Zgjidhja e problemeve

Zgjidhja e konflikteve

Té menduarit analitik/logjik (analizim i informacionit,
nxjerrje perfundimesh)

Pavarési né puné dhe né marrjen e njé vendimi
Udhéhegja (Leadership-i)

Kreativiteti

Delegimi dhe koordinimi i punés sé té tjeréve
Sipérmarrje dhe iniciativé

Pérballimi i miré i stresit

83.6%

83%

83.3%

83%

79.8%

78%

70.4%

71%

70.4%

71% 75.1%

68.7% 67%

64.4% 68%

61.6% 61%

60.3% 56%

59.5% 58%

59.1% 60%

52.7% 49%

50.8% 53%

020

62.6%

61.5%

64.2%

63.4%

54.5%

61.5%

w7017 2015

71.6%

76.7%
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Diferenca midis kompetencave qé té rinjté
mendojné se zotérojné dhe atyre gé ata mendojné
se vlerésojné mé shumé punédhénésit

Pavarésisht késaj, ata jané té ndérgjegjshém se ekziston
njé hendek midis kompetencave gé ata mendojné

se zotérojné dhe atyre gé po ata mendojné se jané
mé té vlerésuara nga punédhénésit. Pér kété arsye
edhe planet gé kané pér karrieré, demonstrojné

dhe preferencén e tyre pér té mésuar dhe pér tu
zhvilluar profesionalisht. Ky rezultat na ndihmon qgé té
ndryshojmé perceptimin gé punédhénésit kané pér
té rinjté, duke besuar se ata e vlerésojné veten shumé
mé lart se aftésité qé ata posedojné. Njé rezultat i tillé
tregon se ka njé ndérgjegjésim né rritje nga ana e té
rinjve rreth kompetencave gé zotérojné dhe ku duhet
té fokusohen edhe mé shumé pér té gené konkurrues
né treg.

Si do ta vlerésonit nivelin e kompetencave tuaja (zotésité, aftésité)?
Aftésia pér té mésuar né ményré efektive gjéra té reja
Komunikimi
Punané grup
Veté-organizim (planifikim i miré dhe respektimin i afeteve)

Zgjidhja e problemeve

Nga kompetencat e listuara, veconi pesé gé sipas mendimit tuaj jané
meé té vlerésuara/kérkuara nga punédhenesit aktualé apo potencialé.

Té menduarit analitik/logjik (analizim i informacionit,
nxjerrje pérfundimesh)

Punané grup
Komunikimi
Aftésia pér té mésuar gjéra té reja né ményre efektive

Veté-organizim (planifikim i miré dhe respektim i afateve)
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Planet pér karrieré Shénoni pérgjigjen gé do té pérshkruante mé sé miri planet tuaja pér karrieré.

Nése i referohemi planeve té tyre pér karrieré, té rinjté 52.7%
shqiptaré, ashtu si dhe ata té vendeve té tjera né rajon, Mé paré dua té jem njé ekspert né fushén time, jo

pavarésisht grup-moshés kané si prioritet zhvillimin domosdoshmeérisht né njé pozité menaxheriale.

profesional dhe pérfitimin e ekspertizés apo dhe té

pérvojave té larmishme se sa pérparimin né karrieré né Mé tepér se avancimi né karrieré, uné jam i/e 20.4%
pozicione drejtuese. interesuar pér zhvillimin tim horizontal dhe pérfitimin
e pérvojave té larmishme
17.3%

Uné do té doja gé té kisha funksione kyce
drejuese né biznes.

9.5%
Uné do té doja gé té arrija nivelin e mesém / té

larté menaxherial.
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Ethosi i punés - vlerésimi pér punén

Kéto plane pér karrieré, shpjegohen mé konkretisht

me gasjen e té rinjve ndaj punés nga njé kéndvéshtrim
ndryshe. Té rinjve pjesémarrés né vrojtim iu kérkua té
zgjidhnin si mé té réndésishme pér ta disa pohime rreth
ethosit té punés.

Pér shumicén e tyre (54.4 pérgind) puna profesionale
éshté burim thelbésor i kénagésisé njerézore dhe njé
detyrim ndaj shogérisé (58 pérgind). Kjo konfirmohet
bindshém pasi 93.1 pérgind e tyre mendojné se

do té punonin edhe nése do ti kishin té zgjidhura
nevojat e tyre financiare. Pérvec¢ késaj, ata e shikojné
punén si celés pér pérparim nga piképamja sociale
dhe e begatisé (88.7 pérgind), si dhe pér zhvillimin e
potencialit njerézor (88.3 pérgind).

Eshté inkurajuese kur dégjon se té rinjté té cilét i jané
bashkuar tregut té punés apo priten ti bashkohen atij,
ndaj mendime dhe vlerésime té tilla pér punén dhe
zhvillimin e tyre profesional, duke ju |Ené njé detyré té
madhe punédhénésve gé té pérshtasin ambientin e
tyre té punés dhe kulturén organizative me nevojat dhe
kérkesat né rritje té té rinjve pér zhvillim.

Rezultatet e késaj pyetje lidhen ngushtésisht dhe
theksojné dhe njéheré faktin se té rinjté shqgiptaré i
pérkasin grupit Punonjésit e Zellshém - Eager Beavers.

Deri né ¢faré mase pajtoheni me pohimet e mé poshtme?

Uné do té punoj edhe né qofté se nuk do té kem nevojé
pér para.

Puna profesionale éshté celés pér pérparim nga
piképamja sociale dhe begatisé.

Puna profesionale ofron mundési pér té
zhvilluar plotésisht potencialin njerézor.

una profesionale éshté burim thelbésor i
kontakteve me njeréz té tjeré.

Puna profesionale pa njé mundési pér
karrieré, nuk ka kuptim.

Puna profesionale éshté njé detyrim ndaj
shogeérisé.

Puna profesionale éshté burimi thelbésor i
kénagésisé njerézore.

Jetaime éshté e pérgéndruar kryesisht
rreth punés profesionale.

Puna éshté vetém njé ményré pér té béré para.

Puna profesionale éshté né thelb njé detyré e
pakéndshme.

4.9%

21.8%

93.1%

88.7%

88.3%

78.7%

71.3%

58%

54.4%

48.1%



Vlerat e té rinjve sot

Né krijimin e profilit té té rinjve sot, njé element shumé
i réndésishém gé ndikon né zgjedhjet e tyre jané edhe
vlerat té cilat ndikohen si nga familja por dhe nga
shogéria. Mund té konstatojmé me ané té kétij vrojtimi
se 5vlerat mé té réndésishme pér té rinjté tané jané
familje e lumtur shogéruar nga shéndet i miré, puna
profesionale, edukimi dhe jeta e ndershme, vlera

kété té cilat manifestohen njélloj dhe né edicionin e
méparshme.

Vlerat mé té réndésishme

Familja e lumtur

Shéndet i miré

Puna profesionale

Edukimi

Jeta e ndershme

Njé jeté plot aventura dhe pérvoja
Migté

Liria pér té shprehur piképamjet personale
Respekti pér njerézit e tjeré
Mirégenia, begatia

Pagja

Suksesi, fama

Kontakti me kulturén (art, muziké, letérsi, film)

Mundésia pér té marré pjesé né jetén
demokratike, shogérore dhe politike

Besimi fetar
Prosperiteti i atdheut

Té tjera

3.3%

0.2%
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42.6%
40%
23.2%
22.7%
21.2%
20.3%
19.6%
17.7%
11.8%
11.2%
10.9%
10.5%

54.1%

91.2%

90%



Puna dhe organizimi i saj

Mendimi i té rinjve gé nga momenti i vendosjes pér té aplikuar pér
pUNE, procesi i rekrutimit, forma e punésimit, organizimi i punes,
detyrat profesionale dhe arsyet pér largim
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Ethosi i punés - Roli i saj Zgjidhni 3 pohime me té cilat ju jeni mé& shumé dakord.

Njé fakt shumé i réndésishém gé lidhet drejtpérdrejté 59%

me té rinjté éshté edhe géndrimi gé ata kané ndaj
punés. Pohimi mé i réndésishém pér ta éshté réndésia
pér té pasur balancé puné-jeté, pjesé e réndésishme
e mirégenies sé tyre. Né raportin e Deloitte pér
Trendet e Kapitalit Njerézor pér vitin 2020, mirégenia
e punonjésve éshté identifikuar si trendi kryesor nga
ana e punédhénésve. Ne i referohemi mirégenies sé

Puna nuk duhet té mé detyrojé té heq doré
nga gjéra té tjera gé uné béj né jeté.

Né puné uné angazhohem/jap 100% té potencialit tim.

O 54 2% )

O 573%

punonjésve si krijimi i njé mjedisi pune i cili promovon L o . o 48%
ndjenjén e pérkatésisé tek punonjésit dhe qé u Eshté miré té jesh i zéné né puné dhe né menyré I, 5 -0%)
mundéson atyre té arrijné potencialin maksimal, né té vazhdueshme te kérkosh pér aktivitete.
pérfitim té vetes dhe kompanisé. E gjitha kjo tregon se 39%
sa e réndésishme éshté pér punédhénésit sot gé ta O 36.0%)
kthejné mirégenien e punonjésve né objektivat kryesore Uné ndjej kénagési pas njé dite intensive pune.
té tyre, njé aspekt gjithmoné e mé i kérkuar nga té
rinjté. 37%
Béj gjithcka pér té pérmbushur detyrat e mia profesionale. [ NN 423%

Po ashtu, njésoj si né edicionin e méparshém,
pjesémarrésit né vrojtim shfaqin interes si dhe jané té 31%
gatshém té angazhohen dhe té japin maksimumin e . e .
potencialit té tyre né puné (57.3 pérgind), por puna nuk Do te m.“”dute arry me Sﬂhukr]ne >¢ I
duhet t'i detyrojé té heqin doré nga pasione té tjera gé te feret, nése punoj me shume.
ndjekin né jeté dhe as t'i pengojé né té eksploruarit e 19%
mundésive dhe aktiviteteve té tjera (45 pérqgind). Uné do té déshiroja qé puna té mé linte mé tepér _ 23.2%

kohé pér aktivitete té tjera dhe pér pushim.
E gjithé kjo na tregon se né vendimet pér té zgjedhur p—
njé punédhénés, njé diferencé té madhe e béjné o ‘ .
politikat e mirégenies gé kompania ka ndértuar dhe Uné i permbush detyrat e mia edhe nése [N 11-5%
fokusi gé tregohet ndaj saj. kjo pérmbushje éshté me kosto té larta.

M 2017 2020

21
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Réndésia e punés dhe vetébesimi

Té rinjté né vend kané besim né aftésité dhe
kompetencat e tyre. Me réndési éshté se pér ta, puna
profesionale éshté njé vleré e réndésishme pér familjet
e tyre gé meriton respekt dhe kjo lidhet ngushtésisht
me kulturén e familjeve né Shqipéri té cilét i kushtojné
njé réndési té konsiderueshme arsimimit té fémijéve té
tyre dhe angazhimin e tyre né kurse té ndryshme pér té
fituar aftési dhe njohuri té reja, duke rritur kompetencat
e tyre. Pér kété, edhe veté té rinjté besojné se gjetja e
njé puné varet nga aftésité dhe kompetencat e tyre.
Ké&té perceptimin e vérejmé edhe ne pérgjigiet e dhéna
ndaj pyetjes sesa shpejt ata mendojné se do té gjenin
punén e déshiruar:

22 pérgind mendojné se do té ju duhet deri né 1
muaj

29 pérgind mendojné se do té ju duhet deri né 3
muaj

22 pérgind mendojné se do té ju duhet deri né 6
muaj

13 pérgind mendojné deri né 1 vit dhe 15 pérgind
mé shumeé se njé vit

22

Gjetja e njé pune téreqgése varet né rradhé té paré
nga pérpjekjet, pérvoja dhe kompetencat e mia.

89.4%

Varet vetém nga uné dhe pérpjekjet e mia
né puné se si do té drejtoj karrierén time.

76.6%

Puna profesionale né familjen time ka gené gjithmoné njé
vleré e réndésishme - dicka pér t'u vlerésuar dhe respektuar.

95.5%

Shumica e migve té mi punojné ose pérpigen
té fitojné pérvojé té vlefshme profesionale.

88.1%



Kanalet e pérdorura pér tu informuar pér
mundési punésimi

Risi né kété edicion vrojtimi éshté edhe pyetja e cila
synon té identifikojé kanalet mé té pérdorura nga
té rinjté pér tu informuar mbi punédhénésit dhe
mundésité pér punésim.

30 pérgind e té rinjve Shgiptaré pjesémarrés né kété
vrojtim kané vlerésuar si zgjedhje té paré platformén
Linkedin duke vijuar me 24 pérgind faget e internetit té
kompanive, 11 pérqgind portalet e punés dhe 22 pérgind
rrjetet sociale si Instagram apo Facebook.

Kéto tendenca tregojné edhe se ku duhet ti
pérgendrojné pérpjekjet mé té médha rekrutuesit pér
té térhequr sa mé shumé kandidaté potencialé pér
puné.

Kanalet e pérdorura pér tu informuar rreth punédhénésve potencial dhe vendeve té punés

Linkedin

Fage interneti té kompanisé
Instagram

Portalet e punés

Facebook

Aktivitete né universitete (panaire pune né
universitet, gendra karriere té universiteteve)

Migté

Kompani rekrutimi

Panair Pune

Organizata studentore, organizata rinore

Broshura pune
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30%

12%
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B Zgjedhje paré

16%

M Zgjedhje dyté

Zgjedhje treté

12%
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Cilén metodé preferoni gjaté njé pérzgjedhje pér
njé pozicion pune apo internship-i?

Pérvec késaj, me réndési éshté té kuptojmeé rreth
metodave mé té preferuara nga té rinjté gjaté procesit
té rekrutimit. 84 pérqgind e té rinjve shqiptaré kané
cilésuar si zgjedhje té paré dhe mé té preferuar
zhvillimin e intervistave ballé pér ballé dhe vetém 3
pérgind e tyre kané zgjedhur intervistat me video
(online) si njé mjet i miré pér té zhvilluar intervista.

Njé zgjedhje e tillé lidhet me faktin se intervistat ballé
pér ballé konsiderohen si njé mundési shumé e miré
pér kandidatét gé té shikojné mé nga afér kompaniné
ku mund té punésohen, punonjésit, ambientin e punés
dhe elementé té tjeré té kulturés organizative gé mund
té kuptohen nga shkémbimet e pakta gé mund té
ndodhin pérpara dhe pas intervistés.

24

Metodat e preferuara gjaté procesit té rekrutimit

Intervisté ballé pér ballé

Teste on-line (p.sh. teste
numerike/verbale/aftésish teknike)

Intervisté me video

Pérzgjedhje népérmijet pérdorimit té metodave
inovatore té lojrave on-line (gamification)

Proces audicioni

On-line gamification

Qéndra vlerésimi

84%

9%

3% 15% 10%

1% 4% 4%
1% 10% 9%

B Zgjedhje paré

11%

M Zgjedhje dyté

Zgjedhje treté

2%
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Lloji i kompanisé ku déshirojné té punésohen Né ¢faré lloji kompanie do donit té punonit?

Pér té kompletuar elementét e réndésishém gé té rinjté 49.8% 47.7% 56.4%
shikojné tek punédhénésit potencialé, me réndési éshté
edhe lloji i kompanisé ku ata déshirojné té punésohen.
Kompanité e médha ndérkombétare vazhdojné té
mbeten té preferuarat né pérzgjedhjen e té rinjve, ashtu

Kompani e madhe ndérkombétare

15.4% 12.8% 7.4%

sikurse dhe né edicionet e méparshme. Kjo zgjedhje Biznes i imi personal _
lidhet shumé me kulturén organizative té kétyre
kompanive, té cilat kané né fokusin e tyre zhvillimin dhe 103% 9.5% 9.7%

mbajtjen e kapitalit njerézor dhe trajtimin e punonjésve
si talente dhe asetin mé té ¢cmuar pér ta.

Nuk kam asnjé preferencé

- I 9.6% 95% 9.7%
Preferenca pér té punuar né njé biznes personal

pérforcohet edhe né vrojtimin e kétij viti. Kompani e madhe kombétare

4.9% 0.8%

w
N
S

Start-up / Biznes i ri i sapo krijuar

29% 2.9% 3.5%

Kompani kombétare e mesme apo e vogél

2.9% 126% 10.5%

Kompani e huaj e mesme ose e vogél

2020 0017 2015
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Vendimi pér té zgjedhur njé puné

Pér té ju ardhur mé né ndihmé punédhénésve, té rinjté
pjesémarrés né vrojtim kané identifikuar aspektet mé
té réndésishme pér ta kur zgjedhin njé puné. Ashtu

si¢ u evidentua edhe né edicionin e kaluar, mundésia
pér tu zhvilluar, pér té fituar aftési té reja si dhe pér

té pérparuar né karrieré pérforcohet edhe né kété
edicion si ndér aspektet mé té réndésishme gé té rinjté
Shgiptaré vlerésojné né pérzgjedhjen e njé pune.

Gjithashtu, ekuilibri puné-jeté ngelet pérséri njé aspekt i
réndésishém, karakteristiké kjo e brezit Millenials.
Té gjithé kéto gjetje lidhen me até gé ne si

Deloitte i referohemi konceptit té Organizatave té
parezistueshme pér té punuar. Sipas saj, punédhénés
té suksesshém, né térhegjen e talenteve né organizatat
e tyre, do té ishin ata gé do té mundésonin njé
eksperiencé pozitive pune. Njé eksperiencé e tillé

pér té rinjté e kétij brezi do té ishin: puna né vetvete,
udhéhegje (leadership) mbéshtetése dhe e besueshme,
mjedis pune pozitiv, si dhe mundésia pér tu rritur
profesionalisht 2.

Mundésia pér t'u zhvilluar dhe
pér té fituar aftési té reja.

38.5%

Paga joshése.

5.6%

2Raporti i Hapave té Paré né Tregun e Punés, Kapitulli i Shqgipérisé, viti 2018, fg 31
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Projekte interesante dhe
zhvilluese.

5.7%

Ekuilibri puné-jeté.

8.9%

Mundési té médha
pér pérparim.
9.9%

Mjedis i geté pune
(pa tension dhe stres).
3.5%



Faktorét kryesore gé ndikojné né zgjedhjen e njé
punédhénési - Pritshméri té qarta

Kur zgjedhin njé punédhénés, faktori mé i réndésishém
pér ta éshté mundésia pér tu rritur profesionalisht

dhe né karrieré dhe kjo éshté zgjedhja e paré pér 57
pérgind té pjesémarrésve né vrojtim. Nuk éshté e re se
faktori pagé vazhdon té jeté njé faktor i réndésishém
né kété drejtim. Paga éshté mé e réndésishém pér
grupmoshén 25-30 vje¢ dhe pér grupin e spektatoréve.
Ndérkohé pér gaktorét e tjeré, nuk ka dallime té garta
mes grupmoshave.
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Gjaté pérzgjedhjes sé njé vendi pune, cilét faktoré ndikojné mé sé shumti né zgjedhjen tuaj?

Planet e zhvillimit né karrieré dhe
mundésité gé ofrohen

Paga

Mundési pér té zhvilluar karrieré
ndérkombétare

Atmosferé dhe marrédhenie té mira pune
Siguria né puné

Mundési pér orar pune fleksibél

Prestigji i punédhénésit

Mundési pér té punuar nga shtépia
Zhvillimi teknologjik

Rekomandim nga mig/kolegé

4.9%

4.6%

4.1%

1.3%

0.7%

0.6%

0.5%

8.5%

18.3%

56.5%
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Paga

Njé aspekt tjetér i réndésishém gé analizon ky vrojtim
jané pritshmérité mbi nivelin e pagés:

43.7 pérqgind jané shprehur se do té donin té fitonin
257 deri né 500-euro ne muaj. Né kété kategori
pérfshihen pjesa mé e madhe e pjesémarrésve né
vrojtim té grupmoshave 18-22 vje¢ dhe 21-24 vijeg, té
cilét jané né fillimet e karrierés sé tyre profesionale.

Pyetur se si do té ishte pérgjigja e tyre nése do té ishin
pyetur para pandemisé, 27.3 pérqgind kané vlerésuar se
do té déshironin té fitonin mé shumé, 70.2 pérqgind jané
pérgjigjur se do ta vlerésonin me té njéjtén vlieré dhe 2.5
pérgind do ta vlerésonin mé ulét.
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Sa do té donit té fitonit nga puna juaj e preferuar?
(para Covid - 19)

2.5%

27.3%

70.2%

Vleré mé té ulét Me té njéjtén vieré

Vleré mé té larté

Sa do té donit té fitonit nga puna juaj e preferuar?(Euro)

1.5%
deriné 250
43.7%
251 deri né 500
20.5%
5071 deriné 750
15.5%
751 deriné 1000
5.0%
1001 deriné 1500
2.4%
1501 deri né 2000
1.0%
2001 deriné 2501
0.6%
2501 deri né 3000
0.5%
3001 deri né 3500
1.5%

3501 e lart



Té punuarit né formé hibride, preferencat e té
rinjve

Me ardhjen e COVID 19 dhe masave gé u morén

nga geveria pér mbrojtjen dhe siguriné e gytetaréve,
shumé kompani ashtu si dhe universitete u detyruan
té pérgafonin té punuarit/mésuarit né distancé. Kjo
ményré e re pune solli edhe diskutimin mé t& madh
gé po haset lidhur me té ardhmen e punés. Pjesa mé
e madhe e jona pérpara pandemisé njihte njé ményré
pune, até nga zyra; gjaté pandemisé mésuam sesi té
punonim nga shtépia dhe sot, kur kemi pasur mundési
té jetojmé té dy ményrat, diskutojmé sesi do té donim
té ishte e ardhmja e punés: plotésisht né zyré- formé
hibride- apo plotésisht né shtépi.

Pér veté réndésiné gé ka forma e punés, edhe té

rinjve pjesémarrés né vrojtim iu drejtua kjo pyetje.

51.8 pérgind e té anketuarve u pérgjigjén njé ose dy
heré né javé do té preferonin té punonin né distancé.
Gjithashtu njé numér i konsiderueshém jané pérgjigjur
se preferojné té punojné mé shumé se njé javé né muaj
né distancé (17.3 pérgind)

Té punuarit né formé hibride

Njé ose dy heré né javé.

2.3%
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Té tjera

e

5.5%

Uné preferoj té punoj gjithé kohés né distancé.

17.3%

Mé shumé se njé javé né muaj.

23.1%

Uné nuk preferoj té punoj né distancé.
Uné preferoj té punoj né zyré.
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Véshtirésité mé té madhe gjaté té punuarit né
ményré hibride

Pavarésisht déshirés dhe prirjes pér té punuar né
ményré hibride, té rinjté jané shprehur se kané hasur
disa véshtirési gjaté késaj periudhe, ku mé kryesoret
jané shpérgendrimet pér nevoja familjare/shtépie (66.7
pérgind), menaxhimin e kohés (49 pérgind), mungesén
e ndérveprimit me kolegét (46.5 pérgind) por dhe
komunikimi apo mbingarkesa me puné.

Pavarésisht kétyre, kompanité sot té gjendura
pérballé sfidave gé sjell e ardhmja e punés, duhet té
konsiderojné nevojat e punonjésve dhe lehtésimin e
métejshém té té punuarit né distancé.
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Cilat do té ishin sfidat mé té médha gjaté punés né distancé?

Shpérgéndrime - nevoja familjare/shtépie

Menaxhimi i kohés

Vetmia dhe mungesé interaktiviteti me njeréz

Komunikimi

Mbingarkesé-Punoj mé shumé né distancé

Ndértimi i njé rrjeti profesional

Zakone té démshme pér shéndetin

Vendosja e prioriteteve té detyrave té punés

Teknologjia

Té tjera

0.6%

27.0%

24.8%

24.6%

20.6%

17.1%

32.7%

49.0%

46.5%

66.7%



Organizimi i formés sé punésimit

Pjesé shumé e réndésishme e marrédhénies sé
punésimit, éshté edhe ményra e organizimit té punés
né aspektin e formés sé marrédhénies kontratuale,
kohés dhe mjedisit té punés nisur dhe nga ndryshimet
gé pandemia COVID-19 ka sjellé.

Krahasuar me rezultatet e vrojtimit né edicionin e
méparshém, dallohet lehtésisht njé ulje té déshirés sé
té rinjve pér té punuar me kohé té ploté né zyré, me oré
fleksibél ose jo.

Ajo gé dominon dhe pérkthehet né ményrén se si té
rinjté e sotém e shohin vendin e punés, éshté njé puné
gé u jep atyre mundésiné pér té punuar nga vende té
ndryshme (p.sh. né zyré ose né shtépi) dhe me orar
fleksibél té punés.

Té njéjtat preferenca vihen re dhe né shtetet e tjera té
rajonit.

Cfaré lloji organizimi té punésimit do té preferonit?

Te punoja nga vende té ndryshme (p.sh. Né zyré apo
né shtépi) me orar fleksibél pune

Té punoja né njé zyré me orar fiks pune

Té punoja né njé zyré me orar fleksibél pune

Té punoja nga vende té ndryshme (p.sh. Né zyré apo
né shtépi) me orar fiks pune

Nuk ka réndési

Hapat e Paré né Tregun e Punés | Vrojtim ndérkombétar pér studenté dhe té sapo-diplomuar

30.4%

20.9%

19.2%

16.7%

12.8%

13%

15%

24%

22%

2020

26%

2017
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Zyra dhe organizimi i saj

Po ashtu, té rinjté sot preferojné njé ambient pune,
me zyra té dedikuara, megjithaté pér tu véné né dukje
éshté edhe fakti se njé pjesé e madhe e tyre mendojné
se organizimin i hapésirave té zyrés nuk éshté i
réndésishém.
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Cfaré lloji organizimi té ambientit té zyrés do té preferonit?

Zyra té vecanta pér disa persona
(2-6 persona)

Nuk ka réndési

Tavolina pune né hapésiré té hapur té
dedikuara pér secilin person

Zyré private (pér 1 person)

Tavolina pune né hapésiré té hapur té
dedikuar pér secilin person dhe té ndara me
ndarése (pjesérisht té ndara)

Tavolina pune né hapésiré té hapur, jo
té dedikuara pér secilin person

26.5%

21.3%

19.2%

15.0%

10.3%

7.7%



Nése do té bénit njé zgjedhje duke marré
parasysh se pér ¢do zgjedhje do té fitoni té
njéjtén shumeé parash, cilin nga ‘opsionet’ do té
preferonit?

P&r té rinjté né vend por jo vetém, aksesi né
informacion sot dhe né tregun e punés né pérgjithési,
U jep atyre mundésiné té vleresojné até gé ofrojné
punédhénés té ndryshém dhe cilat jané praktikat mé
té mira té punésimit. Kompanité pér té gené sa mé
atraktive né treg dhe pér tu identifikuar si punédhénés
té zgjedhur, si element té fushatave té Brandit té
Punonjésve promovojné edhe paketat e benefiteve gé
ofrojné pér punonjésit.

Njé tendencé gé po vihet re gjithmoné e mé shumé né
rritje éshté edhe déshira e té rinjve pér tu angazhuar

si freelancer ose konsulenté me kompani, me orare
pune fleksibél ose né bazé projektesh. Edhe kjo ményré
e re e té punuarit, lidhet me nevojén e té rinjve pér

té pasur njé balancé té miré puné-jeté dhe mundési
pér tu angazhuar né aktivitetet té tjera sociale pérveg
punés. Kjo formé punésimi u jep atyre fleksibilitetin e
nevojshém pér té siguaruar balancén puné-jeté.
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Nése do té bénit njé zgjedhje duke marré parasysh se pér ¢do zgjedhje do té fitoni té njéjtén shumé parash,

cilin nga ‘opsionet’ do té preferonit?

Konsulent i pavarur gé punon né terma fleksibél
ose afatshkurtér

33.4%

Nuk e di

15.6% /

51.0%

Kontraté me kohé té ploté/pa afat me njé
punédhénés
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Transferimi (Mobiliteti)

Njé temé e nxehté diskutimi né vendin toné lidhet
edhe me largimin e té rinjve nga vendi pér shkak té
punés. 86.3 pérgind e té rinjve do té ishin té gatshém
té zhvendoseshin né njé shtet tjetér pér shkak té
punés. Vihet re njé ulje e kétij trendi krahasuar me vitet
e méparshme, sidomos né rastin e atyre té cilét jané
absolutisht té gatshém pér tu zhvendosur.

Pyetur nése pandemia COVID-19 ka ndikuar né
gatishmériné e tyre, vetém 19.9 pérqgind jané
shprehur se gatishméria e tyre éshté ulur. Pjesa tjetér
konfirmojné se kjo gatishméri nuk ka ndryshuar (64
pérgind) apo éshté rritur (16.1 pérgind).

Edhe né nivel rajonal, té rinjté do té ishin té gatshém
té zhvendoseshin jashté vendit pér shkak té punés.

E lidhur kjo edhe me déshirén e tyre pér tu zhvilluar
profesionalisht, pér té pérfituar pérvoja té larmishme
pune dhe jetésore, ky aspekt mund té konsiderohet si
njé karakteristiké e brezit Millennials.
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A ka ndikuar né ndonjé ményré pandemia COVID-19
né gatishmériné tuaj pér té levizur né njé shtet tjetér
pér shkak té punés?

16.1% 19.9%

64.0%

Po, gatishméria ime pér té levizur né njé
shtet tjetér éshté ulur.

Jo, gatishméria ime éshté e njéjté.

Po, gatishméria ime pér té levizur né njé
shtet tjetér &shté rritur.

Jeni i/e gatshém/me té lévizni né njé shtet tjetér pér shkak té punés?

32.9% 44.7%

Absolutisht po

34.1% 34.2%
o I
19.3% 14.3% 25.3%
Mé tepér po [N
10.3% 4.9% 20.2%
Me teperjo NN
3.0% 13% 0.8%

Absolutishtjo [

0.4% 0.6% 9.3%

—
o
|

= 7020 = 2017 2015

15.2%

29.2%



Arsyet kryesore pér té ndryshuar njé punédhénés

Elementi i fundit i cili plotéson profilin e té rinjve lidhur
me punén jané edhe arsyet kryesore pér té ndryshuar
punédhénés.

Té dhénat tregojné se paga e ulét, nuk éshté vlerésuar
si aspekti parésor nga pjesémarrésit né vrojtim pér
ndryshimin e punédhénésit. 47.4 pérgind e tyre jané
pérgjigjur se mos-vlerésimi i punés sé tyre éshté
komponenti kryesor i cili do ti orientonte ata drejt
marrjes sé njé vendimi pér té ndryshuar punédhénés;
17.6 pérgind e tyre shprehen se pamjaftueshméria

e mundésive pér zhvillim dhe rritje profesionale do i
orientonte ata drejt kérkimit té varianteve té tjera dhe
11.9 pérqgind e konsiderojné atmosferén e kege dhe
marrédhéniet jo té mira né puné si shkaktarét kryesoré
gé con né prishjen e marrédhénies sé punés.

Té gjithé kéto elementé thérrasin pér réndésiné

gé duhet ti kushtojné bizneset né vend sistemit té
vlerésimit té performancés sé punonjésve dhe lidhjen e
saj me skemat e shpérblimit dhe shtegun né karrieré.
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Cilat jané ose mund té jené arsyet kryesore pér ju pér té ndryshuar njé punédhénés?

Vlerésim i pamjaftueshém i punés sime

Mundési té pamjaftueshme pér
zhvillim profesional

Atmosferé e mjeré / Marrédhénie
té kégija né puné

Mundési tepér té pakta pér
zhvillim karriere

Puné stresuese

Paga e ulét / Oferté financiare mé té miré
nga njé punédhénés tjetér

Asnjé ndjesi sigurie dhe stabilitet té
marrédhénies sé punésimit

Komunikim i dobét me eprorét

Rutiné / Puné e mérzitshme

Kohé e kufizuar pér jetén private pér
shkak té volumit té punés

Atmosferé rivaliteti

Vendodhje jo e miré / gasje jo e
miré pér né vendin e punés

47.4% 8.0%

17.6% 21.2% 6.7%

11.9% 16.6% 11.8%

6.4% 12.3% 11.4%

6.3% 10.3% 13.5%

4.7% 16.0% 18.1%

1.7% 4.7% 8.6%

-

6% 33% 8.4%

-

4% 3.2% 5.7%

0.6% 3.2% 5.8%

04% 09% 1.1%

0.2% 0.2% 0.9%

B Zgjedhje e paré

M Zgjedhje e dyté

7.9%

Zgjedhje e treté
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Qendrimi ndaj punés - pérmbledhje sipas katér grupeve

Spektatorét

Uné do té punoj edhe né gofté se
nuk do té kem nevojé pér para.

Jeta ime éshté e pérgéndruar
kryesisht rreth punés profesionale.

Puna profesionale éshté né
thelb njé detyré e pakéndshme.

Puna profesionale éshté
burim thelbésor i kontakteve
me njeréz té tjeré.

Puna profesionale éshté celés
pér pérparim nga piképamja
sociale dhe begatisé.
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Puna profesionale ofron mundési pér té
zhvilluar plotésisht potencialin njerézor.

Puna profesionale éshté njé
detyrim ndaj shogérisé.

Puna éshté vetém njé
ményré pér té béré para.

Puna profesionale éshté burimi

thelbésor i kénagésisé njerézore.

Puna profesionale pa njé mundési
pér karrieré, nuk ka kuptim.

Punétorét e zellshém

93.9%

Puna profesionale ofron mundési pér té zhvilluar

96.6% plotésisht potencialin njerézor.

Uné do té punoj edhe né qofté se nuk

do té kem nevojé pér para. 66.0%

Puna profesionale éshté njé

67.7% detyrim ndaj shogérisé.

Jeta ime éshté e pérgéndruar kryesisht
rreth punés profesionale.

10.5%
Puna éshté vetém njé ményré
pEr té béré para.

0.8%
Puna profesionale éshté né thelb njé
detyré e pakéndshme.

75.1%

Puna profesionale éshté
burimi thelbésor i kénagésisé
njerézore.

94.5%
Puna profesionale éshté
burim thelbésor i kontakteve

me njeréz té tjeré. 61.4%

Puna profesionale pa njé mundési pér
karrieré, nuk ka kuptim.

96.0%

Puna profesionale éshté celés
pér pérparim nga piképamja
sociale dhe begatisé.



Qendrimi ndaj punés - pérmbledhje sipas katér grupeve

Pérparuesit e shpejté

Uné do té punoj edhe né qofté se
nuk do té kem nevojé pér para.

Jeta ime éshté e pérgéndruar
kryesisht rreth punés profesionale.

Puna profesionale éshté né
thelb njé detyré e pakéndshme.

Puna profesionale éshté
burim thelbésor i kontakteve
me njeréz té tjeré.

Puna profesionale éshté celés
pér pérparim nga piképamija
sociale dhe begatisé.

Puna profesionale ofron mundési pér té
zhvilluar plotésisht potencialin njerézor.

Puna profesionale éshté njé
detyrim ndaj shogérisé.

Puna éshté vetém njé
meényré pér té béré para.

Puna profesionale éshté burimi

thelbésor i kénagésisé njerézore.

Puna profesionale pa njé mundési
pér karrieré, nuk ka kuptim.
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Té gjithéanshmit

88.8% 87.9%
Puna profesionale ofron mundési pér té Puna'profesllonale“egh“te ne
zhvilluar plotésisht potencialin njerézor. detyrim ndaj shogérise.

28.0%

96.3% Puna éshté vetém njé
Uné do té punoj edhe né qofté se ményré pér té béré para.
nuk do té kem nevojé pér para.

25.7%

Puna profesionale éshté
burimi thelbésor i
kénagésisé njerézore.

19.6%
Jeta ime éshté e pérgéndruar
kryesisht rreth punés profesionale.

2.3%
Puna profesionale éshté né
thelb njé detyré e pakéndshme.

56.5%
Puna profesionale pa njé
mundési pér karrieré, nuk ka
kuptim.
57.0%
Puna profesionale éshté 77.1%
burim thelbésor i kontakteve

R Puna profesionale éshté celés
me njerez te tjere.

pér pérparim nga piképamja
sociale dhe begatisé.
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Puna dhe Udhehegja

Vlerésimi pér rolin e udhéhegeésit dhe réndésia e diversitetit pér té
rinjte



Debati mbi udhéhegjen

Imazhi i udhéheqésit té preferuar tek té rinjté né
Shqipéri éshté dikush gé mbi té gjitha, mendon né
ményré strategjike, ka vendimmarrje demokratike, &shté
vizionar dhe frymézues, si dhe gé ka né fokus zhvillimin
e punémarrésve.

Megjithaté, kéto atribute té& udhéhegésit ndryshojné
nga njéra grup-moshé né tjetrén. Késhtu, pér té rinjté
25-30 vjeg, udhéheqgésit duhet té jené té orientuar drejt
zhvillimit té punémarrésve dhe té kené njé pérgasje
demokratike.

Pér grup moshén 18-22 vjeg, njé udhéheqés vizionar
dhe i vendosur éshté shumé mé i réndésishém pér
organizatén. Dallime vihen re edhe mes meshkujve
dhe femrave, ku pér meshkujt udhéhegési duhet té
jeté vizionar, i vendosur, karizmatik dhe té kété aftési
té pérparuara teknike; ndérsa pér femrat, ai duhet

té jeté né radhé té paré i orientuar drejt zhvillimit té
punémarrésve, té keté etiké té forté biznesi dhe té
sigurojé gé veprimtaria e biznesit ka ndikim pozitiv né
shogéri.

Nga ana tjetér, né dallim nga té rinjté Shqiptaré, pér té
rinjté e Evropés Qendrore té genurit karizmatik dhe
frymézues jané ndér atributet kryesore qé duhet té keté
njé udhéheqgés.
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Si do ta pérkufizonit njé “udhéheqés/lider té vérteté'? Cilat jané zotésité, aftésité, apo atributet qé ata “duhet” té kené?

Q& mendon né ményré strategjike

Njé pérgasje demokratike (vendimmarrije e
pérbashkét)

Orientim drejt zhvillimit té punonjésve
Vizionar/e

Frymézues/e

Mbéshtet dhe pérkrah ideté e reja / produktet dhe
shérbimet e reja

I/E vendosur
Etikeé té forté biznesi

Ka largpamési mbi tregun

Sigurohet gé biznesi i tij/saj té keté
ndikim pozitiv né shogériné e gjeré

Karizmatik/e

Aftési té pérparuara teknike
Prezantues/Folés i/e miré

Orientim drejt rezultateve financiare
Pasionant/e / Entuziast/e

Zotéron rrjet t& miré njohjesh

Zotési ndér personale
I/E dukshém/me (i/e pranishém/me) brenda dhe
jashté organizatés sé tij/saj

Njé pérgasje autokratike (té gjitha vendimet merren
nga ai/ajo veté)

66.1%

48.9%

47.8%

39.9%

38.0%

33.7%

33.1%

29.3% 24%

28%

25%

25%

16%

10%

11.7% 13%

10.0% 13%
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7020

45%

41%

35%

34%

2017

64%
46%

42%
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Si do ta pérkufizonit njé “udhéheqés/lider té vérteté'? Cilat jané zotésité, aftésité, apo atributet qé ata “duhet” té kené?

Femra

Qé mendon né ményré strategjike

Njé pérgasje demokratike (vendimmarrje e
péerbashkeét)

Orientim drejt zhvillimit té punonjésve
Vizionar/e

Frymézues/e

Mbéshtet dhe pérkrah ideté e reja / produktet dhe
shérbimet e reja

I/E vendosur
Etiké té forté biznesi

Ka largpamési mbi tregun

Sigurohet gé biznesi i tij/saj té keté ndikim pozitiv né
shoqgériné e gjeré

Karizmatik/e

Aftési té pérparuara teknike

Prezantues/Folés i/e miré

Orientim drejt rezultateve financiare

Pasionant/e / Entuziast/e

Zotéron rrjet té miré njohjesh

Zotési ndér personale

I/E dukshém/me (i/e pranishém/me) brenda dhe jashté
organizatés sé tij/saj

Njé pérgasje autokratike (té gjitha vendimet merren
nga ai/ajo veté)

Diversiteti dhe pérfshirja

66.4%

50.6%

49.0%

38.6%

37.5%

35.9%

32.1%

30.5%

27.1%

25.5%

19.6%

17.5%

17.2%

13.6%

11.6%

10.3%

8.3%

6.9%

1.7%

Meshkuj

Qé mendon né ményré strategjike

Njé pérgasje demokratike (vendimmarrje e
pérbashkér)

Orientim drejt zhvillimit té punonjésve
Vizionar/e

Frymézues/e

Mbéshtet dhe pérkrah ideté e reja / produktet dhe
shérbimet e reja

I/E vendosur
Etikeé té forté biznesi

Ka largpamési mbi tregun

Sigurohet gé biznesi i tij/saj té keté ndikim pozitiv né
shogériné e gjeré

Karizmatik/e

Aftési té pérparuara teknike

Prezantues/Folés i/e miré

Orientim drejt rezultateve financiare

Pasionant/e / Entuziast/e

Zotéron rrjet té miré njohjesh

Zotési ndér personale

I/E dukshém/me (i/e pranishém/me) brenda dhe jashté
organizatés sé tij/saj

Njé pérgasje autokratike (té gjitha vendimet merren
nga ai/ajo veté)

Duke e zbérthyer mé tej perceptimin e té rinjve mbi aftésité gé duhet té keté udhéhegési, vihen re ngjashméri dhe dallime mes meshkujve dhe femrave.
Pér té dyja grupet éshté e réndésishme gé udhéheqési té kété aftési té té menduarit né ményré strategjike. Nga ana tjetér, femrat vlerésojné si aftési té réndésishme udhéhegjeje, sipas réndésisé, pérgasjen demokratike né vendimmarrje,
orientimin drejt zhvillimit té punonjésve, té genit vizionar dhe frymézues. Ndérkohé pér meshkuijt, pérve¢ pérgasjes demokratike, mé e réndésishme éshté té genit vizionar, frymézues dhe mé pas i vendosur.
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43.8%
43.8%
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39.5%
31.6%
27%
27%
25%
21.5%
20.3%
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14.5%
12.5%
9%
8.2%
4.7%
3.1%



Debati mbi udhéhegjen

Pjesémarrésit né vrojtim jané pyetur edhe pér
pérparésité gé duhet té kené udhéheqésit e bizneseve
sipas mendimit té tyre.

Lidhur mé kété, rezulton se nga kéndvéshtrimi i té
rinjve, udhéheqésit duhet té kené né pérparési dhénien
e njé ndikimi pozitiv tek klientét (48.7 pérgind), rritjen
dhe zhvillimin profesional té punémarrésve (43 pérqgind)
si dhe sigurimin e té ardhmes afatgjaté té organizatés
(41.6 pérgind), prioritete kéto té cilat reflektojné

té njéjta perceptime nga té rinjté si né edicionet e
méparshme té kétij vrojtimi.
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Cilat duhet té jené prioritetet kryesore té udhéheqésve / lider-éve té bizneseve/ organizatave?

Té japin njé ndikim pozitiv tek
klientét / konsumatorét

Rritja dhe zhvillimi profesional i punonjésve

Sigurimi i té ardhmes afatgjaté té organizatés

Investimi né rritjen dhe cuarjen
pérpara té iniciativave té biznesit

Pérmirésimi i eficencés / rritja e
produktivitetit

Mirégenia e punonjésve

Té sjellin kontribut pozitiv né
komunitetet lokale / né shoqéri

Zhvillimi i produkteve dhe i shérbimeve té
reja dhe inovative

Arritja e géllimeve financiare afatshkurtra

Té ardhurat / shpérblimet e tyre vetjake

Negocimi né ményré té drejté me furnizuesit e saj duke
siguruar ndérkohé gé edhe ata sillen né ményré etike

48.7%

47%

43.0%

41.6%

46%

41.0%

37%

33.2%

26.4% 20% 14.4%

25.2% 27%

23.7% 29%

4.1% 5% 1.6%

3.9% 3% 0.0%

37% 5% 6.2%

= 0020

36%

20.6%

31.5%

= 0017

40.5%

47.5%

56.4%

42.0%

37.7%

2015
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Diversiteti dhe pérfshirja Do té preferoja gé shefi im té ishte

Diversiteti dhe pérfshirja (inclusion) sipas raportit

té Deloitte Global (1), shté njé nga ¢céshtjet mé té
réndésishme sot, pasi shihet si njé burim suksesi né
biznes, nése promovohet dhe kurohet si¢ duhet. Madje
pér té rinjté, sidomos pér brezin "Millenials”, diversiteti
dhe pérfshirja né céshtjet e organizatés, si dhe dégjimi i

Nuk kam ndonjé preferencé

z&érit té tyre, &shté njé nga nevojat thelbésore pér ta né Burré
jetén organizative.
Sipas Deloitte Global (1) ekipet e punés gé kané njé Grua

diversitet dhe kulturé té shéndetshme pérfshirjeje,
rezultojné té jené mé inovatore, kreative e gé
performojné mé miré, duke e kthyer diversitetin dhe
pérfshirjen njé burim avantazhi konkurrues.

Pér té rinjté nuk ka réndési nése eprori i tyre éshté
femér apo mashkull, por aftésia e tij si udhéhegés.

Pérsa i pérket moshés sé eprorit, konfirmohet
preferenca si né edicionet e kaluara té kétij vrojtimi.

Shumica e té rinjve parapélgejné gé ai ose ajo té jeté Mbi 50
né moshén 36-50 vjeg, ku me njé dominim té lehté
meshkujt preferojné mé shumé se femrat qé eprorii 26.35

tyre té jeté né moshén 26-35 vjec.

Nuk ka réndési

71.9%

19.7%

8.4%

13.3%

14.5%

B Femér

Nése do té kishit mundési té zgjidhnit, né cilén moshé do té preferonit té ishte eprori juaj?

4.4%

7.8%

12.4%

17.6%

38.4%

44.8%

36-50  —
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B Femér

72.3%

Mashkull

39.1%

35.5%

Mashkull



Diversiteti dhe pérfshirja

96.9 pérgind e té rinjve e vlerésojné diversitetin dhe
do té donin té punonin né njé organizaté me njé fuqi
punétore té larmishme né aspektin e moshés, gjinisé,
kombésisé, etj.

Né lidhje me dallimet e brezave, éshté frymézues fakti
se 91.8 pérgind e té rinjve pjesémarrés né vrojtim, i
vlerésojné punonjésit e vjetér me njé karrieré té gjaté,
si burim njohurish té vlefshme dhe mbéshtetjeje pér
zhvillim profesional pér ata gé sapo nisin rrugétimin né
jetén profesionale.
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Deri né ¢faré mase pajtoheni me pohimet e méposhtme?

Do té preferoja té punoja né njé organizaté me
njé fugi punétore té larmishme (né aspektin e
moshés, gjinisé, kombésisé, etj.)

Do té preferoja té punoja me njeréz té
kombésive té ndryshme.

Punonijésit e vietér me njé karrieré té gjaté
jané burim njohurish té vlefshme pér
njerézit té cilét sapo fillojné té punojné.

Eprorét dhe kolegét mé té vjetér nuk i kuptojné
nevojat e punonjésve té rinj.

Druaj se do ta kem té véshtiré té gjej gjuhén e
pérbashkét me kolegét mé té vjetér/ Eshté e véshtiré té
gjesh gjuhé té pérbashkét me punonjésit e vjetér.

Do té preferoja té punoja vetém
me kolegé té sé njéjtés gjini.

96.9% 95% 93%

92.8% 92% 87.90%
91.8% 93% 92.20%

29.3% 27%  19.50%

20.5% 22% 14.80%

59% 5% 5.10%

= 0020 2017 2015
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Konkluzion

Pérmbledhje e gjetjeve kryesore té raportit



Profilet e “Punémarrésit” dhe té “Punédhénésit”
té preferuar sipas perceptimit té té rinjve né
Shqipéri

Né pérmbyllje té raportit, kemi ndértuar njé profil té
pérgjithshém té punémarrésit té brezit Millennials
dhe Gen-Z, si dhe profilin e Punédhénésit té preferuar
té tyre. Kéto profile, megjithése mund té kené njé
tipar pérgjithésues, besojmé se mund té shérbejné

si orientim pér punédhénésit né vendin toné né
procesin e pérzgjedhjes sé punémarrésve té tyre té
ardhshém, apo pér té kuptuar sjelljet dhe aspiratat e
punémarrésve aktualé gé i pérkasin kétij brezi. Vlen
té thekshohet se krahasuar me raportin e edicionit té
kaluar, vérehen pak dallime né kéto profile.

Ekipi i Deloitte i konsideron gjetjet e kétij raporti shumé
té réndésishme pér t'u zbatuar né proceset e rekrutimit,
sidomos me trendet e reja ge lidhen me té ardhmen

e punés té kushtézuar edhe nga situata e krijuar nga
pandemia COVID-19.
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Punémarrési i brezit “Millennials” dhe "Gen-Z":

Profesionale

Mé shumé sesa té ngjisé shkallét e
karrierés déshiron:

- Té jeté ekspert né fushén e tij/saj

Vlera té tjera té réndésishme:

Vlerat personale qé Pér meshkujt: Migésia, respekti

jo domosdoshmeérisht drejtues i pérqafon né jeté pér té tjerét dhe mirégenia e
nivelit té¢ mesém apo té larté Aspiratat dhe begatia.

- Te zbvi‘\\oh‘et ‘hori‘zonﬁalisht.dhe Pritshmérité Pérfemrqt: liria pér té shprehulr
té pérfitojé pérvoja té larmishme piképamijet personale, respekti
43.8% té rasteve mund té shfaget pér njerézit e tjeré dhe njé jeté
si “Punétor i zellshém”, 26% si Pesé vlerat personale mé plot me aventura dhe pérvoja
“Pérparues i shpejté”, 19.8% si ‘| kryesore qé pérqafon né jeté:
gjithanshém”, dhe 70.4% si “Spektator” - Familja e lumtur

Planet pér studime té métejshme:
Mé shumé synon té ndjeké kurse
pérgatitore pér marrjen e
certifikatave dhe licencave
profesionale sesa ndjekjen e
studimeve né nivel master apo

- Shéndet i miré
- Puna profesionale
- Edukimi

Pritshmérité nga punésimi i
- Njé jeté e ndershme

- Puné gé pérputhet me interesat e tjj
profesionale dhe gé ofron
mundési:

L ) o doktoraturé.
o pér t'u zhvilluar dhe pér té fituar : . .
aftési té reja dhe pér té thelluar Paga Nivele te larmishme pagash
njohurité e tij/saj té ekspertizés sipas grup-moshave, por me
« pérparimi né fushén profesionale ne trenq realist ne raport
dhe financiare me nivelin e pagave né
- | gatshém pér tu transferuar jashté tregun e punes
vendit pér shkak té punés
- Ambient pune me diversitet gjinor Kompetencat
dhe moshor. Pérvojat N ) ) )
Ethosi i - Do té punonte edhe nése nuk do té
- Aftési pér té mésuar né punés kishtg nevojé pér.para N
ményré efektive gjéra té reja - Do té angazhohej dhe do té jepte 100%
_ Aftési komunikimi Mendon se duhet ti duhet - Praktiké mési B té potencialit té tij/saj
I Unix o . raktiké mésimore né s e 5
- Té punuarit né grup té zhvillojé mé shumé profilin e tyre té studimit - Puna nuk duhet té mé detyrojé té heq doré
- Veté organizimi (planifikim i kompetencat e méposhtme: _Puné vulinetare nga gjéra té tiera gé uné béj né jeté
miré dhe respektimi i afateve) -Té menduarit analitik/logjik - PUNG sezonalé - Konsideron punén profesionale si:
- Zgjidhja e problemeve (analizim i informacionit, o celés pér pérparim nga piképamja
nxjerrje pérfundimesh) sociale dhe e begatisé dhe pér
- Prezantimin e vetes né njé zhvillimin e potencialit njerézor
intervisté pune dhe e burim thelbésor i kontakteve me njeréz
pérgatitien e CV sé duhur té tjeré

e mundési pér avancim né karrieré
o detyrim ndaj shoqérisé
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Punédhénési i parapélqyer nga té rinjté e brezit “Millennials” dhe "Gen-Z":

Lloji i detyrave

1.0frojné njé mundési pér té
mésuar digka té re dhe pér té
pérfituar pérvoja té reja

2.Pérputhen me interesat e mia
profesionale

3.Zhvillojné dhe zgjerojné njohurité
e mia té ekspertizés

Trajtimi i punonjésve dhe ambienti i punés:
Do té bénin njé punédhénés té preferuar, té
cilin nuk do ta linin pér njé punédhénés tjetér
até ku (sipas réndésise):

7. Kontributi i punonjésit njihet dhe
vlerésohet dhe dhénia e feedback-ut
éshté pjesé integrale e kulturés sé
kompanisé.

2. Ofron mundési pér rritje profesionale;

3. Ka atmosferé dhe frymé té miré
pune/bashképunimi

4. Ofrohet pagé konkurruese né pérputhje
me kontributin e dhéné

Sipas pérparésiseé:

1. Kompani e madhe ndérkombétare

2. Biznes personal
3. Nuk ka réndési
4. Start-up

Pérvojé pune
motivuese

Tipologjia

Kompetencat mé té
vlerésuara prej tij tek
kandidatét/punonjésit

Sipas réndésisé:

7. Té menduarit analitik/logjik (analizim
informacioni e nxjerrje konkluzionesh)

2. Té punuarit né grup

3. Aftési komunikimi

4. Veté organizimi (planifikim i miré dhe
respektimi i afateve)

Hapat e Paré né Tregun e Punés | Vrojtim ndérkombétar pér studenté dhe té sapo-diplomuar

Stili i udhéheqjes dhe
prioritetet e saj

Gjinia dhe Mosha

7. Gjinia nuk ka shumé réndeési.
Megjithaté, mund té keté
parapélgime té femrave pér
udhéhegés meshkuj mé
shumé se sa udhéheqése
femra.

2. Mosha e udhéhegésit
parapélgehet té jeté nga 36 né
50 vjeg. Né disa raste pér njé té
tretén mosha mund té mos
keté fare réndési.

Ményra e organizimit té
punés dhe ambienti

Forma e marrédhénies sé punés

(sipas réndésisé):

1.Kontraté me kohé té ploté/pa
afat me njé punédhénés

2.Konsulent i pavarur gé punon
né terma fleksibél ose
afatshkurtér

Prioritetet e udhéheqésit (sipas pérparésisé):

7. Dhénia e njé ndikimi pozitiv tek klientét

2. Rritja dhe zhvillimi profesional i punonjésve

3. Sigurimi i té ardhmes afatgjaté té organizatés

4. Investimi né rritjen dhe guarjen pérpara té
iniciativave té biznesit

5. Pérmirésimi i eficencés/rritja e produktivitetit

Atributet e udhéheqésit (sipas pérparésisé):

7. Mendon né ményré strategjike

2. Ka pérqgasje demokratike/pérfshirése
(vendimmarrje e pérbashkét)

3. Orientim drejt zhvillimit profesional t&
punonjésve

4. Vizionar/e

5. Frymézues/e

Orari i punés dhe vendndodhja
Ofron larmi formash organizimi té
punés:

7. Té punuarit nga vende té ndryshme
(shtépi apo zyré) me orar fleksibél
pune

2. Té punuarit né zyré me orar fiks
apo dhe fleksibél pune

3. Té punuarit né zyré me orar

fiks ose fleksibél

4. Nése né zyré, zyra té veganta pér

2-6 persona
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