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Hyrje

Ju prezantojmé me pérfundimet e edicionit té vitit 2017 té vrojtimit
“Hapat e Paré né Tregun e Punés” i zhvilluar nga Deloitte Central
Europe né té gjithé vendet ku operojné entitetet e saj', pérfshiré
kétu Deloitte Albania dhe Kosova.

Objekti i kétij vrojtimi pérfshin matjen dhe analizimin e mendimeve
dhe perceptimeve té té rinjve me arsim té larté, apo té atyre gé jané
ende duke ndjekur studimet.

Ky vrojtim ka pér géllimi tju vijé né ndihmé, ndér té tjera, bizneseve,
né ményré gé té kuptojné mé miré sjelljen, perceptimet dhe
pérgasjen ndaj punés nga ana e brezit té ri, té quajtur ndryshe,
edhe si “Gjenerata Y" > apo “Millennials”* ; brez i cili, né t& ardhmen
e afért, do té pérbéjé segmentin mé pérfagésues té forcave té
punés né vendin toné. Duke kuptuar se ¢faré i motivon dhe i
shgetéson kéta té rinj, punédhénésit mund té planifikojné dhe
pérshtatin politikat e tyre pér té térhequr, zhvilluar dhe ruajtur kété
pjesé té kapitalit toné njerézor, i cili do té jeté kyc pér avantazhin
konkurrues né vend dhe né rajon.

Né té vérteté, céshtja e kétij brezi éshté kthyer né njé temé té
nxehté dhe objekt studimi kudo né boté, pérfshiré edhe rajonin e
Evropés Qendrore. Kjo, pér shkak se kjo ¢éshtje shfaget si njé nga
faktorét mé sfidues pér té ardhmen dhe ekzistencén e organizatave
fitimprurése dhe zhvillimin e tregjeve té punés, ndér té tjera edhe si
rezultat i ndryshimit té vazhdueshém dhe té shpejté gé sjell zhvillimi
teknologjik dhe zhvillimi i inteligjencés artificiale, si dhe automatizimi
i proceseve té punés né shkallé té gjeré.

Sado larg té duken kéto zhvillime globale me realitetin shgiptar, ne
mendojmeé se ¢éshtja e pérgasjes dhe e botékuptimit té
“Gjeneratés Y, ndaj punés, éshté njésoj e réndésishme pér aktorét
ekonomiké né vendin toné. Ashtu si né edicionin e kaluar té vitit
2015, edhe né kété edicion konfirmohet se té rinjté shqiptaré té
kétij brezi shfagin, né pérgjithési, sjellje té ngjashme me té gjithé
moshatarét e tyre né vendet e Evropés Qendrore, por edhe mé
gjeré.

1. Vrojtimi pér vitin 2017 u organizua dhe zhvillua nga zyrat e Deloitte Central Europe né kéto vende té rajonit: Lituani, Letoni, Estoni, Poloni, Republika Ceke, Sllovaki, Hungari, Rumani,

Slloveni, Kroaci, Bullgari, Serbi, Kosové dhe Shqipéri.

2. Né “Gjeneratén Y" klasifikohen té gjithé individét lindur ndérmjet viteve 80-té dhe vitet e para 90-té (mosha 26 - 35 vjeq).
3. Né “Gjeneratén Millennials” klasifikohen té gjithé individét e lindur ndérmjet viteve 1990-1996. Millennials jané pjesé e “gjeneratés Y".
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Né njé pjesé té kétij raporti do té véreni se té rinjté né Shqipéri, ashtu
si edhe né vende té tjera, jané té gatshém té angazhohen né puné
dhe té japin 100 pér gind té potencialit té tyre, ndérkohé gé
shprehen se do té preferonin njé balancé té shéndetshme puné-jeté
dhe mundésiné pér té ndjekur pasionet e tyre jashté jetés
profesionale. Nga ana tjetér, ata shprehen me bindjen mé té madhe
né rajon, se do té punonin edhe nése do ti kishin té zgjidhura nevojat
e tyre financiare. Kjo pérforcohet edhe nga fakti gé nga 4 grupimet e
personaliteteve té ndara sipas kriterit té pérgasjes ndaj punés, té
rinjté shqgiptaré i pérkasin, né nivelin mé té madh né rajon, grupimit
“Eager Beavers”- “Punétorét e zellshém” - persona, té cilét punojné
shumé dhe gé e konsiderojné té punuarit si shpérblim né vetvete.

Njé aspekt tjetér gé shfaget né kété raport dhe gé thyen stereotipin
e krijuar mbi brezin e ri, shté fakti gé, né pjesén dérrmuese, té rinjté
pjesémarrés né kété vrojtim kané synim, gé mé sé pari, té arrijné té
béhen eksperté né fushén e tyre profesionale, duke vendosur,
késisoj, né plan dytésor arritjen me shpejtési né majat e karrierés.

Né vendimmarrjen pér té zgjedhur njé punédhénés, mé shumé se sa
niveli i pagés, ata do té vlerésonin njé organizaté, e cila u mundéson
zhvillim dhe avancim té vazhdueshém profesional, si dhe pérftim té
aftésive té reja. Mungesa e kétyre mundésive do té pérbénte

shkak pér zgjedhjen e njé punédhénési tjetér. Megjithaté, arsyeja
kryesore pér té marré njé vendim té tillé do té ishte, né fakt, vierésimi
i pamjaftueshém i kontributit té tyre, njé karakteristiké kjo e
Millennials kudo né boté.

Njé gjetje tjetér, né kété edicion té vrojtimit, éshté fakti gé té rinjté
shqiptaré perceptojné se nuk jané té pérgatitur si¢ duhet pér té
kérkuar puné dhe pér detyrat e tyre té ardhshme profesionale nga
institucionet akademike, rezultat ky i pérkegésuar né krahasim me
até té edicionit té vitit 2015.

Ashtu si moshatarét e tyre né té gjithé rajonin, njé pjesé e miré e té
rinjve do té ishin té gatshém té éviznin jashté vendit pér njé puné
profesionale té miré. Kjo, e kombinuar me faktin gé shumica e té
rinjve do té preferonin té punonin né korporata té madha
ndérkombétare, apo né biznesin e tyre personal, mund té lexohet si
njé sinjal alarmi pér sfidén pér talente me té cilén do té ndeshen,
gjithnjé e mé shumé, bizneset vendase né Shqipéri, si né ¢do vend
tjetér té rajonit.

Njé nga rekomandimet né kété raport pér bizneset shqgiptare, do té
ishte thirrja gé kéta té fundit té marrin né konsideraté kéto aspirata
dhe pérqasje té brezit té ri, duke inkurajuar déshirén e tyre té madhe
pér zhvillim profesional, nevojén pér vlerésim té vazhdueshém té
kontributit né puné, si dhe aspektet kryesore gé i motivojné ata mé
shumé. Né kété ményré, do té mund té térhignin talentet, si dhe té
merrnin mé té mirén prej tyre pér njé kohé meé té gjaté.

Pavarésisht se béhet fjalé pér perceptime, fakti gé té rinjté né
Shaqipéri e ndjejné veten té papérgatitur, nga institucionet akademike
pér detyrat e tyre profesionale, bén mé urgjente nevojén e
bashképunimit té ngushté té bizneseve me institucionet akademike
pér té kuptuar cilat jané arsyet e kétyre perceptimeve dhe si fi
adresojné ato.

Deloitte Albania shpreson se ky raport dhe rezultatet e tij do tu vijé
né ndihmé bizneseve vendase pér té pérshtatur strategjité e tyre té
menaxhimit té talenteve. Gjithashtu, shpresojmé se ai do té jeté, pér
politiké-bérésit, njé burim i viefshém informacioni pér vendimmarrjen
e tyre strategjike pér zhvillimin ekonomik dhe té tregut té punés né
vendin toné.
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Hapat e pare ne tregun e punes

Vrojtimi

Vrojtimi me temé "Hapat e Paré né Tregun e Punés” éshté realizuar
né muajt Tetor - Néntor 2017, gjaté njé periudhé pesé javore. Pér
promovimin e kétij vrojtimi dhe arritjen e njé numri sa mé té madh té
pjesémarrésve, Deloitte Albania ka bashképunuar dhe ka gjetur
mbéshtetjen e ploté té universiteteve publike dhe private, té
drejtuesve dhe gendrave té karrierés, té organizatave studentore,
vendase dhe ndérkombétare, me prezencé aktive né Shqipéri, si dhe
té institucioneve geveritare. Numri i studentéve dhe i té diplomuarve
té cilét plotésuan pyetésorin arrin né 965, nga 259 gé ishin né vitin
2015 dhe 79 né edicionin e vitit 2013.

2013

2015

Vrojtimi dhe pyetésori u ofruan on-line dhe pjesémarrja né té ishte
né baza vullnetare. Po ashtu, kété vit, né bashképunim edhe me
studentét ambasadoré té Deloitte Albania né mjediset akademike,
zhvilluam aktivitete pér ti njohur studentét mé nga afér me vrojtimin.

Ky vrojtim ndalet dhe analizon disa fusha té réndésishme, si¢ éshté
perceptimi i té rinjve pér tregun e punés dhe roli i universitetit né
pérgatitjen drejt tij, si dhe karakteristikat e punédhénésit dhe
eksperiencén e té rinjve si punémarrés né njé organizaté.

2017

Numri i pjesémarrésve né vrojtim
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Plesemarresit ne vrojtim

Diferenca né moshé dhe né gjini

Té rinjté té cilét kané marré pjesé né studim jané té moshés
18 deri né 30 vjeg, ku mosha mesatare e tyre éshté 22 vjeg.
Pjesén mé té madhe té pjesémarrésve e z& grup-mosha nga
18 deri né 22 vje¢ me 58 pérqind. Pér sa i pérket diversitetit
gjinor, rreth 75 pérgind jané femra dhe 25 pérgind meshkuj,
¢faré pasgyron dhe raportet gjinore té studenteve né
institucionet akademike né vend.
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Arsimimi

34 pérgind e té rinjve jané duke ndjekur studimet e tyre né

nivel Bachelor dhe 40 pérgind e tyre i kané pérfunduar kéto
studime; 25 pérgind e pjesémarrésve po studiojné né nivel
Master.

Réndésia e punésimit

E vecanté pér kété edicion éshté larmia e fushave té studimit
gé ndjekin apo kané pérfunduar pjesémarrésit né vrojtim né
universitete publike dhe private ku pjesén mé té madhe e
zEné ato ekonomike, si kontabilitet, ekonomiks,
finance-banké dhe sigurime, administrim biznesi dhe
marketing (48 pérqind). Pjesa tjetér e pjesémarrésve ndjekin
apo kané pérfunduar studime né fusha si drejtési, shkenca
sociale, inxhinieri, teknologji informacioni, shkenca natyrore
si biologji, kimi industriale, etj. (52 pérqgind). Megjithaté,

vihet re se té rinjté gé kané marré iniciativén té shprehin
mendimin e tyre népérmjet kétij vrojtimi, né 84 pérgind té
rasteve ndjekin, apo kané pérfunduar, studimet né
universitete publike.
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Finance, Teknologji Té tjera Kontabilitet Menaxhim dhe Ekonomik Inxhinieri Drejtési Marketing dhe Shkenca

banké dhe informacioni/ dhe Tatime Administrim (Mekanike, Reklamé Sociale
sigurime  Telekomunikacion Biznesi Elektronike, (Psikologji,
(ICTs) Kimike) Sociologji,

Shkenca Politike)

1 Fakulteti - specializimi

Pérvoja né puné

Sa i pérket pérvojés né puné, 59 pérgind shprehen se jané duke ndjekur njé praktiké mésimore ose duke punuar, ku 42 pérgind e tyre po
punojné mesatarisht 41 deri né 50 oré né javé. Duke vijuar me kété temé, 65 pérgind e tyre raportojné se pérvoja e tyre e punés apo e
praktikave té punés lidhen me fushén e tyre té studimit, brenda dhe jashté vendit (59 pérqgind brenda vendit dhe 6 pérgind jashté vendit).

Ajo gé vihet re &shté sé té rinjté tané kané zhvilluar pérvoja té larmishme, ku 40 pérgind e tyre shprehen se kané marré pjesé né aktivitete
vullnetare (2 piké pérgindje (p.p.)) mé shume se né vitin 2015), 44 pérgind kané kryer puné té pérkohshme apo sezonale, brenda dhe jashté
vendit (39 pérqgind brenda vendit dhe 5 pérgind jashté vendit), pa léné ménjané dhe ndjekjen e trajnimeve apo aktiviteteve edukuese né lidhje
me té ashtuquajturat “aftési té buta” (“soft skills”) mbi prezantimin e vetes né njé intervisté puné apo shkruajtja e njé CV-je (29 pérqind), si dhe
programe edukative praktike té ofruara nga punédhénés té ndryshém (20 pérqind).
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Katér grupet e personaliteteve

Me gjithé ngjashmérité dhe karakteristikat e pérbashkéta gé mund té kené té rinjté e njé brezi, &shté e padiskutueshme se, si individé, ata
shfagin dallime né sjellien e tyre.

Théné kjo, na shfagen katér grupime kryesore té Millennials né Evropén Qendrore, té cilét dallojné nga njéri-tjetri, né varési té sjelljes apo
pérgasjes ndaj punés dhe aspekteve té tjera té jetés. Vlen té theksohet se, pavarésisht dallimeve té tjera, familja e lumtur dhe shéndeti jané dy
aspektet mé té réndésishme pér té katér grupimet, ndérsa puna renditet e treta pér nga réndésia, vetém pér njérin prej tyre.

Grupimet e identifikuara sipas kritereve té mésipérme jané:

]
‘Fast Trackers’ - ‘Pérparuesit e shpejté’ i ! ‘Eager Beavers’- ‘Punétorét e zellshém’
Qéllimi mé i réndésishém pér té rinjté e kétij grupimi N Pér té rinjté e kétij grupimi, thjesht puna apo té
éshté avancimi i shpejté né karrieré. Megjithaté pér ta P punuarit éshté shpérblim né vetvete. Asgjé tjetér nuk
éshté e réndésishme gé té arrijné njé balancé mes © 1 ujep méshumé kénagési, sesa njé dité e miré pune
progresit né té ardhurat financiare dhe afirmimit N né zyré. Ata jané té gatshém té béjné shumé sakrifica
personal né shogéri. Ky aspekt éshté motivi kryesor Do né jetén e tyre personale pér hir té punés, pasi nuk e
pér ta pér té dhéné 100 pérgind té potencialit té tyre : ¢ shohin até sinjé detyrim. Megjithaté, ndérkohé gé ata
né puné. Madje, pér té arritur géllimet e tyre, ata do té : e konsiderojné punén sicelés pér avancimin e tyre
sakrifikonin edhe kohén e tyre té lire pér té kryer sa © ¢ social dhe financiar, po ashtu, ata i kushtojné vémend-
mé shumé té jeté e mundur detyra shtesé. Té rinjté e : ¢ jedheinteresave té tjera jashté punés.

kétij grupimi kané vetébesim té ploté dhe pritshméri, HE :
g6 nése pérpigen sa duhet mund ti tejkalojné té tjeré. R R
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-
®
/4
4

‘All Rounders’ - ‘Té gjithanshmit’ ‘By-Standers’ - ‘Spektatorét’
Pjesétarét e kétij grupi jané mé té balancuarit. Puna nuk © 1 Punaéshté angazhimi mé pak i réndésishém né jetén e
u shérben vetém pér tu rritur si individ, por gjithashtu © ¢ tyre. Madje as nuk e konsiderojné até si themel té
pér té pérmbushur detyrimet e tyre ndaj shogérisé. © ¢ zhvillimit té tyre personal apo té té mésuarit né jeté.
Eshté e sigurt gé do té punonin dhe né rast se nuk do té © 1 Anétarét e kétij grupi nuk ka gjasa qé té lejojné punén té
kishin nevoja financiare. Megjithése puna éshté shumé : 1 Dbéhet pengesé pér té shijuar jetén e tyre jashté saj. Pér
mé e réndésishme se sa promovimet dhe té ardhurat, © 1 ta, puna éshté thjesht dicka qé duhet béré pér té
pér ata nuk éshté arsyeja mé jetésore. Jeta jashté punés © 1 siguruar jetesén. Né rast se do té kishin mundési pér té
éshté po njésoj e réndésishme dhe ata nuk jané gati ta © ¢ jetuar pa punuar, nuk do té punonin kurré.

sakrifikojné pér hir té punés.

Po té rinjté shqiptaré si grupohen? Kush éshté grupimi mé pérfagésues i tyre dhe si krahasohen ata me moshatarét e tyre né rajon né kété
aspekt?

Njé konstatim befasues nga rezultatet e kétij vrojtimi ishte fakti se edhe né kété edicion, ashtu si né até té vitit 2015, té rinjté shgiptaré
grupohen mé shumé rreth personalitetit “Eager Beaver” - “Punétorét e zellshém”; madje té dytét me pérgindjen mé té larté né rajon, pas té
rinjve né Kosové. Megjithaté, vihet re se, né krahasim me edicionin e vitit 2015, shénohet njé rénie e kétij grupimi me 7.4 p.p. Ky devijim mund
té jeté rezultat i numrit té pjesémarrésve né edicionin e fundit. Megjithaté, pavarésisht késaj, ky devijim nuk ka peshé né pércaktimin e trendit
té sipérpérmendur.

10
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Grupimi i dyté vijues me i larté né pérqindje éshté ai “Fast Trackers” - "Pérparuesit e shpejté”, té cilét zéné 24.1 pérgind té pjesémarrésve (3.1
p.p. mé shumé se né 2015), i ndjekur, mé pas, nga grupimi “All Rounders” - “Té gjithanshmit”, me 21.5 pérqind (e njéjté me 2015) dhe
“By-Standers” - “Spektatorét’, me 6.9 pérgind. Né kété grupim té fundit vihet re, gjithashtu, njé devijim nga edicioni i vitit 2015, ku té rinjté né

kété grupim né vitin 2017 jané shtuar me 4.2 p.p.
Duhet theksuar se secili grup personaliteti shfaq aspekte pozitive dhe negative té sjellies né puné” . Shpesh punédhénésve do tju duhet té
krijojné skuadra me kombinime té duhura té personaliteteve dhe sjelljeve té& ndryshme ndaj punés, pér té arritur eficencé né produktivitet dhe

rezultate.

Grupet e personalitetit né rajon

sulgari [
O
Sllovaki -

Kosova
Lituani
Poloni

Slloveni -
Letoni -

Ceke
Estoni
Hungari

shoipert | Y [

Republika

@ 'By-Standers’ - ‘Spektatorét’ @ ‘Eager Beavers’ - ‘Punétorét e zellshém’ @ ‘Fast Trackers’ - ‘Pérparuesit e shpejté&’ @ ‘All Rounders’ - ‘Té gjithanshmit’

4. Shiko shpjegimin pérkatés ne fagen 70.
11
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Grupet e personalitetit

‘By-Standers’ ‘Eager Beavers' ‘Fast Trackers' ‘All Rounders'
‘Spektatorét’ ‘Punétorét e zellshem’ ‘Pérparuesit e shpejté’ Té gjithanshmit’
© Shgipéria © Mesatarja e rajonit

Fakti gé pjesa mé e madhe e té rinjve Shqgiptaré i pérkasin grupimit “Eager Beaver” - "Punétorét e zellshém”, konfirmohet edhe nga raportimi se
59 pérgind e tyre, né periudhén e vrojtimit, kané gené duke ndjekur njé praktiké mésimore ose duke punuar, nga té cilét 42 pérqgind punonin,
mesatarisht, 41 deri né 50 oré né javé. Kjo mund té jeté vazhdé e sjelljes ndaj punés, nga shqiptarét né pérgjithési. Sipas revistés Monitor®
shqiptarét jané té dytét né boté, pas meksikanéve, gé punojné me oré té gjata pune; konkretisht, 2231 oré né vit.

5. Revista Monitor. “Kriza e dijes”. Mars, 2018.

12
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Piképamje personale

Nga ky vrojtim vihet re se Millennials té rajonit né pjesén mé té
madhe e perceptojné situatén ekonomike né vendet e tyre
pérkatése si té dobét. Pérjashtim pérbéjné té rinjté e Republikés
Geke, Polonisé dhe Estonisé, té cilét kané vierésim mé té larté lidhur
me situatén ekonomike. Né rastin e té rinjve Shqgiptaré, vetém 2.7
pérqind e tyre vlerésojné se situata ekonomike éshté e miré,
ndérkohé qé 73 pérgind e tyre mendojné se ajo éshté e dobét ose
shumé e dobét. Vihet re njé pérmirésim i lehté né krahasim me
edicionin e vitit 2015 (2.88 p.p. me pak). Perceptim mé negativ pér
situatén ekonomike né vendet e tyre pérkatése shénohet nga té
rinjté kroaté (82.6 pérqind), serbé (81.7 pérgind), dhe té Kosovés (73
pérqind).

Njé pyetje tjetér e vrojtimit synonte té maste perceptimin e té rinjve
mbi situatén e tregut té punés. Edhe né kété rast njé pjesé e miré e
pjesémarrésve né vrojtim, né nivel rajoni, kané né pérgjithési njé
perceptim negativ mbi kété aspekt. Pérjashtim b&jné, sérish, té rinjté
e Republikés Ceke dhe té Polonisé, té cilét mendojné se situata e
tregut té punés né vendet pérkatése éshté miré ose shumé miré

(Republika Ceke 79 pérgind, Polonia 48.7 pérqind).

Té rinjté shgiptaré, ashtu si moshatarét e tyre né vendet e tjera té
rajonit, vecanérisht ato ballkanike, (Kroacia, Serbia nga 64 pérgind
dhe Kosova 62 pérgind), kané njé perceptim mé negativ né lidhje me
kété aspekt té réndésishém pér té ardhmen e tyre. 54 pérqgind e
pjesémarrésve mendojné se situata aktuale né tregun e punés
éshté e dobét ose shumé e dobét, 37 pérgind kané mendim
asnjanés dhe vetém 9 pérgind e tyre e vlerésojné até si disi té miré.
Edhe né kété rast, vihet re njé rénie e perceptimit negativ né raport
me vitin 2015 (me 7.5 p.p.), e cila nuk éshté pasqyruar né
pérmirésimin e ndjeshém té pérgindjes sé té rinjve gé mendojné se
situata ekonomike éshté disi e miré apo shumé e miré (rritur me
vetém 1.2 p.p.).

Megjithaté vérehet njé paradoks né kéto perceptime. Mé shumé se
gjysma e té rinjve né vend mendojné se do té arrinin té
punésoheshin né njé periudhé kohore té shpejté (nga 1-3 muaj),
cfaré nuk pérkon me perceptimin e tyre mbi situatén ekonomike dhe
até té tregut té punés. Njé burim i kétij paradoksi, mund té
Ssupozojmeé se éshté vetébesimi i larté qé karakterizon brezin
Millennials lidhur me nivelin e aftésive gé ata zotérojné.

Si e vlerésoni situatén aktuale né tregun e punés?
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Eksperienca, edukimi dhe pritshmérité

Té rinjté né Shqipéri i kushtojné njé vémendje té vecanté investimit
né pérgatitjen e tyre, qofté kjo eksperiencé profesionale apo
eksperienca té tjera, ku 59 pérgind e pjesémarrésve né vrojtim kané
ndjekur ose jané duke ndjekur njé praktiké mésimore, 40 pérgind
kané kryer puné vullnetare dhe 39 pérgind kané patur njé puné
sezonale. Krahasuar edhe me rezultatet e edicionit té vitit 2015,
vérejmé se studentét vazhdojné té shfrytézojné ¢cdo mundési gé ju
jepet pér té investuar nga koha dhe pérpjekjet e tyre pér té pérfituar
pérvoja pothuajse né té njéjtat fusha si ato té evidentuara né vitin
2015.

Ajo gé duhet té shihet me interes éshté hendeku mes pérvojave gé
studentét jané duke pérfituar dhe vlerésimit gé ata kané pér dobiné
e tyre. Mé tej, vlen pér tu analizuar fakti se studentét shqiptaré
vlerésojné si mé té vlefshme pérvojat e punés, apo praktikat e punés
gé ata kryejné, brenda dhe jashté vendit, té cilat nuk lidhen me
fushén e studimit, si dhe punét e pérkohshme ose sezonale né vend.
Ndérkohé gé, né nivel rajonal’, kéto eksperienca vierésohen nga té
rinjté e vendeve té tjera si mé pak té viefshme. Nga ana tjetér, ata
vlerésojné si mé pak té dobishme pérvoja té ngjashme por gé lidnen
me fushén e tyre té studimeve.

Ne mendojmé se ky aspekt duhet té kthehet né objekt diskutimi né
radhét e politiké-bérésve, bizneseve dhe institucioneve akademike,
me géllim pérmirésimin dhe ristrukturimin e institucionit té praktikés
mésimore dhe asaj té punés. Kjo, me synimin pér ta kthyer até né njé
pérvojé profesionale kuptimploté dhe té dobishme pér té rinjté gé
pérgatiten pér té hyré né tregun e punés, ashtu si edhe pér veté
punédhénésit né lidhje me marrjen e vendimeve té duhura,
pérfundimtare, né pérzgjedhjen e talenteve.

6. Deloitte Central Europe. “First Step in the labor market”. Deloitte, 2018 https://www?2.deloitte.com/al/en/pages/about-deloitte/articles/first- steps-labour- market0.html.
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Pérvoja juaj profesionale dhe akademike deri me sot krahasuar me dobiné e pérvojave

Puné/praktiké brenda vendit tuaj gé
korrespondon me fushén e studimeve

Puné e pérkohshme ose sezonale né
vendin tuaj
Trajnime pér kérkim té vendeve té punés/punétori

(workshop-e) (p.sh. mbi prezantimin e vetes gjate nje interviste pune, Cv/ Leter motivimi)

Puné/praktike brenda vendit tuaj gé nuk
korrespondon me fushén e studimeve

Organizata studentore (AIESEC, ELSA,
veté-geverisje té studentéve)

Puné/praktike jashté vendit tuaj qé
korrespondon me fushén e studimeve

Puné e pérkohshme ose sezonale jashté
vendit tuaj

Puné/praktike jashté vendit tuaj gé nuk
korrespondon me fushén e studimeve

@ Pérvoja juaj profesionale dhe akademike @ Dobia e pérvojave
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Pérgatitja pér detyrat e ardhshme profesionale
Pjesémarrésit né vrojtim e vlerésojné pérgatitjen e tyre pér té kryer detyra profesionale si asnjanése, né 47 pérgind té rasteve, si dhe té dobét,

né 33 pérgind té tyre.

Krahasuar me edicionin e vitit 2015, vihet re njé pérkeqésim i perceptimit, ¢faré evokon edhe njé heré nevojén e njé bashképunimi té ngushté
dhe pa vonesé mes institucioneve akademike dhe bizneseve si punédhénés, pér té pérshtatur kurrikulat akademike sipas nevojave té tregut té
punés, qofshin kéto fusha studimi biznesi, ose jo. Paragitet e nevojshme qgé, né fokusin e kétyre pérpjekjeve, té jeté edhe aftésimi i studentéve
gé né auditor, né drejtim té prezantimit té vetvetes né intervista pune, analizimin e kérkesave té njé pozicioni pune té shpallur nga
punédhénésit, ményrat e kérkimit t& informacionit pér punédhénés té ndryshém, etj.

Si jané té pérgatitur té diplomuarit universitaré né vendin tuaj pér detyrat e tyre té ardhshme profesionale?
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Si jané té pérgatitur té diplomuarit universitaré né vendin tuaj pér detyrat e tyre té ardhshme profesionale?
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B Shumé dobét/disi dobét B Mesatarisht (as dobét, as miré) [ Disi miré/shumé miré

Pérgatitur pér té kérkuar puné

Pérgjithésisht, né té gjithé rajonin vihet re njé vierésim i ulét lidhur me pérgatitjen pér té kérkuar puné. Pérjashtim béjné té rinjté e Republikés
Geke me numrin e tyre mé té madh né rajon, té cilét mendojné se jané té pérgatitur pér kété aspekt. Nga ky konstatim mund té nxirret si
pérfundim se duhet té shtohen mé shumé pérpjekjet dhe angazhimet, nga aktorét pérkatés, né té gjitha vendet, pér té pérmirésuar dhe
lehtésuar hyrjen e té rinjve né tregun e punés, népérmijet aftésimit té tyre né kérkimin e njé pune. Kjo do té ndihmonte edhe veté bizneset pér

té reduktuar kostot e procesit té rekrutimit té té rinjve, si dhe pér té rritur eficencén e tij.
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Sa jané té pérgatitur té diplomuarit né vendin tuaj si té kérkojné puné?

Shumé dobét

Disi dobét

Mesatarisht (as dobét, por as miré)
Disi miré
Shumé miré

@ 2017 @ 2015

Sa jané té pérgatitur té diplomuarit né vendin tuaj si té kérkojné puné?
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Kompetencat

Me ndryshimet e médha teknologjike dhe trendet e reja globale,
shumeé prej proceseve té punés jané duke u automatizuar. Nisur nga
kéto ndryshime, sipas njé studimi t& ndérmarré nga Lewis dhe Cutler
(profesionisté té kompanisé Deloitte),” aftésité gé duhet té kené
punonjésit né ditét e sotme jané empatia, zgjidhja e problemeve,
komunikimi dhe marrja e vendimeve.

Pérgjithésisht, vihet re se, pér secilén nga aftésité e listuara né
pyetésor, té rinjté kané njé veté-vlerésim té larté. Ndér aspektet e
vlerésuara mé shumé jané: aftésia pér té mésuar gjéra té reja, aftésité
komunikuese, té punuarit né grup dhe veté-organizimi, té ndjekura
nga zgjidhja e problemeve dhe kérkimi analitik. Kéto kompetenca jané
vlerésuar njélloj té réndésishme, ashtu si né edicionin e vitit 2015.
Sipérmarrja dhe iniciativa, edhe né kété edicion, listohen pérséri ndér
kompetencat té cilat té rinjté ndjejné se zotérojné mé pak (madje, 5
p.p. Mé pak se né edicionin e vitit 2015). Té gjitha kompetencat gé ata —_
kané renditur mé miré lidhen me pérvojat gé ata kané pérfituar gjaté
periudhés sé studimeve té tyre. Interesant éshté fakti se ndaj pyetjes
se si do ti vlerésonin kompetencat e tyre si njé punonjés potencial né
krahasim me té tjerét, rreth 70 pérgind e pjesémarrésve né vrojtim
mendojné se jané mé té zoté.

2lilepEEENNNNRED
S{iaEEEENENREn
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()

7. Angus Knowles-Cutler and Harvey Lewis. “Talent for survival: Essential skills for humans working in the machine age”. Deloitte, 2016, p. 1. https://www2.deloitte.com/co-
tent/dam/Deloitte/uk/Documents/Growth/deloitte-uk-talent-for- survival-report.pdf
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Si do ta vlerésonit nivelin e kompetencave tuaja?

Aftésia pér té mésuar né ményré efektive gjéra
téreja

Veté-organizim (planifikim i miré dhe
respektim i afateve)

Té menduarit analitik/logjik (@analizim i
informacionit, nxjerrje pérfundimesh)

@ 2017 emmm 2015
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Por le té analizojmé mé hollésisht ¢éshtjen e kétij vetébesimi té larté.
Eshté ai njé karakteristiké e té gjitha grup-moshave?

Né té vérteté, nga té dhénat e vrojtimit, rezulton se nivelii
veté-vlerésimit ndryshon midis grup-mosha té ndryshme.
Veté-vlerésimin mé té ulét rreth kompetencave té tyre e kané té
rinjté e grup-moshés 18-22 vjec. Kjo paragitet, né fakt, realiste, pasi
té rinjté e késaj moshe ende nuk jané pérballur me sfidat dhe
aspektet e té punuarit. Né pérgjithési, ata nisin té kené té tilla pérvoja
né njé moshé mé té vonshme. Veté-vlerésimi pér disa kompetenca,
si pérballimi i stresit, zgjidhja e konflikteve apo kreativiteti, rezulton
mé i larté tek té rinjté e grup-moshés 25-30 vjeg, pasi ky grup éshté
tashmé pjesé e tregut té punés, me té paktén 2-3 vjet eksperiencé
pune. Nga ana tjetér, té rinjté e grup-moshés 23-24 vjeg, té cilét sapo
kané nisur té punojné, vlerésojné mé shumé tek vetja aftésiné pér té
mésuar né ményré efektive gjéra té reja.

Né grafikun e méposhtém éshté paragitur veté-vlerésimi i kompeten-
cave té té rinjve shqiptaré, krahasuar me mesataren e té rinjve té té
gjithé rajonit. Si¢ paragitet né grafik, té rinjté e vendit toné renditen té
dytét né té gjitha kompetencat, pas té rinjve té Kosovés. Pér tu
theksuar éshté fakti se, krahasuar me té gjitha shtetet njé pér njé, té
rinjté shqiptaré, pjesémarrés né vrojtim, kané veté-vlerésim mé té
larté pér aftésité komunikuese, zgjidhjen e konflikteve, punén né
grup si dhe delegimi dhe koordinimi i punés sé té tjeréve.
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Si do ta vlerésonit nivelin e kompetencave tuaja?

Té menduarit analitik/logjik (analizim i
informacionit, nxjerrje pérfundimesh)

Aftésia pér té mésuar né ményré efektive gjéra
téreja

Veté-organizim (planifikim i miré dhe
respektim i afateve)

@ Shqgipéria @ Mesatarja pér shtete pjesémarrése né vrojtim
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Cilat jané kompetencat gé té rinjté né
Shqgipéri mendojné se jané mé té
vlerésuara nga punédhéneésit?

Pavarésisht veté-vlerésimit dhe besimit té larté qé i karakterizon té
rinjté né Shqipéri, mund té themi se, né té njéjtén kohé, ata jané
edhe realisté. Nga pérgjigiet ndaj pyetjes se cilat do té ishin pesé
kompetencat mé té vlerésuara apo kérkuara nga punédhénésit,
vérejmé se ka njé zhvendosje midis kompetencave té evidentuara
nga veté-vlerésimii té rinjve dhe atyre gé ata mendojné se
punédhénésit aktualé vlerésojné mé shumeé tek kandidatét pér
punésim.

Sipas tyre, né syté e njé punédhénési, njé punémarrés i miré né
puné do té ishte dikush gé ka kéto kompetenca: té menduarit
analitik/logjik (@analizim informacioni dhe nxjerrje konkluzionesh),
puna né grup, aftésité e komunikimit, aftésia pér té mésuar né
ményré efektive gjéra té reja si dhe veté-organizimi (planifikim i miré
dhe respektimi i afateve).

Né fakt, nisur edhe nga piképamja joné si punédhénés me fokus tek
té rinjté, giykojmé se té menduarit analitik/logjik éshté njé aftési, e cila
duhet zhvilluar mé shumé tek té rinjté gé né auditorét e
universiteteve. Njé pérgasje e tillé mund té kérkonte, ndér té tjera,
edhe rishikimin e metodikés sé pércimit té dijes, duke u zhvendosur,
nga kérkesa pér riprodhim informacioni, drejt zhvillimit dhe nxitjes sé
procesit té té menduarit analitik dhe logjik mbi temat e studimit.

Gjithashtu, aftésia e té punuarit né grup éshté vérteté njé kérkesé
realiste, né kohén kur modeli tradicional funksional dhe hierarkik i
organizatave po péson transformim né ditét e sotme, duke i dhéné
mé shumé pérparési punés né ekip dhe organizimit né skuadra sipas
projekteve.

¢ Aftésia pér té mésuar gjéra té

Veté-organizim (planifikim i miré
:dhe respektimin i afateve)

: Nga kompetencat e listuara,

. veconi pesé qé sipas mendimit :
. tuaj jané mé té vlerésuara/

. kérkuara nga punédhénésit

. aktualé apo potencialé?

Si do ta vlerésonit nivelin e
kompetencave tuaja?

* Té menduarit analitik/logjik
* (analizim i informacionit,
: nxjerrje pérfundimesh)

reja né ményré efektive

Aftésia pér té mésuar gjéra té
. reja né ményré efektive

Veté-organizim (planifikim i miré
¢ dhe respektimin i afateve)
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Paga

Té rinjté shqiptaré, ashtu si¢ rezultoi edhe né edicionin e vitit 2015,
kané pritshméri té ndryshme lidhur me nivelin e pagés. 17 pérgind e
tyre presin gé té paguhen midis 35.000 dhe 45.000 Leké; 17.6
pérgind, mes 45.000 dhe 55.000 Leké&; 11.5 pérgind, mes 55.000
dhe 65.000 Leké; dhe 17.6 pérgind nga 65.000 né 100.000 Leké.

Mendojmé se arsyeja, pér kété larmi pritshmérish mbi nivelin e
pageés, vijon té jeté e njéjté me até té edicionit té vitit 2015.
Konkretisht, ajo mund té jeté rezultat i konfuzionit, mungesés sé
informacionit té duhur ose ndryshueshmérisé sé pagesés né
profesione té ndryshme. Tendenca e té rinjve éshté gé té kérkojné
puné né fusha té péraférta me fushat e studimit ku dhe kané
investuar kohén dhe pérpjekjen e tyre pér arsimim. Pér kété arsye,
ndoshta edhe shpérblimi apo paga nuk éshté mé pérparési pér ta.
Kjo, edhe pér faktin se duke u pérpjekur pér té hyré rishtazi né
tregun e punés, ata jané té ndérgjegjshém se nuk kané mundési
ndikimi mbi kété aspekt. Gjithashtu, lidhur kjo dhe me déshirén e tyre
pér té pérfituar aftési té reja dne pérparim né zhvillimin profesional
dhe personal, paga, né kété fazé té pérvojés sé tyre né puné, mund
té mos jeté faktori kryesor pércaktues.

Nga ana tjetér, pavarésisht larmisé né pritshméri mbi pagén, né
pérgjithési té rinjté shgiptaré shfagen relativisht realisté, pér shkak se -
paga mesatare né Shqipériishte 45.845 Leké bruto né fund té vitit

O
206" a—

8. Revista Monitor. “Paga mesatare bruto né ekonomi ra me 2.1 pér gind mé 2016". Prill, 2017
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Sa do té donit té fitonit nga puna juaj e preferuar qé mund té ju ofrohet?

Mé shumé se
100000 5-3%
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Zgjedhja e punédhénésit

Tashmé, vendimmarrja pér fushén e pérgatitjes akademike,
zgjedhjen e profesionit dhe té punédhénésit nuk &shté mé dicka e
parashikueshme. Pas hyrjes me sukses né tregun e punés, si dhe
pranimit nga njé punédhénés, linja e karrierés gjithmoné éshté
konsideruar lineare dhe suksesi, né pérparim, i ndérvarur nga
performanca individuale e punémarrésit dhe vendimmarrja
menaxheriale. Madje, né setin tradicional organizativ, jané
menaxherét ata gé diktojné zhvillimin e aftésive profesionale, si dhe
rriedhén e karrierés pér punémarrésit e rinj.

Né ditét e sotme, tregu i punés né vendet e zhvilluara dhe ato né
zhvillim, sidomos né rajonin e Evropés Qendrore, éshté duke u
pérballur me fenomenin e té rinjve “Millennials”, té cilét kérkojné té
kené autonomi pér té pércaktuar drejtimin e zhvillimit té tyre
profesional dhe fushat ku kérkojné té zhvillojné karrierén. Soft,
vémendija e té rinjve nuk éshté zhvillimi i karrierés sé tyre né ményré
lineare si dhe né njé profesion té caktuar. Mé sé tepérmi, ata jané té
interesuar gé té pérfitojné sa mé shumé aftési dhe kompetenca né
fusha té ndryshme. Kjo pérkthehet né devijime té shpeshta né
profilin profesional, ¢faré sjell edhe ndryshimin e shpeshté té
punédhénésit. Kéta té fundit, né shumicén e rasteve, duket sikur
nuk jané ende té pérgatitur pér té kuptuar brezin e ri, apo pér té
ofruar drejtime té karrierés, si vertikalisht edhe horizontalisht, sipas
nevojave té kétij segmenti té réndésishém té kapitalit té punés.
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Karriera Ndryshimi i punés
60 - 70 vite Cdo 3.5 vite

Figura 1. Ndryshimi i karrierés

* Lynda Gratton and Andrew Scott, The 100-Year Life: Living and Working in an Age of Longevity :
: (Bloomsbury, 2016); Douglas Thomas and John Seely Broén, A New Culture of Learning: Cultivating
: the Imagination for a World of Constant Change (CreateSpace, January 4, 2011).
. Deloitte University Press | dupress.deloitte.com
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Nga vrojtimi yné, konfirmohet se edhe pér té rinjté shqiptaré, ashtu si edhe pér ata té vendeve té tjera né rajon’, karriera duket se ka kaluar né
plan té dyté. Zhvillimi profesional népérmjet pérftimit té ekspertizés dhe té pérvojave té larmishme, mbetet ndér prioritetet mé kryesore.

Shénoni pérgjigjen qé do té pérshkruante mé sé miri planet tuaja pér karrieré.

i
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H Uné do té doja té kisha funksione kyce né biznes
I Uné do té doja té arrija nivelin e mesém/té larté manaxherial
1 M@ paré dua té jem njé ekspert né fushén time, jo domosdoshmérisht né njé pozité manaxheriale

11 Mé tepér se avancimi né karriere, uné jam i/e interesuar pér zhvillimin tim horizontal dhe pérfitimin e pérvojave té larmishme

9. Deloitte Central Europe. “First Step in the labor market”. Deloitte, 2018 https://www?2.deloitte.com/al/en/pages/about-deloitte/articles/first- steps-labour-market0.html.
26



Hapat e Paré né Tregun e Punés | Vrojtim ndérkombétar pér studenté dhe té sapo-diplomuar

Ata do té preferonin té punonin me até punédhénés, i cili ju ofron mundésiné pér t'u zhvilluar dhe pér té fituar aftési té reja si dhe pér té
pérparuar né karrieré (70 pérgind). Megjithaté, si Millennians tipiké si té gjithé moshatarét e tyre kudo né boté, balanca puné-jeté mbetet
pérséri njé prioritet kryesor.

Vlerésimi i faktorit pagé éshté ai gé bie mé shumé né sy. Né krahasim me raportin e publikuar nga Evropa Qéndrore'®, vérejmé se paga (faktor
i renditur i katérti nga té rinjté shqiptaré pér té pérzgjedhur njé punédhénés) éshté faktori i dyté mé i vlerésuar né nivel rajoni. | njéjti ndryshim
vihet re edhe tek balanca puné-jeté. Kjo tregon se té rinjté e vendit toné jané mé té orientuar drejt zhvillimit profesional, marrjes sé e
ksperiencave gé do tju shérbejné pér pérgatitjen e tyre dhe té pasurit e njé jete sociale, sesa tek aspekti financiar, njé tipar dallues ky nga
moshatarét e tyre né rajon. Nga ana tjetér, té njéjtét faktor do té ndikonin edhe né vendimmarrjen e tyre pér té ndryshuar punédhénésin.

Cilat jané aspektet mé té réndésishme pér ju kur zgjidhni njé puné?
Mundésia pér t'u zhvilluar dhe pér
té fituar aftési té reja

Mundési té médha pér pérparim
Ekuilibri puné-jeté

Paga joshése

Projekte interesante dhe zhvilluese
Atmosferé dhe marrédhénie té mira pune
me té tjerét

@ Zgjedhjae paré @i Zgjedhja e dyté

10. Simé sipér
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Ndaj pyetjes se cilat do té ishin arsyet kryesore té tyre pér té ndryshuar punédhénés, ata sérish e rendisin ¢éshtjen e nivelit té pagés si arsye té
katért né radhé. Duket se ata do té merrnin njé vendim té tillé, nése nuk do té kishin vlerésim té mjaftueshém té punés sé tyre, mundési té
mjaftueshme pér zhvillim profesional, si dhe nése atmosfera né puné do té linte pér té déshiruar.

Ne besojmé se, pikérisht, kéto gjetje jané njé burim i drejtpérdrejté informacioni pér punédhénésit. Ky informacion mendojmé se éshté tepér i
vlefshém pér ta, duke shérbyer si piké referimi pér té vlerésuar situatén e tyre aktuale té menaxhimit té burimeve njerézore né lidhje me kété
brez, apo pér té rishikuar politikat e tyre né kété drejtim.

Cilat jané ose mund té jené arsyet kryesore pér ju pér té ndryshuar njé punédhénés?

Vlerésimi i pamjaftueshém i punés
sime

Mundési té pamjaftueshme pér zhvillim
profesional

Atmosferé e mjeré / Marrédhénie té kéqgija
né puné

Pagé e ulét / Oferté financiare mé té miré nga
njé punédhénés tjetér

Puné stresuese

Mundési tepér té pakta pér zhvillim karriere

@ Zgjedhjae paré @i Zgjedhja e dyté
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Lidhur me pyetjen se né ¢faré organizatash do té donin té punonin té rinjté né Shqipéri, na rezulton se tendenca pér té zgjedhur organizata té
médha, té mesme e té vogla ndérkombétare, vijon té mbetet e forté edhe kété edicion (60 pérgind). Por, né 2017, vérejmé se ka disa zhvillime
gé ja vlejné pér tu ndalur. Krahasuar me edicionin e vitit 2015, rezulton se, konkretisht, 8 p.p. mé pak té rinj do té déshironin té punonin né
korporata té médha ndérkombétare, ndérkohé gé 5 p.p. mé shumé do té déshironin té punonin né biznesin e tyre personal (13 pérgind) dhe
4 p.p. mé shumé né “start up™e (5 pérgind). Krahasuar me 14 vendet e rajonit té pérfshiré né studim, té rinjté né vendit toné renditen té

shtatét né lidhje me zgjedhjen pér té punuar né biznes personal.

Né cfaré lloji kompanie do donit té punonit?

Kompani e madhe ndérkombétare

Biznes i imi personal

Kompani e huaj e mesme ose e vogél

Kompani e madhe kombétare

Nuk kam asnjé preferencé

Start-up / Biznes i ri i sapo krijuar

Kompani kombétare e mesme apo e vogél

@ 2017 @ 2015
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Mendojmé se kjo gjetje &shté njé aspekt i réndésishém pér tu analizuar dhe konsideruar mé tej nga politiké-bérésit, me orientimin pér té
zhvilluar mé tutje kushtet dhe lehtésirat e nevojshme pér té rinjté gé té pérfshinen né sipérmarrje kreative dhe novatore.

Nga ana tjetér, shogérité e médha tregtare vendase mbeten njé zgjedhje alternative pér té rinjté (9.5 pérgind), pas atyre ndérkombétare dhe
biznesit personal. Si punédhénés mé pak i preferuar vijojné té mbeten sérish shogérité tregtare t& mesme dhe té vogla; e lidhur kjo me arsyet

e zgjedhjes sé njé punédhénési nga té rinjté, mund té supozojmé se kéto organizata nuk ofrojné mundési zhvillimi profesional dhe pérfitimin e
pérvojave té larmishme pér té rinjté e arsimuar.

Biznesi juaj personal
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Gjetjet e mésipérme konfirmohen edhe nga raporti i pérvitshém i Deloitte Global pér vitin 2017 “Human Capital Trends” . Sipas tij,
punédhénés té suksesshém, né térhegjen e talenteve né organizatat e tyre, do té ishin ata gé do té mundésonin njé eksperiencé pozitive pune.

Njé eksperiencé e tillé pér té rinjté e kétij brezi do té ishin: puna né vetvete, udhéhegje (leadership) mbéshtetése dhe e besueshme, mjedis
pune pozitiv, si dhe mundésia pér tu rritur profesionalisht.

0] b9

. : - {  Mundésipér : .
Puné domethénése Meanh"P : Mjedls. pune t'u rritur : Besqm tgk
mbéshtetés pozitiv . . : udhéheqja
: profesionalisht :
s : Objektivatégarta :  Mijedispune :  Trajnim dhe Misioni A1l
: : e HEN o ol isioni dhe géllim
Pavaresi : dhetransparente : fleksibél :mbéshtetje né puné : q
Puné gé té © Mentorim © Ambientpune i Mundésipértu Investim ivazhdueshém :
pérshtatet : : njerézor : rritur : tek njerézit :
Ekipe té vogla In\r/]eﬁpm per Kultura e Té mésuarit Transparencé dhe
dhe té fugishme AnViimin & mirénjohjes : dinamik : ndershméri
menaxheréve : :

. Menaxhim  Ambient pune Kultura e té
Kohé e liré : performance @ gjithépérfshirés,i : 5 i
: : ! . : mésuarit
: ndershém & divers :

Inspirim

Figura 2. Faktorét gé kontribojné né njé eksperiencé pozitive punésimi
Burim: Deloitte University Press | dupress.deloitte.com

11. Deloitte University Press. “Deloitte Global Human Capital Trends: Rewriting the rules for the digital age, 2017". Deloitte, 2018.
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Njé aspekt tjetér gé synohet té matet népérmijet kétij vrojtimi jané
edhe vlerat personale mé té réndésishme pér brezin e ri. Té rinjté e
vendit toné rezultojné tepér té géndrueshém né kété aspekt. Pesé
vlerat kryesore, ashtu si dhe renditja e tyre, nuk kané pésuar asnjé
ndryshim né raport me edicionin e vitit 2015. Pér kéta té rinj, familja e
lumtur mbetet vlera mé kryesore, e ndjekur nga shéndeti i miré,
puna profesionale, edukimi dhe jeta e ndershme. Dimensioni
kulturor, ashtu si edhe ai social-ekonomik, ka ndikim né vlerat mé té
réndésishme gé pérgafojné té rinjté né vendet e rajonit té Evropés
Qendrore. Pér shembull, nése pér té rinjté, si né Shqipéri dhe né
Kosové, té pasurit njé jeté té ndershme éshté njé ndér pesé vlerat
mé kryesore, ajo nuk renditet aspak si e tillé nga ata té vendeve té
tjera. Pér kéta té fundit, shfagen vlera té tjera té réndésishme si
miqté dhe té pasurit njé jete plot me aventura dhe pérvoja.
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Shqipéri Bullgari Kroaci ReE::::ka Estoni Hungari Kosova
Familje e Shéndet i Shéndet i Shéndet i Shéndet i Familje e Shéndet i
lumtur miré miré miré miré lumtur miré
Shéndeti Familje e Familje e Familee Familje e Shéndeti Familje e
miré : lumtur : lumtur : lumtur : lumtur : miré : lumtur
© Njéjetéplot
P“Wa : Migté : Puna Migté ¢ me aventura dhe : Migté PU,”a
profesionale profesionale : o : profesionale
pérvoja
Edukimi Puna ki Edukmi Migté : Puna Edukimi
uKimt profesionale  : uKimi uKim Iges : profesionale uKim
: : : Njé jeté plot © Njgjetéplot
¢ Jetae ndershme : Edukimi : Migté * me aventura dhe : Pagja * me aventuradhe : Jeta e ndershme
: : : pérvoja pérvoja
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Lituani Poloni Sllovaki Slloveni Letoni Rumani Serbi
Shéndet i Familje e Shéndet i Shéndet i Familje e Shéndet i Shéndet i
miré lumtur miré miré : lumtur miré miré
Familje e Shéndet i Familje e Familje e Shéndet i Familje e Familje e
lumtur miré lumtur lumtur miré lumtur lumtur
PUN3 PUNa Mirégénia
, Migté Edukimi . dhe Edukimi Edukimi
profesionale profesionale .
begatia
Njé jeté plot
Puna o _— - Puna I
me aventura elne profesionale g hiliglEs Edukimi profesionale gt
pérvoja
Respekti PUNa t Njéjetéplot Respekti Njé jeté plot
pEr njerézit Edukimi rofesionale * me aventura dhe : Pagja pér njerézit me aventura dhe
e tjeré P : pérvoja : e tjeré pérvoja
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“Ethosi”" i punés

Pér té kuptuar pérgasjen e té rinjve ndaj punés nga njé kéndvéshtrim ndryshe, atyre iu kérkua té zgjidhnin si mé té réndésishme pér ta, disa
pohime rreth ethosit té punés. Pér shumicén e tyre (56 pérgind) puna profesionale éshté burim thelbésor i kénagésisé njerézore dhe njé
detyrim ndaj shogérisé (60 pérgind). Kjo konfirmohet bindshém, pasi 93 pérgind e tyre mendojné se do té punonin edhe nése do ti kishin té
zgjidhura nevojat e tyre financiare. Pérveg késaj, ata e shikojné punén si celés pér pérparim nga piképamja sociale dhe e begatisé (89 pérqind),
si dhe pér zhvillimin e potencialit njerézor (87 pérgind).

Deri né ¢faré mase pajtoheni me pohimet e méposhtme?

Uné do té punoj edhe né qofté se nuk do té kem
nevojé pér para

Puna profesionale pa njé mMundési pér karmerd e
nuk ka kuptim

Puna profesionale éshté burim thelbésor i kénagésisé
njerézore

12."Ethos’ lidhet me arsyet se pérse ne punojmé, ¢faré na udhéheq dhe na jep géllime pérkatési né vendin e punés. Lidhet direkt me angazhimin gé ndérmerr njé punonjés ndaj organizatés.
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Megjithaté, ata shfagin interes edhe pér mundésiné e zhvillimit né karrieré, por népérmjet punés (65 pérqind), si dhe jané té gatshém té
angazhohen dhe té japin maksimumin e potencialit té tyre né puné (54 pérgind). Nga ana tjetér, pavarésisht se puna pér ta éshté tepér e
réndésishme, ata mendojné se ajo nuk duhet ti detyrojé té heqin doré nga pasione té tjera gé ndjekin né jeté (59 pérqgind) dhe as ti pengojé né

té eksploruarit e mundésive dhe aktiviteteve té tjera (48 pérgind).

Zgjidhni tre pohimet me té cilat jeni mé shumé dakord.

Né puné uné angazhohem / jap 100% té potencialit tim
© Eshtémirétéjeshizéné né puné dhe né ményré e
té vazhdueshme té kérkosh pér aktivitete

Uné ndjej kénagési pas njé dite intensive pune

Béj gjithcka pér té pérmbushur detyrat e mia profesionale
”””” Do té mund té arrj mé shumé se té tjerét, nése punoj ey
mé shumé

Uné do té déshiroja qé puna té mé linte mé tepér kohé pér
aktivitete té tjera dhe pér pushim

Uné i pérmbush detyrat e mia edhe nése kjo pérmbushje
... eshtemekostotélarta [TTEEEEEET :
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Motivimi

Réndésia pér té pasur njé puné gé ofron zhvillim profesional, aftésim, ekspertizé dhe pérvoja té reja theksohet edhe nga renditja qé té rinjté i
bé&jné detyrave, té cilat do ti motivonin mé shumé né puné. Megjithaté, detyra motivuese pér ta, né kété rast, jané edhe ato gé stimulojné
pérfitime profesionale si promovim, rritje page dhe shpérblime. Pérveg késaj, ata do té motivoheshin nése detyrat e tyre do té kishin njé kontribut
té réndésishém jo vetém pér interesat e tyre profesionale, por dhe pér interesat dhe objektivat e organizatés ku punojné, apo do té punonin né té
ardhmen.

Cfaré detyrash ju motivojné né puné?
~ Ofrojné njé mundési pér té mésuar dicka té re dhe perté e
pérfituar pérvoja té reja

Té réndésishme pér pérfitime profesionale
(promovim, rritje page e bonus)

Zhvillojné dhe zgjerojné njohurité e mia té ekspertizés

Pérputhen me interesat e mia profesionale

Mundésojné té punuarit né njé mjedis ndérkombétar

Té réndésishme pér interesat dhe objektivat e kompanisé

Krijojné njé mundési pér té njohur njeréz té rinj

Detyra gé pérbéjné njé sfidé té madhe pér tu pérballur

Sigurojné siguri dhe stabilitet té marrédhénies sé punésimit
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Planet pér studime té métejshme

Vetém 4 pérqind e té rinjve nuk planifikojné té vijojné mé tej shkollimin e tyre pas diplomimit. Nga ana tjetér, vérehet se pér shumicén e té
rinjve, nése planifikojné studime té métejshme, ato do té ishin té fokusuara mé shumé né pérgatitjen e tyre profesionale pér tregun e punés,
duke ndjekur kurse pérgatitore pér marrjen e certifikatave dhe licencave profesionale (51 pérgind) - megjithése me trend rénés nga edicioni i

vitit 2015 (12 p.p).

A planifikoni té vazhdoni shkollimin tuaj té€ métejshém akademik?

Kurse pérgatitore pér marrjen e certifikatave
dhe licencave profesionale

PhD

Studime Pasuniversitare (1-2 vite shtesé pas pérfundimit
té studimeve Bachelor/Master pa njé titull formal)

MBA
4%
2.3%

@ 2017 @ 2015

Uné nuk planifikoj shkollim té métejshém pas diplomimit
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Transferimi (Mobiliteti)

Sipas kétij vrojtimit, rreth 93 pérqind e té rinjve do té ishin té gatshém (grupuar sipas pérgjigieve “Mé tepér po”, “Po” dhe "Absolutisht Po”") té
zhvendoseshin né njé shtet tjetér pér shkak té punés. Né krahasim me edicionin e vitit 2015 vérehet se ka njé rritje me 23 p.p., ku numri i té rinjve,
té cilét jané absolutisht té gatshém pér tu zhvendosur, ka rritjen mé té ndjeshme.

Jeni i/e gatshém/me té lévizni né njé shtet tjetér pér shkak té punés?

Absolutisht po

Po

Mé tepér po

MEé tepér jo
1.3%
0.8%

Absolutisht jo

Jo

@ 2017 @ 2015
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Edhe né nivel rajonal, né Evropén Qendrore', 76,8 pérgind e té rinjve, né total, do té ishin té gatshém té zhvendoseshin jashté vendit pér
shkak té punés. E lidhur kjo edhe me déshirén e tyre pér tu zhvilluar profesionalisht, pér té pérfituar pérvoja té larmishme pune dhe jetésore,

ky aspekt mund té konsiderohet si njé karakteristiké e brezit Millennials.

Ky aspekt mund té shihet si pozitiv nga korporatat ndérkombétare gé e konsiderojné mobilitetin e stafit dne diversitetin kulturor si burim
suksesi, mirépo, nga ana tjetér, vlen té ndalemi tek lidhja gé ky aspekt ka edhe me dimensione té tjera té matura dhe prezantuara mé paré né
kété raport. Késisoj, mund té konsiderohet si burim pér kété gatishméri té larté, kérkimi i mundésive pér zhvillim profesional dhe aftésim té
genésishém jashté vendit. Disa argumente mbéshtetése té kétij supozimi mund té jené: preferenca e té rinjve pér té punuar né korporata té
médha ndérkombétare té pranishme né vend, té cilat paragesin mundési té kufizuara punésimi né numér, né krahasim me numrin e té
diplomuarve né vend; déshira pér tu zhvilluar shpejt né fusha té ndryshme né punédhénés me kulturé organizative, ku kreativiteti, vlerésimi
dhe njohja e kontributit shté njé nga shtyllat kryesore té kulturés organizative; ndjesia e té genit té papérgatitur si¢ duhet nga institucionet
akademike pér kryerjen e detyrave té ardhshme profesionale, si dhe pér té kérkuar puné, etj.

Jeni i/e gatshém/me té lévizni né njé shtet tjetér pér shkak té punés?

100.0%
80.0%
60.0%
40.0%
20.0%
0.0%
= = v} (e c = = = < c = c o)
T & § 22 g8 B ¢ § & & § 5 & 3
53 5 Z S 8 = 3 = e ie ke 3 = <
5 [aa) % T 4 n N &
o
Absolutisht jo/ Jo/ Mé tepér jo Absolutisht po/ Po/ Mé tepér po

13. Deloitte Central Europe, 2018.
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Mendojmé se biznesi vendas, i madh apo i mesém, mund té luajé njé rol
mé aktiv né ruajtjen e kapitalit njerézor té tyre té ardhshém. Krijimi i
marrédhénieve té vazhdueshme me talentet potenciale pér punésim gé
né mjediset akademike, si dhe ruajta e tyre né afatgjaté, deriné
konkludimin me punésim, éshté njé strategji e réndésishme pér
térhegjen e kapitalit njerézor cilésor. Kjo &shté njé sfidé e véshtiré pér
punédhénésit e sotém kudo né boté. Deloitte Global, né raportin e saj'
pér vitin 2017, evidenton se vetém 15 pérgind e udhéhegésve té
bizneseve té pérfshira né studim, né kontinente t& ndryshme, mendojné
se ata jané duke béré njé puné té miré né ruajtjen e njé marrédhénieje
afatgjaté me kandidaté té mundshém pér puné. Bizneset, sot, pér té
térhequr talentet, duhet té nisin identifikimin e tyre gé né ciklin e
studimeve, népérmijet trajnimeve gé mund té ofrojné né universitete,
organizimin e aktiviteteve té "dyerve té hapura” né mjediset e tyre té
punés, bashképunimin me gendrat e karrierés dhe veté universitetet né
pérmirésimin e kurrikulave, etj. Krijimi i njé marrédhénie té tillé, do té
rriste besimin e té rinjve pér tregun e punés, do té shérbente pér njé
orientim mé té miré mbi mundésité gé ofron ai, si dhe do ta identifikonte
biznesin si punédhénés té denjé né syté e punémarrésve potencial.

14. Deloitte University Press, 2018
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Debati mbi udhéhegjen

Sot kérkohet njé model tjetér udhéheqési (lideri). Nése studimet
dhe kérkimet shkencore kané identifikuar disa stile udhéhegjeje,
sot udhéheqgési duhet té jeté i afté té véré né zbatim stile té
ndryshme udhéhegjeje, sipas situatés organizative, skuadrave,
projekteve dhe personaliteteve té ndryshme té anétaréve té
skuadrés.

5. Deloitte University Press, 2018.

Nevoja éshté gé udhéheqési té jeté njé person, i cili éshté i afté dhe
inteligient emocionalisht pér té frymézuar, kuptuar dhe mbéshtetur
ndjekésit e tij, t& mund té krijojé dhe drejtojé ekipet, mbéshtesé
kreativitetin dhe inovacionin, si dhe té& mésuarit dhe pérmirésimin e
vazhdueshém té skuadrés. Nése té genurit udhéhegés éshté
konsideruar si njé detyré e véshtiré apo aftési e lindur, sot té rinjté
mendojné se ¢do kush mund ta ndérmarré, né cdo moment, kété
rol. P&r ta, njé udhéhegés nuk éshté ai gé vetém drejton njé
funksion apo té gjithé organizatén, por éshté edhe personi i cili
merr nisma, orienton dhe frymézon té tjerét drejt njé géllimi té
pérbashkét’, duke krijuar ekipe dhe menaxhuar projekte. Ky lloj
ndryshimi, né mendési, mund té shpjegojé arsyen se pérse té rinjté
né vend e mendojné veten si udhéhegés té mundshém.
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Imazhi i udhéheqésit té preferuar

Imazhi i udhéheqgésit té preferuar tek té rinjté né Shqipéri éshté
dikush gé&, mbi té gjitha, mendon né ményré strategjike, ka
vendimmarrje demokratike, éshté vizionar dhe frymézues, si dhe gé
ka né fokus zhvillimin e punémarrésve. Megjithaté, kéto atribute té
udhéhegésit ndryshojné nga njéra grup-moshé né tjetrén. Késhtu,
pér té rinjté 25-30 vjeg, ata duhet té jené té orientuar drejt zhvillimit
té punémarrésve, si dhe té kené njé pérgasje demokratike. Pér
grup moshén 18-22 vjeg, njé udhéhegés vizionar dhe i vendosur
éshté shumé mé i réndésishém pér organizatén. Dallime vihen re
edhe mes meshkujve dhe femrave, ku pér meshkujt udhéhegési
duhet té jeté vizionar, i vendosur, karizmatik dhe té kété aftési té
pérparuara teknike; ndérsa pér femrat, ai duhet té jeté né radhé té
paré i orientuar drejt zhvillimit té punémarrésve, té keté etiké té
forté biznesi dhe té sigurojé gé veprimtaria e biznesit ka ndikim
pozitiv né shogéri. Nga ana tjetér, né dallim nga té rinjté shqgiptaré,
pér té rinjté e Evropés Qendrore té genurit karizmatik dhe
frymézues jané ndér atributet kryesore gé duhet té keté njé
udhéhegés.
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Mbéshtet dhe pérkrah ideté e reja/produkte dhe
shérbimet e reja

I/E dukshém/me (i/e pranishém/e) brenda
dhe jashté organizatés sé tij/saj
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Pérparésité dhe sjellja aktuale e udhéheqésit

Pjesémarrésit né vrojtim jané pyetur edhe pér pérparésité gé duhet té kené udhéheqgésit e bizneseve sipas mendimit té tyre. Lidhur mé kété,
rezulton se, nga kéndvéshtrimi i té rinjve, udhéheqgésit duhet té kené né pérparési dhénien e njé ndikimi pozitiv tek klientét (47 pérgind),
sigurimin e té ardhmes afatgjaté té organizatés (46 pérgind), si dhe rritjen dhe zhvillimin profesional té punémarrésve (44 pérgind).

P&r grup-moshén mé té re (18-22 vjeg), prioriteti kryesor i udhéhegésve duhet té jeté rritja dhe zhvillimi profesional i punémarrésve

(49 pérgind) dhe, pér ata me mé shumé eksperiencé, sigurimi i té ardhmes afatgjaté té organizatés (54 pérqind), si dhe dhénia e njé ndikimi
pozitiv tek klientét (45 pérgind).

Cilat duhet té jené prioritetet kryesore té udhéheqésve/lider-éve té bizneseve/organizatave?

Té japin njé ndikim pozitiv tek
klientét/konsumatorét

Investimi né rritje dhe guarjen pérpara té
iniciativave té biznesit

Zhvillimi i produkteve dhe i shérbimeve té
reja dhe inovative

Té sjellin kontribut pozitiv né komunitetet
lokale/ né shogéri

@ 2017 e 2015
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Duke pasur parasysh bizneset népér boté, pajtoheni apo jo se, deklaratat e méposhtme pérshkruajné sjelljen e tyre aktuale?

Ata sillen né ményré etike

Ata marrin njé pozicion té forté udhéhegjeje (lidership-i) pér
,,,,,,,,,,,,,,,, ceshtje qé kane ndikim né shogéring e gjere

Ata tregojné udhéhegje (Lidership) mé té forté se sa geverité
je té réndésishme sociale

etyresesa
hogériné né térési
nagzhuar pér té
min e shogérisé

Udhéheqgésit (Lider-ét) e tyre jané té
ndihmuar né pérmir
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Organizimi i punés

Njé rubriké e vrojtimit ka gené e fokusuar né ményrén e organizimit té punés né aspektin e formés sé marrédhénies, kohés dhe ambienteve té
punés. Kjo, pér arsye se brezi i ri, né Shqipéri dhe kudo né boté, vleréson shumé zgjedhjen e njé punédhénési gé mundéson balancén
puné-jeté, si dhe fleksibilitetin pér té ndjekur pasionet apo aktivitete té tjera jashté jetés profesionale. Ky aspekt éshté kthyer né njé ¢éshtje té
réndésishme pér punédhénésit, si dhe politiké-bérésit, pér té krijuar kushtet e nevojshme ligiore dhe organizative me géllim adresimin e kétyre
kérkesave té kétij brezi, si njé segment i réndésishém i kapitalit njerézor sot dhe né té ardhmen e afért.

Pér sa i pérket formés sé marrédhénies sé punésimit, rezulton se ka disa dallime té vogla né zgjedhjen mes njé kontraté pune me kohézgjatje
té pacaktuar vetém me njé punédhénés (46 pérqind), dhe té punuarit si konsulent i pavarur (42 pérgind). Ky éshté njé aspekt i ri, né krahasim
me pyetésorin e edicionit e vitit 2015. Nevoja e shtrimit té njé pyetje kaq té drejtpérdrejté, lindi nga shfagja e fenomenit té té punuarit si
profesionist i liré (freelancer), njé trend relativisht i ri edhe né Shqipéri.

Nése do té kishit njé zgjedhje dhe duke supozuar se do té fitonit njé shumé té ngjashme parash, cilin prej dy opsioneve do té
preferonit?
”””” Orar té ploté / kontraté té pérhershme me vetém njé e,
punédhénés
"""" Freelancer/| pavarur ose konsulent gé punon Me orar e
fleksibél ose projekte afatshkurtra

Nuk e di
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Ndryshe nga té rinjté shqiptaré, té cilét paragesin dallime té vogla, né rajon vihet re njé tendencé pér té zgjedhur si formé punésimi kontratat
me kohé té ploté dhe me kohézgjatje té pacaktuar me vetém njé punédhénés, kryesuar nga Polonia, Sllovenia dhe Serbia. Vendi me numrin
mé té madh té té rinjve gé synojné té punojné si profesionisté té liré (freelancer) éshté Estonia.

Nése do té kishit njé zgjedhje duke supozuar se do té fitonit njé shumé té ngjashme parash, cilin prej dy opsioneve do té
preferonit?
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B Orar té ploté/kontraté té pérhershme me vetém njé punédhénés

1 Freelancer/I pavarur ose konsulent gé punon me orar fleksibél ose projekte afatshkurtér

Nuk e di

48



Hapat e Paré né Tregun e Punés | Vrojtim ndérkombétar pér studenté dhe té sapo-diplomuar

Lidhur me ambientin e punés, mund té thuhet se té rinjté né Shqipéri kané preferenca té ndryshme, pa njé trend té pércaktuar garté.
Megjithaté, me njé dallim té lehté, si zgjedhje e paré rezulton puna me orar fleksibél, si dhe me fleksibilitet lidhur me vendin e kryerjes sé
saj, si pér shembull né zyré apo né shtépi (26 pérgind). Njé e katérta e kétyre té rinjve do té preferonte té punonte me orar fiks né njé zyré
(24 pérgind).

Cfaré lloji organizimi té punésimit do té preferonit?
""" Té punoja nga vende té ndryshme (p.sh. NE Zyré apO Né e
shtépi) me orar fleksibél pune

Té punoja né njé zyré me orar fiks pune

Té punoja né njé zyré me orar fleksibél pune

Té punoja nga vende té ndryshme
shtépi

sh. né zyré apo né
) me orar fiks pune

Nuk ka réndési
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E njéjta tablo shfaget edhe né vende si Kosova dhe Kroacia. Né pjesén tjetér té rajonit vihet re njé tendencé e té rinjve pér té punuar me orar
fleksibél dhe nga vende té ndryshme té kryerjes sé saj, kryesisht né Sllovaki, Republikén Ceke, Estoni dhe Bullgari. Me zhvillimin teknologjik dhe
té platformave té komunikimit, aktivitete dhe detyra pune, té cilat mé paré nuk perceptoheshin se mund té realizoheshin jashté ambienteve té
vendit té punés, sot mund té thuhet se jané thuajse njé praktiké normale né vende té tjera. Nga ana tjetér, ashtu si¢ pérmendet edhe mé sipér
né kété vrojtim, fleksibiliteti né puné éshté njé nga kérkesat e brezit té ri, si element dallues i tyre né krahasim me brezat e méparshém.

Cfaré lloji organizimi té punésimit do té preferonit?
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B Té punoja né njé zyré me orar fleksibél pune Té punoja nga vende t& ndryshme (p.sh. né zyré apo né shtépi) me orar fleksibél pune

Nuk ka réndési
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Diversiteti dhe pérfshirja

Diversiteti dhe pérfshirja (inclusion), sipas raportit té Deloitte
Global™, &shté njé nga céshtjet mé té réndésishme sot, pasi shihet
si njé burim suksesi né biznes, nése promovohet dhe kurohet si¢
duhet. Madje pér té rinjté, sidomos pér brezin “Millennials”,
diversiteti dhe pérfshirja né ¢éshtjet e organizatés, si dhe dégjimii
Z&rit té tyre, éshté njé nga nevojat thelbésore pér ta né jetén
organizative. Sipas Deloitte Global, ekipet e punés, gé kané njé
diversitet dhe kulturé té shéndetshme pérfshirjeje, rezultojné té
jené mé inovatore, kreative e gé performojné mé miré, duke e
kthyer diversitetin dhe pérfshirjen njé burim avantazhi konkurrues.

16. Deloitte University Press, 2018.
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Kéndvéshtrimi pér punén
Né kété edicion vihet re njé rénie né veté-vlerésimin lidhur me aftésité udhéhegése dhe sipérmarrése té té rinjve shqiptaré. Né dallim nga

edicioni i vitit 2015, né kété edicion femrat rezultojné me vetébesim mé té larté se meshkujt né aftési udhéhegése, por lehté mé té ulét né
aftési sipérmarrése.

Si do ta vlerésonit nivelin e kompetencave tuaja?

@ Udhéhegja @ Sipérmarrja dhe iniciativa
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PEr té rinjté nuk ka réndési nése eprori i tyre éshté femér apo mashkull, por aftésia e tij si udhéhegés. Megjithaté, shihet se ka njé tendencé
parapélgimi té femrave pér té bashképunuar me njé udhéhegés mashkull (22 pérqind); tendencé kjo e konfirmuar edhe né raport me

edicionin e vitit 2015 (18 pérgind).
Do té preferoja qé shefi im té ishte:

Ose burré ose grua, nuk kam ndonjé preferencé
79.3%

Burré

Grua

@ Femra @ Meshkuj

Né lidhje me moshén e eprorit, shumica e té rinjve parapélgejné gé ai ose ajo té jeté né moshén nga 36 deri né 50 vjec. Megjithaté, interesant
éshté fakti gé meshkujt, mé shumé sesa femrat, do té parapélgenin té kishin njé epror t&é moshés nga 26 deri né 35 vjec. Sidoqofté, pér njé té
tretén e pjesémarrésve né vrojtim, femra apo meshkuj, mosha e eprorit nuk do té kishte réndési pér ta.

Nése do té kishit mundési té zgjidhnit, né cilén moshé do té preferonit té ishte eprori juaj?

36-50 vjec

Nuk ka réndési

26-35 vjec

Mbi 50 vjec

@ Femra @ Meshkuj
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Duke e zbérthyer mé tej perceptimin e té rinjve mbi aftésité qé duhet
té keté udhéheqgési, vinen re ngjashmeéri dhe dallime mes meshkujve
dhe femrave. Pér té dyja grupet éshté e réndésishme qé udhéhegeési
té kété aftési té té menduarit né ményré strategjike. Nga ana tjetér,
femrat vlerésojné si aftési té réndésishme udhéhegjeje, sipas
réndésisé, pérgasjen demokratike né vendimmarrje, orientimin drejt
zhvillimit té punonjésve, té genit vizionar dhe frymézues. Ndérkohé
pér meshkujt, pérve¢ pérgasjes demokratike, mé e réndésishme
éshté té genit vizionar, frymézues dhe mé pas i vendosur.

gl
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Femrat

Orientim drejt zhvillimit té punonjésve

Vizionar/e

Mbéshtet dhe pérkrah ideté e reja/produkte dhe
shérbimet e reja

Sigurohet qé biznesi i tij/saj té keté ndikim
pozitiv né shogériné e gjeré

I/E dukshém/me (i/e pranishém/e) brenda
dhe jashté organizatés sé tij/saj

Njé pérqgasje autokratike (té gjitha vendimet
merren nga ai/ajo veté)
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Meshkuj

Njé pérgasje autokratike (té gjitha vendimet
merren nga ai/ajo veté)
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Meé sipér, né kété raport, u evidentua sé té rinjté shqiptaré jané té fokusuar mé shumé né pérfitimin e ekspertizés dhe zhvillimin profesional,
sesa né ngjitjen e shpejté té shkalléve té karrierés né pozicione menaxheriale. Duke analizuar mé thellé né baza gjinore, rezulton se kjo
tendencé géndron si pér femrat dhe pér meshkujt. Megjithaté ka njé zhvendosje, pasi né rastin e meshkujve njé e katérta e tyre, sidoqofté,
synojné té marrin funksione kyce drejtuese né biznes, gjé qé nuk éshté kaq e theksuar tek femrat.

Shénoni pérgjigjen qé do té pérshkruante mé sé miri planet tuaja pér karrieré.

Mé paré dua té jem njé ekspert né fushén time, jo
domosdoshmérisht né njé pozité manaxheriale

Me tepér se avancimi né karriere, uné jam i/e 21.6%
interesuar pér zhvillimin tim horizontal dhe
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, pérfitimin e pérvojave @ larmishme: | [NNNNNNNNNNAASAAN®

Uné do té doja té kisha funksione kyce né biznes

Uné do té doja té arrija nivelin e mesém/té larté manaxherial

@ Femra @ Meshkuj
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Aspektet pér té zgjedhur njé puné nuk dallojné shumé mes femrave dhe meshkujve, sa i pérket renditjes sé tyre pér nga réndésia. Megjithaté,
pér meshkujt paga joshése, projektet interesante dhe zhvilluese, si dhe mundésia pér té bashképunuar me specialisté té klasit té larté, éshté
mé shumé e réndésishme sesa pér femrat. Ndérkohé, veté femrat vlerésojné mé shumé se meshkujt mundésiné pér t'u zhvilluar dhe pér

té fituar aftési té reja dhe té pasurit e njé mjedisi té geté pune.

Aspektet mé té réndésishme pér té zgjedhur njé puné.

Mundésia pér t'u zhvilluar dhe pér
té fituar aftési té reja

Mundési té médha pér pérparim

5.8%
5.8%

Ekuilibri puné-jeté

Paga joshése
3.9%
5%

Atmosferé dhe marrédhénie té mira pune
me té tjerét

Projekte interesante dhe zhvilluese

Mjedis i geté pune (pa tension dhe stres)

Mundésia pér té bashképunuar me specialisté
té klasit té larté

Prestigji i punédhénésit (brand i njohur dhe i
vlerésuar né treg)

Ndikimi pozitiv shogéror
(i dobishém/kuptimploté nga piképamija sociale)

@ Femra @ Meshkuyj
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Né lidhje me pritshmérité mbi nivelin e pagés, ashtu si né edicionin e vitit 2015, edhe né kété edicion rezulton se femrat kané pritshméri pér
paga mé té ulta né krahasim me meshkuit.

Ashtu si¢ argumentohet né raportin e vitit 2015, ky dallim, né lidhje me pritshmeérité pér nivelin e pagave, nuk pérputhet me nivelin e vetébes-
imit té femrave dhe meshkujve sa i pérket aftésive e tyre, né krahasim me té tjerét. Si femrat edhe meshkujt kané nivel té ngjashém vetébesimi

lidhur me aftésité e tyre. Sipas raportit mé té fundit té INSTAT, treguesi i hendekut gjinor né pagesé, mes meshkujve dhe femrave, éshté 10%
mé pak pér femrat'’.

Si do t'i vlerésonit kompetencat tuaja (njohurité, zotésité, aftésité)
si njé punonjés potencial apo aktual?

0,
2.2% 81.4%
3.7% 5%
— .
Femra Meshkuj

@ Disi mé ulét, mé ulét dhe shumé mé ulét se té tjerét
@ Disi mé lart, mé lart dne shumé mé lart se té tjerét

17.INSTAT - http/Aww.instat.gov.al/media/295842/femra_dhe_meshkuj_n_shqip_ri_2015.pdf, f. 72
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Kompetencat
Gjithashtu, dallime té vogla vérehen mes meshkujve dhe femrave né
lidhje me llojet e kompetencave gé ata mendojné se zotérojné. Pér
shembull, meshkujt vierésojné (shprehur né pérgindje) se kané aftési
té pérballimit té stresit (7 p.p.) mé miré se femrat. Ndérsa, femrat
vlerésojné (shprehur né pérgindje) se kané kompetenca té tilla si
komunikimi (8 p.p, mé shumé), puna né grup (11 p.p. mé shumé)
dhe veté-organizimi (11 p.p. mé shume).

‘,
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Si do ta vlerésonit nivelin e kompetencave tuaja (sipas gjinisé)?

Aftésia pér té mésuar né ményré efektive gjéra
té reja

Veté-organizim (planifikim i miré dhe
respektim i afateve)

Té menduarit analitik/logjik (@analizim i
informacionit, nxjerrje pérfundimesh)

@ Femra @i Meshkuj
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Vlerat personale

Si pér meshkuijt, ashtu edhe pér femrat, pesé vlerat mé té
réndésishme jané familja e lumtur, shéndet i miré, puna
profesionale, edukimi dhe njé jeté e ndershme. Por, pértej kétyre
pesé vlerave mé té réndésishme, vérehet se meshkujt pérgafojné
mé shumé vlera si migésia, respekti pér njerézit etj., si dhe mirégenia
dhe begatia. Ndérkohé, pér femrat vlera té tjera me réndési jané liria
pér té shprehur piképamjet personale, respekti pér té tjerét dhe njé
jeté plot me aventura dhe pérvoja.

| I .
Il N EE .

62



Hapat e Paré né Tregun e Punés | Vrojtim ndérkombétar pér studenté dhe té sapo-diplomuar

Vlerat kryesore personale: Femra

Familje e lumtur

Shéndet i miré

Puna profesionale

Edukimi

Jeta e ndershme

Liria pér té shprehur piképamjet personale

Respekti pér njerézit e tjeré

Njé jeté plot me aventura dhe pérvoja

Vlerat kryesore personale: Meshkuj

Familje e lumtur

Shéndet i miré

Puna profesionale

Edukimi

Jeta e ndershme

Migté

Respekti pér njerézit e tjeré

Mirégénia, begatia
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Planet pér karrieré

Si¢ tregohet mé sipér né kété raport, té rinjté e vendit toné -
pjesémarrés né kété vrojtim - né pjesén mé té miré té tyre nuk
synojné ngjitien e shkalléve té karrierés, por zhvillimin profesional
dhe fitimin e ekspertizés dhe pérvojave té larmishme né puné. Duke
analizuar mé hollésisht kéto pérgjigje sipas grup-moshave, na
rezulton se mosha e re nga 18 deri 22 vje¢, synon mé shumé
zhvillimin horizontal dhe pérfitimin e pérvojave té larmishme (23
pérgind) dhe mé pak arritjen e nivelit t&é mesém dhe té larté
menaxherial (7 pérgind). Nga kjo mund te thuhet se mé té rinjté
shfagen té ndérgjegjshém se si fillim ata duhet té ndértojné pérvoja
pune dhe ekspertizé&.

Nga ana tjetér, pér grup-moshén nga 25 deri né 30 vjeg, pavarésisht
se trendi &shté i njéjté drejt fitimit té ekspertizés dhe pérvojave, né
dallim nga grup-moshat e tjera, vérehet se njé pérgindje mé e larté e
tyre (11 pérgind) synojné té arrijné pozicione né nivele t&é mesme
dhe té larté menaxherial. Mendojmé se kjo &shté e logjikshme, pasi
kjo grup-moshé supozohet se tashmé ka hyré né tregun e punés
prej té paktén 2 vitesh. Si pasojé, ata mund té kené forcuar
vetébesimin né aftésité e tyre duke krijuar pritshméri pér avancim né
karrieré.
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Shenoni pérgjigjen qé do té pérshkruante mé sé miri planet tuaja pér karrieré.

56% 53.3%

18-22 vjeg 23-24 vjeg 25-30 vjeg

© Uné do doja té kisha funksione kyce né biznes
@ Uné té do doja té arrija nivelin e mesém / té larté menaxherial
© Meé paré dua té jem njé ekspert né fushén time, jo domosdoshmérisht né njé pozité menaxheriale

@ Mé tepér se avancimi né karrieré, uné jam i/e interesuar pér zhvillimin tim horizontal dhe pérfitimin e
pérvojave té larmishme
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Céshtje té brezave dhe moshés

95 pérgind e té rinjve tané e vlerésojné diversitetin dhe do té donin
té punonin né njé organizaté me njé fugi punétore té larmishme né
aspektin e moshés, gjinisé, kombésisé, etj. Né lidhje me dallimet e
brezave, éshté frymézues fakti se 93 pérgind e té rinjve pjesémarrés
né vrojtim, i vlerésojné punonjésit e vjetér me njé karrieré té gjaté, si
burim njohurish té viefshme dhe mbéshtetjeje pér zhvillim
profesional pér ata gé sapo nisin rrugétimin né jetén profesionale.
Krahasuar me edicionin e vitit 2015, vérehen disa ndryshime té
réndésishme qgé theksojné edhe mé shumé faktin se té rinjté
Millennials nuk i vuajné dallimet mes brezave. Né dy pohimet: “Drugj
se do ta kem té véshtiré té gjej gjuhén e pérbashkét me kolegét mé
té vietér/ Eshté e véshtiré té gjesh gjuhé té pérbashkét me punon-
jésit e vjetér” si dhe “Eprorét dhe kolegét mé té vjetér nuk i kuptojné
nevojat e punonjésve té rinj’, konfirmimi i kétij pohimi ka pésuar njé
rénie domethénése me nga 7 p.p. né secilén prej tyre.
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Diversiteti né puné

Punonijésit e vjetér me njé karrieré té gjaté jané burim
njohurish té viefshme pér njerézit té cilét sapo
fillojné té punojné

Druaj se do ta kem té véshtiré té gjej gjuhén e pérbashkét
me kolegét mé té vjetér/ Eshté e véshtiré té gjesh gjuhén e
pérbashkét me punonjésit e vjetér

Eprorét dhe kolegét mé té vjetér nuk i kuptojné nevojat
e punonjésve té rinj

Do té preferoja té punoja vetém me kolegé té sé njéjtés
gjini

Do té preferoja té punoja me njeréz té kombésive té
ndryshme

Do té preferoja té punoja né njé organizaté me njé fugi
punétore té larmishme (né aspektin e moshés, gjinisé,
kombésisé, et))

@ 2017 @ 2015
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Konkluzion

Té rinjté shqgiptaré té brezit Millennials, déshirojné té shprehin dhe
tju dégjohet mendimi i tyre mbi aspekte té tregut e punés, pikérisht
né kété fazé vendimtare pér té ardhmen e tyre profesionale. Né
duart e kétij brezi éshté, natyrshém, e ardhmja e kapitalit té punés sé
vendit toné né dekadat e ardhshme.

Ag sa i ndryshém éshté ¢do brez nga té tjerét, ashtu edhe secili prej
tyre I& gjurmét e tij né tregun e punés, komunitet dhe shogéri.
Deloitte mendon se nése né Evropén Qendrore tashmé ka filluar t'i
kushtohet vémendje sjelljes dhe réndésisé qé ka brezi i ri Millennials,
né Shqipéri ende nuk ka njé debat té shéndoshé mbi sjelljet, nevojat
dhe ndikimin gé té rinjté e kétij brezi kané apo do té kené né
suksesin apo déshtimin e bizneseve, apo dhe té veté ekonomisé dhe
pérparimit té vendit.

Ky raport, thekson shumé nga sjelljet, aspiratat dhe ambiciet e té
rinjve shqgiptaré. Ai nxjerr né pah, se ¢faré i motivon ata, cilat vlera
pérgafojné né jeté, ¢faré synojné pér té ardhmen e tyre, cilat jané
ngjashmérité dhe dallimet nga moshatarét e tyre né rajon. Besojmé
se gjetjet e kétij raporti sjellin né drité, dukshém, shumé aspekte
pozitive té kétyre té rinjve, té cilat jané tepér domethénése pér
aktorét e tregut té punés. Kéto aspekte shkojné pértej atyre gé
formézojné stereotipin e zakonshém té krijuar pér ta, si persona
ambiciozé, tepér té sigurté né vetvete pér aftésité e tyre udhéhegése
dhe individualisté té fokusuar né zhvillimin e tyre profesional.

Megjithaté, mund té thuhet se brezi Millennials, né Shqipéri, nuk
éshté njé grup homogjen. Edhe brenda tij evidentohen dallime té
diktuara nga grup-mosha, pérvojat gé secili prej tyre ka patur, apo
dhe thjesht botékuptimet e ndryshme té tyre. Madje, duke gené se
ndarja né breza éshté njé ndarje konvencionale pér géllime
studimore si ky i kétij vrojtimi, mund té ndodhé gé individé gé i
pérkasin njé brezi té méhershém té shfagin sjellje dhe karakteristika
té brezit Millennials dhe anasjelltas.

Sidogofté, mendojné se ky vrojtim i pasqyruar né kété raport na
mundéson té dhéna té mjaftueshme pér té evidentuar disa aspekte
té cilat jané té dobishme pér trinomin:

(Dpunédhénés privaté/publiké, (i) politiké-bérés dhe (iii) institucione
akademike.
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Gjetjet tona mund tu vijné né ndihmé punédhénésve té rishikojné
apo pérshtatin ményrén e tyre té menaxhimit té burimeve njerézore
dhe, né vecanti, té brezit té ri. Politiké-bérésit mund té gjejné vend
pér té nxitur dhe mbéshtetur me politika shtetérore bashképunimin,
e ngushté dhe konkret, midis bizneseve dhe institucioneve
akademike me géllim pérshtatjen e kurrikulave akademike sipas
nevojave té tregut té punés dhe pérgatitjen meé té miré té té rinjve
pér fillimin e jetés sé tyre profesionale. PEr mé tepér, pér
institucionet akademike, kéto gjetje mund té jené njé nxitje pér
zhvendosjen e pérgasjes sé mésimdhénies, nga kérkesa e
riprodhimit té informacionit, drejt zhvillimit dhe nxitjes sé mendimit
analitik dhe logjik té studentéve, si njé nga aftésité mé té kérkuara
nga punédhénésit sot, pértej aftésive teknike dhe profesionale.

Pér ti ardhur né ndihmé ¢do pale té interesuar, vecanérisht
punédhénésve né sektorin privat, né vijim, jemi ndalur, edhe njé
heré, né shpjegimin mé hollésisht té katér grupeve té
personaliteteve sipas kriterit té sjelljes dhe pérgasjes ndaj punés, si
dhe ndikimin gé ata kané né mjedisin e punés. Gjithashtu, né vijim
paraqgjitet edhe profili apo “identikiti” i punémarrésit té brezit
Millennials dhe aii Punédhénésit té preferuar, té cilét jané ndértuar
bazuar né pérgjigiet e dhéna nga pjesémarrésit né kété vrojtim.
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Karakteristikat e katér grupeve té personaliteteve dhe
ndikimi i tyre

Theksojmé se secili nga grupet e personaliteteve, té paragitura né
kété raport, shfaq pikat e forta dhe té dobéta té tij. Né njé organizaté
apo né pérbérjen e njé skuadre mund té jeté i viefshém secili prej
tyre. Ajo qé shfaget si sfidé pér drejtuesit e ekipeve apo té
organizatave éshté gjetja e balancés dhe kombinimit té duhur té té
katér personaliteteve, né varési té objektivave strategjiké, projektit,
kulturés organizative né njé moment té caktuar.

Né vijim, paragiten edhe njé heré katér grupet e personalitetit:

“Fast Trackers” - “Pérparuesit e shpejté":

- Synojné té arrijné pozicione menaxheriale dhe nuk kané interes pér
tu béré domosdoshmeérisht eksperté té fushés pérkatése ku
punojné.

- Jané shumé heré mé skeptiké né ményrén si universitetet i
pérgatisin studentét pér tregun e punés, sesa mund té jené
kategoria e "Spektatoréve” apo “Punétoréve té zellshém”.

-Jané té gatshém té japin 100 pérgind té potencialit té tyre né puné.

- Besojné se puna éshté celési i pérparimit né shogéri dhe
mirégenies.

Konkluzioni: Me kusht gé ambicia dhe vendosmeéria e tyre pér té
ecur pérpara té pérputhet me interesat e organizatés, “Pérparuesit e
shpejté” pérbéjné njé aset vértet té réndésishém pér organizatén.
Nga ana tjetér, ata, me géllim gé té arrijné synimet e tyre, punojné
shumé, por krijojné edhe riskun e vendosjes sé pérfitimeve
personale pérpara suksesit té organizatés, gjé gé mund té
shkaktojné situata konfliktuale né grup.

“Eager Beavers"” - “Punétorét e zellshém":

- Marrin kénagési té madhe pas njé dite té lodhshme pune dhe nuk
jané aspak dakord me mendimin se puna éshté thjesht njé ményré
pér té fituar para.

- Pothuajse 98 pérgind e tyre jané kundér idesé se puna nuk éshté
tjetér vegse njé detyré e mérzitshme.

- Pjesa dérrmuese e tyre besojné se puna éshté burimi thelbésor i
kénagésisé sé njeriut.

- Edukimi dhe respekti ndaj té tjeréve jané mé té réndésishme pér ta,
né krahasim me grupet e tjera, dhe i atribuojné mé shumé vleré
prosperitetit dhe jetés ploté aventura.

Konkluzioni: "Punétorét e zellshém” jané té ndershém dhe
jashtézakonisht té pérkushtuar me njé etiké pune té shkélqyer, por
mund t'iu mungojé shkéndija e kreativitetit gé ofrojné grupet e tjera
té personalitetit. K&shtu, nése nuk menaxhohen si duhet, ata mund
té errésojné kreativitetin, inovacionin dhe imagjinatén gé ju duhet
organizatave pér té gené té suksesshme né kuadér té zhvillimit té
shpejté teknologjik.
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“All Rounders” - “Té gjithanshmit":

- Kané mé pak besim né vetvete, né krahasim me “Pérparuesit e
Shpejté” apo “Punétorét e zellshém”, se miqté dhe kolegét e tyre do
ti konsideronin si udhéhegés.

- Mé shumeé se grupet e tjera ata mund ta konsiderojné punén si
detyrim ndaj shogérisé.

-Jané kundér idesé se té punuarit pa patur mundésiné e ngritjes né
detyré nuk ka kuptim dhe nuk mendojné se puna duhet té jeté
pengesé pér tu marré interesat e tyre jashté saj.

- Né krahasim me té gjithé pjesémarrésit né vrojtim, besojné mé pak
se té punuarit me zell iu mundéson atyre té arrijné rezultate mé té
larta se té tjerét.

Konkluzioni: "Té gjithanshmit”, me prirjen e tyre pér té analizuar ¢do
argument, mund té sjellin kontribut né organizaté duke siguruar njé
ambient shpirti skuadre dhe empatie dhe, pér rrjednojé, duke
ndihmuar até té performojé né maksimumin e saj. Megjithaté, nése
kjo prirje e tyre nuk menaxhohet si duhet mund té shkaktojé vonesa
né vendimmarrje. Gjithashtu pérgendrimi né ¢éshtje té tjera jashté
punés mund té zbehé fokusin e tyre tek puna.
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“By-Standers” - “Spektatorét”:

- E shohin punén né grup si mé pak té réndésishme né krahasim me
grupet e tjera dhe nuk vlerésojné mjaftueshém si faktoré té
réndésishém edukimin dhe profesionalizmin né puné.

- Déshirojné gé puna té ofrojé mé shumé kohé té liré pér pushim
dhe aktivitete té tjera.

- Do té donin té punonin né fusha ku e gjejné veten kompetenté; me
fjalé té tjera, né fusha ku nuk do tiu duhej té mésonin
domosdoshmérisht aftési té reja.

- Rrallé ndjejné kénagési pas njé dite té gjaté dhe intensive pune dhe
thoné se nuk japin 100 pérgind té potencialit té tyre né puné.

Konkluzioni: Ndérkohé gé “Spektatorét” mund té shfagen né syté e
punédhénésve si kandidaté mé pak térhegés, ata gjithsesi mund té
ofrojné piképamje alternative autentike, té cilat mund té ndihmojé
organizatén té fitojé njé pozicion mé konkurrues té dallueshém.
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Profilet e “Punémarrésit” dhe té “Punédhénésit” té
preferuar sipas perceptimit té té rinjve né Shqipéri

Né kété seksion té vrojtimit, synohet té krijohet njé profil i
pérgjithshém i punémarrésit té brezit Millennials, si dhe profilin e
Punédhénésit té preferuar prej tyre. Ndértimi i kétyre dy profileve
bazohet né rezultatet e vrojtimit té paragitura né kété raport. Kéto
profile, megjithése mund té kené njé tipar pérgjithésues, besojmé se
mund té shérbejné si orientim pér punédhénésit né vendin toné né
procesin e pérzgjedhjes sé punémarrésve té tyre té ardhshém, apo
pér té kuptuar sjelljet dhe aspiratat e punémarrésve aktualé gé i
pérkasin kétij brezi.
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Profesionale

Mé shumé sesa té ngjisé shkallét e

karrierés déshiron:

- Té jeté ekspert né fushén e tij/saj
jo domosdoshmeérisht drejtues i

nivelit t& mesém apo té larté

- Té zhvillohet horizontalisht dhe

té pérfitojé pérvoja té larmishme
47.5% té rasteve mund té shfaget

si “Punétor i zellshém” 24% si

“Pérparues i shpejté” 21.5% si ‘|
gjithanshém” 7% si “Spektator”

Pritshmérité nga punésimi

"Aspiratat dhe
. Pritshmérité

- Puné qé pérputhet me interesat e tij -+ .

profesionale dhe gé ofron
mundeési:
o pér tu zhvilluar dhe pér té fituar

Planet pér studime té métejshme:

aftési té reja dhe pér té thelluar
njohurité e tij/saj té ekspertizés
 pérparimi né fushén profesionale
dhe financiare
- | gatshém pér tu transferuar jashté
vendit pér shkak té punés

- Ambient pune me diversitet gjinor
dhe moshor.

Mé shumé synon té ndjeké kurse
pérgatitore pér marrjen e
certifikatave dhe licencave
profesionale sesa ndjekjen e
studimeve né nivel master apo
doktoraturé.

__Kompetencat~

- Aftési pér té mésuar né
ményré efektive gjéra té reja

- Aftési komunikimi

- Té punuarit né grup

- Veté organizimi (planifikim i

Mendon se duhet t'i duhet
té zhvillojé mé shumé

miré dhe respektimi i afateve) kompetencat e méposhime:

- Zgjidhja e problemeve

intervisté pune dhe

-Té menduarit analitik/logjik
(analizim i informacionit,
nxjerrje pérfundimesh)

Prezantimin e vetes né njé

pérgatitien e CV sé duhur

Pérvojat

- Praktiké mésimore né
profilin e tyre té studimit

- Puné vullnetare

- Puné sezonalé

Punémarrési i brezit “Millennials”

Vlerat personale qé '
" pérqafon né jeté

Vlera té tjera té réndésishme:
Pér meshkujt: Migésia, respekti
pér té tjerét dne mirégenia e
begatia.

. Pér femrat: liria pér té shprehur

piképamjet personale, respekti
pér njerézit e tjeré dhe njé jeté
plot me aventura dhe pérvoja

Pesé vlerat personale mé
kryesore qé pérgafon né jeté:
- Familja e lumtur

- Shéndet i miré

- Puna profesionale

- Edukimi

- Njé jeté e ndershme

~Paga.......

Ethosi i
punés

- Do té punonte edhe nése nuk do té
kishte nevojé pér para

- Do té angazhohej dhe do té jepte 100%
té potencialit té tij/saj

- Konsideron punén profesionale si:

o Gelés pér pérparim nga piképamja
sociale dhe e begatisé dhe pér
zhvillimin e potencialit njerézor

« burim thelbésor i kontakteve me njeréz
té tjeré

e mundési pér avancim né karrieré

o detyrim ndaj shogérisé

Nivele té larmishme pagash
sipas grup-moshave, por me
njé trend realist né raport
me nivelin e pagave né
tregun e punés



Lloji i detyrave

Ofron detyra dhe puné motivuese:

1.pér tu zhvilluar dhe pér té fituar
aftési té reja dhe pér té thelluar
njohurité e tij/saj té ekspertizés

2.pérparimi né fushén profesionale
dhe financiare

3.balancé puné-jeté dhe kohé pér

té ndjekur aktivitete dhe pasione

jashté jetés profesionale

Trajtimi i punonjésve dhe ambienti i punés:

Do té bénin njé punédhénés té preferuar, té .- .

cilin nuk do ta linin pér njé punédhénés tjetér

até ku (sipas réndésisé):

1. Puna dhe kontributi i punonjésit
vlerésohet mjaftueshém duke i dhéné
feedback té vazhdueshém

2. Ofrohen mundési té mjaftueshme pér
zhvillim profesional;

3. Ka atmosferé dhe frymé té miré
pune/bashképunimi

4. Ofrohet pagé né pérputhje me
kontributin e dhéné dhe konkurruese

5. Puna nuk éshté shumé stresuese

Ka kulturé pune mbéshtetése dhe kapital

njerézor me diversitet gjinor, brezash dhe

kombésish.

Sipas pérparésisé:

'Pérvojé pune
“motivuese -.

Tipologjié

1. Kompani e madhe ndérkombétare

2. Biznes personal

3. Kompani e huaj e mesme ose e vogél
4. Kompani e madhe kombétare
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Punédhénési i parapélgyer nga
té rinjté e brezit “Millennials”

Prioritetet e udhéheqésit (sipas pérparésisé):
1. Dhénia e njé ndikimi pozitiv tek klientét

2. Sigurimi i té ardhmes afatgjaté té organizatés
3. Rritja dhe zhvillimi profesional i punonjésve

- 4. Investimi né rritien dhe cuarjen pérpara té

stili i udhéhegjes dhe
prioritetet e saj

Gjinia dhe Mosha

1. Gjinia nuk ka shumé réndési.
Megjithaté mund té keté
parapélgime té femrave pér
udhéhegés meshkuj se sa
femra.

2. Mosha e udhéhegésit
parapélgehet té jeté nga 36 né
50 vjec. Né disa raste (njé e
treta) mosha mund té mos

. keté fare réndési.

Kompetencat mé té
vlerésuara prej tij tek
kandidatét/punonjésit

Sipas réndésisé:

1. Té menduarit analitik/logjik (analizim
informacioni e nxjerrje konkluzionesh)

2. Té punuarit né grup

3. Aftési komunikimi

4. Veté organizimi (planifikim i miré dhe
respektimi i afateve)

Ményra e organizim
punés dhe ambienti

Formésimi té marrédhénies sé

punés (sipas réndésisé):
1. Me kontraté pune té

pérhershme me orar té ploté
2. Si profesionist i liré (freelancer)

iniciativave té biznesit
5. Pérmirésimi i eficencés/rritja e produktivitetit

Atributet e udhéheqésit (sipas pérparésisé):

1. Mendon né ményré strategjike

2. Ka pérgasje demokratike/pérfshirése
(vendimmarrije e pérbashkét)

3. Vizionar/e

4. Ka né fokus té tij/saj zhvillimin e punonjésve

5. Frymézues/e

Dallime gjinore né preferenca:

Pér punonjésit potencialé meshkuj:

udhéheqési duhet té jeté vizionar, i vendosur,

karizmatik dhe té kété aftési té pérparuara

teknike

Pér punonjéset potenciale femra: i/e orientuar

drejt zhvillimit té punonjésve, me etiké té forté

biznesi dhe gé sigurohet qé aktiviteti i biznesit

té keté ndikim pozitiv né shoqéri

itté

Orari dhe lokacioni

Ofron larmi formash organizimi té

punés:

1. Té punuarit nga vende té ndryshme
(shpi apo zyré) me orar fleksibél
pune

2. Té punuarit né zyré me orar fiks
apo dhe fleksibél pune

3. Deri diku, té punuarit nga vende té
ndryshme (shpi apo zyré) me orar

fiks pune

4.Nése né zyré, zyra té vecanta pér

2-6 persona
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