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Deloitte Kosova mesazh i
idershipit?

Ky raport pércakton praktikat dhe proceset qé pérdoren aktualisht nga Deloitte Kosova sh. p. k.,
né pérputhje me kérkesat e nenit 4 té ligjit nr. 06/L-032 pér Kontabilitet, Raportim Financiar dhe
Auditim té datés 30 Mars 2018, pér kérkesat specifike né lidhje me auditimin ligjor té entiteteve
me interes publik.

Ofrimi i shérbimeve té auditimit dhe sigurisé me cilési té larté, me integritet dhe parime té forta
etike mbetet né brendési té asaj qé béjmé ne. Ne krenohemi shumé me kulturén toné té
prioritizimit té cilésisé dhe angazhimin toné té palékundur ndaj pérsosmérisé profesionale.
Gjersa kuadri rregullator evoluon, teknologjia pérparon me shpejtési dhe forcat
makroekonomike formésojné mjedisin e biznesit, réndésia e rolit toné né mbrojtjen e interesave
publike té publikut investues vetém se jané rritur. Né pérgjigje té késaj, ne vazhdojmé té investojmé né transformimin
dhe pérmirésimin e vazhdueshém té biznesit toné&, duke rritur cilésing, duke pérmirésuar shérbimin ndaj klientit dhe duke
kultivuar njé mjedis pune ku njerézit tané mund té zgjerojné aftésité e tyre dhe té realizojné potencialin e tyre.

Angazhimi yné pér pérmirésim té vazhdueshém pérfshin njerézit tané, proceset dhe teknologjiné. Duke synuar
transparencé mé té madhe dhe duke vendosur standarde mé té larta pér veten tong, ne synojmé jo vetém té pérmbushim,
por edhe t'i tejkalojmé pritjet gé publiku ka prej nesh.

Raportii Transparencés 2024 i Deloitte Kosova paraget njé pérmbledhje gjithépérfshirése té strukturés soné organizative,
mekanizmave té geverisjes dhe ményrés sé ofrimit té shérbimeve té auditimit dhe sigurimit me standarde té larta cilésie,
té mbéshtetura nga njé sistem i géndrueshém i kontrollit té cilésisé. Ky raport publikohet ¢do vit me synimin pér té ndaré

njohuri té réndésishme mbi qasjen toné ndaj geverisjes korporative dhe transparencés.

Ne e vlerésojmé interesin tuaj pér té mésuar mé shumeé se si po forcojmé kulturén tong, duke géndruar té pérkushtuar
ndaj etikés dhe integritetit dhe duke vazhduar té vendosim standardet e pérsosmérisé né profesionin toné.

Singerisht,

\&\\N \ P

Arta Limani
Drejtoreshé

1pérgjaté kétij raporti, termat "Deloitte, ne, dhe tona" i referohen njé ose mé shumé prej njé ose mé shumé Deloitte Touche Tohmatsu Limited, rrjetit té saj té firmave
anétare dhe subjekteve té lidhura me to. Pér mé shumé informacion rreth rrjetit Deloitte, ju lutemi shihni fagen 3 ose https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-
deloitte/articles/about-the-network.html .



https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-the-network.html
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-the-network.html
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Rrjeti Deloitte

Deloitte Kosova: struktura ligjore dhe pronésia

Deloitte Kosova sh.p.k. éshté e lidhur me rrjetin Deloitte pérmes Deloitte Central Europe Holdings Limited, njé firmé
anétare e Deloitte Touch Tohmatsu Limited. Deloitte Central Europe Holdings Limited, sé bashku me Deloitte France,
Deloitte Germany, Deloitte Luxembourg, Deloitte Austria, Deloitte Portugal dhe Deloitte Turkey éshté njé aksioner né
Deloitte DCE GmbH (“DCE”), e cila éshté gjithashtu njé firmé anétare e Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Qéllimi i DCE
éshté nxitja e bashképunimit midis aksioneréve té saj si anétaré té rrjetit global Deloitte. DCE as nuk ofron shérbime
profesionale dhe as nuk angazhohet né aktivitete tregtare.

Deloitte Kosova sh.p.k. &shté referuar né té gjithé kété raport si “Deloitte Kosova”. Deloitte Central Europe, si njé
organizaté subjektesh té organizuara nén ombrellén e Deloitte Central Europe Holdings Limited, né té gjithé kété raport
referohet si “Deloitte Central Europe”. Deloitte Central Europe Holdings Limited ka té drejta praktike pér té ofruar
shérbime profesionale duke pérdorur emrin "Deloitte" té cilin e shtrin pér entitetet e Deloitte brenda territorit té saj,
duke pérfshiré Deloitte Kosova. Deloitte Kosova éshté e autorizuar té shérbejé si auditor per klientet né Kosové.

Deloitte Kosova operon si nje kompani me pérgjegjési té kufizuar e themeluar sipas ligjit te Kosovés, me zyre té
regjistruar ne Rr. Ukshin Hoti, nr.120, Komplesksi Ramiz Sadiku, H C3/2a, kati i pesté ne Prishting&, 10000, Kosova,
licensuar si firmé e huaj e auditimit, me numér té certifikatés 80452632 dhe numér té regjistrimit 810468373.

Struktura e pronésisé éshté si né vijim: DCE Holdings Itd 49%, Arta Limani Beqiri 25.5% dhe Albana Shahu 25.5%.

Pérshkrimi i rrjetit
Rrjeti Deloitte
Rrjeti Deloitte (i njohur gjithashtu si organizata Deloitte) éshté njé rrjet i lidhur globalisht i firmave anétare dhe

subjekteve té tyre pérkatése té lidhura gé operojné né mé shumé se 150 vende dhe territore né té gjithé botén. Kéto
firma anétare té vecanta dhe té pavarura operojné nén njé marké té pérbashkét.

Sistemi i
kontrollit te
kualitetit &
menaxhimi i

riskut

Vlerat e
perbashketa

Platformat e
Metodologjia perbashketa te
teknologjise

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL ose Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited éshté njé kompani private e kufizuar me garanci te inkorporuar né Angli dhe Uells.
DTTL shérben njé rol koordinues pér firmat anétare dhe entitetet e lidhura me to dhe vendos politika dhe protokolle me
géllim promovimin e njé niveli té géndrueshém té cilésisé, sjelljes profesionale dhe shérbimit né té gjithé rrjetin e Deloitte.
DTTL nuk ofron shérbime dhe nuk drejton, menaxhon, ose kontrollon asnjé firmé anétare ose asnjé nga entitetet e lidhura
me to.
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"Deloitte" éshté marka nén té cilén rreth 460,000 profesionisté dhe praktikues té pérkushtuar né firma té pavarura (ose
entitetet pérkatése te lidhura) né té gjithé botén bashképunojné pér té ofruar auditim dhe siguri, konsulencg, késhillim
financiar, késhillim pér rrezikun, taksa dhe shérbime té ngjashme pér klientét e pérzgjedhur. Kéto firma anétare jané
anétaré té DTTL. DTTL, kéto firma anétare dhe secili prej entiteteve té tyre pérkatése té lidhura formojné organizatén
Deloitte. Cdo firmé anétare e DTTL dhe/ose subjektet e lidhura me té ofrojne shérbime né zona té veganta gjeografike
dhe i nénshtrohen ligjeve dhe rregulloreve profesionale té vendit ose vendeve né té cilat ato operojné. Cdo firmé anétare
e DTTL éshté e strukturuar né pérputhje me ligjet kombétare, rregulloret, praktikén zakonore dhe faktoré té tjeré dhe
mund té sigurojé ofrimin e shérbimeve profesionale né territoret e saj pérkatése népérmjet subjekteve té lidhura. Jo ¢do
firmé anétare e DTTL ose subjektet e lidhura me té ofrojne té gjitha shérbimet dhe disa shérbime mund té mos jené té
disponueshme klientet e auditmit dhe sigurisé sipas rregullave dhe rregulloreve te aplikueshme pér firmat e auditimit.
DTTL, dhe ¢do firmé anétare e DTTL dhe secili prej subjekteve té lidhura me té, jané ligjérisht té ndara dhe té pavarura, té
cilat nuk mund té detyrojné ose té lidhin njéra-tjetrén dhe jané pérgjegjése vetém pér veprimet dhe mosveprimet e tyre,
dhe jo ato té njéra-tjetrés. Organizata Deloitte éshté njé rrjet global firmash té pavarura dhe jo njé partneritet apo njé
firmé e vetme. DTTL nuk ofron shérbime pér klientét.

Deloitte Kosova: geverisja — lidershipi né Arta Limani éshté caktuar nga Deloitte Kosova si partnere
. udhéheqgése e praktikés sé auditimit dhe sigurisé né
veprim

Bordi i Dreitoré s Deloitte K sshté péreiegiss pa Kosové. Arta Limani dhe menaxhmenti i larté i firmés
or '.' . rejtoreve t.e" € O_'tte osov§ e”s t? perg-Jejgjfes PET " Zhvillon dhe zbaton strategjiné pér praktikén e Auditimit
geverisjen dhe mbikéqyrjen e praktikés sé Auditimit dhe

Sipurisa. Parelesiasits ik srfshing: miratimi dhe Sigurisé né Kosové, duke pérfshiré politikat dhe
'gu”s‘“j; . ergjfegjes.lte"spec'l _' g per S_ um.e."mlr'atlr'nnj € procedurat pérkatése. Né té gjitha aktivitetet e tyre,
strategjisé sé biznesit té auditimit dhe sigurisé, miratimin e . . o . o

e N . e ) drejtuesit e larté té Deloitte Kosova jané pérgjegjés pér
pranimit té partneréve dhe drejtuesit, miratimin e ndarjes

IR o - . ) 777 objektivin kryesor té cilésisé sé auditimit, duke pérfshiré
sé njésive dhe té fitimeve pér partnerét dhe drejtuesit, si

dh L c p ) 5 ol . pérputhjen me standardet e aplikueshme profesionale dhe
b'e rr-1t|rat|m|n e aspekteve financiare te planeve te . ocat rregullatore. Strategjia Deloitte Kosova éshté
iznesit.

zhvilluar né pérputhje me drejtimin e pérgjithshém

. L o R . strategjik té vendosur pér rrjetin Deloitte.
Mé poshté jané anétarét e Bordit té Drejtoréve té Deloitte

Kosova té cilét jané eméruar nga Asambleja e Aksionaréve

51 afat té Kt Liderét e Auditimit dhe Sigurise te Deloitte Kosova marrin
pér afat té pacaktuar:

pjesé né grupet e rrjetit Deloitte gé& vendosin dhe
monitorojné standardet e cilésisé dhe nga té cilat burojné
Deloitte Kosova- Bordi i Drejtoréve njé numér iniciativash pér cilésiné e auditimit.

Afrore Rudi, Partnere Menaxhuese

Olindo Shehu, Drejtor

Arta Limani Beqiri, Drejtoreshé

Albana Shahu, Drejtoreshé
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Qéllimi dhe angazhimi yné: rrénjosja e besimit

Né Deloitte Kosova, géllimi yné éshté té béjmé njé ndikim gé shkon pértej
parashikimit. Pér Auditimin dhe Siguring, kjo do té thoté njé proces auditimi
dhe sigurie né zhvillim té vazhdueshém, duke shfrytézuar teknologjiné mé té
avancuar, duke aplikuar njé shumeéllojshméri aftésish, njohurish dhe pérvoja
pér té ofruar shérbime me cilési té larté. Ne jemi shumé krenaré pér
rrénjosjen e besimit dhe besimit né tregjet e kapitalit dhe jemi té pérkushtuar
pér té ngritur pa pushim standardet e cilésisé dhe duke vepruar gjithmoné
me integritet, pavarési dhe transparencé. Ne po ndértojmé vazhdimisht
aftésité tona pér té mbéshtetur ofrimin e projekteve te auditimit dhe sigurisé
me cilési té larté dhe pér té dhéné kontribute udhéhegése né formésimin e
sé ardhmes sé profesionit.
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Deloitte Audit & Siguria: Angazhimi yné pér
t'i shérbyer interesit publik

Njé fokus né cilési

Angazhimi i Deloitte pér cilési
pérshkon gjithcka gé béjmé. Auditimi
i pavarur éshté njé element gendror i
ekosistemit té raportimit financiar, i
vendosur pér té mbrojtur investitorét
dhe palét e tjera té interesuara, si dhe
pér té promovuar funksionimin
efektiv té tregjeve té kapitalit.

Deloitte éshté shumé i vetédijshém
pér detyrimin toné pér té ofruar
shérbime té auditimit dhe sigurisé gqé
plotésojné sfidat dhe kompleksitetet
e mijedisit aktual, duke gené né
pérputhje me standardet profesionale
dhe rregullative. Q& ekosistemi i
raportimit financiar té funksionojé sic
synohet, éshté jetike gé roli i auditorit
té ekzekutohet né ményré efektive.

Deloitte éshté e pérkushtuar té béjé
mé shumé sesa thjesht pérmbushja e
kérkesave rregullatore dhe konform
pritshmérive. Deloitte synon té shkoj
pértej pritshmérive pér té vendosur
standardin e pérsosmérisé pér
profesionin. Né pérputhje me kété
objektiv, angazhimi yné pér cilésiné e
auditimit éshté i padiskutueshém.

Lidershipi Global i Deloitte
Ekzekutivi Global i Auditimit dhe
Sigurimit té Deloitte, i cili pérfshin

Liderét e Biznesit té Auditimit dhe
Sigurimit nga firmat mé té médha
anétare, udhéhiqget nga Jean-Marc
Mickeler, Lideri i Biznesit té Auditimit
dhe Sigurimit Global té Deloitte.
Pérgjegjésité e tij pérfshijné punén
me firmat anétare pér té pércaktuar
dhe drejtuar strategjiné gloabale té
auditimit dhe sigurimit, me njé fokus
té veganté né:

e Drejtimin e iniciativave kyce
té auditimit dhe sigurmit
népérmjet rrjetit té Deloitte

pér té arritur rezultate
cilésore.
e Udhéhegjen e iniciativave

transformuese pér té
inovuar ményren se si
realizohen projektet tona té
auditimit dhe sigurimit pér té
pérmbushur nevojat ne rritje
té paléve té interesuara.

Kompnaia qe mbajmé

Si pjesé e angazhimit té Deloitte Audit
& Assurance pér té mbéshtetur
tregjet e kapitalit, ne jemi té fokusuar
né subjektet audituese ku i shérben
interesit publik dhe ku kemi aftésité
pér té kryer njé auditim cilésor me
objektivitet dhe né pérputhje me
standardet profesionale dhe ligjet dhe

rregulloret né fuqi, duke pérfshiré ato
gé kané té béjné me etikén dhe
pavarésiné.

Kompania qé mbajmé éshté njé
aspekt i réndésishém i strategjisé
soné té Auditimit dhe Sigurisé dhe
vlerave té pérbashkéta globale gé
udhéheqin sjelljen toné pér té
udhéhequr rrugén, pér té shérbyer
me integritet, pér t'u kujdesur pér
njéri-tjetrin, pér té nxitur pérfshirjen
dhe pér té bashképunuar pér ndikim
té dukshém. Deklarata e gatishmérisé
pér rrezikun né portofolin toné té te
audimit dhe sigurimit shérben si bazé
per kompaniné té cilén mbajmé.
Deklarata e gatishmérisé pér rrezikun
mund té pérdoret si njé mjet pér té
promovuar njé diskutim té forté té
rrezikut dhe si njé bazé mbi té cilén
vendimet e pranimit dhe té
vazhdimésisé mund té debatohen dhe
sfidohen né ményré efektive dhe té
besueshme. Deklarata, si¢ tregohet
mé poshté, pércakton tonin pér
kulturén e rrezikut dhe synon té nxisé
konsistencén né procesin e pranimit
té angazhimit dhe vazhdimésisé sé
vendimmarrjes:



Raportii Transparencés 2024 | Deloitte Audit & Siguria: Angazhimi yné pér t'i shérbyer interesit publik

Gatishmeéria pér rrezik né portofolin e Auditimit dhe Sigurimit té Deloitte pérbén themelin e axhendés soné té
udhéhequr nga géllimi dhe forcon Parimet tona té Sjelljes né Biznes, té cilat shprehin standardet ndaj té cilave
angazhohemi, kudo gé jetojmé dhe punojmé né boté, me géllim ndértimin dhe ruajtjen e njé biznesi té géndrueshém
pér gjeneratat e tanishme dhe ato té ardhshme.

Né pérputhje me angazhimin toné ndaj géllimit dhe veprimit né interes publik, ne e pranojmé se marrja e njé niveli té
caktuar rreziku éshté njé pasojé e natyrshme e ushtrimit té aktivitetit biznesor. Pér té ofruar shérbime cilésore té
auditimit dhe sigurimit, ne identifikojmé dhe menaxhojmé né ményré proaktive rrezikun pérmes proceseve, politikave

dhe procedurave tona té menaxhimit té cilésisé, me géllim marrjen e vendimeve té informuara qé jané né pérputhje me
strategjiné dhe vlerat tona.

Ne aspirojmé té kemi njé portofol klientésh gé pérputhet me vlerat tona té pérbashkéta, respekton profesionistét tang,
njeh ¢éshtjet né zhvillim dhe pérgjegjésité shogérore dhe angazhohet pér té ofruar transparencé pér palét e interesuara
né ekosistemin e raportimit financiar. Ne pérpigemi té kemi njé portofol gé nuk pérfshin klienté té ciléve u mungon
integriteti, pérfshihen né aktivitete té paligishme, shpérfillin vértetésiné e kontabilitetit financiar dhe raportimit, ose
nuk jané té gatshém té vendosin dhe mbajné kontrolle té brendshme té mjaftueshme dhe procese pérkatése.

strukturé nxit investimet e pérbashkéta né inovacionin dhe
burimet e auditimit, si dhe ndarjen e praktikave
udhéhegése népér vendet gjeografike, duke nxitur
standardizimin dhe géndrueshmériné né veprimtariné e
auditimit dhe sigurimit, dhe duke kontribuar né aspiratat
tona té pérbashkéta pér pérmirésim té vazhdueshém né
cilési.

Deloitte Kosova ka politika dhe procedura té detajuara pér
pranimin e klientéve té mundshém, vazhdimin e
angazhimeve ekzistuese dhe vlerésimin e rrezikut té
angazhimit. Kéto politika dhe procedura jané hartuar me
objektivin qé Deloitte Kosova té pranojé ose té vazhdojé
me angazhime vetém kur:

e  Eshté né gjendje té kryejé angazhimin dhe ka aftésité,
duke pérfshiré kohén dhe burimet, pér ta béré kété.

e Mund té pajtohet me té gjitha standardet pérkatése
profesionale dhe ligjet dhe rregulloret, duke pérfshiré

e ato gé kané té béjné me etikén dhe pavarésiné dhe
vlerésimet dhe konsideratat e konfliktit té interesit.

e Konsideron gé ekipi menaxhues i klientit té veprojé me
integritet dhe né pérputhje me vlerat tona té
pérbashkéta.

MEé pak, por firma té forta anétare

Né kuadér té strukturés sé firmave anétare te Deloitte,
Deloitte Kosova éshté pjesé e firmés anétare Deloitte
Central Europe Holdings Limited. Si firmé auditimi e
regjistruar dhe e rregulluar né nivel lokal né Kosové, ne
kemi autoritet vendimmarrés né lidhje me c¢éshtjet
rregullatore dhe obligimet profesionale dhe mbajmé
pérgjegjésiné  pérfundimtare pér ekzekutimin e
shérbimeve té auditimit dhe sigurisé né pérputhje me
standardet profesionale dhe ligjet dhe rregulloret vendore.
Deloitte Kosova éshté pérgjegjése pér mirémbajtjen dhe
funksionimin e njé sistemi efektiv té menaxhimit té cilésisé
pér té mbéshtetur performancén e angazhimeve té
auditimit dhe sigurimit té cilésisé sé larté. Si anétar té njé
firme té kombinuar brenda rrjetit Deloitte, ne punojmé né
bashképunim té ngushté me vendet e tjera gjeografike né
firmén anétare té Deloitte Central Europe Holdings Limited
dhe pérfitojmé nga mbikéqyrja shtesé e cilésisg,
menaxhimit té rrezikut dhe aktiviteteve té monitorimit. Kjo




Raporti i Transparencés 2024 | Deloitte Audit & Siguria: Angazhimi yné pér t'i shérbyer interesit publik

Angazhimi i njerézve tané pér integritet, pér t'i shérbyer
interesit publik dhe pér té ofruar siguri té cilésisé sé
larté né fushat qé kané mé shumé réndési pér palét
tona té interesit éshté né thelb té gjithckaje qé b&jmé.

Pérkushtimi yné i palékundur ndaj cilésisé drejton
pozicionin toné té géndrueshém drejtues té cilésisé Ne
mbetemi té fokusuar né pérsosmériné mes njerézve,
procesit dhe teknologjisé. Secili prej kétyre
komponentéve thelbésoré na ndihmon té ofrojmé
vizionin toné pér njé té ardhme mé té miré, duke krijuar
njé ndikim qé por shkon pértej pritshmérive.

Si duket kjo? Njé praktiké auditimi dhe sigurie né
zhvillim té vazhdueshém, duke shfrytézuar mendjet e
ndritura, proceset efektive dhe teknologjité e klasit
botéror nga e gjithé organizata joné, duke u
mbéshtetur né pérvojén toné shumévjecare. Ne
ofrojmé shérbime me cilési té larté né njé ményré
efikase dhe efektive gé& ruan integritetin, ndérton
besimin dhe nxit vlerén duke u fokusuar né até gé ka
vértet réndési.

Strategjia e transformimit dhe ndryshimit té Auditimit
dhe Sigurimit éshté e fokusuar né rezultatet e
méposhtme:

Zhvillimi i
vazhdueshém i
produkteve té

Auditimit dhe Sigurimit
té Deloitte pér t'u
pérgjigjur nevojave té
ardhshme té paléve té
interesuara

Mbéshtetja e njerézve
tané gjaté
transformimit dhe
ndryshimeve né
meényré té
géndrueshme né té
gjithé botén

Transformimi i pérvojés
sé talenteve, duke
pérfshiré pérdorimin e
modeleve té avancuara
té ofrimit té
shérbimeve

2p&r mé shumé informacion rreth inovacionit té auditimit té Deloitte, ju lutemi
referojuni fageve si Raportit t& Ndikimit Global té Deloitte dhe Zhvillimi i
Auditimit dhe Auditimi dhe Siguria: Rruga e Deloitte

Ofrimi i pérsosmérisé sé auditimit pérmes procesit,
njerézve dhe transformimit té teknologjisé2

Me Deloitte Way, Deloitte po sjell inovacion né thelbin e
ményrés se si ekzekutohen angazhimet tona: me
automatizim gé pérmiréson detyrat rutinore dhe analitiké
gé mbéshtet ekzekutimin e auditimit — duke dhéne njé
pamje mé té thellé dhe mé té detajuar né té dhénat e
disponueshme. Si rezultat, ne po pérmirésojmé cilésiné e
shérbimeve gé kryejmé duke krijuar gjithashtu njé pérvojé
mé té pasur talentesh pér njerézit dhe klientét tané.

Inovacioni dhe mundésimi i teknologjisé jané njé
pritshméri né botén e sotme té biznesit qé ndryshon me
shpejtési, dhe kjo pritshméri vlen edhe pér profesionin
toné gjithashtu. Mjedisi kompleks i sotém i biznesit kérkon
gé auditimi té jeté dinamik, shumédimensional dhe i thellé.
Ekziston njé kérkesé pér informacione relevante né kohé
reale dhe ne duhet té zhvillojmé shérbimet tona te
auditimit dhe sigurisé pasi qé klientét e Deloitte inovojné
bizneset dhe proceset e tyre. Duke shfrytézuar
teknologjiné dhe té dhénat né zhvillim, Deloitte ofron
njohuri mé té thella pér té krijuar auditim dhe siguri mé té
géndrueshme, transparente dhe té vlefshme pér palét
tona té interesuara.

Deloitte éshté e pérkushtuar ndaj investimeve té
vazhdueshme né teknologjité né zhvillim dhe larminé e
mendimit qé mundéson ofrimin e cilésis€, njohurive dhe
vlerés sé pérmirésuar pér klientét tané dhe tregjet.
Platformat e auditimit global té Deloitte, Deloitte Omnia
dhe Deloitte Levvia , demonstrojné pérkushtimin toné pér
té ofruar projekte dixhitale té cilésisé sé larté té té gjitha
madhésive dhe niveleve té kompleksitetit. Deloitte Omnia
éshté platforma joné bazuar né “cloud” kompjuterike, e
ploté dhe e integruar pér angazhime té médha dhe
komplekse, ndérsa Deloitte Levvia ofron njé eksperiencé
dixhitale té thjeshtuar dhe té pérshtatéshme per entitete
me rrezik mé té ulét dhe mé pak komplekse. Pérmirésimi i
vazhdueshém dhe shpérndarja globale e té dyja
platformave jané né proces dhe do té vazhdojné ndérkohé
gé do té integrojmé mé tej inovacion pér njé pérvojé té
dalluar pér klientét dhe auditorét.

Strategjia GenAl e Auditimit dhe Sigurimit té Deloitte
Deloitte A&S vazhdon té investojé né inovacionin e
inteligjencés artificiale, dhe ne tashmé kemi béré
pérparime té médha né transformimin e ofrimit té punés
soné me teknologjité tona inovative, si Deloitte Omnia dhe
Deloitte Levvia. Ne jemi té fokusuar né pérdorimin etik dhe
té pérgjegjshém té GenAl pér klientét tané dhe njerézit
tané:


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit-assurance/services/audit-innovation.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit-assurance/services/audit-innovation.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/services/audit-assurance-process.html
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e Brenda entiteteve qé ne auditojmé, ne po
vlerésojmé ndikimin e implementimit té
inteligjencés artificiale né raportimin financiar
dhe shpalosjet e tjera, si dhe vlerésimin dhe
reagimin e entitetit ndaj rrezigeve té lidhura me
inteligjencén artificiale (pérfshiré kontrollin e
brendshém pérkatés). Ne presim qé kompanité té
fillojné té adoptojné dhe té pérfshijné
inteligjencén artificiale né proceset e tyre té
biznesit, dhe ne do té jemi té gatshém té
shgyrtojmé ¢do pasojé té réndésishme pér
proceset e raportimit financiar.

e Ne jemi duke e vlerésuar se si mund té pérdorim
Gen Al né auditimet tona dhe vazhdojmé té
pérgendrohemi né shfrytézimin e fuqgisé sé
teknologjive kognitive brenda platformave tona
Deloitte Omnia dhe Deloitte Levvia. Aktualisht
kemi disa zgjidhje qé pérdorin IA. Né té ardhmen,
besojmé se GenAl do té mbéshtesé mé tej
auditorét tané né ofrimin e auditimeve té cilésisé
sé larté, pérfshiré mbéshtetje pér ndjeshmériné
ndaj rrezikut, identifikimin e ¢éshtjeve té
mundshme dhe automatizimin e disa proceseve.
Skepticizmi  profesional dhe aftésité qé
mbéshtetemi tek to si auditoré do té mbeten
thelbésore pér pérdorimin e pérgjegjshém dhe
vlerésimin e IA, veganérisht té GenAl.

e Sé fundi, po investojmé shumé né mésimin dhe
zhvillimin pér profesionistét dhe praktikuesit e
Auditimit dhe Sigurimit té Deloitte, duke i trajnuar
ata mbi ndikimin e Gen Al, rreziget, kufizimet dhe
pritshmérité pér ményrén se si té pérdorin Gen Al
né ményré efektive né angazhimet e tyre.

Raportimi mbi géndrueshmériné 3

Themelet e biznesit po ndryshojné me shpejtési, elasticiteti
afatgjaté dhe aftésia pér té krijuar vlera té géndrueshme
éshté e lidhur drejtpérdrejt me pérafrimin me vlerat dhe
pritshmérité e shoqgérisé. Pjesémarrésit e tregut dhe palét
mé té gjera té interesit po béjné thirrje pér njé pasqyré meé
té madhe se si organizatat do té ndértojné, mbrojné dhe
pérmirésojné vlerén e ndérmarrjes me kalimin e kohés,
dhe posacgérisht kérkojné transparencé té shtuar rreth
ndikimeve né lidhje me klimén dhe aspekteve mé té gjera
mjedisore, sociale dhe té geverisjes (ESG) dhe varésive té
modelit dhe strategjisé sé biznesit té njé kompanie.

Vecganérisht, Deloitte pranon se ngrohja globale pérbén njé
rrezik pér stabilitetin financiar dhe ndikon né shumé
sektoré té bizneseve me rritien shpalosjeve dhe
pritshmérive té raportimit nga palét e tjera té interesit.
Qasja e auditimit té Deloitte éshté e dizajnuar pér té
promovuar njé vlerésim té qéndrueshém dhe té

3pér mé shumé informacion né lidhje me pérafrimin e Deloitte me ESG, ju lutemi
referojuni Deloitte Global Impact Report .

pérshtatshém té rrezigeve dhe mundésive té lidhura me
klimén, gé mundéson njé kuptim mé té thellé té ndikimeve
té mundshme té ndryshimeve klimatike né pasqyrat
financiare, duke mundésuar vlerésimin dhe perfundimet e
dokumentuara miré. Ne vazhdojmé té theksojmé kété me
njerézit tané pérmes mésimeve, udhézimeve dhe
burimeve té tjera.

Evolucioni nga raportimi financiar tradicional né raportimin
meé té gjeré té korporatave po ndodh me ritém té shpejté,
me njé aktivitet té réndésishém né pércaktimin e
standardeve qé i shtyn kompanité té pérgatiten pér
kérkesa té reja ose té pérmirésuara té shpalosjeve.
Standardet e Zbulimit té Qéndrueshmérisé té IFRS-sé té
publikuara nga Bordi Ndérkombétar i Standardeve té
Qéndrueshmérisé (BNSQ) krijojné njé bazé globale pér
raportimin e qgéndrueshmérisé. Vendet e tjera kané
miratuar kérkesat e tyre pér raportim té korporatave,
vecanérisht Direktivén e BE-sé pér Raportimin e
Qéndrueshmérisé sé Korporatave (CSRD), e cila kérkon
raportim né pérputhje me Standardet Evropiane té
Raportimit té Qéndrueshmérisé (ESRS) dhe ka shtrirje té
konsiderueshme jashtéterritoriale, si dhe rregullin e SEC-it
té SHBA-sé pér shpalosjen e klimés, i cili kérkon qé
regjistruesit té shpalosin rreziget gé lidhen me klimén.
Deloitte éshté njé mbéshtetés i fugishém i raportimit té
pérmirésuar pér géndrueshmériné dhe e njeh rolin e
réndésishém gé luan né rritjen e ndérgjegjésimit pér kéto
kérkesa té reja pérmes angazhimit aktiv me palét e
interesuara.

Standardet e raportimit korporativ dhe kérkesat
rregullatore synojné té nxisin njé lidhje mé té miré midis
raportimit financiar dhe jofinanciar, si dhe t'u ndihmojné
pérdoruesve té shpalosjeve korporative té kuptojné dhe
krahasojné mé miré informacionin mbi entitetet. Pér té
gené efektive, kéto standarde duhet té mundésojné
raportim korporativ gé éshté i krahasueshém, i bazuar né
njé standard themelor global dhe i plotésuar me
konsiderata lokale aty ku éshté e nevojshme. Duke marré
parasysh natyrén gjithépérfshirése té disa kérkesave pér
raportim té géndrueshmérisé dhe ritmin me té cilin ato
jané zhvilluar, né treg éshté e nevojshme udhézues dhe
interpretim shtesé pér té mbéshtetur si pérgatitésit, ashtu
edhe pérdoruesit e kétij informacioni. Ndérsa kéto
standarde integrohen né rregulloret né mbaré botén,
bashké me to po zbatohen edhe mekanizmat pér
zbatueshméri, monitorim, qeverisje dhe kontrolle, sigurim
cilésie, si dhe trajnime. Eshté thelbésore qé i gjithé
ekosistemi i raportimit pér qéndrueshméri—pérfshiré
hartuesit e standardeve, politikébérésit dhe
rregullatorét—té punojné sé bashku pér té kufizuar


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
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fragmentimin dhe pér té mbéshtetur njé raportim té
géndrueshém, té krahasueshém dhe té harmonizuar.

Deloitte kupton se duke pasur parasysh rreziget e shtuara
gé lidhen me ndryshimet klimatike, éshté e réndésishme
gé faktorét e lidhur me klimén té pérfshihen si¢ duhet né
raportimin e korporatés. Sot, disa pritshméri té paléve té
interesuara mund té mos pérmbushen nga pasqyrat
financiare té pérgatitura né pérputhje me kornizat aktuale
té kontabilitetit. Gjersa raportimi i korporatave vazhdon té
evoluojé dhe palét e interesuara pérshtaten me
ndryshimet e tregut dhe ndjenjén publike, éshté e
réndésishme té lejohet njé proces i duhur né ményré gé té
zhvillohen standarde té géndrueshme té aplikuara né
ményré konsistente né té gjithé globin dhe pér té nxitur
raportimin qé i pérgjigjet kérkesave né rritje té investitorét
dhe palét e tjera té interesuara.

Deloitte mbetet e pérkushtuar pér t'u angazhuar né biseda
kuptimplote dhe transparente me investitorét, vendosésit
e standardeve, rregullatorét dhe palét e tjera té
interesuara. Ne vazhdojmé té mbéshtesim zvogélimin e
fragmentimit té standardeve dhe rregulloreve, dhe presim
me optimizém njé besim mé té madh né treg me arritjen e
pérputhshmérisé globale té standardeve.

Siguria

Me rritjen e fokusit dhe shqyrtimit té raportimit té ESG-sé
vjen gjithashtu nevoja e shtuar pér besim mbi cilésiné e
informacionit qé shpaloset ne from té sigurisé sé pavarur.
Sigurimi mbi raportimin e géndrueshmérisé po béhet
gjithnjé e mé shumé i detyrueshém, sic déshmohet nga
rregulloret pér raportimin korporativ té miratuara né
Bashkimin Evropian, té cilat kérkojné sigurim té kufizuar
me pritshmériné qé né vitet né vijim té kalojé né sigurim té
arsyeshém.

Kérkesa né rritje pér sigurim té qéndrueshmérisé thekson
réndésiné e standardeve profesionale qé mundésojné
zbatim té géndrueshém dhe me cilési té larté né nivel
global. Deloitte e mbéshtet punén e IAASB pér zhvillimin e
njé standardi global pér sigurimin e géndrueshmérisg, ISSA
5000, si njé bazé globale pér kété géllim. Pérdorimi i gjeré
i ISSA 5000 éshté thelbésor pér té shmangur
kompleksitetin dhe kostot e panevojshme qé vijné nga
standardet e fragmentuara té sigurimit.

Deloitte éshté miré e pozicionuar pér té ofruar sigurim té
cilésisé sé larté mbi informacionin ESG. Si auditoré, ne
mbajmé parimet themelore té integritetit, besueshmérisé
dhe objektivitetit dhe respektojmé kérkesat profesionale
lidhur me kompetencén, pavarésiné dhe sistemet e
menaxhimit té cilésisé. Puna joné e auditimit dhe sistemet
pérkatése jané té subjektuara nén mbikéqyrje dhe
inspektim, si dhe mekanizmave té pérgjegjésisé
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profesionale pér té siguruar gé sigurimi i besueshém t'i
ofrohet tregut.

Mé poshté jané veprimet specifike qé Deloitte po ndérmerr
pér té mbéshtetur ekzekutimin e sigurisé me cilési té larté,
gé adresojné si¢ duhet raportimin vullnetar té ESG-sé si
dhe kérkesat rregullatore té detyrueshme:

® Zhvillimi dhe pérmirésimi i udhézimeve pér
kryerjen e sigurimit ESG pérmes metodologjisé
globale té sigurimit té qgéndrueshmérisé té
Deloitte, e cila pérfshin udhézime shtesé pér
standardet dhe kornizat specifike té raportimit té
géndrueshmérisé. Né veganti, ne kemi plotésuar
metodologjiné toné globale té sigurimit ESG me
udhézime, mjete dhe shabllone té vecanta pér
kryerjen e sigurimit té kufizuar mbi raportimin e
géndrueshmérisé sipas CSRD.

e Ndértimi i kapacitetit pérmes mésimit global dhe
té lokalizuar, i fokusuar né ESG.

e Zhvillimi dhe fillimi i implementimit té zgjidhjeve
té mundésuara nga teknologjia, si njé mjet pér té
vlerésuar shpalosjet e géndrueshmérisé sé njé
kompanie né krahasim me standardet e
zakonshme ESG

e Angazhimi né formésimin e infrastrukturés sé
tregut té kapitalit pér raportimin e
géndrueshmérisé, i lidhur me vlerén e
ndérmarrjes  pérmes  bashképunimit  pér
raportimin e pércaktimit té standardeve té klimés
dhe ESG, dhe iniciativave té sigurimit,si
Fondacioni SNRF, Bordi Ndérkombétar i
Standardeve té Auditimit dhe Sigurisé dhe Bordi
Ndérkombétar i Standardeve té Etikés pér
Kontabilistét.

e Pjesémarrja aktive né platforma té ndryshme
globale si Forumi Ekonomik Botéror dhe Konventa
né Kuadér té OKB-sé e vitit 2023 pér Ndryshimet
Klimatike (COP28).

Deloitte mbéshtet bashképunimin e vazhdueshém té té
gjithé pjesémarrésve né ekosistemin e raportimit financiar,
duke punuar sé bashku pér té zhvilluar dhe zbatuar
standarde té pérbashkéta mbi té cilat mund té matet,
shpaloset dhe né fund té sigurohet informacioni ESG.
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Angazhimi i Deloitte

Mé tej, pér té ndihmuar botén té arrijé qgéllimet e Referojuni publikimit té ardhshém té Raportit Global té
Marréveshjes sé Parisit*, Deloitte éshté e pérkushtuar Ndikimit 2024 té Deloitte pér raportin e ploté mbi kété
WorldClimate , njé strategji pér té drejtuar zgjedhje té iniciativé té réndésishme.

pérgjegjshme klimatike brenda rrjetit té Deloitte dhe mé

gjeré.

Modeli multidisiplinar (MDM)

MDM i Deloitte sjell gjerésiné dhe thellésiné e shérbimeve né té gjithé bizneset e Deloitte, duke lidhur shumé disiplina
té ndryshme pér té ofruar ekspertizé dhe njé perspektivé té gjeré. MDM éshté njé forcé thelbésore e Deloitte dhe do té
mbetet baza e strategjisé soné. Strategjia dhe modeli yné aktual i biznesit kané njé ndikim pozitiv né cilési

Né vecanti, fusha e raportimit korporativ éshté né zgjerim dhe transformim té konsiderueshém ¢do dité, me kérkesat e
reja pér shpalosjet vullnetare dhe té detyrueshme né lidhje me ESG, cyber, IA, privatésiné e té dhénave dhe shumé mé
tepér. Deloitte krenohen me njé ekip té thellé specialistésh té pavarur, té cilét mund té angazhohen né mbaré botén ne
angazhimet e auditimit dhe sigurimit pér té ofruar ekspertizé té fushés dhe perspektiva té reja dhe té thella.

Ndér pérfitimet e MDM jané:

e Mundésia pér té zhvilluar njohuri té industrisé ose tematike (p.sh., klima, geverisja, strategjia e korporatés, etj.)
pérmes kéndvéshtrimeve té shumta, gjé qé rrit té kuptuarit e auditoréve pér rreziget e biznesit gqé lidhen me
kryerjen e shérbimeve té auditimit dhe sigurisé.

Gjerésia e MDM krijon mundési mé té pasura té karrieres dhe mobilitetit pér njerézit tané, duke e béré biznesin
térheqgés pér kandidatét gé mund té déshirojné mos t'i kufizojné opsionet e tyre té karrierés vetém né ofrimin e
shérbimeve té auditimit dhe sigurisé

Shkalla e MDM sjell mé shumé géndrueshméri pér secilén linjé biznesi té Deloitte, pérfshiré auditimin dhe sigurimin,
duke mundésuar vazhdimin e investimeve né teknologji, metodologji dhe procese pér té€ mbéshtetur ofrimin e
shérbimeve té cilésisé sé larté, ndérkufitare

Deloitte pranon se ¢do linjé biznesi e Deloitte éshté e réndésishme dhe kritike pér aftésiné e organizatés pér té
pérmbushur pérgjegjésité e saj pér interesin publik. VEmendja e menaxhmentit dhe shpérndarja e investimeve nuk jané
té kufizuara né linjat e biznesit me normat mé té larta té rritjes.

Deloitte pranon, megjithaté, mundésiné dhe perceptimin e konfliktit té interesit, dhe pér kété arsye ka politika dhe
sisteme té fugishme pavarésie pér té ndihmuar né sigurimin gé strategjia e Deloitte té zbatohet né pérputhje me
kérkesat rregullatore dhe profesionale. Né disa fusha, politikat e Deloitte jané mé té rrepta sesa ato gé kérkojné
standardet profesionale ose ligjet ose rregulloret.

Megjithése ne gjithmoné vlerésojmé ményra pér té pérmirésuar aftésiné e Deloitte pér té realizuar mandatet tona né
interes té publikut, ne mbetemi té sigurt se MDM i Deloitte dhe géllimi dhe vlerat tona té pérbashkéta na béjné miré té
pozicionuar pér té kaluar pérmes sfidave té ardhshme, duke vazhduar té udhé&heqim me cilési.

4 Marréveshija e Parisit &shté njé traktat ndérkombétar ligjérisht i néntor 2016. Sipas OKB-sg, géllimi i saj kryesor éshté té mbajé rritjen e
detyrueshém pér ndryshimet klimatike. Ai u miratua nga 196 palé né temperaturés mesatare globale nén 2°C mbi nivelet para-industriale dhe
Konferencén e Kombeve té Bashkuara (OKB) pér Ndryshimet Klimatike té ndjeké pérpjekjet pér té kufizuar rritjen e temperaturés né 1.5°C mbi
(COP21) né Paris, Francé, mé 12 dhjetor 2015 dhe hyri né fugi mé 4 nivelet para-industriale.
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Formésimi i sé ardhmes sé profesionit

Ofrimi i informacionit té réndésishém dhe té besueshém financiar dhe, gjithnjé e mé
shumé, jo-financiar éshté thelbésor si pér tregjet e kapitalit ashtu edhe pér shogériné né
pérgjithési. Politikébérésit, rregullatorét, investitorét, drejtuesit e kompanive, komitetet
e auditimit dhe auditorét kané té gjithé njé rol té réndésishém né ményré qé pérdoruesit
e informacionit korporativ té kené njé pamje té qarté dhe té forté té pasigurive dhe
rrezigeve né modelin e biznesit té njé kompanie, pér té mbéshtetur vendimmarrjen e tyre

té informuar.

Pasiguria dhe kompleksiteti pritet té mbeten njé temé gendrore né vitet né vijim, té shtyra
nga sfida té shtuara globale dhe pérparimii shpejté i teknologjisé.

Né mjedisin e sotém, njé ndérgjegjésim i shtuar rreth
rrezikut té larté té mashtrimit, pranisé sé faktoréve té
rrezikut té rinj apo né zhvillim, dhe nevojés pér mjedise
efektive té kontrollit t&é brendshém mbetet thelbésor.
Megjithése  kuadrot  ekzistuese té  kontabilitetit
parashikojné pasigurité, pérdoruesit e pasqyrave
financiare dhe rregullatorét duhet té presin njé shkallé té
larté té pagéndrueshmérisé sé tregut dhe ekonomisé né
afat té shkurtér.

Deloitte ka mirépritur vazhdimisht deklaratat publike dhe
udhézimet e publikuara nga rregullatorét, gé njohin
pasigurité dhe theksojné réndésiné e raportimeve
korporative cilésore dhe me qasje té orientuar drejt sé
ardhmes. Transparenca mé e madhe i shérben interesit
publik, ashtu si¢ ndihmon edhe rritja e ndérgjegjésimit pér
kéto ¢éshtje, vecanérisht kur té gjithé pjesémarrésit né
ekosistemin e raportimit korporativ marrin pjesé. Mé
shumé qgartési rreth pérgjegjésive unike dhe plotésuese té
menaxhmentit, komiteteve té auditimit, entiteteve,
auditoréve, rregullatoréve dhe paléve té tjera té
interesuara  u mundéson investitoréve té mbajné
pérgjegjés kéta aktoré né njé ményré efektive qé i shérben
interesit publik.

Réndesia e shérbimeve té auditimit dhe sigurimit me cilési
té larté nuk zbehet né mes té trazirave globale.
Pérkundrazi, investitorét dhe palét e tjera té interesuara
vazhdojné té kérkojné shérbime profesionale té bazuara né
parime dhe praktika té pavarésisé dhe objektivitetit, pér té
nxitur besimin dhe pér té krijuar siguri né tregjet e kapitalit
— dhe Deloitte éshté e pérkushtuar té udhéheqgé kété
rrugé.

Pérkushtimi i Deloitte Kosova pér t'i shérbyer interesit
publik—veganérisht né lidhje me sjelljen sipas standardeve
mé té larta té etikés, integritetit, pavarésisé dhe
transparencés—mbetet i palékundur. Deloitte éshté
plotésisht i vetédijshm pér peshén e pérgjegjésisé gé
shogéron pérmbushjen e detyrimeve profesionale dhe
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ushtrimin e rolit té saj si auditor né ekosistemin global té
raportimit korporativ. Parimet e méposhtme mbeten né
gendér té vémendjes dhe pérforcohen vazhdimisht tek
profesionistét e Auditimit dhe Sigurimit:

e Ushtrimi i skepticizmit profesional dhe kujdesit té
duhur profesional.

o Vlerésimi kritik i cilésisé sé déshmive té sigurara té
auditimit dhe pércaktimi nése ato jané té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme pér té
adresuar rreziget pérkatése

e Marrja e gjykimeve profesionale té arsyetuara
dhe té mbéshtetura nga dokumentacion i garté.

e Nxitia e njé kulture té pérsosmérisé dhe
konsultimit

e  Demonstrimi i pérkushtimit ndaj integritetit dhe
sjelljes etike, pérfshiré edhe respektimin e
detyrimeve rregullatore dhe profesionale

e Mbajtja e lidhjeve té forta dhe mbéshtetja e njéri-
tjetrit

Ne po zhvillohemi vazhdimisht pér té pérmirésuar
efektivitetin toné pérmes teknologjisé, té dhénave dhe
ményrave té punés. Né ményreé paralele, rolii auditimit dhe
sigurimit né ekosistemin e raportimit korporativ,
pérgjegjésia e tij pér té vepruar né interes té publikut, dhe
kontributi i tij né zhvillimin e vlerés shogérore mbeten né
krye té punés soné né kété fushé. Pérmes angazhimit
proaktiv me njé gamé aktorésh, ne synojmé té kuptojmé
¢céshtjet qé shoqéria po pérballet sot dhe gé po zhvillohen
me shpejtési (p.sh., ESG, kibernetiké, Al, privatésia e té
dhénave, etj.) dhe rolin gé auditimi dhe sigurimi mund té
luajné né pérgjigjen dhe nxjerrjen e ndryshimeve pozitive
pér té mirén e pérgjithshme.

Ne synojmé té angazhohemi me kéto palé, si formalisht
ashtu dhe informalisht, pér té ndarég, ofruar dhe debatuar
ide gé nxisin ambicien toné té pérbashkét pér té siguruar
réndésiné e vazhdueshme dhe né rritje té auditimit dhe
sigurimit pér tregjet e kapitalit.
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Zhvillimi profesional dhe
menaxhimi i performancés

Kultura e pérsosmérisé sé Deloitte dhe hartimi
i programeve té té mésuarit i vendos njerézit né
ballé>. Praktikuesit e Deloitte jané teknikisht té
afté me nivele té larta té etikés, integritetit,
skepticizmit profesional dhe objektivitetit, duke
zbatuar gjykimin dhe pérvojén e tyre me pasion
dhe pérkushtim. Ne po pérmirésojmé
vazhdimisht aftésité, njohurité dhe pérvojén
toné pér té shkuar pértej pritshmérive dhe pér
té dhéné ndikim domethénés.

Deloitte éshté e pérkushtuar pér té ofruar njé
pérvojé té pakrahasueshme talentesh, duke
zhvilluar praktikues dhe pér té cuar mé tej
karrierén e tyre duke krijuar njé mjedis té té
mésuarit gjaté gjithé jetés - duke avancuar
edukimin, aftésité dhe opsionet fleksibél té
karrierés qé térheqin auditorét e sotém dhe té
neserm.

Praktikuesit e Deloitte sjellin prejardhje, njohuri
dhe aftési té ndryshme gé rrisin aftésité si
organizaté né ofrimin e cilésisé mé té larté. Ne
mbéshtesim dhe fugizojmé njerézit tané gé té
arrijné potencialin e tyre té ploté duke
vlerésuar dhe demonstruar diversitetin,
baraziné, pérfshirjen dhe mirégenien.

Deloitte njeh dhe shpérblen praktikuesit dhe
profesionistét e auditimit dhe sigurisé dhe bén
investime té vazhdueshme né té ardhmen e
tyre.

5 Pér mé shumé informacion né lidhje me angazhimin e Deloitte ndaj njerézve té saj, ju lutemi referojuni fages "Njeréz té Auditimit dhe Sigurisé" né
Deloitte.com.
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Iniciativat e té& mésuarit dhe zhvillimit

Qasja e transformuar e Deloitte pér ofrimin e auditimit po
ndryshon pérvojén e auditimit pér praktikuesit. Ekipet e
auditimit fugizohen nga mjetet dhe teknologjité e
avancuara dhe pérdorimi mé i gjeré i té dhénave dhe
analitikave brenda njé fluksi pune té udhéhequr pér té
ekzekutuar auditimin nga fundi né fund. Pér praktikuesit e
Deloitte, kjo do té thoté té pérgendrohen né ményrén se si
angazhimi planifikohet, ekzekutohet dhe menaxhohet
vazhdimisht né té gjithé globin duke pérdorur teknika dhe
aftési largpamése. Gjithashtu ofron mundési pér té rritur
aftésité dhe kompetencat e tyre teknike dhe profesionale.
Pér shembull, aftésité e méposhtme mbeten po aqg té
réndésishme si kurré mé paré - analitika e pérmirésuar e té
dhénave, menaxhimi i projektit, mendimi kritik,
komunikimi, gjykimi profesional dhe zbatimi i parimeve té
kontabilitetit dhe auditimit pér té punuar né ményré mé
efektive dhe pér té ofruar angazhime me cilési té larté.
Ndérsa aftésité dhe grupet e aftésive rriten, ne ndértojmé
besim mé té madh dhe béhemi vlerésues gjithnjé e mé té
miré té rrezikut.

Deloitte ka béré investime té konsiderueshme né
strategjité e talenteve dhe té té mésuarit dhe ka
transformuar kurrikulén e auditimit teknik pér té ndértuar
aftésité e rifreskuara dhe aftésité e kérkuara sipas nivelit:

e Né thelb, Deloitte ka njé kurrikulé té vetme té
detyrueshme té té mésuarit teknik té auditimit, té
pérshtatur pér nxénésit sipas nivelit, duke pérdorur
njé pérzierje dinamike té kurseve dixhitale sipas
kérkesés, té udhéhequra nga instruktorét e
drejtpérdrejté dhe aktiviteteve né puné.

o Té gjithé praktikuesit e shérbimit ndaj klientit u
kérkohet té ndjekin kérkesat e t& mésuarit té firmés
pér rolet e tyre dhe té pérfundojné edukimin e
mjaftueshém té vazhdueshém profesional (CPE) ¢do
vit dhe gjaté njé periudhe ciklike trevjegare pér té
siguruar pajtueshmériné me standardet rregullatore
dhe politikat e brendshme té Deloitte. Kjo arrihet
pérmes programeve té strukturuara, formale té té
mésuarit, té tilla si kurse té brendshme ose té jashtme,
seminare ose mbulim té mésimit elektronik -. té gjitha
fushat e modelit té kompetencave (p.sh.,
kompetencat e pérbashkéta, kompetencat teknike
specifike té funksionit dhe kompetencat né fushat e
specializimit).

o Té gjithé praktikuesit e shérbimit ndaj klientit kané té
pércaktuara garté pritshmérité e roleve dhe
Standardet e Talentit té cilat pérshkruajné aftésité qé
kérkohen nga praktikuesit né ¢do nivel.

Deloitte ka krijuar gjithashtu mundési specifike té té
mésuarit pér specialistét qé punojné né projekte pér té
mbéshtetur njohurité dhe té kuptuarit e tyre. Pérveg késaj,
oferta joné e té mésuarit té sigurimit po zgjerohet pér t'iu
pérgjigjur nevojave té reja té biznesit.

Objektivi i programit té zhvillimit profesional ne Deloitte
Kosova éshté té ndihmojé partnerét dhe profesionistét té
ruajné dhe rrisin kompetencén e tyre profesionale dhe té
sigurojné konsistencén e ekzekutimit. Pér té plotésuar
zhvillimin né vendin e punés, Deloitte Kosova ofron
programe formale té zhvillimit profesional té vazhdueshém
né fushat pérkatése né pérputhje me kurrikulén e Deloitte
Global Audit & Assurance.

Universiteti Deloitte

Deloitte kultivon né ményré aktive njohurité dhe aftésité
kolektive globale té njerézve té Deloitte pérmes
investimeve té vazhdueshme né Universitetin Deloitte
(DU), shtylla kryesore e angazhimit té organizatés toné pér
zhvillimin e lideréve dhe trajnimin teknik pér punonjésit e
Deloitte né mbaré botén. Kéto jané gendra mé té
avancuara té té mésuarit dhe zhvillimit té fokusuara né
kulturén Deloitte dhe té themeluara né parimet e lidhjes
dhe udhéhegjes né njé mjedis mésimi shumé pérfshirés®.
Qé nga hapja e gendrés né Westlake, Teksas né vitin 2011,
kemi hapur edhe disa gendra té tjera né Bruksel,
Hyderabad, Méxiko City, Paris, Singapor dhe Toronto, dhe
kemi njé objekt té ri né ndértim né Pekin. Té jemi sé bashku
pér “momentet qé kané réndési” éshté thelbésore gjerésa
zhvillojmé brezin e ardhshém té lideréve, si dhe krijojmé
dhe forcojmé lidhjet té cikat jané té réndésishme pér té
pasur sukses né njé organizaté globale gqé u shérben
klientéve multinacionalé.

6 pér mé shumé informacion rreth Universiteteve Deloitte, ju lutemi referojuni Deloitte Global Impact Report .
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Emérimet e Udhéhegésve té Auditimit dhe Sigurimit
Rolet udhéheqgése té Auditimit dhe Sigurisé jané té
pércaktuara garté. Njé profil roli dhe njé kornizé kyce
treguese e performancés ofrojné njé bazé pér emérime
dhe vlerésime té vazhdueshme né té gjithé rrjetin e
Deloitte Audit & Assurance dhe pérafron objektivat
strategjike té firmés anétare dhe Deloitte Global Audit &
Assurance. Deloitte ka prezantuar standarde té
géndrueshme globalisht pér drejtuesit e firmave anétare té
Auditimit dhe Sigurisé, duke pérfshiré Drejtuesit e Biznesit
té Auditimit dhe Sigurimit, Drejtuesit e Cilésisé sé Auditimit
dhe Sigurimit dhe Drejtuesit e Riskut té Auditimit dhe
Sigurimit pérmes roleve, pérgjegjésive dhe rezultateve té
pritshme té suksesit té pércaktuara garté. Kéto informojné
proceset e pércaktimit dhe vlerésimit té objektivave dhe
pérforcojné kulturén e cilésisé dhe pérsosmérisé sé
Deloitte. Monitorim i fuqgishém i planifikimit té
vazhdueshém ndihmon pér té siguruar qé Deloitte po
zhvillohet dhe po bén caktimin e individéve té
pérshtatshém me aftésité pér té arritur kéto standarde té
géndrueshme.

Shpérblimi

Ekzekutimi i auditimeve me cilési té larté pritet nga té
gjithé praktikuesit dhe éshté i integruar né té gjithé rrjetin
Deloitte. Cilésia e auditimit njihet népérmjet programeve
té shpérblimit dhe njohjes dhe é&shté ndértuar né
standardet e performancés né ¢do nivel, kundrejt té cilave
maten vlerésimet e pérgjithshme té praktikuesve.
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Deloitte Kosova vleréson né baza vjetore dhe né varési té
rezultatit té vlerésimit, shpérblimi i partneréve mund té
rritet ose ulet. Né ményré té vecanté, vlerésimet e
partneréve marrin parasysh faktorét e méposhtém:
cilésiné e evidentuar pérmes rishikimit té praktikés pozitive
ose rezultateve té inspektimit té jashtém, ekspertizén,
integritetin, profesionalizmin, sipérmarrjen, pavarésiné
dhe pajtueshmériné.

Térhegja dhe mbajtja

Mjedisi aktual pér talentet éshté jashtézakonisht
konkurrues dhe térhegja dhe mbajtja e njerézve tané éshté
njé prioritet strategjik pér Deloitte. Deloitte éshté fokusuar
né transformimin e pérvojés sé talenteve té Auditimit dhe
Sigurisé duke pérfshiré riimagjinimin e ményrave té punés
pér té pérmirésuar ruajtjen dhe avancimin e métejshém té
diversitetit, barazisé dhe pérfshirjes (DEI) dhe mirégenies
sé njerézve té Deloitte. Ne po shikojmé mundési pér té
zgjeruar kolektivisht pérvojén e talenteve. Ky fokus te
njerézit tané dhe mbajtja e talenteve té larté rrit aftésiné e
Deloitte pér té ofruar sherbime me cilési té larté.

Deloitte vazhdon té marré njohje dhe ¢mime né té gjithé
globin pér angazhimin e saj pér té ofruar njé pérvojé té
pakrahasueshme talentesh, pér njerézit e saj Cmime dhe
njohje | Deloitte Global.
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Fokusi prioritar i Deloitte né cilési

Angazhimi i Deloitte pér cilési éshté thelbésor pér gjithcka gé béjmé. Ne e
zbatojmé vazhdimisht kété angazhim duke rrénjosur njé kulturé cilésie,
integriteti dhe pérsosmérie né té gjithé rrjetin, duke vendosur prioritete
biznesi dhe financiare dhe duke zhvilluar procese, mjete dhe teknologji
efektive té aplikuara né ekzekutimin e projekteve. Marka e Deloitte
pércaktohet nga auditimet dhe sigurimet e kryera me cilési té larté dhe nga
angazhimi i palékundur pér pérmirésimin e vazhdueshém té sistemeve tona
té menaxhimit té cilésisé. Sigurimi gé cilésia e auditimit té ecé né ritmin me
kushtet e reja ekonomike, té biznesit dhe rregullatore, si dhe me pérparimet
teknologjike, éshté thelbésore pér rritjen e vazhdueshme té rolit té Deloitte
né mbrojtjen e interesit publik dhe mbéshtetjen e funksionimit efektiv té
ekosistemit financiar.
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Angazhimi i lidershipit dhe zéri nga larté

Kultura e cilésisg, integritetit dhe e pérsosmérisé sé
Deloitte fillon me ton té forté nga lart, duke filluar nga
lidershipi i larté e deri te drejtuesit né té gjitha zyrat tona
dhe angazhimet e auditimit dhe sigurisé. Ky pérkushtim
demonstrohet pérmes pérfshirjes direkte té lideréve né
iniciativa qé theksojné se cilésia dhe sjellja profesionale
jané prioriteti mé i larté pér profesionistét e auditimit dhe
sigurimit né té gjitha nivelet, si dhe mesazheve té
vazdhueshme qé forcojné réndésiné gé i vihet realizimit té
angazhimeve té cilésisé sé larté. Deloitte vendos standarde
té larta etike pér sjelljen e té gjithé profesionistéve té saj
dhe integron pritshmérité e integritetit né Parimet Globale
té Deloitte pér Sjelljen e Biznesit.

Kérkimi i pandalshém i Deloitte pér cilésiné pércakton jo
vetém até gé ne bé&jmé, por kush jemi.

Sistemi i kontrollit té cilésisé (SQM)

Deloitte beson se njé sistem efektiv i kontrollit té cilésisé
(SQM) éshté thelbésor pér performancén konsistente té
angazhimeve té auditimit me cilési té larté dhe ne
vazhdojmé té béjmé investime té réndésishme né njerézit,
proceset dhe teknologjité qé géndrojné né themel té
proceseve té kontrollit té cilésisé sé Deloitte.

Rregullatorét dhe pércaktuesit e standardeve né Kosové
dhe né nivel global gjithashtu jané té pérqgendruar te
efektiviteti dhe pérmirésimet e vazhdueshme né sistemet
e menaxhimit té cilésisé (SQM) té firmave. Deloitte Kosova
respekton 1ISQM 1, i cili kérkon vlerésimin vjetor té& SQM-
sé.

ISQM 1 prezantoi njé gasje té bazuar né rrezik pér SQM gé
kérkon qgé firmat t'i pérgjigjen objektivave té cilésisé dhe
rrezigeve ndaj aftésisé soné pér té ekzekutuar auditime me
cilési té larté né fushat e méposhtme:

e  Procesiivlerésimit té rrezikut té firmés;

e Qeverisja dhe lidershipi;

o  Kérkesat pérkatése etike;

e Pranimi dhe vazhdimi i marrédhénieve me
klientét dhe angazhimeve specifike;

e Performanca e angazhimit;

e  Burimet;

e [nformacioni dhe komunikimi; dhe

e  Procesi i monitorimit dhe rehabilitimit.

Zbatimi efektiv i ISQM 1 ka gené dhe mbetet njé element
kyc i strategjisé sé cilésisé sé auditimit té Deloitte.

Si pjesé e zbatimit té ISQM 1, objektivat e cilésisé, rreziget
e cilésisé dhe pérgjigjet u zyrtarizuan dhe u mblodhén sé
bashku né njé platformé teknologjike té géndrueshme
globalisht pér té lehtésuar hartimin, implementimin dhe
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mirémbajtjen e sistemit, si dhe funksionimin pérmes
vetévlerésimeve tre-vjecare nga pronarét e proceseve té
biznesit dhe aftésité raportuese pér té mbéshtetur
vlerésimin e kérkuar vjetor.

Deloitte Kosova vazhdon té punojé me drejtuesit né té
gjiithé firmén, si dhe me rrijetin mé té gjeré, pér té
pérmirésuar mé tej qasjen toné proaktive pér menaxhimin
e cilésisé sé angazhimeve té kryera - identifikimin dhe
adresimin e rrezigeve té cilésisé dhe nxitjen e avancimeve
té vazhdueshme né proceset e kontrollit té cilésisé qé do
té shérbejné edhe né té ardhmen pasi mjedisi brenda té
cilit ne operojmé vazhdon té zhvillohet dhe té béhet
gjithnjé e mé kompleks.

Pérputhur me kulturén e Deloitte pér pérmirésim té
vazhdueshém dhe inovacion, pérpjekjet e Deloitte Kosova
né lidhje me ISQM 1 dhe sistemin toné té menaxhimit té
cilésisé (SQM) na ofrojné mundésiné pér té sfiduar
vazhdimisht veten—duke shqgyrtuar ato fusha ku mund té
pérmirésojmé dhe transformojmé mé tej SQM-né toné.
Cilésia éshté gjithmoné né gendér, dhe proceset e forta té
monitorimit té cilésisé luajné njé rol té réndésishém né
aftésiné toné pér té pérmirésuar vazhdimisht.

ISQM 1 kérkon njé vlerésim vjetor té€ SQM-sé. Deloitte
Kosova ka kryer vlerésimin e saj vjetor t& SQM-sé deri né
fund té majit 2024.

Pérmbledhja mbi efektivitetin e SQM-sé
Deloitte Kosova éshté pérgjegjése pér dizajnimin, zbatimin
dhe funksionimin e SQM-sé pér auditime ose rishikime té
pasqyrave financiare, ose angazhime té tjera té sigurimit
ose shérbimeve té ndérlidhura té kryera nga firma, gé i
ofron firmés siguri té arsyeshme se objektivat e SQM jané
duke u arritur. Kéto objekitva jané:

e Firma dhe personeliisaj pérmbushin pérgjegjésité
e tyre né pérputhje me standardet profesionale
dhe kérkesat ligjore dhe rregullatore né fuqi, dhe
kryejné angazhimet né pérputhje me standardet
dhe kérkesat e tilla; dhe

e Raportet e angazhimit té lIéshuara nga firma ose
partnerét e angazhimit jané té pérshtatshme né
rrethanat.

e Deloitte Kosova ka kryer vlerésimin e saj né
pérputhje me ISQM 1.

Deloitte Kosova ka arritur né pérfundimin se SQM i ofron
firmés siguri té arsyeshme se objektivat e SQM-sé po
arrihen deri né fund té majit 2024.

Siguria e arsyeshme arrihet kur SQM redukton né njé nivel
té pranueshém té ulét rrezikun gé objektivat e SQM-sé té
mos arrihen. Siguria e arsyeshme nuk éshté njé nivel
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absolut i sigurisé, pasi ekzistojné kufizime té natyrshme té
njé sistemi té menaxhimit té cilésisé

Pavarésia,

profesional

Ekzekutimi i auditimeve dhe siguris€é me cilési té larté
kérkon pavarési, objektivitet dhe skepticizém profesional.
Kjo do té thoté njé fokus i vazhdueshém dhe i prekshém né
rolin kritik té Deloitte né shérbimin e interesit publik, duke
pérfshiré krijimin e njé kulture té cilésisé ku té bésh gjéné
e duhur éshté me réndési té madhe. Deloitte vazhdimisht
pérforcon rolin e réndésishém té auditoréve si vlerésues té
pavarur, té cilét duhet té ruajné njé mendési té skepticizmit
profesional gjaté gjithé kryerjes sé punés soné. Kjo gasje
reflektohet né politikat, metodat, procedurat dhe mésimin
e Deloitte dhe pérforcohet népérmjet kontrollit té cilésisé
dhe masave té llogaridhénies.

objektiviteti dhe skepticizmi

Qasja e auditimit dhe sigurimit

Qasja e Deloitte pér kryerjen e njé angazhimi me cilési té
larté pérfshin pérdorimin e metodologjive té auditimit dhe
sigurimit té bazuara né standarde, té pérbashkéta né té
gjithé rrjetin e Deloitte, té mbéshtetura nga mjete gé
pérdoren nga profesionistét tané pér té planifikuar, kryer,
mbikéqgyrur, rishikuar, dokumentuar, pérfunduar dhe
komunikuar rezultatet e ¢do angazhimi. Kjo gasje
mbéshtetet né standardet profesionale, si dhe né kérkesat
e ligjeve dhe rregulloreve né fugi.

Metodologjia e auditimit té Deloitte bazohet né rrezik,
duke u fokusuar né bilancet e llogarisé sé pasqyrave
financiare, dhénien e informacioneve shpjeguese dhe
pohimet themelore gé kané njé mundési té arsyeshme pér
t'u anomali materiale. Kjo metodologji auditimi éshté
dinamike - ajo evoluon vazhdimisht pér té mbajtur ritmin
me kérkesat né ndryshim té investitoréve, kompanive dhe
paléve té tjera té interesuara. Pranon se pérparimet né
disponueshmériné dhe menaxhimin e grupeve té médha té
té dhénave dhe né shkencén statistikore jané té
réndésishme pér vazhdimin e pérmirésimit té cilésisé sé
auditimeve té Deloitte.

Burimet pér té mbéshtetur praktikuesit e
Deloitte né ekzekutimin e angazhimeve me

cilési té larté

Burimet e aplikuara nga praktikuesit e Deloitte né kryerjen
e punéve té tyre pérfshijné mjetet e pronesore, udhézimet,
materialet dhe ndihmesat praktike té pérdorura né
kryerjen e angazhimeve, té cilat jané té disponueshme pér
té gjithé praktikuesit tané né Bibliotekén Teknike Globale/
Portali i Hulumtimit Deloitte, njé biblioteké e gjeré né
internet dhe né platformat tona té ekzekutimit té
auditimit(Deloitte Omnia and Deloitte Levvia). Kéto burime
nxisin mé shumé standardizim dhe géndrueshméri népér
firmat e Deloitte.

Deloitte Iéshon rregullisht udhézime pér praktikuesit tané
dhe komunikon zhvillimet qé duhet té pérfshihen né
vlerésimet dhe pérgjigjet e rrezikut té auditimit, né ményré
gé té ruhet dhe drejtohet ekzekutimi cilésor i auditimit.

Konsultimi

Konsideratat e cilésisé dhe menaxhimit té rrezikut jané
pjesé pérbérése e biznesit té auditimit dhe sigurimit té
Deloitte dhe pér kryerjen e angazhimeve. Kjo éshté arsyeja
pse Deloitte e sheh konsultimin si njé proces thelbésor,
bashképunues - njé proces gé pérfshiné sfida té forta dhe
ndihmon né pércaktimin e pérgjigjeve mé té pérshtatshme
pér pyetjet komplekse. Deloitte ka identifikuar rrethana ku
kérkohet konsultim jashté ekipit té angazhimit pér té
demonstruar njé nivel té duhur gjykimi dhe sfide
profesionale. Politikat e konsultimit té Deloitte kérkojné qé
pérfundimet té dokumentohen, kuptohen dhe zbatohen.
Themelore pér efektivitetin e procesit té konsultimit éshté
investimi i Deloitte né burimet e konsultimit qé kané
aftésité dhe ekspertizén e duhur. Pérveg¢ konsultimeve
formale, sa heré qé partnerét dhe ekipet e angazhimit kané
nevojé pér informacione ose perspektiva shtesé, ata
inkurajohen té kérkojné ndihmé nga ekipi i Cilésisé dhe
menaxhimit te rrezikut, ose té tjeré né organizaté me
njohuri té specializuara.
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Monitorimi i Cilésisé

Njé fokus i vazhdueshém né cilési éshté i njé réndésie té
madhe pér markén Deloitte. Eshté thelbésore qé njé
angazhim te Deloitte té ekzekutohet vazhdimisht dhe me
cilési té larté, kudo né boté gé kryhet.

Objektivi i proceseve té monitorimit dhe korrigjimit éshté
gé t'i ofrojé lidershipit informacion pérkatés, té€ besueshém
dhe né kohé né lidhje me hartimin, zbatimin dhe
funksionimin e SQM-s€, né ményré gé té mundésojé
marrjen e veprimeve té duhura dhe né kohé pér t'iu
pérgjigijur mangésive té identifikuara. Kjo pérfshin
identifikimin e mangésive dhe praktikave té mira né SQM
dhe vlerésimin e efektivitetit té veprimeve korrigjuese né
nxitjen e pérmirésimeve né cilésiné e auditimit.

Montitorimi i SQM

Monitorimi i SQM-sé éshté njé pjesé pérbérése e
aktiviteteve té monitorimit té Deloitte Kosova dhe merr
parasysh kérkesat pérkatése té 1ISQM 1, si dhe vleréson
dizajnin, zbatimin dhe efektivitetin funksional té
pérgjigieve qé adresojné rreziget ndaj cilésisé qé jané
identifikuar pér firmén.

Komponentét
pérfshijné:

kryesoré té monitorimit té SQM-sé

e Qasje e bazuar né rrezik pér zgjedhjen e proceseve
té biznesit, rrezigeve té cilésisé dhe masave pér
monitorim.

e  Paneli i detyrueshém i moderimit pér té nxitur
géndrueshmériné né vlerésimin e gjetjeve dhe
mangeésive.

e Vézhguesit dhe zévendésit té Menaxhimit té
Cilésisg, té pavarur nga Deloitte Kosova, gé nxisin
géndrueshmériné globale duke ofruar inpute dhe
duke ndaré praktikat mé té mira pér programet e
monitorimit.

e Identifikimi i burimeve té pérshtatshme (nga
brenda Deloitte Kosova), si dhe nga rajone té tjera
té Deloitte ose Deloitte Global) me pérvojén e
duhur.

Indikatorét e Cilésisé sé Auditimit (AQl) pérdoren sé bashku

me metrika té tjera pér té ndihmuar Deloitte Kosova né
zhvillimin dhe monitorimin e planeve té veprimit pér
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cilésiné dhe raportimin mbi pérparimin né udhétimin e saj
té cilésisé sé auditimit.

@Monitorimi gjaté auditimit

Monitorimi i vazhdueshém i cilésisé nga Deloitte Kosova
pérfshin identifikimin proaktiv té ¢éshtjeve né angazhimet,
me qéllim gé té nxirren zgjidhje né kohé dhe veprime
korrigjuese né kohé reale. Kjo arrihet pérmes grupit té
aktiviteteve té méposhtme:

e Vendosja dhe monitorimi i njé séré diagnostikimesh
thelbésore, duke u mundésuar partneréve dhe
ekipeve té angazhimit, si dhe drejtuesve té Deloitte
Kosova qé té monitorojné vazhdimisht cilésiné dhe té
ndérmarrin veprime té menjéhershme.

e Njé program i "kontrollit shéndetésor" specifik té njé
Iénde pér té ndihmuar udhéheqésin(ét) e cilésisé sé
auditimit she sigurisé té Deloitte Kosova né vlerésimin
e progresit dhe identifikimin e ¢éshtjeve té mundshme
gjaté angazhimeve.

e Rezultatet e monitorimit gjaté auditimit vlerésohen né
pérgjithési pér té pércaktuar nése nevojitet
komunikim dhe mbéshtetje shtesé pér ekipet e
angazhimit té auditimit né lidhje me respektimin e
metodologjisé sé auditimit ose pérditésimet e saj.

Inspektimi i angazhimeve té pérfunduara
Komponentét kryesoré té rishikimeve té angazhimeve té
pérfunduara pérfshijné:

e Zgjedhja e angazhimit té bazuar né rrezik dhe
shqyrtimi i té gjitha industrive kryesore té shérbyera
nga Deloitte Kosova duke marré né konsideraté
pérzgjedhjen e té gjithé partneréve ose ekuivalentéve
té partneréve né njé bazé ciklike.

e Paneli i detyrueshém i moderimit pér té nxitur
géndrueshmériné né gjetjet dhe vlerésimet e
angazhimit.

e  Monitorimi i rrjetit me partneré dhe zévendés té
jashtém, té pavarur nga Deloitte Kosova, té cilét nxisin
konsistencén duke ofruar té dhéna dhe duke
shkémbyer praktikat mé té mira pér programet e
monitorimit.

e Identifikimi i burimeve té pérshtatshme (nga Deloitte
Kosova si dhe nga vende té tjera gjeografike té



Deloitte) me pérvojén e duhur dhe njohurité e
industrisé, duke pérfshiré krijimin e ekipeve gendrore
té shqyrtimit.

Analiza e faktoréve shkakésoré dhe
riparimi

Pérmirésimi i vazhdueshém éshté thelbésor pér kulturén e
cilésisé dhe pérsosmérisé sé Deloitte. Té kuptuarit pse
ndodhin gjetjet e nivelit té angazhimit dhe mangésité e
SQM-sé éshté thelbésore pér té gené né gjendje té
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hartohen veprime korrigjuese efektive. Kur identifikohen
gjetjet e nivelit té angazhimit ose mangésité e SQM, qofté
népérmjet aktiviteteve té monitorimit té brendshém apo
té jashtém, ndérmerren veprime pér té identifikuar
boshlléget dhe pér té zhvilluar aktivitete té pérshtatshme
korrigjuese. Riparimi éshté i domosdoshém pér té nxitur
pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé auditimit dhe
pér té shmangur gjetjet e ngjashme né té ardhmen.
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Pavarésia, etika dhe shpalosjet

shtesé

Deloitte Kosova - Pavarésia

Pércakton politikat e pavarésisé dhe pritshmérité procedurale bazuar né Kodin e Etikés pér Kontabilistét
Profesionisté té nxjerré nga Bordi Ndérkombétar i Standardeve té Etikés pér Kontabilistét dhe, aty ku éshté e
zbatueshme, standardet e pavarésisé sé Komisionit té Letrave me Vleré dhe Shkémbimeve té SHBA-sé dhe Bordit

Mbikéqyrés té Kontabilitetit té Kompanive Publike.

Mbéshtet shérbimet e rrjetit qé njé firmé pérdor né dizajnimin, zbatimin dhe funksionimin e sistemit té

menaxhimit té cilésisé, duke pérfshiré:

Burimet teknologjike: Sistemet globale gé ofrojné informacion pér entitetin pér té mbéshtetur pérmbushjen e
kérkesave pér pavarésiné personale dhe profesionale, pérfshiré interesat financiare, fushén e shérbimit, miratimet.
Burimet intelektuale: Politika e pavarésisé, trajnime online, modele pér konfirmime, udhézime pér monitorim si

dhe mjete, forma dhe udhézues té tjeré mbéshtetés.

Burimet njerézore: Ekspertizé teknike né fushén e pavarésisg, sipas nevojés, e cila gjithashtu ndihmon né

pérmirésimin e mundshém té burimeve intelektuale.

Pérfshirja né komponenté té ndryshém té sistemit té menaxhimit té cilésisé sé firmés, duke pérfshiré procesin e
monitorimit dhe pérmirésimit, sipas asaj qé konsiderohet e pérshtatshme.

Promovon ndérgjegjésimin pér pavarésiné né té gjithé rrjetin Deloitte pérmes angazhimit aktiv me pavarésiné dhe

grupet e lidershipit té biznesit, komunikimet dhe sinjalizimet periodike dhe zhvillimin e udhézimeve, mésimit dhe

udhézimeve.

Deloitte Kosova Pavarésia

Deloitte Kosova ka politika dhe procedura té dizajnuara pér
té adresuar pérputhjen me standardet, ligjet dhe
rregulloret profesionale té aplikueshme qé kané té béjné
me pavarésiné. Kéto masa pérfshijné politika dhe
procedura té bazuara né pritshmérité e pércaktuara né
politikat e Pavarésisé sé Deloitte Global, té cilat
plotésohen, sipas nevojés, pér té pasqyruar kérkesa shtesé
kombétare ose rajonale gé mund té jené mé kufizuese se
politikat e Deloitte Global. Udhéhegja e Deloitte Kosovés
pérforcon réndésiné e pajtueshmérisé me pavarésiné dhe
standardet pérkatése té kontrollit té cilésisé, duke
vendosur késhtu tonin e duhur né krye dhe duke futur
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réndésiné e tij né vlerat dhe kulturén profesionale té
Deloitte Kosovés.

Jané miratuar strategji dhe procedura pér té komunikuar
réndésiné e pavarésisé tek partnerét, praktikuesit e tjeré
dhe stafi mbéshtetés, duke theksuar pérgjegjésiné e secilit
individ pér té kuptuar dhe pérmbushur kérkesat e
pavarésisé. Drejtori i Pavarésisé éshté pérgjegjés pér
mbikéqyrjen e g¢éshtjeve té pavarésisé brenda Deloitte
Kosova, duke pérfshiré projektimin, zbatimin,
funksionimin, monitorimin dhe mirémbajtjen e sistemit té
kontrollit té cilésisé né lidhje me pavarésiné.
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Si pjesé e sistemit té kontrollit té cilésisé sé firmés, Deloitte
Kosova:

Zbatoi pérgjigjet (politika, procedura dhe kontrollet)
ndaj rrezigeve té cilésisé qé ka identifikuar pér fushat
kryesore té pavarésisg;

Kryen aktivitete té duhura monitoruese né fushat
kryesore té pavarésisé; dhe

Ka geverisjen e duhur té pavarésisé.

Fushat kryesore té pavarésisé sé firmés pérfshijné:
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Klienti, angazhimi dhe marrédhéniet e biznesit, duke
pérfshiré pérdorimin e mjeteve té procesit té biznesit
té pavarésisé, sistemit té Kérkimit dhe
Pérputhshmérisé sé Entitetit té Deloitte (DESC) dhe
aplikacionit té Monitorimit té Kérkesave té Shérbimit
(SRM)

Marrédhéniet personale dhe financiare té firmés,
duke pérfshiré pérdorimin e Sistemit Global té
Monitorimit té Pavarésisé (GIMS)

Punésimi dhe marrédhéniet e tjera

Konfirmimet e pavarésisé

Konsultimet pér pavarésiné

Politikat, komunikimet dhe mésimi lidhur me
pavarésiné

Shkeljet e kérkesave té pavarésisé

Masat disiplinore pér mosrespektimin e kérkesave té
zbatueshme té pavarésisé

DESC
Kérkimi dhe Pajtueshméria e Entitetit té€ Deloitte

Q

Baza e té dhénave globale, e kérkueshme gé pérmban
informacione specifike té njésisé ekonomike té réndésishme
né pércaktimin e kufizimeve té pavarésisé personale dhe
profesionale

SRM
Monitorimi i Kérkesave té Shérbimit

®

Aplikacion i integruar me DESC gé mundéson njé proces
standard té punés pér paraqitjen dhe shqgyrtimin e kérkesave
pér miratim paraprak pér ofrimin e shérbimeve ndaj klientéve.

GIMS
Sistemi Global i Monitorimit té Pavarésisé

Aplikacion gé pérmban té dhéna pér marrédhéniet financiare
me treguesit pérkatés té pajtueshmeérisé sé pavarésisé
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Kérkesat e angazhimeve té gjata té partneréve dhe
praktikuesve té auditimit

Deloitte Kosova mban politika dhe procedura qé kérkojné
rotacionin e partneréve dhe stafit ky¢ té auditimit. Kéto
ndryshojné nése béhet fjalé pér njé subjekt me interes
publik né sektorin financiar si¢ pércaktohet né Ligjin Lokal
(“FSI SIP”) ose pér subjekte té pércaktuara si subjekte me
interes publik nga Deloitte Kosova (“SIP té tjera”). Individét
pérgjegjés pér kryerjen e njé auditimi ligjor nuk duhet té
shérbejné pér njé FSI SIP pér mé shumé se pesé vite radhazi
né pozitén e partnerit ky¢ té auditimit. Ata nuk duhet té
marrin pjesé sérish né auditimin ligjor té kétij subjekti FSI
PIE para se té kené kaluar dy vjet nga pérfundimi i kétij
angazhimi. Né rastin e SIP-ve té tjera, individét pérgjegjés
pér kryerjen e njé auditimi ligjor nuk duhet té shérbejné
pér njé subjekt me interes publik pér mé shumé se shtaté
vite radhazi né pozitén e partnerit kyg té auditimit. Ata nuk
duhet té marrin pjesé sérish né auditimin ligjor té kétij
subjekti PIE para se té kené kaluar pesé, tre ose dy vjet nga
pérfundimi i kétij angazhimi, né varési té rolit té partnerit
kyc té auditimit né até auditim. Gjaté periudhés sé
“ftohjes” (cooling-off), partneri kyc i auditimit nuk duhet té
marré pjesé né auditimin e subjektit té audituar, té kryejé
rishikimin e cilésisé sé angazhimit, té konsultojé ekipin e
angazhimit ose subjektin e audituar pér ¢éshtje teknike ose
té industrisé, transaksione apo ngjarje specifike, apo
ndryshe té ndikojé drejtpérdrejt né rezultatin e auditimit
ligjor.

Ndérsa éshté pérgjegjésia kryesore e individéve qé
shérbejné si partneré kryesoré té auditimit té sigurojné se
ata jané né pérputhje me kérkesat e rotacionit, Deloitte
Kosova zbatoi njé proces monitorimi qé pérfshin, ndér té
tjera, analizat e portfolieve té klientéve dhe individéve té
caktuar né role té ndryshme né auditimet ligjore dhe duke
marré parasysh kompetencén e duhur, aftésia, ngarkesa e
punés dhe disponueshméria e auditoréve ligjoré né
ményré qé t'u mundésojé kétyre individéve té pérmbushin
né ményré adekuate pérgjegjésité e tyre si partneré
kryesoré té auditimit.

Etika

Té gjithé njerézit e Deloitte pritet té veprojné me integritet
né pérputhje me standardet e larta etike si¢ pérshkruhet
né Parimet e Sjellies sé Biznesit té Deloitte (“Kodi i
Sjelljes”). Kodi i Sjelljes pércakton angazhimet qé béjné té
gjithé njerézit e Deloitte né lidhje me standardet etike, si
dhe shpjegon pérgjegjésité e secilit individ ndaj klientéve,
kolegéve dhe shogérisé.

Pérve¢ Kodit té Sjelljes, elemente té tjera themeloré té
programit té etikés sé Deloitte pérfshijné njé program
trajnimi  dhe komunikimi, dhe kanale raportimi té
vendosura té mbéshtetura nga protokollet e pércaktuara
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té menaxhimit té incidenteve. Pér pérmirésim té
vazhdueshém, kryhen vlerésime dhe rishikime té rregullta
té programit dhe mblidhen komente nga njerézit e Deloitte
pérmes njé ankete vjetore té etikés.

Etika né Deloitte Kosové audhéhiget nga Zyrtari i Etikés, i
cili éshté njé partner me pérvojé me akses té drejtpérdrejté
te CEO i firmés anétare dhe organi geverisés. Zyra e Etikés
monitoron  vazhdimisht rrezikun dhe pérforcon
pajtueshmériné me Kodin e Sjelljes.

Deloitte Kosova mban politika dhe procedura gé jané
krijuar pér té ofruar siguri té arsyeshme se njerézit e saj
jané né pérputhje me kérkesat pérkatése etike.

Kérkesat etike pér auditimin dhe shérbimet pérkatése té
sigurimit té ofruara nga Deloitte Kosova jané né pérputhje
me Kodin e Etikés pér Kontabilistét Profesionalé té Iéshuar
nga Keéshilli Ndérkombétar i Standardeve Etike pér
Kontabilistét, njé trup standardizues i Federatés
Ndérkombétare té Kontabilistéve (IFAC).

Deloitte Kosova éshté gjithashtu né pérputhje me politikat
dhe procedurat e Deloitte, té cilat pérputhen me kérkesat
dhe udhézimet e pércaktuara né Kodin Ndérkombétar té
Etikés pér Kontabilistét Profesionisté té nxjerré nga Bordi
Ndérkombétar i Standardeve té Etikés pér Kontabilistét,
njé organ i Federatés Ndérkombétare té Kontabilistéve pér
vendosjen e standardeve (IFAC). Kur kérkesat kombétare
profesionale jané mé kufizuese se politikat dhe procedurat
globale té Deloitte, Deloitte Kosova ndjek kérkesat
kombétare té zbatueshme.

Deloitte Kosova pérforcon angazhimin e saj ndaj etikés dhe
integritetit pérmes mjeteve té komunikimit, programeve té
té mésuarit, proceseve té pajtueshmérisé dhe sistemeve té
matjes pér té gjithé njerézit. Mésimi pérfshin pérmbajtje té
synuar pér promovim té menaxherit, kontraktoré té
pavarur dhe programe rifreskuese ¢do dy vjet. Temat e
trajnimeve té kohéve té fundit kané pérfshiré njé fokus né
réndésiné e pranimit té gabimeve, té genurit njé vézhgues
aktiv, navigimin e marrédhénieve personale né vendin e
punés, demonstrimin e respektit, integritetit dhe
profesionalizmit né rrjetet sociale, dhe mésimin etik,
ndérsa kurset kané pérfshiré njé konfirmim qé
profesionistét jané té vetédijshém se pérgjigjet nuk duhet
té ndahen me té tjeré dhe ndarja e tyre do té pérbénte njé
shkelje té Kodit té Sjelljes. PEr mé tepér, Deloitte Kosova
kryen rishikime té etikés pér drejtuesit e larté dhe kérkon
gé té gjithé partnerét, praktikuesit e tjeré dhe stafi
mbéshtetés té konfirmojné ¢do vit se ata e kané lexuar dhe
kuptuar Kodin e Sjellies dhe té kuptojné se éshté
pérgjegjésia e tyre té pajtohen me té.


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2019.pdf

Etika e Deloitte

Deloitte éshté zotuar se do té béjé biznes me ndershméri, kualitet té larté, dhe standarde té larta té sjelljes profesionale.

Kodi i Sjelljes pércakton angazhimet etike té Deloitte si njé rrjet dhe pritshmérité pér njerézit e Deloitte, duke ofruar njé
bazé té forté dhe me parime. Elementét kryesoré té programit etik té rrjetit pérfshijné :

Kodi i Sjelljes

Politikat e etikes duke perfshire politikat e
mos hakmarrjes, kunder diskriminimit dhe
kunder ngacimimit dhe Marrédhéniet
Familjare dhe intime Personale

Kanalet e raportimit dhe protokolet e
menaxhimit te incidenteve

Programet e matjes permes sondazheve
vjetore te etikes

Vler&simet vjetore dhe programi i
rishikimit

Programet mésimore pér etik€n dhe
komunikimin




Shtojcat
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Shtojca A | Informacioni financiar

Shpalosja né pérputhje me nenin 10, paragrafi 5.10 i Ligjit pér Kontabilitetin, Raportimin Financiar dhe Auditimin, i
datés 30 mars 2018 dhe i cili éshté né fugi nga 1 janari 2019

Qarkullimi i Deloitte Kosova 2024:

Qarkullimi [EUR]
Auditime ligjore (SIP ose filialet e SIP) 299,018
Auditime ligjor (degé gé nuk jané SIP ose jo SIP) 255,668
Shérbimet jo audituese (SIP té audituara ose filialet e SIP) 22,500
Shérbimet jo audituese (degé té audituara jo-SIP ose jo-SIP) 105,931
Shérbime jo audituese (entitete té tjera) 4,021,352
Total 4,704,698
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Shtojca B| Subjektet me interes
publik

Shpalosja né pérputhje me nenin 10, paragrafi 5.10 i Ligjit pér Kontabilitetin, Raportimin Financiar dhe Auditimin, i
datés 30 mars 2018 dhe né fugi nga 1 janari 2019.

Subjektet me interes publik té audituara pér géllime ligjore nga Deloitte Kosova sh.p.k. né vitin financiar 2024 :

Emri Viti

Raiffeisen Bank Kosova J.S.C 31.12.2023
Raiffeisen Leasing Kosovo LLC 31.12.2023
Raiffeisen Insurance Broker sh.p.k. 31.12.2023
Kompania e sigurimeve lllyria sh.a. 31.12.2023
Kompania per sigurimin e Jetes lllyria Life sh.a. 31.12.2023
IPKO Telecommunications L.L.C 31.12.2023
Finca Kosovo 31.12.2023
Kreditimi Rural i Kosoves L.L.C 31.12.2023
British American Tobacco LLC 31.12.2023
Elkos sh.p.k. 31.12.2023
Proex sh.p.k. 31.12.2023
IP-Kos sh.p.k 31.12.2023
Limak Kosova International Airport Sh.A 31.12.2023
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Deloitte.

Deloitte i referohet njé ose mé shumé prej Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), rrjetit
global té firmave anétare dhe entiteteve té lidhura me to (sé bashku té quajtura “organizata
Deloitte”). DTTL (gjithashtu i referuar si “Deloitte Global”) dhe secila prej firmave anétare dhe
entiteteve té lidhura jané entitete ligjore té ndara dhe té pavarura, té cilat nuk mund té
detyrojné apo té lidhen me njéra-tjetrén né lidhje me palé té treta. DTTL dhe secila firmé
anétare e DTTL-sé dhe entitet i lidhur jané pérgjegjés vetém pér veprimet dhe mosveprimet e
veta, dhe jo pér ato té té tjeréve. DTTL nuk ofron shérbime pér klienté. Ju lutemi vizitoni
www.deloitte.com/about pér mé shumé informacion.

Deloitte ofron shérbime udhéheqése né industri né fushat e auditimit dhe sigurimit, tatimeve
dhe ligjit, konsulencés, késhillimit financiar dhe késhillimit pér rrezige pér gati 90% té
kompanive té renditura né Fortune Global 500® dhe mijéra kompani private. Profesionistét
tané ofrojné rezultate té matshme dhe té géndrueshme gé ndihmojné né forcimin e besimit
publik né tregjet e kapitalit, mundésojné transformimin dhe zhvillimin e klientéve, dhe
udhéheqin rrugén drejt njé ekonomie mé té forté, njé shoqgérie mé té barabarté dhe njé bote té
géndrueshme. Duke u mbéshtetur né historiné e saj mbi 175-vjecare, Deloitte shtrihet né mé
shumé se 150 vende dhe territore. Mésoni se si rreth 457,000 profesionisté té Deloitte né
mbaré botén krijojné ndikim gé ka réndési né www.deloitte.com.

Ky komunikim pérmban vetém informacion té pérgjithshém, dhe asnjé nga Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (“DTTL”), rrjeti global i firmave anétare apo entiteteve té lidhura me to (sé
bashku “organizata Deloitte”), nuk ofron pérmes kétij komunikimi késhilla apo shérbime
profesionale. Para se té merrni ndonjé vendim apo té ndérmerrni ndonjé veprim qé mund té
ndikojé né financat apo biznesin tuaj, duhet té konsultoheni me njé késhilltar profesionist té
kualifikuar.

“Deloitte Europa Qendrore” ose “Deloitte CE” i referohet njé ose mé shumé entiteteve té
organizuara nén ombrellén e Deloitte Central Europe Holdings Limited, firma anétare né
Evropén Qendrore e DTTL-sé. Shérbimet ofrohen nga degét dhe entitetet e lidhura me tg, si
dhe firmat e lidhura me Deloitte Central Europe Holdings Limited (firmat e lidhura), té cilat jané
entitete ligjore té ndara dhe té pavarura. Deloitte Kosova éshté njé degé e Deloitte Central
Europe Holdings Limited.

Nuk jepen pérfagésime, garanci apo angazhime (té shprehura apo té nénkuptuara) pér
saktésiné apo plotésiné e informacionit né kété komunikim, dhe asnjé nga DTTL, firmat e saj
anétare, entitetet e lidhura, punonjésit apo pérfagésuesit e tyre nuk do té jené pérgjegjés pér
ndonjé humbje apo dém ¢farédo lloji & mund té lindé drejtpérdrejt ose térthorazi nga
mbéshtetja né kété komunikim. DTTL dhe secila nga firmat e saj anétare dhe entitetet e lidhura
jané ligjérisht té ndara dhe té pavarura.
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