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Wstep

Szanowni Panistwo,

Mam ogromng przyjemnosc¢ przedstawic
Panstwu 11. edycje raportu ,,Polskie
spotki budowlane 2023 - najwazniejsi
gracze, kluczowe czynniki wzrostu

i perspektywy rozwoju branzy”.

W 2022 roku przychody najwiekszych
pietnastu spotek budowlanych osiggnety
poziom prawie 44,5 mld zt, co stanowito
wzrost 0 22,5% w stosunku do roku
ubiegtego. Wzrost przychoddw, pomimo
wysokiej bazy w poprzednim roku jest
odzwierciedleniem skali rynku, ale rowniez
jest efektem czynnikéw makroekonomi-
cznych, w tym w szczegdlnosci wysokiej
inflacji. Gorsze wyniki w okres$lonych
segmentach sektora kubaturowego

(rynek mieszkaniowy) zostaty zniwelowane
poprzez ciggte realizacje duzych projektow
infrastrukturalnych oraz budownictwo
specjalistyczne zwiaszcza w obszarze rynku
magazynowego.

W okresie spowolnienia gospodarczego
spowodowanego czynnikami makroekono-
micznymi, istotnego znaczenia nabraty
projekty infrastrukturalne, finansowane

ze srodkow publicznych. Kryzys wywotany
konfliktem w Ukrainie, zaktdcenia

w fancuchach dostaw czy rosnaca inflacja
to tylko niektére z czynnikdw, z ktérymi
beda mierzy¢ sie inwestorzy na rynku
budowlanym. Niestety ze wzgledu

na sytuacja makroekonomiczna sektor stoi
przed duzymi wyzwaniami, dodatkowo
pod duzg presjg beda marze kontraktowe.
W krotkim terminie portfel zamaéwien
(,backlog”) ulegnie zapewne tzw. skroceniu,
przektadajac sie na zwiekszong
konkurencyjno$¢ w sektorze co w rezultacie
moze prowadzi¢ do sytuacji, ktore juz
obserwowalismy w przesztosci (m.in.
wysoka konkurencyj-nos¢ rynku, kontrakty
realizowane ze stratami, roszczenia).

Z te] perspektywy kluczowe jest
zapewnienie ciggtosci portfela zlecen
zaréwno z sektora publicznego,

ale i prywatnego w najblizszej przysztosci.
Realizacja dtugoterminowych planéw

i krytycznych projektéw w obszarze
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infrastruktury pomaga wyeliminowac
cyklicznos¢ w segmencie budowlanym.

Niewatpliwie w kontekscie przysztosci
trzeba réwniez wspomnie¢ o rosngcym
znaczeniu aspektow srodowiskowych

i spotecznych. Branza budowlana jest
coraz czesciej wzywana do dostosowania
sie do nowopowstajgcych norm i wymagan
zwigzanych z wymogami ESG
(Environmental, Social, Governance).
Wdrazane na poziomie europejskim

jak i Swiatowym wymagania dotyczace
budowania obiektdw, dekarbonizadji
istniejacych i przysztych aktywodw, analizy
Sladu weglowego czy zuzycia wody, staja
sie nieodzownym elementem dziatalnosci
firm budowlanych. Znaczenie obszaru ESG
jak réwniez nowych technologii z pewnoscia
bedzie rosto z kazdym rokiem, co rowniez
znaczaco wptynie na zmiane podejscia

do sposobu budowania i eksploatadji
budynkow.

Podobnie jak w latach poprzednich, raport
Polskie spotki budowlane 2023 -
najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki
wzrostu i perspektywy rozwoju
branzy"”, sktada sie z trzech czesci.

W rozdziale | przedstawilismy analize
finansowa pietnastu najwiekszych polskich
spotek budowlanych, ktére osiggnety
najwiekszg wartos¢ przychodow

w 2022 roku. Podstawa rankingu byta
analiza przychoddw, wyniku ze sprzedazy,
wyniku netto, zadtuzenia, struktury geogra-
ficznej oraz rodzajowej przychodéw spoétek.

W Il rozdziale prezentujemy perspektywy
rozwoju spotek budowlanych w Polsce

na przestrzeni kilku- i kilkunastu
najblizszych miesiecy. Ta cze$¢ publikadji
przedstawia gtéwne determinanty polskiego
rynku budowlanego, jak réwniez analize
aktualnej kondycji poszczegdlnych sektoréw
branzy budowlanej. Dodatkowo, przedsta-
wiamy z jakimi wyzwaniami aktualnie

i w przysztosci bedg mierzyc sie firmy

z sektora. Ostatnia cze$¢ publikacji jest

poswiecona spétkom, ktére znalazty
sie w naszym rankingu. Zamieszczone
w nim zostaty kluczowe informacje
dotyczace zakresu ich dziatalnosdi,
struktury wiasnosciowej oraz dane
finansowe pochodzace z rocznych
sprawozdan finansowych.

Raport zostat przygotowany na bazie
powszechnie dostepnych danych
finansowych bad? informacji przekazanych
nam bezposrednio przez podmioty
omoéwione w raporcie. W badaniu

nie zostaty uwzglednione podmioty
dziatajgce w ramach spétek celowych
lub projektowych ze wzgledu na brak
mozliwosci wskazania skonsolidowanych
danych dla Polski oraz te, ktérych dane
nie byty dostepne lub nie wyrazity zgody
naich publikacje.

W formie zatgcznikow przedstawiamy takze
wyniki ankiety, ktérg przeprowadzilismy
wsrod firm budowlanych. Respondenci
udzielali odpowiedzi na pytania dotyczgce
m.in. oceny aktualnej kondycji ich firm

oraz catego rynku budowlanego, planow
zwigzanych z rozszerzeniem swojej
dziatalnosci oraz kwestii zwigzanych

z wdrazaniem rozwigzan z zakresu ochrony
Srodowiska oraz nowych technologii.

Drugi zatgcznik natomiast przedstawia
analizy naszych ekspertéw dotyczgce
aktualnych wytycznych, regulacji i norm

z zakresu ESG, jakie powinni wdrazac
wszystkie podmioty dziatajgce na rynku
budowlanym.

Mamy nadzieje, ze raport ,,Polskie

spotki budowlane 2023 - najwazniejsi
gracze, kluczowe czynniki wzrostu

i perspektywy rozwoju branzy”,

ktéry oddajemy w Panstwa rece, bedzie
wartosciowym zrédtem wiedzy o kondydji
polskiego sektora budowlanego, jak réwniez
przyblizy zakres wyzwan z jakimi przyjdzie
nam sie mierzy¢ w niedalekiej przysztosci.



Rozdziat 1.

Analiza finansowa najwiekszych
spotek budowlanych
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1.1. Ranking najwiekszych spétek
budowlanych w Polsce wedtug wartosci
przychodow osiggnietych w 2022 roku

W 2022 roku przychody najwiekszych
pietnastu spétek budowlanych osigg-
nety poziom prawie 44,5 mld zi, co
stanowito wzrost o0 22,5% w stosunku
do roku ubiegtego. Liderem rankingu
podobnie jak w poprzednich latach zostata
Grupa Budimex, ktérej przychody wynosity
8,6 mld zt, co oznacza wzrost o 8,9%

w poréwnaniu do 2021 roku. Na drugim
miejscu znalazta sie Grupa Strabag

z przychodami na poziomie 5,1 mid zt
(spadek o okoto 0,3% w stosunku

do 2021 roku). Miejsce trzecie zajeta
Grupa PORR realizujgc przychody na
poziomie 3,9 mld zt (wzrost o 12%

w poréwnaniu do 2021 roku).

Ostatnie miejsce w rankingu zajefa Grupa
Trakcja notujac przychody na poziomie

1,5 mild z}, co jednocze$nie oznacza wzrost
0 5,4% w stosunku do roku poprzedniego.

Najwiekszy wartosciowy wzrost
przychodéw w 2022 roku uzyskata
Grupa Polimex - Mostostal i nowa

w rankingu spétka Atlas Ward Polska
(wzrost o odpowiednio 1,5 mid zt

i 837 min zt). Warto zauwazy¢, ze tak
duze wzrosty pozwolity Grupie Polimex -
Mostostal na awans w rankingu o jedno
miejsce, a Spotce Atlas Ward Polska

na zadebiutowanie w tegorocznej edycji
rankingu. Najwiekszy procentowy wzrost
przychoddw uzyskaty w 2022 roku
wspomniana spotka Atlas Ward Polska
(wzrost o niemal 100%), Grupa Polimex

- Mostostal (wzrost o ponad 64%) oraz
Spotka Kajima Poland. Wzrost tej ostatniej
wynidst 50,2% przyczyniajac sie do
pojawienia sie w tegorocznym rankingu.
Spotki uplasowaty sie odpowiednio

na 12., 5.19. miejscu.

W tegorocznym rankingu nieznaczny
spadek w przychodach odnotowat tylko
jeden podmiot i byfa to Grupa Strabag
(spadek 0 0,3%), ktérej pomimo to, udato
sie utrzymac silng i stabilng pozycje

w pierwszej trojce.

W tegorocznym raporcie dane z tabel
1.1 moga réznic¢ sie w poréwnaniu

z ubiegtorocznym wydaniem. Jest to
spowodowane wprowadzeniem zmian
w bilansie otwarcia przez niektére
omawiane spotki w sprawozdaniach
finansowych za rok 2022. Wykorzystane
dane finansowe zostaty pozyskane

z ogdlnodostepnych sprawozdan
finansowych (jezeli zostaty one ztozone
do KRS) udostepnionych do informacji
publicznej. Wyjatek stanowi Grupa
Goldbeck, ktéra potwierdzita nam
skonsolidowane dane spotek w Polsce.

Tabela 1.1: Ranking najwiekszych spétek budowlanych w Polsce pod wzgledem przychodéw w roku 2022 [w tys. zi].

Lp. Nazwa firmy Przychody 2022  Przychody 2021 Zrniana Zmiana
nominalna procentowa
1 Grupa Budimex 8619054 7911192 707 862 8,9%
2 Grupa Strabag 5068 281 5082750 -14 469 -0,3%
3 Grupa PORR 3918690 3497523 421167 12,0%
4 Grupa Erbud 3855649 3102095 753554 24,3%
5 Grupa Polimex - Mostostal 0 3784203 2304000 1480203 64,2%
6 Grupa Mirbud 0 3319329 2505568 813761 32,5%
7 Grupa Unibep 2258312 1714018 544294 31,8%
8 Grupa Goldbeck 2157725 1558229 599 495 38,5%
9 Kajima Poland 1802512 1200 245 602 267 50,2%
10 PUT Intercor 0 1683229 1237895 445 334 36,0%
" Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. 0 1677945 1504 862 173083 11,5%
12 Atlas Ward Polska 1674341 837810 836 530 99,8%
13 Grupa Mostostal Warszawa 0 1614337 1305030 309 307 23,7%
14 Adamietz 1529662 1100204 429 457 39,0%
15  Grupa Trakcja o 1501957 1424841 77 116 5,4%
Suma 44 465 224 36 286 263 8178962 22,5%
Srednia 2964348 2419084 545 264 22,5%

Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost o Spadek Bez zmian

Uwaga: Niniejsze opracowanie nie obejmuje wynikéw oddziatéw zagranicznych spétek budowlanych dziatajgcych w Polsce oraz wynikéw spétek celowych zawigzanych

w ramach konsorcjéw do realizacji konkretnego przedsiewziecia, gdyz wyniki te ujete sg w wynikach uczestnikdéw konsorcjow.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.

Do tegorocznego rankingu weszty trzy
nowe podmioty: Kajima Poland, Atlas

Ward Polska oraz Adamietz. Wszystkie

trzy spotki zadebiutowaty po raz pierwszy

W zestawieniu.

Za poziom przychodéw odpowiada

w znacznej mierze realizacja duzej ilosci
publicznych projektéw infrastrukturalnych,
gtownie z zakresu budownictwa drogowego
i kolejowego - szczegdtowo segmenty
zostaty przedstawione w rozdziale Il, ale
réwniez dobra koniunktura w okreslonych
segmentach rynku budownictwa
kubaturowego - prym widdt tutaj rynek
powierzchni magazynowych.

Ponizszy wykres prezentuje, jak zmieniaty
sie Srednie przychody najwiekszych spotek
budowlanych na przestrzeni ostatnich lat -
od momentu pierwszej publikacji raportu.

Srednie przychody podmiotéw opisywanych
w naszych rankingach w latach 2012-2023
oscylujg w przedziale 1,7 mld zt - 3,0 mid zt.
Od momentu znaczacego spadku srednich
przychoddw w 2013 roku, dopiero

w 2017 roku spétkom udato sie osiggnac
Sredni przychdd przekraczajgcy 2 mid zt.

Z prezentowanego wykresu mozemy
odczytac, ze pomimo utrzymujacego

sie od 2016 roku wzrostu przychodéw
spotek budowlanych w ujeciu rok

do roku w 2019 oraz 2020 zanotowalismy
nieznaczny spadek o odpowiednio 4%

i 1%, natomiast w 2021 roku poziom ten
sie ponownie zwiekszyt, wyréwnujac
poziom z ostatnich lat. W 2022 roku
wzrost srednich przychoddw wyniést 23%
i nominalnie Srednie przychody osiggnety
wartos¢ nieznacznie ponizej 3 mid zt.
Wptyw na to ma zapewne rowniez istotny
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wzrost kosztéw w budownictwie, wysokie
wskazniki inflacji - co przetozyto sie réwniez
na wzrost cen kontraktowych i obroty
wiekszosci podmiotéw na rynku.

Zwracamy uwage, ze podane wartosci

za rok ubiegty oraz wzrost r/r réznig

sie od danych zaprezentowanych

na wykresie 1.1 z uwagi na zmienny sktad
grona 15 najwiekszych spoétek budowlanych
pod wzgledem osigganych przychoddéw

w kazdym roku ujetym na wykresie.

Wykres 1.1: Procentowa zmiana $rednich przychodéw podmiotéw z rankingéw w latach 2012 - 2022 [w tys. z] r/r.
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Zrédto: Na podstawie opublikowanych do tej pory raportéw najwiekszych spétek budowlanych w Polsce (raporty Deloitte: Polskie Spétki Budowlane 2012-2022).
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1.2. Ranking najwiekszych spétek
budowlanych w Polsce pod wzgledem
osiggnietego wyniku ze sprzedazy

w 2022 roku

Wynik ze sprzedazy najwigkszych spotek
budowlanych rozumiany jest jako roznica
pomiedzy przychodami operacyjnymi

i kosztem wiasnym sprzedazy

(z wytgczeniem pozostatych przychodow
i kosztow operacyjnych).

Dla 15 najwiekszych spétek
budowlanych srednia marza
operacyjna wzrosta o 12 min zt
(6,5% w ujeciu rocznym).

Najwyzszym wynikiem ze sprzedazy mogta
pochwali¢ sie Grupa Budimex (872 min zt)
oraz Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. (281 min zi).

Najwigkszy wzrost nominalny w 2022 roku
zanotowata Grupa Goldbeck (poprawa
wyniku 0 131 min zt, co daje ponad 178%
wzrost), natomiast najwiekszy wzrost
procentowy zanotowata Spo6tka Atlas Ward
Polska (poprawa wyniku o 126 min zt,

co daje ponad 206% wzrostu).

Powyzszy stan rzeczy jest odzwiercied-
leniem Owczesnej sytuacji rynkowej.

W ostatnich latach rynek musiat sie
zmierzy¢ z istotnym wzrostem kosztow
materiatéw oraz pracy, co przektadato sie
na podnoszenie cen za wykonywane ustugi -
szczegbty zostaty przedstawione

w rozdziale I.

Osiaggniecie tej rownowagi w potgczeniu

z realizacjg duzych programdw infrastruktu-
ralnych oraz zmiane zasad waloryzacji
kontraktéw budowlanych (inwestycje
publiczne), pozwolito na osiggniecie
dobrych wynikéw finansowych w 2022 roku.

Sposrod rankingu pieciu Spétkom nie udato
sie poprawi¢ wyniku ze sprzedazy

w stosunku do ubiegtego roku.

Znaczne pogorszenie wyniku wzgledem
poprzedniego roku odnotowata

Grupa Trakcja oraz PUT Intercor (spadek
odpowiednio 0 347,9% i 75,5%).

Tabela 1.2: Wynik ze sprzedazy 15 najwiekszych spétek w ujeciu nominalnym [w tys. zi].

Srednia marza procentowa na sprzedazy
dla najwiekszych spotek budowlanych

z rankingu byta dodatnia i wyniosta 6,5%
w 2022 roku. Oznacza to spadek o 1,0 p.p.
w poréwnaniu do 7,5% osiggnietych

w 2021 roku.

Najwyzszy procentowy wynik operacyjny
uzyskaty Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. oraz Atlas Ward Polska

z marza brutto na poziomie 16,8% i 11,2%.
Obie spotki odnotowaty wzrost marzy
brutto w poréwnaniu z 2021 rokiem

0 okoto 3,9 p.p. i uplasowaty sie
odpowiednio na miejscu pierwszym

i drugim. Podmiotem z najwiekszym
wzrostem marzy brutto w poréwnaniu

7 2021 rokiem zostata Grupa Goldbeck
(wzrost 04,8 p.p.)

Wykres 1.2: Marza brutto w ujeciu procentowym najwiekszych spétek budowlanych.

W roku 2022 w zestawieniu odnotowano
jeden podmiot wykazujacy ujemng
procentowa marze brutto ijest to Grupa
Trakcja (marza na poziomie -9,5%).
Jednoczesnie podmiot odnotowat
najwiekszy spadek procentowej marzy
operacyjnej (spadek o prawie 13,6 p.p).
Wsréd podmiotéw charakteryzujgcych
sie najnizsza dodatnig marzg brutto
znalazta sie PUT Intercor oraz Grupa PORR
(odpowiednio 2,9% i 3,0%).

Pozytywnie na kondycje branzy wptywajg
utrzymujgcy sie relatywnie wysoki poziom
zamowien infrastrukturalnych - realizacja
programu budowy drég oraz réwniez
popyt w okreslonych segmentach rynku
budownictwa kubaturowego (magazyny,
budownictwo przemystowe etc.).
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W najblizszych latach, planowane

sg réwniez dalsze inwestycje dotyczgce
budowy i realizacji nowych programéw
drogowych, jak réwniez realizacji projektu
pt. Centralny Port Komunikacyjny.

Nalezy jednak podkresli¢, iz od konca

2022 roku obserwujemy istotny wzrost
kosztéw materiatéw i pracy, a wiec marze

w kolejnych latach znajdg sie ponownie pod
duzg presjg warunkdw rynkowych pomimo
wprowadzenia klauzul waloryzacyjnych

w kontraktach publicznych w 2019 roku.
Dodatkowo sytuacje pogarsza konflikt

w Ukrainie przektadajgcy sie na sytuacje
makro-ekonomiczng, ktéra z kolei powoduje
spowolnienie w okreslonych segmentach
rynku (np. budownictwo mieszkaniowe).

Wynik ze Wynik ze Zmiana Zmiana Procentowazmiana
Lp. Nazwa firmy sprzedazy sprzedazy nominalna procentowa marzy operacyjnej
2022 2021 (p-p.) .
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9 Grupa Unibep (1) 148 255 127296 20959 16,5% -0,86 15% N =B 2y = " " - £ £
o T sgse & 53 =83 =1 2 $ ) .
10  GrupaPORR 117 245 96 774 20 471 21,2% 0,23 10% g 5= = s = & So R § 2 f£a g Lo < £8&
N - N ¥ e~ R S . ® £e 8 % 5 o
1 Grupa Mostostal Warszawa 0 112 691 118 068 -5377 -4,6% -2,07 < n < > o N & arR S <
5% S 2 MR NN N ~
= - [ - =
12 Kajima Poland 71675 115106 43 431 37,7% 5,61 . L e Bm
13 Adamietz 68 888 25125 43762 174,2% 2,22
-5%
14 PUT Intercor o 49115 200877 151762 75,5% 13,31 ’
. 0,
15  Grupa Trakcja 0 -142 875 57638 200513 -347,9% -13,56 10% <
$rednia 193753 181922 11832 6.5% -15% )
Srednia procentowa marza na sprzedazy 6,5% 7,5%
Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost 0 Spadek Bez zmian M Marza brutto 2022 B Varza brutto 2021

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022. Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.
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1.3. Ranking najwiekszych spétek
budowlanych w Polsce pod wzgledem
osiggnietego wyniku netto w roku 2022

Kolejnym ze wskaznikéw odzwierciedla-
jacych kondycje najwiekszych spotek
budowlanych jest wynik netto. Sredni
wynik netto pietnastu najwiekszych
spoétek byt dodatni i wyniést 99,4 min
z}, co oznacza spadek w poréwnaniu
do wyniku za rok 2021. Ubiegtoroczny
wynik ksztattowat sie na poziomie
122,8 min zt.

Wsrod spotek prezentowanych w naszym
rankingu wiekszos¢ osiggneta zysk netto,

a tylko jedna poniosta strate, przyczyniajac
sie tym samym do pogorszenia sredniego
wyniku rok do roku.

Na pierwszym miejscu, szésty rok
zrzedu, uplasowata sie Grupa Budimex
z zyskiem netto w wysokosci

548,1 min zt.

Mimo najwyzszej pozycji w rankingu spotka
zanotowata najwiekszy nominalny spadek
sposroéd wszystkich spotek rok do roku

w wysokosci 438,3 min zt (zmiana
procentowa wyniosta -44,4%).

Ma to zwigzek ze sprzedazg w 2021 roku
spotki celowej Budimex Nieruchomosci,
wykazujgc zysk z dziatalnosci zaniechanej
w wysokosci 520 min zt.

Druga pozycje w rankingu uzyskata

Grupa Strabag z wynikiem 199 min zt.
Podium uzupetnia Grupa Goldbeck

z wynikiem prawie 185 min zt.

Warto zauwazy¢, ze Grupa znacznie
poprawita swéj wynik netto w poréwnaniu
z 2021 rokiem o ponad 126 min zt w ujeciu
nominalnym, co przekfada sie na wzrost

0 216,4% i daje jej pierwsze miejsce pod
wzgledem najwiekszej zmiany nominalnej
osiggnietego wyniku netto.

Na drugim miejscu pod wzgledem
najwiekszej zmiany nominalnej osiggnietego
wyniku netto jest debiutujgca w rankingu
spotka Atlas Ward Polska (wzrost

0 109 min zt). Trzecie miejsce zajeta
wspomniana wczesniej Grupa Strabag
(wzrost 0 88,6 min zt).

Najwiekszy spadek poziomu wyniku

(po Grupie Budimex) w wysokosci

299 min zt uzyskata Grupa Trakcja.

Na trzecim miejscu uplasowata sie Kajima
Poland ze zmiang wyniku (pogorszenie

w stosunku do poprzedniego roku

w wysokosci 33 min zt).

Tabela 1.3: Wynik netto najwiekszych spétek budowlanych w ujeciu nominalnym [w tys. zi].

. Wynik netto Wynik netto Zmiana Zmiana Procentowazmiana

Lp. Nazwa firmy . .
2022 2021 nominalna procentowa marzy netto (p.p.)
1 GrupaBudimex 548129 986 454 -438325 -44,4% 6,11
2 Grupa Strabag @ 199 268 110 637 88 632 80,1% 1,75
3 Grupa Goldbeck @ 184 550 58335 126215 216,4% 4,81
4  Atlas Ward Polska () 153537 44105 109 432 248,1% 3,91
5  PUTIntercor (1) 151 454 124992 26 462 21,2% 1,10
6  Grupa Polimex- Mostostal (1) 131053 87025 44028 50,6% -0,31
7 Grupa Mirbud (1] 119195 128010 -8815 -6,9% 1,52
8  GrupaPORR (1] 96 841 79298 17543 22,1% 0,20
9 Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. o 67 255 40 641 26614 65,5% 1.31
10  Kajima Poland () 50 224 82990 32766 -39,5% -4,13
11 Adamietz 38919 22307 16 612 74,5% 0,52
12 Grupa Unibep o 31 861 42113 10252 24,3% 1,05
13 Grupa Mostostal Warszawa 0 19 263 24708 -5445 -22,0% -0,70
14 Grupa Erbud 10994 21338 10 344 -48,5% -0,40
15  Grupa Trakcja 311078 11583 -299 495 -2585,6% 19,90

Srednia 99 431 122758
Srednia procentowa marza netto 3,4% 51%
Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost 0 Spadek Bez zmian

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.

Marcin Wegtowski

Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Pionu
Ekonomiczno-Finansowego,
Budimex SA.
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,Diugoterminowe perspektywy dla rynku budowlanego sa bardzo dobre,
ale obecna sytuacja na rynkach jest wymagajaca dla polskich spotek
budowlanych. W wielu segmentach obserwujemy spowolnienie w zakresie
inwestycji wynikajace z licznych niesprzyjajgcych czynnikéw. Jednym z nich
jest ograniczona podaz nowych projektow, co jest szczegdlnie widoczne

w segmentach infrastrukturalnych m.in. kolejowym, ktéry w znacznym stopniu
uzalezniony jest od dostepnosci Srodkéw unijnych. Ponadto zintensyfikowana

konkurencja ze strony zagranicznych podmiotdw, czesto agresywnie

kwotujgcych na granicy rentownosci kontraktéw dodatkowo wptywa na wzrost

niepewnosci wsréd generalnych wykonawcdw. Czynnik ten jest szczegdlnie
widoczny w ramach budownictwa drogowego, gdzie udziat w rynku zyskujg
nieobecne dotad na polskim rynku podmioty m.in. z Azji nieposiadajace
odpowiedniego zaplecza inzynieryjnego. Szacujemy, ze udziat podmiotéw
zagranicznych w kontraktach drogowych wzrést z poziomu kilku procent
przed 2020 r. do blisko 30 a nawet 40% obecnie. Obserwujac niepokojgce
trendy na krajowym rynku budowlanym juz 3 lata temu zdecydowalismy
sie na strategiczng decyzje rozszerzenia dziatalnosci infrastrukturalnej

na rynkach osciennych. Pierwsze wyniki naszej pracy sa juz widoczne,
poniewaz w ubiegtym roku podpisaliSmy pierwszy kontrakt na Stowadji,

a obecnie oczekujemy na podpisanie przeszto 3 mld PLN kontraktéw

na rynkach czeskim i stowackim. Jednoczesnie, pomimo obecnej luki
inwestycyjnej na kolei, uwazamy, ze w dtuzszej perspektywie z uwagi

na istniejace programy inwestycyjne i zaplanowane zadania, segment

ten posiada znaczacy potencjat zaréwno w zakresie budowy nowych

linii kolejowych jak i modernizadcji juz istniejgcych, ktéry powinien zostac
zaspokojony przez generalnych wykonawcdw pozwalajgc na wypetnienie
portfeli zamowien i wykorzystanie dostepnych zasobéw osobowo-
maszynowych. Uwazamy réwniez, ze rynkami, ktére warto bedzie
obserwowac w perspektywie najblizszych lat, bedg budownictwo
hydrotechniczne jak i energetyczne w zwigzku z postepujaca
transformacja energetyczna.
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Analizujgc $rednig procentowg marze netto
mozna zauwazy¢, iz w 2022 roku byta ona
nizsza o ok. 1,6 p.p. niz w poprzednim roku
i wyniosta 2,5%, podczas gdy w 2021 roku
wynosita 4,1%. Liderem pod wzgledem
procentowej marzy netto zostata Spdtka
Atlas Ward Polska z wynikiem 9,2%

(wzrost 0 3,9 p.p.). Na drugim miejscu
drugi rok z rzedu uplasowata sie Spotka
PUT Intercor z marzg netto na poziomie
9% (spadek 0 1,1 p.p.). Na trzecim miejscu
zmarzg 8,6% znalazta sie Grupa Goldbeck,
ktora poprawita swoj wynik z zesztego roku
04,8 p.p.

Wykres 1.3: Marza netto w ujeciu procentowym najwiekszych spétek budowlanych.

Sposrod podmiotdw z rankingu, ponad
potowa, bo az dziewie¢ odnotowato
obnizenie procentowej marzy netto

w 2022 roku. Poprawe wskaznika osiaggneto
szes$¢ Spotek. Najwiekszy procentowy
wzrost dotyczyt wspomnianej Grupy
Goldbeck oraz Atlas Ward Polska.

Najwieksze spadki zanotowata Grupa
Trakcja (19,9 p.p.) oraz Grupa Budimex

(6,1 p.p.). Dynamiczny wzrost kosztéw
materiatéw i ptac - pomimo wzglednej
stabilizacji w 2022 roku po okresie
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Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.

B Varza netto 2021

2,5%

Grupa PORR

duzych wzrostéw, dotyczy gtéwnie
kontraktéw wygranych w ostatnich
latach, nie zostat pokryty przez
waloryzacje kontraktéw, co przyczynito
sie do zmniejszenia rentownosci

w branzy.

Dodatkowo przyczyna ogolnego
pogorszenia wynikow spotek jest réwniez
wzrost stop procentowych, ktéry istotnie
zwigkszyt wszelkie koszty finansowania
dziatalnosci w 2022 roku i na pewno bedzie
rowniez widoczny w wynikach w 2023 roku.

Grupa Mostostal Warszawa

Grupa Unibep
Grupa Erbud

Grupa Trakcja
Srednia

5%
4,1%

2%

9

0,3%
0,7%
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X
o)
~
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‘_‘F

-0,8%

-20,7%

W 2022 roku rentownos$¢ podmiotéw
dziatajacych na rynku budowlanym,
zaréwno na poziomie dziatalno$ci
podstawowej (marzy brutto), jak

i wyniku obejmujgcego pozostata
dziatalno$¢ operacyjng i finansowa
(marzy netto) spadta w poréwnaniu
do ubiegtego roku.

Utrzymujgcy sie wzrost kosztéw materiatéw
budowlanych w szczegdlnosci stali, drewna,
cementu oraz pozostatych materiatéw,
ktory rozpoczat sie jeszcze w IV kwartale
2020 roku ostabit oczekiwang rentownosc.

Historycznie w latach od 2012 (kiedy to
zostat ujety wynik rozliczen nierentownych
kontraktow infrastrukturalnych
realizowanych w ramach poprzedniej
perspektywy finansowej uchwalonej

przez Parlament Europejski na lata

2007 -2013), do 2016 roku obserwowalismy
systematyczng poprawe rentownosci
realizowanych projektow i wynikow netto
osigganych przez najwieksze podmioty.

W latach 2017 - 2018 zauwazalny jest
spadek srednich wskaznikdw rentownosci
spotek budowlanych. Jednym z gtéwnych
czynnikéw determinujgcych ten trend byt
wzrost kosztow pracy oraz materiatow.
Pomimo utrzymujgcego sie wzrostu cen
zapoczatkowanego jeszcze w 2019 rokuy,
Srednia rentownos¢ Spotek budowlanych
wzrastata az do 2021 roku. W 2022 roku
obserwujemy spadek zaréwno rentownosci
brutto jak i rentownosci netto. Podmioty
dalej muszg sig mierzy¢ z wysokimi cenami
materiatdw, co jest efektem zaburzen
trwajgcych od okresu pandemii. Dodatkowo
jest to potegowane trwajgcym konfliktem
w Ukrainie. W wynikach 2022 roku widzimy
réwniez wyzsze koszty finansowe, co jest
efektem rosnacych stép procentowych.

Relatywnie duze wolumeny realizowanej
produkcji budowlanej, niskie bezrobocie,
ograniczone zasoby materiatowe powoduja
ponad proporcjonalny wzrost kosztéw
realizacji kontraktéw. Znaczacy udziat

w zwigkszonej wartosci inwestycji
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publicznych beda miaty w kolejnych

latach kontynuacja duzych programéw
infrastrukturalnych oraz powr6t do realizacji
inwestycji w sektorze komercyjnym

(w roku 2022 pozytywny trend utrzymywat
sie w sektorze projektéw magazynowych

i przemystowych, ale widoczne byto
wyrazne spowolnienie na rynku
mieszkaniowym czy rynkdw w sektorze
budowy powierzchni handlowych).

Pomimo wielu wyzwan na rynku mozna
zaobserwowac zwiekszong
konkurencyjnos$¢. Nieznaczne spowolnienie
wywotane zmniejszong podaza projektow
komercyjnych wymusza, zwtaszcza

na mniejszych firmach lub podmiotach,
ktore nie realizujg duzych projektow
infrastrukturalnych lub tych ktére dopiero
chca wejs¢ na rynek w Palsce, sktadanie
ofert po nizszych cenach.

Wykres 1.3.1: Zmiana Srednich rentownosci netto oraz brutto Spétek z rankingu w latach 2011 - 2022 (w tys. z}).
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2014 2015 2016 2017 2018

B Rentownoé¢ brutto

B Rentownoé¢ netto

2019 2020 2021

Na podstawie opublikowanych do tej pory raportéw najwiekszych spétek budowlanych w Polsce (raporty Deloitte: Polskie Spétki Budowlane 2012-2023).
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1.4. Analiza zadtuzenia najwiekszych
spotek budowlanych w roku 2022

We wspomnianym okresie zauwazalna
jest ujemna korelacja zmiany procentowej
marzy netto oraz zmiana poziomu
Analiza wskaznikéw zadtuzenia zadtuzenia podmiotdéw.
najwiekszych spétek budowlanych
pokazuje, iz w roku 2022 wartos¢

ta utrzymata sie na podobnym
poziomie w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Zgodnie z przyjetym
zatozeniem na potrzeby ujednolicenia
wskaznika zadtuzenia w raporcie, zostato
ono policzone jako udziat procentowy
wszystkich zobowigzan dtugo

i krétkoterminowych wraz z rezerwami

w sumie bilansowej.

Przedsiebiorstwem, ktére odnotowato
najwiekszy wzrost zadtuzenia

w 2022 roku 0 8,13 p.p. jest Grupa
Trakcja. W analizowanym okresie,
rentownos¢ brutto Grupy wynosita -9,5%

i byta 0 13,56 p.p. nizsza niz w 2021 roku.
Rentownos¢ sprzedazy netto przedsie-
biorstwa spadta z-0,8% w 2021 roku

do -20,7% w roku 2022. Wzrost zadtuzenia
odnotowata réwniez Grupa Erbud - wzrost

Wykres 1.4: Stopa zadtuzenia w latach 2021 - 2022 r.

04,35 p.p. oraz Grupa Unibep, ktéra
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
zwigkszyta ogdlne zadtuzenie o 3,05 p.p.

Z kolei spotka Atlas Ward Polska odnotowata
w 2022 roku wyrazny spadek zadtuzenia
011,88 p.p. W 2022 roku osiggniete

przez Spotke wskazniki rentownosci byty
dodatnie, o czym Swiadczy fakt, ze Spotka
nie ma problemdéw z terminowa regulacja
zobowigzan. Spadek zadtuzenia dotyczy
takze spotki Adamietz (spadek zadtuzenia
04,47 p.p.) oraz spotki Poznanska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A.
(spadek zadtuzenia o 3,18 p.p.).

Gruna Mostostal Warszowe | 15,

Grupa Trakc)a s 0,77

arupa sudimex | "
aropa Univer |16

niamiet: | s’

Gruna PORR | ... 1 1 1
aropastrabs [y 75
arupa Mirbud | ", |
arupa erbud | %%

ias ward Poiska | i |76

el
Budowlana Pekabex S.A. 0,67

0,62
0,61

0,45

Grupa Goldbeck
0,44

Srednia

B Wwskaznik ogdlnego zadtuzenia 2022 B Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 2021

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.
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1.5. Relacja naktadéw inwestycyjnych
do sprzedazy osiggnietej przez
najwieksze sp6tki budowlane

w 2022 roku

Spotki dziatajgce w sektorze budowlanym
maja zwykle stosunkowo niski wskaznik
udziatu naktadow inwestycyjnych

w poréwnaniu do sprzedazy, ze wzgledu
na wysoki wolumen sprzedazy oraz
niewielki poziom naktaddw inwestycyjnych
niezbednych do Swiadczenia ustug

o charakterze budowlanym. W roku
2022 taczne naktady inwestycyjne
najwiekszych podmiotéw wyniosty
629,17 min zt i byty 0 12% wyzsze niz
w 2021 roku.

Sredni poziom naktaddéw inwestycyjnych
dla podmiotow z rankingu wynidst
w 2022 roku 41,9 min zt,

W roku 2022, liderem pod wzgledem
poniesionych nakfaddw w ujeciu
nominalnym po raz kolejny byty spotki

z Grupy Budimex, ktérych faczne naktady
inwestycyjne w 2022 roku wyniosty

ponad 222 min ztiwzrosty o 64 min zt

w poréwnaniu do 2021 roku. Na drugim

i trzecim miejscu znalazty sie odpowiednio
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Grupa Strabag z naktadami w kwocie

83 min zt (spadek 0 28,2% w poréwnaniu
do roku 2021) oraz Grupa Erbud

z nakfadami w wysokosci 56 min zt.

Spotki nalezace do Grupy odnotowaty
spadek tgcznych naktaddw inwestycyjnych
w poréwnaniu do 2021 roku o 29 min zt
(spadek 0 34,2% w poréwnaniu

do roku 2021). Warto zauwazy¢, ze trzy
pierwsze miejsca nie zmienity sie wzgledem
rankingu ubiegtorocznego.

Tabela 1.5: Naktady inwestycyjne 15 najwiekszych spétek w ujeciu nominalnym [w tys. z{].

Lp. Nazwa firmy

Naktady

Naktady Zmiana

inwestycyjne 2022 inwestycyjne 2021 nominalna
1 Grupa Budimex 221987 158 305 63682
2 Grupa Strabag 83015 115554 -32539
3 Grupa Erbud 55957 85072 -29 115
4  GrupaUnibep 0 47800 37900 9900
5 Grupa PORR 0 47 359 41812 5547
6 Grupa Goldbeck 0 43 899 23939 19960
7 Grupa Trakcja o 33176 28410 4766
8 Grupa Mostostal Warszawa 0 31902 10631 21271
9 Grupa Polimex - Mostostal o 20345 19584 761
10  Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. o 10587 16 364 -5777
1 Adamietz 9071 14927 -5856
12 Atlas Ward Polska 8 645 1812 6833
13 PUTIntercor (1] 7864 5533 2331
14 Grupa Mirbud (1] 7139 23867 4272
15 Kajima Poland 424 687 264
Razem 629 170 563 397 65772
Srednia 41945 37560 4385

Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost 0 Spadek Bez zmian

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.



Polskie spotki budowlane 2023 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

W 2022 roku stosunek naktadow
inwestycyjnych do przychoddw wynidst
Srednio 1,5% i byt 0 0,1 p.p. nizszy

w stosunku do poprzedniego roku.

Trakcja oraz Grupa Unibep.

Podmioty, ktérych stosunek naktaddw
inwestycyjnych do wartosci sprzedazy
byt najwyzszy to Grupa Budimex, Grupa

Najnizsze nakfady inwestycyjne w stosunku
do poziomu sprzedazy poniosty Kajima
Poland, Grupa Mirbud oraz PUT Intercor.

Wykres 1.5: Relacja naktadéw inwestycyjnych do przychodéw ze sprzedazy (dane za rok 2022 i 2021).
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Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.
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1.6. Struktura geograficzna i rodzajowa
przychodéw najwiekszych spétek
budowlanych w roku 2022

1.6.1. Struktura geograficzna sprzedazy

Duze grupy budowlane, dziatajgce na rynku
polskim, sg obecne réwniez na rynkach
zagranicznych. Ich dziatalnos$¢ eksportowa
skupiona jest na rynkach krajéw sasiednich,
przede wszystkim w krajach Europy
Zachodniej, Europy Wschodniej oraz

na rynku skandynawskim. Wartos¢
sprzedazy generowanej poza granicami
kraju jest jednak nadal relatywnie niewielka,
a gtéwnym rynkiem, na jakim swiadczone
sg ustugi budowlane jest Polska - prawie
92% generowanych przychoddw.

W ujeciu nominalnym S$rednia
uzyskiwanych przychodéw z zagranicy
dla najwiekszych spétek wynosita

261 min zti byta wyzsza o0 9 min zt

od srednich przychodéw uzyskiwanych
z zagranicy w roku 2021. Oznacza

to wzrost 0 4% w poréwnaniu

do roku ubiegtego.
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Najwyzszg wartos¢ przychoddw
wygenerowanych za granicg uzyskata

w 2022 roku Grupa Polimex - Mostostal

i wyniosty one 734 min zt bedac o 18%
wyzsze niz te uzyskane w 2021 roku.

W chwili obecnej Grupa Polimex-Mostostal
realizuje projekty m.in. na Litwie,

w Niemczech, Czechach, Belgii i Holandii.
Na drugim miejscu uplasowata sie

Grupa Trakcja. Przychody Grupy Trakcja
wyniosty 591 min zti byty 0 9,5% wyzsze
od przychoddéw uzyskanych ze sprzedazy
zagranicznej w 2021 roku.

Na trzecim miejscu znalazta sie Grupa
Erbud z przychodami w wysokosci

495 min zt, odnotowujac wzrost 0 19,8%
w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Znaczacy wzrost przychoddw ze sprzedazy
zagranicznej wsréd podmiotow
znajdujacych sie w rankingu, odnotowata
Grupa Goldbeck - wzrost o 104,7%

w poréwnaniu do 2021 roku.

Drugi najwiekszy wzrost przychodéw

ze sprzedazy zagranicznej osiggneta Grupa
Mostostal Warszawa - wzrost 0 49,7%.
Ponad 64% sprzedazy zagranicznej Grupy
Mostostal Warszawa to sprzedaz

w Niemczech.

Najwiekszy spadek osigganych przychoddéw
z zagranicy pod wzgledem nominalnym

i procentowym osiggneta Grupa PORR
(spadek o ponad 39%).

Sposréd prezentowanych podmiotdw,
Grupa Mirbud, Kajima Poland, Atlas Ward
Polska oraz PUT Intercor generujg swoje
przychody prawie wytgcznie w Polsce.

Tabela 1.6.1: Warto$¢ nominalna przychodéw uzyskiwanych przez najwieksze sp6tki budowlane z dziatalnosci zagranicznej

[w tys. zi].
Przychody Przychody Zmiana Zmiana
Lp. Nazwa firmy ze sprzedazy ze sprzedazy nominalna procentowa
zagranicznej 2022  zagranicznej 2021
1 Grupa Polimex - Mostostal 733743 621605 112 138 18,0%
2 Grupa Trakcja 590 838 539590 51248 9,5%
3 Grupa Erbud 0 495316 413512 81804 19,8%
4 Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. 444116 442558 1558 0,4%
5  Adamietz 382911 487 502 104681 21,5%
6 Grupa Budimex 328953 343810 -14 857 -4,3%
7 Grupa Goldbeck o 316 519 154 606 161912 104,7%
8 Grupa Unibep 0 199375 332742 -133 367 -40,1%
9 Grupa PORR 91630 150 087 -58 457 -38,9%
10  Grupa Mostostal Warszawa 46 032 30758 15274 49,7%
1 Grupa Strabag 22359 6926 15433 0,0%
12 Grupa Mirbud 0 0 0 0,0%
13 Kajima Poland 0 0 0 0,0%
14 Atlas Ward Polska 0 0 0 0,0%
15  PUTIntercor b/d b/d b/d b/d
Razem 3651792 3523786 128 006 4%
Srednia 260842 251699 9143 4%
Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost 0 Spadek Bez zmian

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.
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Sredni udziat przychodéw z zagranicy

w catkowitych przychodach operacyjnych
najwiekszych spotek budowlanych (Wykres
1.6.1) wyniost 11,1% i jest nizszy od udziatu
w 2021 roku o ok. 2,6 p.p.

W przypadku trzech podmiotéw sprzedaz
zagraniczna stanowita ponad 25% ogotu
wygenerowanych przychodéw ze sprzedazy
- byty to Grupa Trakcja (39,3%), Poznariska
Korporacja Budowlana Pekabex (26,5%),
Adamietz (25,03%).

Analiza struktury geograficznej
zrealizowanej sprzedazy wskazuje,

iz w sektorze budowlanym podmioty
szukajg szans realizacji kontraktéw oraz
odbiorcéw swoich ustug poza rodzimym
rynkiem - nie mniej wigze sie to z duzymi

wyzwaniami i wymaga rowniez istotnych
naktaddw. W perspektywie diugoterminowej
poszukiwanie nowych rynkdéw zbytu i tym
samym dywersyfikacja ryzyka dziatalnosci
beda kluczowe dla dalszego rozwoju

i utrzymania obecnych wolumendw
sprzedazy. Wiele spotek realizuje juz
kontrakty na rynkach zagranicznych
(gtownie rynki skandynawskie oraz kraje
graniczace z Polska).

Sektor coraz czesciej przychylnym okiem -
zwlaszcza spotki o rodzimym kapitale -
patrzy na rynki wschodnie, aczkolwiek dalej
wigze sie to duzym ryzykiem. Dziatalnos¢
zagraniczna generuje duze mozliwosdi,

ale takze iryzyka, czego dowodem moze
by¢ obecnie niestabilna sytuacja polityczna
w zwigzku z trwajgcym konfliktem

zbrojnym w Ukrainie czy niestabilna
sytuacja polityczna w Biatorusi.

Ponadto spoétki musza uwzglednia¢ warunki
funkcjonowania i dziatalnosci w krajach,

w ktérych docelowo planowane

sg inwestycje. Przede wszystkim kluczowe
znaczenie majg lokalne wymagania prawne,
technologiczne oraz lokalne koszty sprzetu
i pracownikéw. Dywersyfikacja geograficzna
(Tabela 1.6.1.1 i Tabela 1.6.1.2) pozostaje
jednym z kluczowych trenddw, jakie
dominujg w ramach globalnych strategii
duzych koncernéw budowlanych.

Wykres 1.6.1: Procentowy udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem dla 15 najwiekszych spétek w 2022 roku.
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Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.
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Tabela 1.6.1.1: Struktura geograficzna sprzedazy 15 najwiekszych spétek w 2022 roku.

. Krajowy Zachodnio- Wschodnio- Skandynawski Azjatycki Pozostate Razem Zagranica

Lp. Rynki: europejski europejski (2022, tys. zi) razem

1 Grupa Budimex 8290101 328953 8619054 328953
2 Grupa Strabag 5045922 21420 939 5068 281 22359
3 Grupa PORR 3827059 862 90768 3918690 91630
4 Grupa Erbud 3360333 Warto$¢ przychod6w z zagranicy: 495 316* 3855649 495316
5 Grupa Polimex - Mostostal 3050460 Warto$¢ przychodéw z zagranicy: 733 743* 3784203 733743
6 Grupa Mirbud 3319329 3319329 0
7 Grupa Unibep 2058937 75414 412 123273 2258036 199 099
8 Grupa Goldbeck 1841206 Warto$¢ przychod6w z zagranicy: 316 519* 2157725 316519
9 Kajima Poland 1802512 1802512 0
10 PUT Intercor Brak informacji o miejscu generowania przychodéw. 1683229 0
1 Poznaniska Korporacja 1233829 209 685 1163 232776 492 1677945 444116

Budowlana Pekabex S.A.

12 Atlas Ward Polska 1674341 1674341 0
13 Grupa Mostostal Warszawa 1568 305 36 891 9141 1614337 46 032
14 Adamietz 1156 686 Wartos¢ przychod6w z zagranicy: 382 911* 1539597 382911
15 Grupa Trakcja 911 119 5666 524032 61140 1501957 590838

*Brak informacji o miejscu generowania przychodow za granica.
Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.

Tabela 1.6.1.2: Struktura geograficzna sprzedazy 15 najwiekszych spétek w 2021 roku.

. Krajowy Zachodnio- Wschodnio- Skandynawski Azjatycki Pozostate Razem Zagranica

Lp. Rynki: europejski europejski (2021, tys. zi) razem

1 Grupa Budimex 7567 382 343810 7911192 343810
2 Grupa Strabag 5075824 6772 154 5082750 6926
3 Grupa PORR 3347436 54 899 95188 3497523 150 087
4 Grupa Erbud 2688583 Wartos¢ przychod6w z zagranicy: 413 512* 3102095 413512
5 Grupa Polimex - Mostostal 1682395 Warto$¢ przychod6w z zagranicy: 621 605* 2304000 621605
6 Grupa Mirbud 2505568 2505568 0
7 Grupa Unibep 1381276 46 245 83787 202711 1714018 332742
8 Grupa Goldbeck 1403623 Warto$¢ przychodéw z zagranicy: 154 606* 1558229 154 606
9 Kajima Poland 1200245 1200245 0
10 PUT Intercor Brak informacji o miejscu generowania przychodéw. 1237895 0
1 Poznafiska KorporaCja 1062304 233888 2666 206 004 1504 862 442558

Budowlana Pekabex S.A.

12 Atlas Ward Polska 819 161 819 161 0
13 Grupa Mostostal Warszawa 1274272 30117 641 1305030 30758
14 Adamietz 586 769 Wartos$¢ przychod6w z zagranicy: 487 592* 1074360 487 592
15 Grupa Trakcja 885 251 402 470003 69 185 1424841 539590

*Brak informacji o miejscu generowania przychodow za granica.
Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.
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1.6.2. Struktura rzeczowa sprzedazy

Struktura rzeczowa sprzedazy ukazuje
dywersyfikacje dziatalnosci najwiekszych
spotek budowlanych w sektorze

budownictwa ogdlnego, jak réwniez
energetycznego, drogowego i kolejowego.
Istotna czes¢ przychoddw jest réwniez

Tabela 1.6.2.1: Struktura rzeczowa sprzedazy 15 najwiekszych spétek w 2022 roku.

generowana z dziatalnosci w ramach
budownictwa inzynieryjnego.

W kategoriach nominalnych,
najwiekszy przychéd z dziatalnosci
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Grupa Polimex Mostostal przychody
z pozostatej dziatalnosci generowata

zwigzane z wyrobami stalowymi jak np:
zabezpieczenia antykorozyjne konstrukgji

Budownictwo Budownictwo Budownictwo Budownictwo Budownictwo Pozostata RAZEM
Lp. Rynki: ogélne mieszkaniowe drogowe i inzynieryjne energetyczne dziatalnos¢ (2022, tys. zt)
kolejowe
1 Grupa Budimex 7706484 912570 8619054
2 Grupa Strabag 4702201 366 080 5068 281
3 Grupa PORR 1280 200 2391086 247 404 3918690
4 Grupa Erbud 2096 609 212820 667 244 875066 3910 3855649
5 Grupa Polimex - Mostostal 810032 181 468 1641057 1151 646 3784203
6 Grupa Mirbud 3088477 53457 3141934
7 Grupa Unibep 1121669 492 453 312192 331998 2258312
8 Grupa Goldbeck Brak danych 2157725
9 Kajima Poland Brak danych 1802512
10 PUT Intercor 1634495 15754 1650249
" Poznanska Korporacja Budowlana 1632678 45267 1677945
Pekabex S.A.
12 Atlas Ward Polska 1662588 11752 1674341
13 Grupa Mostostal Warszawa 1202630 402402 9305 1614337
14 Adamietz 1216 655 322942 1539597
15 Grupa Trakcja 151 247 1157 427 154 749 38534 1501957
Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.
Tabela 1.6.2.2: Struktura rzeczowa sprzedazy 15 najwiekszych spétek w 2021 roku.
Budownictwo Budownictwo Budownictwo Budownictwo Budownictwo Pozostata RAZEM

Lp. Rynki: ogélne mieszkaniowe drogowei inzynieryjne energetyczne dziatalnos¢ (2021, tys.zh)
kolejowe
1 Grupa Budimex 7058 460 852732 7911192
2 Grupa Strabag 4862511 220239 5082750
3 Grupa PORR 950778 2364926 181819 3497523
4 Grupa Erbud 1376 403 278022 494522 932452 20696 3102095
5 Grupa Polimex - Mostostal 458719 73350 1052620 719311 2304000
6 Grupa Mirbud 2245136 161530 2406 666
7 Grupa Unibep 1047434 381675 284909 1714018
8 Grupa Goldbeck Brak danych 1558229
9 Kajima Poland Brak danych 1200245
10 PUT Intercor 1210355 6743 1217097
1 Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. 1433157 71705 1504 862
12 Atlas Ward Polska 801663 17 498 837810
13 Grupa Mostostal Warszawa 961383 327223 16424 1305030
14 Adamietz 815038 259323 1074360
15 Grupa Trakcja 23498 1316 605 42874 41864 1424841

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.
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niebudowlanej odnotowaty kolejno w gtéwnej mierze z dziatalnosci stalowych.
Grupa Polimex Mostostal i Grupa produkcyjnej, czyli produkgji i dostawy
Budimex, ktére osiggnetly w ten sposéb  konstrukgcji wyrobdw stalowych, w tym
odpowiednio 1,2 mld zti 913 min zt krat pomostowych, réznorodnych palet
przychodu. transportowych oraz Swiadczac inne ustugi
Tabela 1.6.2: Pozostata dziatalno$¢ najwiekszych spétek budowlanych w 2022 roku.
Lp. Nazwa firmy Pozostata Pozostata Zmiana Zmiana
dziatalnos$¢ 2022 dziatalnos¢ 2021 nominalna procentowa
1 Grupa Polimex - Mostostal o 1151 646 719 311 432 335 60,1%
2 Grupa Budimex o 912 570 852732 59 838 7,0%
3 Grupa Strabag 6 366 080 220239 145 841 66,2%
4 GrupaUnibep o 331998 284909 47089 16,5%
5  Adamietz 322942 259323 63619 24,5%
6 Grupa PORR 247 404 181819 65585 36,1%
7 Grupa Mirbud 53457 161530 -108 073 -66,9%
8 Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. 45267 71705 -26 438 -36,9%
9 Grupa Trakcja 38534 41 864 3330 -8,0%
10  PUT Intercor 0 15754 6743 9012 100,0%
11 Atlas Ward Polska 11752 17 498 -5745 -32,8%
12 Grupa Mostostal Warszawa 9305 16424 -7119 -43,3%
13 Grupa Erbud 0 3910 20696 -16 786 -81,1%
14  Grupa Goldbeck b/d b/d b/d b/d
15  Kajima Poland b/d b/d b/d b/d
Razem 3510620 2854792 655 827 23%
Srednia 270048 219599 50448 23%
Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost 0 Spadek Bez zmian

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.

Mariusz Gérecki
Prezes Zarzadu Atlas Ward

66

W Atlas Ward Polska inwestujemy w innowacje technologiczne. Cyfryzacja, automatyzacja

i efektywnos¢ energetyczna to fundamentalne trendy transformujgce branze budowlana.
Pracujemy w metodyce BIM, poszukujemy optymalnych i jakosciowych rozwigzan dla
naszych klientéw przemystowych i logistycznych - takze w zakresie procesu i wykorzystania
materiatéw zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Naszym celem jest efektywne
budownictwo, zawsze z klientem na pierwszym planie”.
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Sredni procentowy udziat przychodéw
z pozostatej dziatalnosci, w poréwnaniu
do roku 2021, spadt do poziomu 7,7%
czylio0,8 p.p.

Nalezy zwrdéci¢ uwage na Grupe Strabag,
Grupe PORR i PUT Intercor, ktére zwiekszyty
udziat dziatalnosci niebudowlanej

w przychodach ogdtem w poréwnaniu

do roku ubiegtego.

Najwyzszy poziom relacji przychoddéw
z pozostatej dziatalnosci do przychodéw
operacyjnych ogétem na poziomie 30,4%
zanotowata Grupa Polimex-Mostostal.

Wykres 1.6.2.3: Relacja przychodéw z pozostatej dziatalnosci (niebudowlanej) do przychodéw operacyjnych ogétem

(za lata 2021-2022).
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Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2022.

Analizujgc powyzsze dane, wyraznie

widag, ze wcigz relatywnie niewielka czesc¢
przychoddw generowana jest z dziatalnosci
innej niz dziatalnos¢ bezposrednio zwigzana
z realizacja projektéw budowlanych.
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B Relacja 2021

Niemniej warto podkresli¢, iz duze

grupy budowlane poszukujg mozliwosci
dywersyfikacji swojej dziatalnosci i dokonuja
inwestycji, ktére nie sg bezposrednio
zwigzane z dziatalnoscig budowlang

30,4%
31,2%

23,6%

i deweloperskg, a dotyczg przyktadowo
ustug zarzadzania nieruchomosciami,
dostawy i montazu specjalistycznych
urzadzen przemystowych, doradztwa

i konsultingu budowlanego.

1.7. Kapitalizacja rynkowa
najwiekszych spétek budowlanych
notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych

Wsraéd pietnastu najwiekszych

spétek budowlanych przedstawionych
w naszym rankingu, az osiem jest
notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Na koniec 2022 roku tgczna wartos¢
rynkowa osmiu spotek niniejszego rankingu
notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie wyniosta
ponad 10,5 mld zt i byta wyzsza 0 1,2 mid z4,
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od facznej wartosci rynkowej tych
podmiotéw na koniec roku 2021.

W wartosciach procentowych wzrost
tgcznej kapitalizacji gietdowej wynidst 13%.

Liderem pod wzgledem wartosci rynkowej
wsrod spotek budowlanych pozostaje
niezmiennie od 2011 roku spotka Budimex,
z kapitalizacjg na poziomie 7,3 mid zt
(wzrost o0 21,6% w poréwnaniu do roku
2021), ktdra stanowi ok. 69% catkowite]

wartosci kapitalizacji wszystkich spotek

w tabeli. Na drugim miejscu kolejny rok

z rzedu uplasowata sie Grupa Polimex
Mostostal, a na trzecim Grupa Trakcja

z kapitalizacjg na poziomie odpowiednio

1,1 mld zt oraz 528 min z. Warto zaznaczy¢,
ze najwiekszy procentowy wzrost
kapitalizacji na koniec 2022 roku osiggnefa
Grupa Trakcja (wzrost o 218%).

Tabela 1.7.1: Kapitalizacja najwiekszych spétek budowlanych notowanych na gietdzie na dzier 31 grudnia 2022 roku

(w tys. zt).
. Kapitalizacja Kapitalizacja rynkowa Zmiana Zmiana
Lp. Nazwa firmy
rynkowa 31.12.2022 31.12.2021 nominalna procentowa
1 Budimex S.A. 7250548 5961278 1289270 21,6%
2 Polimex-Mostostal S.A. 1089857 922813 167 044 18,1%
3 Grupa Trakcja 528228 165986 362242 218,2%
4 Erbud S.A. 471764 768 771 -297 008 -38,6%
5 Mirbud S.A. 412849 360 555 52294 14,5%
6 Pekabex 353778 595 836 242058 -40,6%
7 Unibep S.A. 287579 361228 73648 -20,4%
8 Mostostal Warszawa S.A. 112000 129 200 -17 200 -13,3%
Suma 10506 602 9265 667 1240935 13%
Wykres 1.7.1: Kapitalizacja najwiekszych spétek budowlanych notowanych na gietdzie na dzieri 31 grudnia 2022 roku
(w tys. z}).
2,7% 1% .
B Grupa Budimex
B Grupa Polimex - Mostostal
Grupa Trakcja
B Grupa Erbud
Grupa Mirbud
10,4%
B Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A.
B Grupa Unibep
B Grupa Mostostal Warszawa
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W pierwszym pétroczu 2023 roku
zauwazalna jest tendencja poprawienia
wyniku w poréwnaniu do roku 2022,
osiggajac tacznie 21% wzrostu w okresie
styczen - czerwiec 2023. Zaznaczyc€ tutaj
nalezy, ze kluczowy wptyw na kapitalizacje
najwiekszych spétek budowlanych

ma wycena Pekabex, Mirbud S.A,,
Budimex S.A oraz Unibep S.A.

Wzrost kapitalizacji wybranych podmiotéw
z rankingu na koniec czerwca 2023 roku
oscylowat w przedziale 15%-58,6%.

Tylko trzy podmioty zanotowaty spadek
kapitalizacji i byty to Erbud S.A. (spadek

0 14,4 %), Polimex-Mostostal S.A. (spadek
0 8,8%) oraz Grupa Trakcja S.A. (spadek

0 4,5%).

Najwiekszy udziat w tacznej kapitalizacji

uczestnikdw niniejszego rankingu przypada

Grupie Budimex. Kapitalizacja podmiotu
wynosi prawie 9,2 min zt i stanowi okoto
72% catkowitej wartosci.

Tabela 1.7.2: Kapitalizacja najwiekszych spétek budowlanych notowanych na gietdzie na dzien 30 czerwca 2023 roku

(w tys. zt).

Lp. Nazwa firmy

Budimex S.A.
Polimex-Mostostal S.A.
Mirbud S.A.

Pekabex

Grupa Trakcja

Erbud S.A.

Unibep S.A.

1
2
3
4
5
6
7
8

Mostostal Warszawa S.A.

Wykres 1.7.2: Udziat kapitalizacji najwiekszych spétek notowanych na gietdzie na dzien 30 czerwca 2023 roku.

2,8% 1%

71,8%

Kapitalizacja Kapitalizacja rynkowa

rynkowa 30.06.2023
9165 305

993409

645879

561079

504 676

403 825

361228

128 800

Grupa Budimex
Grupa Polimex - Mostostal

Grupa Mirbud

Grupa Trakcja
Grupa Erbud

Grupa Unibep

Grupa Mostostal Warszawa

31.12.2022
7250548
1089857

412 849
353778
528 228
471764
287579
112000

Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A.

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowe] Gietdy Papieréw Wartoéciowych S.A.

Zmiana
nominalna

1914757
-96 448
233030
207 301
-23552
-67939

73648
16 800

Zmiana
procentowa

26,4%
-8,8%
56,4%
58,6%
-4,5%
-14,4%
25,6%
15,0%

Mostostal Warszawa: Rewitalizacja dawnej Przedzalni w todzi
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W pierwszych pieciu miesigcach

2022 roku indeks WIG-Budownictwo

nie wykazywat znaczacych odchylen

od trendu wyznaczonego przez indeks
WIG. Oznacza to, ze wartosci indeksu

byty zgodne z zachowaniami rynku w tym
okresie. Od maja 2022 roku do potowy lipca

2023 roku wystepowat zauwazalny trend
wzrostowy indeksu WIG-Budownictwo.
Od potowy lipca obserwowane byty
wahania wskaznika, ktory po niewielkim
spadku zanotowat w potowie sierpnia
najwyzsza wartos¢, ktéra wynosita ponad
6 385 punktow. Tak wysokiej wartosci

indeks WIG-Budownictwo nie zanotowat

od wrzesnia 2008 roku. Na silng aprecjacje
wskaznika miat wptyw migdzy innymi wzrost
wyceny rynkowej spotki Budimex, ktorej
udziat w portfelu WIG-Budownictwo wynosi
ponad 57%.

Wykres 1.7.4: Zmiany poziomu indeksu WIG oraz WIG - Budownictwo od poczatku 2022 roku.
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Wykres 1.7.5: Wskaznik produkcji budowlano-montazowe;j
w roku 2022 - zmiana w stosunku do roku ubiegtego.
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Wykres 1.7.6: Wskaznik produkcji budowlano-montazowej
w roku 2023 - zmiana w stosunku do roku ubiegtego.

8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%
-1%
-2%
-3%

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartoéciowych.
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W pierwszym pétroczu 2023 roku spotki
notowane na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych zanotowaty
zaledwie 1% wzrost przychoddw

ze sprzedazy w poréwnaniu do tego
samego okresu w 2022 roku.

Tabela 1.7.4: Przychody spétek notowanych na GPW za okres do 30 czerwca 2023 roku oraz 30 czerwca 2022 roku.

Jak co roku, najwiekszym graczem na rynku
jest Grupa Budimex z przychodami

na poziomie ponad 4,3 mid zt (wzrost o 8%).
W analizowanym ponizej okresie Grupa
Trakcja osiggneta najwiekszy wzrost
sprzedazy - 0 39% - w poréwnaniu

do analogicznego okresu 2022 roku.

Polskie spotki budowlane 2023 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

Lp. Nazwa firmy Przychody Przychody Z.miana Zmiana
06.2023 06.2022 nominalna procentowa

1 Grupa Budimex 4317944 3998229 319715 8,0%
2 Grupa Polimex - Mostostal 1654156 1904 283 -250 127 -13,1%
3 Grupa Erbud 1582190 1790117 -207 927 -11,6%
4 Grupa Unibep 1235601 1019 365 216 236 21,2%
5 Grupa Mirbud 1195181 1351089 -155908 -11,5%
6 Grupa Mostostal Warszawa 775321 716323 8,2% 31,0%
7 Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. 772290 837954 -65 664 -7,8%
8 Grupa Trakcja 771990 555423 216 567 39,0%
Suma 12304673 12172783 131890 1,08%

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych S.A.

Wyniki ze sprzedazy w | pétroczu

dla notowanych na GPW cztonkow rankingu
tacznie sg wyzsze w poréwnaniu

do I pétrocza 2022 roku, odnotowujac

12% wzrost. Pomimo konfliktu zbrojnego

w Ukrainie, w sektorze budowlanym

w Polsce udato sie zachowac ciggtos¢
realizacji kontraktéw, tym samym, prawie
wszystkim podmiotom udato sie osiggnac
dodatni wynik ze sprzedazy, oraz dodatni
wynik netto. Wsréd cztonkow rankingu,
jedynym podmiotem, ktéry znaczgco
powigkszyt strate w poréwnaniu

do I pétrocza 2022 roku jest Grupa Trakcja -
zmiana nominalna w analizowanym okresie
wynosi 157 min zt.

Pomimo dobrych wynikéw branza

widzi nadchodzace problemy zwigzane

z wyzwaniami jakie pojawiajg sie

w gospodarce (zarowno w aspekcie
lokalnym jaki i globalnym). Na rynku
deweloperskim juz w 2022 byty widoczne
oznaki duzego spowolnienia i istotne
zmniejszenie popytu na projekty
mieszkaniowe (przez rosnace stopy
procentowe).

Istnieje szansa na odwrdcenie tego trendu
ze wzgledu na nowe programy majace
wspomaoc konsumentdéw, niemniej powrot
do koniunktury sprzed czaséw pandemii
bedzie mozliwa dopiero w dtuzszym
terminie. W kontekscie infrastruktury
firmy pozostawity za sobg wiekszos¢
nierentownych kontraktéw pozyskanych
w poprzednich latach. Wskazywac na to
moze chociazby znaczne poprawienie
wynikéw netto prezentowanych podmiotéw
na koniec czerwca 2023 roku.

W poréwnaniu z analogicznym okresem
2022 roku, zanotowano wzrost wynikéw
netto o 120%. Wyniki zaprezentowano

w tabeli 1.7.6.

Dla tych i przysztych kontraktow kluczowe
znaczenie ma mozliwosc¢ ich ewentualnej
waloryzacji, ktérej zasady zostaty zmienione
i pozytywnie wptywaja na stabilizacje
rentownosci kontraktéw budowlanych.
Pojawia sie oczywiscie pytanie czy zmiany
zasad waloryzacji (zwiekszenie poziomu)
bedzie wystarczajace, aby odzwierciedli¢
wzrost cen w gospodarce.

Z punktu widzenia stabilizacji branzy
budowlanej duzego znaczenia nabiera
metodologia kalkulacji i doboru wtasciwego
koszyka doébr, ktéry jest punktem
odniesienia jak réwniez danego segmentu
budownictwa. Pojawiajgce sie wyzwania
przektadaja sie na rosngca niepewnosc

w sektorze. Kluczowe staje sie zapewnienie
ciggtosci projektéw. Dodatkowo duzego

znaczenia nabierajg projekty

infrastrukturalne realizowane w ramach
programoéw rzgdowych.

Wyzwaniem na pewno bedzie zmniejszenie
podazy na rynku projektéw komercyjnych
(rynek mieszkaniowy, rynek biurowy

i handlowy).

Z perspektywy branzy kluczowe jest
zapewnienie ciggtego doptywu nowych
projektéw poniewaz pozwala to na wiasdciwe
planowanie wykorzystania zasobéw,

z drugiej strony natomiast stymuluje
innowacje i inwestycje, ktére sg niezbedne
w celu dalszej poprawy efektywnosci,
bezpieczeristwa prowadzonych robét oraz
docelowo spetnienia réwniez pojawiajgcych
sie coraz czesciej wymogdw ESG.
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Oczywiscie ta sytuacja moze ulec zmianie w budownictwie w Polsce wynosito w sektorze budownictwa energetycznego
zwiaszcza w kontekscie trwajgcej wojny ok. 11%. Kolejng kwestig jest wzrost cen (linie/gazociagi), jaki i budownictwo morskie
w Ukrainie i sity roboczej, ktérej w ostatnim ~ surowcdw i materiatow. Gtownym kotem (gtownie w ramach modernizacji portéw).
czasie odnotowano odptyw z rynku zamachowym sektora pozostang duze
budowlanego w Polsce. Warto zaznaczyc, inwestycje publiczne realizowane przez
ze zatrudnienie obywateli ukrainskich GDDKIA oraz PKP PLK, ale takze inwestycje

Tabela 1.7.5: Marza brutto na sprzedazy spétek notowanych na GPW za okres do 30 czerwca 2023 roku Wykres 1.7.7: Relacja przychodéw do marzy ze sprzedazy spétek notowanych na GPW na 30 czerwca 2023 roku.

oraz 30 czerwca 2022 roku.

Wynik ze sprzedazy Wynik ze sprzedazy Zmiana nominalna Zmiana © %’
3 = .
. 06.2023 06.2022 wyniku ze procentowa § E © j
Lp. Nazwa firmy . . @ T T x
sprzedazy wyniku ze s = g g
. ' © ©
sprzedazy Py x 3 o v
£ g k] ) S § Cl- 3
1 Grupa Budimex 401393 395988 5405 1,4% =] = 2 2 2 g o g =
P . @ a | =) = = o ’_g" =
2 Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. 139542 139542 128115 11427 § _ré § § § § T 3 §
N
3 Grupa Polimex - Mostostal 124315 172 866 -48 551 -28,1% 5 Iv] 1G] 1G] 5 Iv] e 3 1G]
4 Grupa Erbud 120480 110676 9804 8,9% 5500 000 20%
5 Grupa Mirbud 100 112 102 846 -2734 -2,7% @ 18,07% 18%
4317944
6 Grupa Unibep 59 256 89732 -30476 -34,0% 4500000 16%
0
7 Grupa Mostostal Warszawa 42 507 38969 3538 9,1% 3500000 14%
8 Grupa Trakcja 29060 -128 016 157 076 122,7% 12%
Suma 1016 665 911176 105 489 12% 2500000 9,30% 10%
277 1654156 1582190
7,52% @7.61% @ 5.38% 8%
1500000 1235601 4495181
6%
@5.48%
. L 4,80% 775 321 772290 771990
Tabela 1.7.6: Wynik netto spétek notowanych na GPW za okres do 30 czerwca 2023 roku oraz 30 czerwca 2022 roku. 500 000 I3,76% 4%
2%
Wynik netto Wynik netto Zmiana nominalna Zmiana -500000 0%
Lp. Nazwa firmy 30.06.2023 30.06.2022 wyniku netto procentowa )
wyniku netto B Przychody B Marza brutto
. 0 .
! Grupa Budimex 280781 208650 /2131 34,6% Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych S.A.
2 Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. 46 082 46 082 28003 18079
3 Grupa Polimex - Mostostal 34386 89443 -55 057 -61,6%
4 Grupa Mirbud 28796 39500 -10 704 -27,1%
5 Grupa Unibep 9071 38373 -29 302 -76,4%
6 Grupa Mostostal Warszawa 4 859 762 4097 537,7%
7 Grupa Erbud -4 659 -1 449 -3210 -221,5%
8 Grupa Trakcja -17 577 -229 637 212060 92,3%
Suma 381739 173 645 208 094 120%

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartoéciowych S.A.

30 31



Polskie spotki budowlane 2023 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

Przewidywany negatywny wptyw

konfliktu zbrojnego na sytuacje branzy,
sygnalizowany jest w raportach rocznych
najwiekszych spétek budowlanych
przygotowywanych za rok obrotowy

2021 czy 2022. W raportach wskazywano
na istotng niepewnos¢ zwigzang z rozwojem
sytuacji w Ukrainie. Skutki wojny

w sprawozdaniach finansowych ujmowane
byty jako zdarzenia niekorygujace, poniewaz
znaczace zmiany odnotowano

w dziatalnosci gospodarczej i pogorszenie
warunkéw mikro i makroekonomicznych.
Skutki te dotyczyty (1) ograniczenia
transportu oraz czasowego zaktécenia
tancuchéw dostaw, (2) zmniejszenia
dostepnosci zagranicznych pracownikéw,
gtéwnie pochodzenia ukrainskiego,

(3) wzrost cen materiatéw i surowcow,

(4) ostabienia lokalnych walut.

Obecnie sytuacja u naszego wschodniego
sgsiada nie zagraza branzy budowlanej

w kontynuacji i zachowaniu ciggtosci
realizacji kontraktéw budowlanych

Wojciech Trojanowski
Cztonek Zarzadu STRABAG Sp. z 0.0.

na terenie kraju. Firmy budowlane
kontynuujg prace na zdecydowanej
wiekszosci budéw. Do tej pory nie
odnotowano istotnych opoznien

w realizowaniu inwestydji.

Spotki nie zidentyfikowaty przestanek
do utraty wartosci aktywow.

Spotki nadal w sposob ciggty monitoruja
sytuacje rynkowg zwigzana z wojng i jej
wptyw na ryzyko ptynnosci oraz mozliwe
opdznienia w realizowanych projektach
budowlanych. Niewiadomg pozostaje dalszy
rozwoj sytuacji makroekonomicznej

w Polsce w szczegolnosci w kontekscie
zaktdcen w tancuchu dostaw jakie zostaty
wywotane przez konflikt zbrojny w Ukrainie.
Brak dostepnosci okreslonych zasobow
moze spowodowac pogorszenie
wskaznikow gospodarczych w kolejnych
kwartatach i oddziatywac na obnizenie
popytu na nowe mieszkania oraz ograniczy¢
mozliwosci inwestycyjne w zakresie
budownictwa infrastrukturalnego.
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Gtownym wyzwaniem dotyczacym wojny
jest kwestia prawidtowego zorganizowania
prac budowlanych. W krotkiej perspektywie
czasowej, w ocenie wykonawcow projektow
w sektorze budowlanym nie zabraknie.
Portfele spotek zostaty w duzej mierze
wypetnione przetargami publicznymi,
realizowanymi w ostatnich latach.

Niestety, obecna sytuacja na rynku moze
wptyngc na efektywnosc realizowanych
inwestycji (opdznienia w dostawach /
przerwy w fancuchach dostaw / brak
pracownikow) oraz w przypadku przestojow
na dtuzsze terminy realizacji prac.

Wojna w Ukrainie moze okazac sie duzym
wyzwaniem logistycznym dla graczy

w branzy budowlanej, ktorzy w duzej
mierze pracujg z inwestorami prywatnymi.
Spotki dostrzegaja problemy w faricuchu
dostaw i obserwujg wzrost cen materiatéw,
jednakze realizujg kontrakty na biezaco

i bez wiekszych zaktécen.

Patrzac na rynek budowlany przez pryzmat ostatnich kwartatéw mozna zauwazyc,

ze wwybranych branzach warunki realizacji staty sie zdecydowanie mniej sprzyjajace.
Sytuacja na kolei od ponad roku wskazuje na zastdj, co jest poktosiem ograniczonej
podazy kontraktéw jak i niepewng perspektywa w ogfaszaniu nowych przetargéw.
Jednoczesnie obserwujemy tu bardzo duzg walke konkurencyjng zaréwno miedzy
podmiotami z ugruntowang pozycja na rynku jak i nowymi lokalnymi oraz zagranicznymi
konkurentami, ktérzy usilnie staraja sie posiasc¢ kontrakty za wszelkg cene. Nie s3 to
warunki optymalne, natomiast patrzac z perspektywy Grupy STRABAG, nasza sytuacja
w zakresie zamowien jest dobra, gdyz dzieki dywersyfikacji dziatalnosci, portfel zamdwien
sukcesywnie uzupetniamy nowymi kontraktami i obecnie wynosi on pond 8 mid PLN.
Pomimo opdZnien w realizacji kontraktéw drogowych, ktérych przyczyna tkwi w braku
uzyskania ZRIDOw, ten segment rynku jest dla nas caty czas przychylny. Historycznie, jak
i obecnie, duzg czes$¢ naszego ,backlogu” stanowi drogownictwo. Zbudowalismy w tym

czasie wiele kilometréw autostrad i drég ekspresowych, a teraz intensywnie dziatamy takze
w ramach przetargéw organizowanych przez zarzadcéw drég wojewddzkich, powiatowych

i gminnych. Naszg dziatalnoscig staramy sie pozytywnie wptywac na rozwdj infrastruktury
w Polsce, a takze na catoksztatt otoczenia. W ramach wdrazanej strategii zrbwnowazonego
rozwoju, ktéra oparta jest na trzech P (People-Planet-Progress) inwestujemy w inicjatywy
pro-pracownicze (np. dofinansowanie do przejazdéw transportem publicznym czy tez
szkolenia zawodowe wptywajgce na wyzszg retencje kadry), najnowsze technologie

na placach budéw (projekty budynkéw oparte o BIM oraz cyfrowe sterowanie maszyn)

jak i projekty z sektora OZE, ktére pozwolg nam osiggnac zeroemisyjno$¢ w perspektywie
do 2040 roku”.

1.8. Podsumowanie jedenastu edycji
raportu

Niniejsze opracowanie raportu
Najwigkszych Spotek Budowlanych

w Polsce jest kolejng, jedenasta edydja.
Na przestrzeni lat prezentowaliSmy
Panstwu najistotniejsze dane i analizy
finansowe podmiotéw budowlanych
osiggajacych najwyzsze przychody

w ostatnich latach. Historia pokazuje,
w jaki sposob ksztattowaty sie zmiany
w zakresie najwiekszych graczy

na rynku oraz jak zmieniata sig wielkos¢
ich przychoddw.
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Ponizsza tabela prezentuje podmioty,
ktére na przestrzeni ostatnich lat

znalazty sie w zestawieniu TOP 15 spotek
budowlanych oraz jakie pozycje zajmowaty
w rankingu. Na jej podstawie mozemy
wywnioskowac, ze najbardziej znaczacymi
podmiotami pod wzgledem przychoddéw
na przestrzeni ostatnich lat okazujg sie by¢
niezmiennie Grupa Budimex oraz Grupa
Strabag.

Kilku podmiotom nie udato

sie utrzymac statej pozycji wsrod TOP 15,
czasami po kilku latach spotki te powracaty
do naszego rankingu. Niektdre spoftki

na state opuscity ranking na rzecz nowych
graczy.

Tegorocznym debiutem moze pochwali¢
sie Kajima Poland, Atlas Ward czy Adamietz,
zajmujgce odpowiednio 9., 12.1 14. miejsce.

Tabela 1.8.1: Ranking najwiekszych spétek budowlanych w Polsce pod wzgledem przychodéw na przestrzeni ostatnich lat.

Edycja 2013-2023.

Lp. Nazwa spétki/Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Grupa Budimex 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1

2 Grupa Strabag 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2

3 Skanska 3 2 1 1 2 2 3 5 14 13

4 Grupa Polimex-Mostostal 4 4 4 4 4 4 7 9 7 6 5

5 Grupa Mostostal Warszawa 5 6 8 9 7 10 14 12 9 12 13

6 Grupa PBG 6 7 7 5 5 5 1 1 12

7 Mota-Engil Central Europe 7 9 14 14 15 13

8 Grupa Erbud 8 8 5 6 6 6 5 4 4 4 4

9 Eurovia 9 15 15

10  Warbud 10 10 1 13 12 1 8 7 6 10

1 Grupa Trakcja 1 5 6 7 8 9 9 10 10 1 15

12 Grupa Elektrobudowa 12 14 9 1 1" 12

13  Bilfinger Infrastructure 13

14  Hochtief Polska 14 15 - 13

15  Grupa Unibep 15 13 10 10 9 8 6 6 5 7 7

16 PORR S.A. 1Al 12 8 10 7 4 3 3 3 3

17 Grupa Mirbud 12 13 - 15 14 13 " 5 6

18 Grupa Mostostal Zabrze 14 13

19 Grupa Torpol 15 12 10 8 8

20 PUT Intercor 12 14 - 15 10

21 Grupa Goldbeck 13 8 8

22  GrupaZUE 15

23  Grupa Dekpol 15 14

24 Poznanska Korporacja 9 »
Budowlana Pekabex

25 Kajima Poland 9

26  AtlasWard 12

27  Adamietz 14

Zrédto: Opracowanie whasne Deloitte.
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Niekwestionowanym liderem od 2017 roku
jest Grupa Budimex. Zaraz po niej,

na drugim miejscu zestawienia, plasuje sie
Grupa Strabag. Trzecie miejsce utrzymata
Grupa PORR, ktéra na przestrzeni ostatnich
lat mocno ugruntowata swojg pozycje

na polskim rynku, podobnie jak Grupa
Erbud, od 2020 roku utrzymujac 4. pozycje.
Grupa Unibep takze utrzymata swoja
pozycje w poréwnaniu do zesztorocznej
edycji. Wzrost o jedno oczko zanotowata
Grupa kapitatowa Polimex-Mostostal
awansujac na miejsce 5. Najwiekszy spadek
odnotowata zas Grupa Trakgcja, plasujac

sie na miejscu 15.

Wykres 1.9.1 uwzglednia wytacznie

te podmioty, ktére nieustannie wchodzg
do rankingu na przestrzeni ostatnich lat.
Przychody najwiekszych podmiotéw
budowlanych uwzglednionych w rankingach
na przestrzeni lat wykazujg tendencje
wzrostowg (z wytaczeniem rekordowego
2012 roku napedzanego inwestycjami
przed EURO 2012). Jest to zwigzane

z obecnie dobrg koniunkturg oraz duza
liczbg inwestycji realizowanych w sektorze
budownictwa z funduszy europejskich.

Ponizszy wykres obrazuje jak na przestrzeni
ostatnich lat zmieniafa sie bariera wejscia
do rankingu na podstawie przychoddéw
(przychody podmiotu z 15. miejsca).
Zauwazalny jest dynamiczny wzrost

bariery wejscia, co moze znaczy¢ zaréwno
0 rosnacej wartosci catego rynku

oraz o rosngcej przewadze najwiekszych
podmiotéw w sektorze w ostatnich latach.

Wykres 1.8.1: Zmiana miejsc w rankingu najwiekszych spétek budowlanych w Polsce pod wzgledem przychodéw na
przestrzeni ostatnich lat. Edycje 2013-2023.
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[ Grupa Polimex-Mostostal

Zrédto: Opracowanie whasne Deloitte.
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B Grupa Mostostal Warszawa
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B Grupa Unibep
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Wykres 1.8.2: Suma przychodéw najwiekszych spétek
budowlanych w Polsce (ranking Deloitte) w latach 2012-2022
(w min zt).
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Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte.

Wykres 1.8.3: Bariera wejscia do rankingu najwiekszych
spé6tek budowlanych w Polsce w latach 2012-2022 (w min zi).
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Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte.

MIRBUD S.A.: Budowa autostrady A1, odc. Piotrkéw Trybunalski - Kamiensk (wezet Kamiersk)
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Perspektywy rozwoju spotek
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2.1. Wprowadzenie - gtéwne
determinanty dynamiki polskiego
rynku budowlanego

W 2022 roku produkcja budowlano-
montazowa mierzona w cenach
biezacych wzrosta 0 20,5% r/r

(w cenach statych wzrost wyniést
8,8% w stosunku do roku
poprzedniego). Przedsiebiorstwa
budowlane zrealizowaty w tym okresie
inwestycje o wartosci 291,8 mid zt

(przy 242,1 mid zt w 2021 roku).

Istotny wptyw na wzrost wartosci, podobnie
jak w poprzednich latach, miata realizacja
inwestycji infrastrukturalnych
finansowanych w dalszym ciggu

z rozliczanych dotacji w ramach funduszy
unijnych.

Zgodnie z historycznym trendem,
kluczowym czynnikiem wzrostu produkdji

budowlanej w 2022 roku miat sektor
inzynierii lgdowej i wodnej (wzrost rok

do roku o 22,5%). Sektor robét budow-
lanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkdw oraz sektor robét budowlanych
specjalistycznych odnotowaty w ujeciu
rocznym poréwnywalny wzrost na poziomie
odpowiednio 19,9% oraz 19,8%.

W ciggu 7 miesiecy 2023 roku widoczny
jest ogdlny trend spadku dynamiki produkgji
budowlano-montazowej. W lipcu 2023 roku
produkcja budowlano-montazowa wzrosta
0 1,1% w stosunkudo analogicznego

okresu roku poprzedniego. Wzrost na
poziomie 6,6% r/r w lutym 2023 roku,
wynikat w znacznym stopniu z inwestydji
infrastrukturalnych, w ramach ktérych
konczone sg zadania inwestycyjne
realizowane ze srodkéw pochodzgcych

z poprzedniej perspektywy UE (budowa
obiektéw inzynierii ladowej

i wodnej +21,5% r/r).

W obu miesigcach, w ktérych nastapito
zmniejszenie produkcji budowlano-
montazowej wzgledem poprzedniego
roku, tj. marcu oraz maju, obserwowany
byt spadek produkcji w ramach sektora
inwestycji kubaturowych, czyli zwigzanych
ze wznoszeniem budynkow.

W 2022 roku struktura rynku budowlanego
ulegta nieznacznej zmianie w stosunku

do poprzedniego roku. Najwiekszg czes¢
rynku stanowity budynki niemieszkalne
(31,8%), ktére w 2021 roku byty drugim
najwiekszym segmentem rynku budowlano-
montazowego. Na drugim i trzecim

miejscu pod wzgledem wielkosci rynku

byta infrastruktura transportu (28,8%) oraz
budynki mieszkalne (17,5%). Pozostatg czes¢
stanowity rurociagi, linie telekomunikacyjne
i energetyczne, budowle na terenach
przemystowych oraz pozostate obiekty
inzynierii lgdowej i wodnej.

Wielkos¢ polskiego rynku budowlano-montazowego w podziale na segmenty w latach 2012 - 2022 [mld zH]
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Zrédto: GUS.
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Roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkéw

Dynamika produkcji budowlano-montazowej w ciggu 7 miesiecy 2023 r/r zrealizowanej przez przedsiebiorstwa budowlane

o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb [%)]
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2022
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Zrédto: GUS.

Kluczowymi inwestorami na polskim
rynku budowlanym sg podmioty
publiczne, odpowiadajace za ponad

potowe krajowej produkcji budowlanej.

Oczekuje sie, ze projekty infrastrukturalne
realizowane obecnie, w szczegdInosci
inwestycje w zakresie infrastruktury
kolejowej i drogowej, beda prowadzity
do wzrostu produkcji budowlano-
montazowej w kolejnych latach.

W 2023 roku nastapit spadek tempa
wzrostu cen materiatéw i energii.
Wedtug danych GUS w sierpniu br. ceny
produkcji budowlano-montazowej w
poréwnaniu z analogicznym miesigcem
poprzedniego roku wzrosty o 9,8%,

co oznacza spadek dynamiki 0 4,0 p.p.
wzgledem analogicznego okresu

w 2022 roku.

Istotne znaczenie dla polskiego sektora
budowlanego od lat majg fundusze unijne.
Zgodnie z budzetem polityki spojnosci w
perspektywie finansowej na lata 2021-2027,
Polska bedzie najwiekszym beneficjentem,

Infrastruktura transportu

B Rurociagi, linie telekomunikacyjne i energetyczne

Kompleksowe budowle na terenach przemystowych

B Pozostate obiekty inzynierii, lgdowej i wodne]

Zrédto: GUS.

ktéry otrzyma tacznie 76 mlid euro na
inwestycje w rozwdj spoteczny i gospo-
darczy, z czego znaczna czesc¢ zostanie
przeznaczona na dalszy rozwéj m.in.
infrastruktury drogowej oraz kolejowe;j.

Za koordynacje realizacji inwestycji

w zakresie budowy oraz modernizadji
infrastruktury drogowej w Polsce
odpowiada Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad. W 2022 roku
zrealizowano 103 zadania o tgcznej dtugosci
ponad 1 325,9 km. Udostepniono takze
322 km nowych drdég, ogtoszono przetargi
na realizacje 20 odcinkéw o tgcznej dtugosci
226,8 km i podpisano 24 umowy na zadania
0 tacznej dtugosci 333,4 km i wartosci

12,8 mid zk.

Realizacje inwestycji drogowych w Polsce
okresla Rzagdowy Program Budowy Drég
Krajowych do 2030 roku (z perspektywa
przedtuzenia do 2033 roku), ktérego
celem jest zapewnienie efektywnego
funkcjonowania drogowego transportu
osobowego i towarowego.

Program finansowany jest w szczegdlnosci
z Krajowego Funduszu Drogowego
zasilanego przede wszystkim ze Srodkéw
unijnych. Zgodnie z ostatnig nowelizacjg
uchwaty ws. programu budowy drég
krajowych, limit finansowania zostat
zwiekszony 0 5,1 mld zt z 294,4 mld zt

do ok. 299,5 mid zt.

W zakresie budownictwa drogowego
realizowane sg takze inwestycje Programu
Budowy 100 Obwodnic na lata 2020-2030
(PB100). Stosownie do nazwy, zatozeniem
programu jest budowa 100 obwodnic drog
krajowych o tacznej dtugosci ok. 820 km.
Na realizacje programu rzad przeznaczy
28 mid zt.

W 2022 roku wszedt w zycie takze Program
Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowej

do 2030 roku, ktéry stanowi pierwszy
Sredniookresowy dokument dotyczgcy
kompleksowego utrzymania sieci drog
krajowych. Koszt realizacji zadan ujetych

w programie wynosi 58,3 mid zt.
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Motorem napedowym segmentu
kolejowego w Polsce pozostaje
Krajowy Program Kolejowy

do 2030 roku (z perspektywg

do 2032 roku), ktérego ostatnia
aktualizacja nastagpita w sierpniu

2023 roku. KPK zaktada przeznaczenie
tacznie 170,2 mld zt w catym okresie trwania
programu inwestycji kolejowych, tj. lata
2014-2032. Poziom wydatkéw poniesionych
w ramach programu wyniost 9,3 mid zt

w roku 2022, co oznacza wzrost

0 0,6 mld zt wzgledem roku 2021.

Od poczatku realizacji KPK do konca
grudnia 2022 roku wydatki wyniosty

54,0 mld zt, tj. 31,7% wartosci zaktualizowa-
nego programu. W poréwnaniu z pierwot-
nym planem z 2015 roku wykonanie
osiggneto poziom 311,3% (wdwczas
zaplanowano 3,0 mld zt wydatkéw

w 2022 roku, podczas gdy tgczna suma

w latach 2014-2023 wynosita 67,5 mld zt).

Wptyw na rozwdj budownictwa kolejowego
ma takze planowe przeniesienie 30%
drogowego transportu towaréw do

2030 roku na inne $rodki transportu
przyjazne srodowisku, do czego
zobowigzaty sie panstwa cztonkowskie

Unii Europejskiej. Realizacja powyzszego
celu bezposrednio przetozy sie na nowe
przedsiewziecia w kolejnictwie

w perspektywie kolejnych lat. Z uwagi

na sytuacje gospodarczg oraz trudnosci,

z ktérymi borykata sie branza budowlana
w 2022 roku, w postaci dynamicznie
rosnacych kosztéw wykonania zawartych
umow spowodowanych istotnym wzrostem
cen materiatéw oraz energii, rosngcymi
kosztami obstugi kredytdéw, a takze presjg
pfacowa, wprowadzono zmiany legislacyjne
w zakresie aktualizacji wskaznikow
waloryzacyjnych dla wynagrodzen
wykonawcow w zamdwieniach publicznych.

Pierwotnie mechanizm waloryzacyjny zostat
wprowadzony w 2019 roku, pozwalajgc

na rewizje rozliczen maksymalnie o 5%.
Nastepnie w Slad za rosnaca presja
kosztowg, w 2021 roku dokonano
aktualizacji tego poziomu do +/-10%.

W listopadzie 2022 roku weszta w zycie
ustawa nowelizujaca przepisy Prawa
zamowien publicznych oraz wprowadzajgca

40

dodatkowe regulacje, ktérej celem jest
zapewnienie ciggtosci realizacji kontraktow.
Najwazniejszy punkt dotyczy ustanowienia
podstawy prawnej do zmiany zapisow
umow w zakresie wysokosci wynagrodzenia
wykonawcow, w tym wprowadzania nowych
lub modyfikacji dotychczasowych klauzul
waloryzacyjnych. Nie natozono ograniczen
zaréwno w odniesieniu do sposobu
dokonania waloryzadcji, jak réwniez nie
zdefiniowano procedury zgodnie z ktéra
strony miatyby postepowac. Zmianami
zostaty objete umowy bedace w toku

w dniu wejscia w zycie ustawy, a takze
umowy zawarte na podstawie uchylonego
prawa zamowien publicznych.

Jednak zdaniem przedsiebiorcéw
wprowadzone zmiany nie sg zadowalajgce.
W opinii Polskiego Zwigzku Pracodawcéw
Budownictwa (PZPB) szereg projektéw
pozyskanych przed agresjg rosyjska

na Ukraine przynosi obecnie duze straty
z uwagi na nieefektywne mechanizmy
waloryzacji kontraktéw budowlanych,

w szczegdlnosci na rynku zamowien
publicznych. Wedtug PZPB powinna
nastapic weryfikacja mechanizmu
waloryzacji, bowiem niepodejmowanie
dziatart w tym zakresie moze doprowadzic¢
do zapasci w branzy budowlane;j.

Zasady waloryzacyjne kontraktéw
wptyna réwniez na sektor budownictwa
mieszkaniowego. Segment budynkdéw
mieszkalnych odpowiadat za 17,5%
struktury rynku produkcji budowlano-
montazowe] w Polsce w roku 2022.

Rok 2022 byt okresem wyhamowania

koniunktury budownictwa mieszkaniowego.

Wskutek niepewnej sytuacji gospodarczej
oraz mniejszej dostepnosci kredytow
hipotecznych nastgpit spadek popytu.

W 2022 roku rozpoczeto budowe

200,3 tys. mieszkan, co stanowi spadek

0 27,8% wzgledem roku 2021. W tym czasie
oddano do uzytku 238,5 tys. mieszkan
(+1,6% r/r), jednak jest to wynik inwestydji
rozpoczetych w poprzednich latach.
Pierwsza potowa 2023 roku wskazuje

na ozywienie popytu na rynku
nieruchomosci. Sprzedaz na rynku pierwot-
nym rosta od poczatku biezgcego roku.

Przy ograniczonej liczbie nowych projektow,
wzrost sprzedazy skutkowat malejaca
dostepnoscig ofert.

Liczba oddanych do uzytkowania mieszkan
wyniosta 111,9 tys. (+2,2% r/r), jednak liczba
pozwolen na budowe i zgtoszen budowy
zmniejszyfa sie 0 34,7% wzgledem pierwszej
potowy 2022 roku.

Wejscie w zycie w lipcu 2023 roku programu
“Bezpieczny kredyt 2%" moze wptynac
pozytywnie na rozwoj budownictwa
mieszkaniowego. Zgodnie z zatozeniami,

do konca roku 2027 z programu skorzysta
ok. 155 tys. osob. Wzrost popytu

na mieszkania w najblizszych kwartatach
prawdopodobnie przetozy sie na zwiekszo-
ng aktywnos¢ deweloperska.

W okresie 10 miesiecy 2022 roku szeroki
indeks WIG oraz indeks WIG Budownictwo
znajdowaty sie w trendzie spadkowym.

Do negatywnego trendu na rynku
gietdowym oraz spadkéw w sektorze
budowlanym przyczynita sie m.in.
utrzymujaca sie wysoka inflacja (istotny
wzrost cen materiatéw) i zwigzane z nig
zacie$nianie polityki monetarnej przez NBP
w postaci podwyzki stép procentowych
oraz konflikt zbrojny w Ukrainie, w zwigzku
z ktérym spotki budowlane doswiadczyty
odptywu pracownikéw zza wschodniej
granicy Polski.

Od jesieni 2022 roku, widoczna jest
wyrazna zmiana trendu indeksu WIG
Budownictwo, ktéry juz na koniec 2022
roku znajdowat sie o 8,5% powyzej
wartosci bazowej (poczatek 2022
roku), znaczaco przewyzszajgc wyniki
indeksu WIG, ktéry w analogicznym
okresie zanotowat spadek w wysokosci
17,1%.

Pomimo wielu wyzwan, z ktérymi branza
budowlana bedzie musiata sie mierzy¢
w krotkim terminie, w postaci m.in.
wysokich kosztéw budowy, na koniec
2022 roku widoczna byta kontynuacja
trendu wzrostowego indeksu WIG
Budownictwo oraz odbudowywanie
indeksu WIG.

W pierwszym kwartale 2023 roku zaréwno
indeks WIG, jak i WIG Budownictwo

byty relatywnie niezmienne.

Od drugiego kwartatu 2023 roku
zauwazalny byt istotny wzrost wartosci
indeksow, przy czym WIG Budownictwo
odnotowywat istotnie wyzsze wzrosty.

W drugiej potowie biezgcego roku spotki

z sektora budowlanego dynamicznie rosty

i osiggnety punkt maksymalny w potowie
sierpnia (+54,5% wzrostu wzgledem
poczatku roku). W tym samym czasie indeks
WIG, podobnie jak sektor budownictwa,
réowniez wykazywat trend wzrostowy, jednak
zdecydowanie nizszy (maksymalnie +25,3%
na koniec lipca).

Od tego momentu oba indeksy zaczety
odnotowywac niewielkie spadki, przy
czym od potowy wrzesnia 2023 roku WIG
Budownictwo wykazat nieznaczne odbicie
(+3,5%).

Notowania indeksu WIG Budownictwo oraz WIG w okresie 30.12.2019-29.09.2023 z punktem odniesienia 01.01.2022

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%

.
§

-30%

=

-40% 4

-50%

-60%

Polskie spotki budowlane 2023 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

(@) (@) (@) (@] (@] (@) (@] — — —
oy [N [N [N [N [N [N N o o
(@] (@] (@] (@] (@] o (@] (@] o (@]
N 8 8 8 & & & & 8 0N
[@\ (@] <t O o0 (@) (@ (o] <t O
S 2 2 2 2 = = 9 2 9

[@)) (@] (@] — b P 0 o (@]
oM ~ ™ I5a] oM ™ ™M ~ ™ N

WIG-Budownictwo W wG

Zrédto: Notowanie gietdowe.

31.08.2021

01.01.2022=100%

WA

31.10.2021

31.12.2021

W

28.02.2022

30.04.2022

30.06.2022

31.08.2022

31.10.2022

31.12.2022

28.02.2023

30.04.2023

30.06.2023

29.09.2023

41



Polskie spotki budowlane 2023 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

2.2. Czynniki makroekonomiczne:
wzrost gospodarczy, dtug publiczny
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Dekompozycja wzrostu PKB w latach 2014-2022 oraz prognoza na lata 2023-2027

%

Wozrost gospodarczy spadek zapasow o 3,8% r/r. W drugim W Czasie, Co przetozy sie na nizszy niz oo

kwartale 2023 roku gospodarka napedzana  dotychczas wzrost gospodarczy. 8,0% 6.9%
W 2022 roku polskie PKB odnotowato byta wzrostem eksportu netto (3,1% r/r) W kolejnych latach prognozy EIU zaktadaja 5 4% 5 1%
wzrost na poziomie 5,1%, a istotnym oraz inwestydji (1,2% r/r). umiarkowany wzrost PKB, ktéry bedzie 6.0% 3 30 3 80 310 4,8% ) 4,7% '
czynnikiem tego trendu byto oscylowat miedzy 2,4% do 3,5% w latach 4 0% '-° o o 3,5% 3,4% 3,4%
zwiekszenie zapaséw (2,6% r/r). Prognozy EIU (Economist Intelligence Unit) 2024-2027. '
Na wzrost gospodarczy w ubiegtym wskazujq, iz dynamika wzrostu PKP 2,0%
roku miata wptyw réwniez konsumpcja w2023 roku istotnie wyhamuje i zakonczy Wzrost PKB w danym kraju jest jednym I I
prywatna (1,8% r/r), ktéra osiggneta sie na poziomie 1,3% r/r. Z kolei Miedzyna- z czynnikéw oceny kredytowej lokalnej 0,0%
wysoki poziom szczegélnie rodowy Fundusz Walutowy prognozuje gospodarki. W 2022 roku kluczowe agencje
w pierwszym pétroczu z uwagi wzrost PKB w Polsce na poziomie 1,2%. ratingowe (Standard&Poors, Fitch, Moody's) -2,0%
na naptyw migrantéw z Ukrainy. podtrzymaty nadane Polsce ratingi 4.0% .

Prognozy wskazujg na trwajgca przez na niezmienionych poziomach. Utrzymanie
W czwartym kwartale 2022 roku caty 2023 rok recesje konsumencka, ratingdw przetozyto sie na atrakcyjnos¢ -6,0%

odnotowano nizszg dynamike wzrostu PKB
(2,3% r/r), a w kolejnych dwdch kwartatach

ktéra spowodowana jest utrzymujacym
sie wysokim poziomem inflacji, obnizong

inwestycyjng dla inwestoréw zagranicznych,
jednak wysoka inflacja oraz zwiekszona

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P

spadek odpowiednio -0,3% r/r i -0,6% r/r. sifq nabyw/czg pieniaglza i podvv.y?szonq. ' presja kps;towa w poréwnaniu do innych B Konsumpdja B Wydatki publiczne Inwestycje W Zapasy B Wzrost PKB ogotem
niepewnoscig. Powyzsze czynniki oddziatujg  europejskich gospodarek wptywa coraz prywatna
Na spadek PKB w pierwszym kwartale na ograniczenie dochoddéw do dyspozycji, bardziej negatywnie na atrakcyjnos¢
2023 roku wptynat spadek zapasoéw o 4,1% co przekfada sie na wieksze sktonnosci inwestycyjng Polski. Agencja Moody's,
oraz konsumpcji gospodarstw domowych gospodarstw domowych do oszczedzania. ktéra najwyzej sposrdd trzech gtéwnych
0 1,0%. Polskie PKB opierato sie w gtéwnej Nalezy podkresli¢, iz konsumpcja prywatna  agencji ratingowych ocenia wiarygodnos¢
mierze na wzroscie eksportu netto 0 4,3% to jeden z najwazniejszych motoréw kredytowga Polski, zgodnie z komunikatem 8,0%
oraz inwestycji o 1,2%. wzrostu PKB w Polsce w ostatnich latach. zwrze$nia 2023 roku pozostawita bez
zmian ocene kredytowg na poziomie A2. 6.0%

W drugim kwartale 2023 roku spadek Dodatkowo podwyzszona presja kosztowa,  Zaznaczono jednak, ze Srednioterminowe 4,0%
PKB wigzat sie w duzej mierze z recesja wysoka niepewnosc i zaostrzone warunki perspektywy fiskalne Polski bedg zalezaty
konsumencka, bowiem wydatki prywatne finansowania réwniez sktonig firmy od wynikdéw jesiennych wybordéw 0% I
byty nizsze 0 1,5% r/r. Jednak wiekszy do odktadania projektéw inwestycyjnych parlamentarnych. 0,0% u
negatywny wptyw na tempo wzrostu miat I

-2,0%

-4,0%

-6,0%

2Q22 3Q22 4Q22 1023 2Q23
B Konsumpdja prywatna Inwestycje Eksport netto

Agnieszka Gtowacka
Wiceprezeska Zarzadu, ERBUD GROUP

66

Pomimo niesprzyjajacych warunkow rynkowych w skali makro i mikro; mam na mysli
chociazby wysokie koszty materiatow i zatrudnienia, trudniejszy dostep do pienigdza
wsrod inwestorow czy umiarkowany klimat do inwestowania, nasza organizacja
skutecznie identyfikuje segmenty budownictwa, w ktérych mozemy z sukcesem realizowac
rentowne kontrakty. Struktura portfela zamowien ERBUDU w ostatnich kilku kwartatach
ulegta istotnej poprawie jesli chodzi o marzowosc¢ projektow, jak i dywersyfikacje

w poszczegdlnych segmentach. Cieszy nas powrot projektéw z branzy OZE, ktéra

miata przestoj. Wraz z kolejng falg projektow deweloperskich, liczba budéw zwigzanych
z energetyka odnawialng bedzie rosta, a my wraz z nig. Ponadto rozwijamy naszg
dziatalnos¢ w budownictwie modutowym, szczegdlnie w Europie Zachodniej, gdzie
prefabrykacja zyskuje na znaczeniu. Nadchodzace miesigce i lata mogg otworzy¢

B Wydatki publiczne B Zzpasy B \Wzrost PKB ogdtem

Zrédto: GUS, prognozy na bazie danych EIU.

mozliwosci w obszarach dotad mato zagospodarowywanych przez inwestorow publicznych,
m.in. sektor wojskowy, ale takze inwestoréw prywatnych na przyktad w kontekscie rozwoju

sektora PRS w ramach mieszkalnictwa.
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Stopa bezrobocia w Polsce na koniec 2022
roku wyniosta 5,2% i byta nizsza o0 0,6 p.p.

w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Z danych GUS wynika, iz sytuacja na rynku
pracy w Polsce poprawita sie pomimo
wydarzen zwigzanych ze skutkami rosyjskiej
inwazji na Ukraine. Nalezy jednak zwrdocic¢
uwage, ze stopa bezrobocia utrzymuje

sie w trendzie spadkowym od 2013 roku,

co wynikato w gtéwnej mierze

Z utrzymujacego sie stabilnego wzrostu
gospodarczego w Polsce. Wyjatek stanowit
rok 2020, w ktérym wyzszy poziom
bezrobocia byt skutkiem wybuchu pandemii
COVID-19.

Szacowana przez Ministerstwo Rodziny

i Polityki Spotecznej stopa bezrobocia
rejestrowanego na koniec sierpnia

2023 roku wyniosta 5,0%, czyli tyle samo
co w miesigcu poprzednim. W poréwnaniu
z danymi na koniec sierpnia 2022 roku
wskaznik ten byt nizszy 0 0,2 p.p.

W zwigzku z intensyfikacjg prac sezonowych
w miesigcach letnich, bezrobocie
odnotowuije nizsze poziomy w tym okresie,
niemniej w catym pierwszym potroczu
2023 roku stopa bezrobocia wahata sie

w przedziale 5,0%-5,5%.

Na koniec 2023 roku prognozowano
bezrobacie rejestrowane na poziomie 5,6%,
na co wptyw ma spadek zapotrzebowania

na pracownikow sezonowych w sektorach
tj. budownictwo, rolnictwo czy ustugi
turystyczne.

Prognozy EIU wskazujg na stabilny poziom
bezrobocia rejestrowanego (5,4%-5,6%)

w kolejnych latach. Natomiast projekcja
NBP zaktada na koniec czwartego kwartatu
2023 roku stope bezrobocia na poziomie
3,3% (+0,4 p.p. r/r), nastepnie 4,0% w latach
2024 oraz 2025.

Czynnikiem potegujagcym inflacje

w 2022 roku byt wzrost napiec
geopolitycznych w zwigzku z rosyjska
agresja zbrojng na Ukraine. Jednym

ze skutkéw wybuchu wojny w Ukrainie byt
silny wzrost cen surowcow energetycznych
tj. ropy naftowej, gazu i wegla, co przetozyto
sie na wyzsze ceny paliw i energii dla
odbiorcéw koricowych. Kolejnym ze skutkow
byt wzrost cen pszenicy ze wzgledu

na wysoki udziat Rosji i Ukrainy w globalnej
podazy tego zboza, co oddziatywato

na wzrost cen produktéw zywnosciowych.
Potaczenie powyzszych czynnikéw
spowodowato generalng podwyzke cen
towarow przemystowych.

Srednioroczny wskaznik inflacji w roku 2022
wyniést 14,4%, co oznacza wzrost 0 9,3 p.p.
wzgledem poprzedniego roku. Poziom ten
znacznie przewyzsza cel inflacyjny

(2,5% + 1 p.p.) okreslony w polityce
pieniezne;j.

W catym 2023 roku na wysoki poziom
inflacji miaty wptyw przede wszystkim
wysokie ceny energii, wtérne efekty
wczesniejszych szokdéw podazowych

na rynkach surowcowych i zwigzanych

z tym wysokich cen surowcéw, relatywnie
szybka odbudowa aktywnosci po pandemii
COVID-19 oraz rosngce koszty pracy.

W grudniu 2022 roku ceny towardw rosty
szybciej (17,6%) niz ceny ustug (13,4%).
Najwyzszg dynamike cen odnotowano

w kategorii ,uzytkowanie mieszkania

lub domu i nosniki energii” (+22,6%),

co wynika z istotnych wzrostéw cen
surowcow. Drugi najwyzszy wzrost
odnotowano w kategorii ,zywnos$¢ i napoje
bezalkoholowe” (+21,5%).

Wedtug wstepnych danych GUS, inflacja
we wrzesniu 2023 roku wyniosta 8,2%

rok do roku, istotnie przekraczajac cel
inflacyjny i korytarz wahan wyznaczony
przez Narodowy Bank Polski. Wedtug
prognoz ElU, do konca roku inflacja powinna
wynies¢ 11,9%, a do 2027 roku moze spas¢
do 2,8%. Projekcje NBP wskazujg inflacje
na poziomie 7,8% na koniec czwartego
kwartatu tego roku, 4,6% w roku 2024

oraz 3,3% w roku 2025.

Stopa bezrobocia oraz inflacja w latach 2014-2022 oraz ich prognoza na lata 2023-2027

16,0% 14,4%
13,4%
14,0%
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4,0% 5 oo 5,1%
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2,0% 0,0% 2.3%
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* Dane za 2020 oraz 2021 rok oszacowane na podstawie wynikéw Powszechnego Spisu Rolnego 2020.

Zrédto: GUS; prognozy na bazie danych EIU.
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Dtug sektora publicznego

W wartosciach nominalnych

w 2022 roku panstwowy dtug publiczny
(zgodnie z definicjg krajowa) wzrdést

0 60,9 mld zt do poziomu 1 209,5 mld zi,
co stanowito 39,3% PKB (spadek
wzgledem poprzedniego roku

04,7 p.p.).

Dominujgcy udziat w strukturze
panstwowego dtugu publicznego

w roku 2022 miat dtug Skarbu Panstwa
w wysokosci 1 238,5 mld zt. Wartosc
przewyzsza panstwowy dtug publiczny,
bowiem uwzglednia, zgodnie z planem
finansowym Funduszu Solidarnosciowego,
zobowigzania tego funduszu w ramach
sektora finanséw publicznych, niemajace
wptywu na panstwowy dtug publiczny
ze wzgledu na eliminacje wzajemnych
zobowigzan podmiotéw nalezacych

do sektora.

Na wzrost zadtuzenia Skarbu Panstwa
wptyw miato migedzy innymi finansowanie
potrzeb pozyczkowych budzetu panstwa
przy deficycie budzetu panstwa

(12,6 mld zt), zwiekszenie stanu srodkdéw
na rachunkach budzetowych (27,8 mld zt)
czy przekazanie obligacji na podstawie
innych ustaw niz ustawa o finansach
publicznych (28,8 mld zt).
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Na koniec czerwca 2023 roku panstwowy
dtug publiczny wedtug wstepnych
szacunkow wyniost 1 241,6 mid zt,

Co 0znacza wzrost 0 32,1 mld zt (+2,7%)

w poréwnaniu z koncem 2022 roku.

W metodologii unijnej stosowana jest
kategoria dtugu sektora instytucji
rzadowych i samorzadowych, wedtug
ktorej dtug Polski na koniec 2022 roku
wynidst 1 512,2 mld zt, co stanowito
49,1% PKB, wobec 1 410,5 mld zti 53,6%
PKB na koniec roku 2021. Dtug sektora
instytucji rzgdowych i samorzgdowych
na koniec drugiego kwartatu 2023 roku
wynioést 1 581,2 mid zt, co stanowito wzrost
0 69,0 mld zt (+4,6%) w poréwnaniu

z koricem 2022 roku.

Réznica miedzy panstwowym dtugiem
publicznym a dtugiem sektora instytucji
rzadowych i samorzadowych wynika m.in.
z uwzglednienia w drugim z powyzszych
srodkdéw Krajowego Funduszu Drogowego,
Funduszu Przeciwdziatania COVID-19

i Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych

oraz Tarczy Finansowej Polskiego Funduszu
Rozwoju (PFR).

Dtug publiczny jako % PKB w latach 2014-2022 oraz prognoza za lata 2023-2027
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Zrédto: Ministerstwo Finanséw, wrzesier 2023.
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Dtug publiczny jako % PKB

Bilans polskiego zadtuzenia jest zarzadzany
z perspektywy Ministerstwa Finanséw,
ktére w ramach swoich zadan opracowato

i stosuje sie do wytycznych przedstawio-
nych w ,Strategii zarzadzania dtugiem
sektora finanséw publicznych w latach
2024-2027" z wrzesnia 2023 roku.

Zgodnie z art. 74 ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych Minister Finanséw sprawuje
kontrole nad sektorem finanséw
publicznych w zakresie przestrzegania
zasady stanowigcej, iz panstwowy diug
publiczny nie moze przekroczy¢ 60%
wartosci rocznego PKB.
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0,
41,6% 44,3%
43,0%
37,9%
a o [al ol a
™M on N O ™~
N o~ [\ N o
o o @) o o
~ ~ N N N

45



Polskie spotki budowlane 2023 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

2.3. Srodki unijne
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Dofinansowania unijne w sektorze budownictwa oraz transportu i sktadowania w Polsce

. - . . - . . . 120 3000

Srodki unijne to istotny instrument Najwiekszg czes¢ srodkéw unijnych INnNym znaczacym prorozwojowym

wsparcia rozwoju branzy budowlanej, przeznaczono na Program Fundusze programem finansowanym ze $rodkéw 100 2500

w szczegdlnosci infrastruktury drogowej Europejskie na Infrastrukture, Klimat unijnych jest Program Fundusze Europejskie 80 2000

oraz kolejowej. Obecna perspektywa unijna i Srodowisko (24,4 mld euro), ktére dla Nowoczesnej Gospodarki, dedykowany 60 1500

przewidziana jest na lata 2021-2027. zaktadajg wsparcie dziedzin tj. przedsiewzieciom badawczo-rozwojowym. 20 1000
bezpieczenstwo energetyczne Polski, Na realizacje tego programu przeznaczono

W aktualnej perspektywie UE Polska rozwoj odnawialnych zrédet energii, ok. 8,0 mld euro. 20 I 500

ponownie bedzie najwiekszym ochrona Srodowiska oraz bezpieczny 0 . = - - -

beneficjentem dofinansowan unijnych.
Zgodnie z planami budzetowymi dla Polski
przeznaczone jest fgcznie 76,5 mld euro

w ramach Polityki Spéjnosci.

i ekologiczny transport. Istotng czes¢
zasobow finansowych pochodzacych

z programu, Polska zainwestuje

w infrastrukture transportowg (drogowa

i kolejowg), co wptynie korzystnie na sektor
budownictwa.

Trzecim co do wielkosci srodkdw jest
Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego (4,0 mid euro), wspierajacy
m.in. obszar szkolnictwa wyzszego.

Stan wdrazania funduszy UE w Polsce. Poréwnanie stanu na koniec 2020-2022 roku oraz wrzesien 2023 roku

2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023

B Warto$¢ unijnego
dofinansowania (mld zt)

B Warto$¢ projektu (mld zf)

B 1l04¢ rozpoczetych projektéw

Dane dotyczg dziedziny dziatalnosci gospodarczej Budownictwa oraz Transportu i Sktadowania w zwigzku z czym obejmujg réwniez pozycje niezwigzane z

budownictwem (np. zakup taboru kolejowego).
Zrédto: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.

Wsrdd najwiekszych projektéw

Nalezy podkresli¢, ze liczba projektow

Wedtug zatozen, Polska moze otrzymac

llosé€ (szt.) Wartos¢ (mld zt) ; o o
budowlanych rozpoczetych w 2022 roku realizowanych z Funduszy Europejskich 23,9 mld euro dotadji i 34,2 mld euro
XI112020  XI12021  XI12022  1X2023  XI12020  XI12021  XI12022  1X2023 dofinansowanych z funduszy unijnych stopniowo malata w zwigzku z konczgcg pozyczek z Funduszu na rzecz Odbudowy
Whioski o dofinansowanie 167903 192,295 198,471 200,285 5124 554.7 575.6 581.5 znajdujq sie: sie poprzednia perspektywa unijng | Zwigkszania Odpornosci. Wigkszos¢
Umowy 82,683 97,046 101,972 103,013 309.7 336.3 349.1 353.3 o o . (2014-2020). srodkovv ma ZOSta,C prz€znaczonana cele
+ opracowanie innowacyjnej technologii klimatyczne, a takze na transformacje
Udziat beneficjentow 49.2% 50.5% 51.4% 51,4% 60.4% 60.6% 60.6% 60.8%

Zrédto: Ministerstwo Inwestydji i Rozwoju.

Umowy o dofinansowanie projektéw na kwote dofinansowania w czesci UE

produkcji MMA z zastosowaniem
dwuskfadnikowego dodatku
mineralnego;

- wdrozenie wynikdéw prac B+R w zakresie
innowacyjnych rozwigzan w produkgji
wysokiej jakosci betonu o wiadciwosciach
fotokatalitycznych;

Wskazane powyzej projekty realizowane
sg ze Srodkdw z uprzedniej perspektywy
finansowej. Szczegdty dotyczace projektow
z nowego budzetu srodkow unijnych

nie zostaty udostepnione.

Wazng cze$¢ wsparcia stanowic bedzie

cyfrowa. Z uwagi na kwestie formalne
Polska nie otrzymata dotychczas srodkow
w ramach tego funduszu.

Podstawga do skorzystania ze srodkdéw
jest Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO), sktadajacy sie z 54

700 - rozwdj i wdrozenie prac B+R w zakresie Fundusz Odbudowy, wspomagajgcy kraje inwestycji i 48 reform. W czerwcu 2022 roku
nowatorskiego systemu zabezpieczenia cztonkowskie w dazeniu do wzrostu sprzed KPO zostat zaakceptowany przez Komisje
600 instalacji PV. pandemii, ktéry obejmuje 390 mid euro Europejska oraz Rade UE.
grantéw oraz 360 mld euro pozyczek,
200 sumarycznie osiggajac poziom 750 mld
euro.
= 400
k) Budzet alokacji funduszy europejskich w ramach perspektywy 2021-2027 (ceny biezgce) [mld EUR]
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Niemcy IR
Francja NN
Czechy [N
Wegry NN
Grecja NN

Polska
Wrochy

Rumunia IR

Stowacja 1l
Butgaria [l

Portugalia |INEG_—
Pozostate [N

Hiszpania
Chorwacja M

Zrédto: Ministerstwo Inwestydji i Rozwoju. Zrédto: Komisja Europejska.
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2.4. Rynek Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego

Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP)

to przedsiewziecie realizowane przy
wspotpracy podmiotéw publicznych

z firmami prywatnymi, w ramach ktérego
obie strony maja na celu osiggniecie
wiekszej efektywnosci inwestycji

w projektach infrastrukturalnych lub innych
realizujgcych cele publiczne. Korzysci

jakie osigga strona publiczna to przede
wszystkim rozproszenie ryzyka zwigzanego
z procesem realizacji i zarzgdzania
inwestycjg oraz korzystanie z doswiadczen
profesjonalnych podmiotéw. Inwestorzy
prywatni moga w ramach takiej wspotpracy
otrzymac diugoterminowy kontrakt
pozwalajacy osiggac stabilny strumien
przychoddw jednoczesnie majac
zagwarantowang opcje zakonczenia
wspotpracy po okresie umowy.

Podmiot prywatny zaangazowany w projekt
PPP pobiera wynagrodzenie pochodzace
gtéwnie z tzw. opfat za dostepnos¢
pfaconych przez partnera publicznego

z budzetu. Pozwala to roztozy¢ obcigzenia
budzetowe inwestycji infrastrukturalnych
na lata. Inng forma zawierania umow PPP
jest zawarcie umowy w formie koncesji.

W tej konstrukcji podmiot prywatny jest
wynagradzany poprzez opfaty uiszczane
przez uzytkownikéw infrastruktury.
Ostatnig formga optat w formacie PPP jest
opfata za dostepnos¢, ktéra przenosi
ryzyko popytu na publiczng strone, a wiec
dfugofalowe ryzyko biznesowe. Obecnie
zdecydowana wiekszos¢ umow PPP operuje
w formacie koncesji (62%). Pozostate 38%
aktywnych uméw PPP na podstawie ustawy
Prawo Zamdwien Publicznych.
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W pierwszej potowie 2023 roku podpisano
w Polsce 2 nowe umowy, podczas gdy

w analogicznym okresie 2022 roku 3 nowe
umowy. Najnowsze umowy dotyczyty
Swiadczenia ustugi polegajacej

na pozyskaniu, zagospodarowaniu

i przetworzeniu w uzyteczne formy energii
elektrycznej, biogazu w Sobuczynie

oraz budowy parkingu przed budynkiem
SOR szpitala powiatowego w Bochni
(sektor infrastruktury transportowe)).
Ponadto w roku 2022 wszczeto 18 nowych
postepowan, co jest nizszym wynikiem

0 6 postepowan w poréwnaniu do 2021
roku. W pierwszej potowie 2023 roku
wszczeto do tej pory 5 postepowan.

Najczesciej realizowanymi projektami
sg zadania w zakresie energetycznym,
ktorych liczba uméw PPP wynosi 28.
Kolejne trzy duze grupy to umowy

PPP w sektorze infrastruktury
transportowej (26), gospodarki wodno-
kanalizacyjnej (24) oraz w sektorze
sportu i turystyki (24). Sektorem
dominujgcym z najwyzszg wartoscia
projektow (28% wartosci zawartych

w Polsce uméw PPP) pozostaje sektor
gospodarki odpadami (w tym instalacje
w Poznaniu i Olsztynie).

W czasie realizowania programu PPP

do korica pierwszego pétrocza 2023 roku
wszczeto tgcznie 647 postepowan PPP,
sposréd ktoérych zawarto 177 uméw
opiewajgcych na kwote 9,2 mid zt.

Od poczatku programu zawierano srednio
13 nowych umdw rocznie.

W dniu 26 lipca 2017 roku podjeta zostata
uchwata Rady Ministréw w sprawie przyjecia
dokumentu “Polityka Rzgdu w zakresie
rozwoju partnerstwa publiczno-
prywatnego”.

Polityka PPP 2017 byta pierwszym
rzagdowym dokumentem o charakterze
strategicznym, odnoszacym sie do realizacji
przedsiewzie¢ publicznych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Jako gtéwny cel wskazano w nim
,zwiekszenie skali i efektywnosci inwestydji
w formule PPP, przy zatozeniu, ze wybdr tej
formuty realizacji zadan i ustug publicznych
powinien prowadzi¢ do uzyskania
maksymalnych korzyéci ekonomiczno-
spotecznych”.

Od czasu pojawienia sie mozliwosci
wspotpracy w formule PPP, rekordowy
pod wzgledem kwoty podpisanych uméw
byt rok 2013. Pod wzgledem efektywnosci,
w okresie 2017-2019 skutecznos¢
postepowan PPP mierzona stosunkiem
podpisanych umow do wszczetych
postepowan wyniosta 34%. W 2020 roku
efektywnos¢ ta wzrosta do 42%,

w 2021 roku do 50%, a w pierwszej
potowie 2023 roku osiggneta 27%.
Natomiast skuteczno$¢ mierzona w czasie
obowigzywania polityki PPP od 2017 roku
wynosi 39%.

Formuta wspotpracy w ramach PPP

petni dla instytucji publicznych funkcje
amortyzatora w stosunku do inwestycji
finansowanych z budzetu publicznego

i funduszy unijnych. Po rekordowych latach
w kontekscie ilosci i wartosci zawartych
umow PPP, rynek ten zaczyna sie kurczy¢
w Slad za wiekszg niepewnoscig co do
przysztej sytuacji geopolitycznej w Europie
oraz nieokreslong alokacja srodkow, ktére
samorzgdy bedg mogty wykorzystac

do realizacji zaplanowanych zadan.
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Lista postepowan projektéw w formie PPP o wartosci naktadéw powyzej 300 min zt na dzieri 30.06.2023 roku

i Wartos¢ naktadéw
Data wszczecia

Projekt Lokalizacja . Status realizacji inwestycyjnych lub
postepowania
ustug netto (min zt)
Budowa Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia Gdynia 2020-11-05 Prowadzenie negocjacji 4382,0
Nowe zagospodarowanie ) )
. Wroctaw Brak danych Wybér doradcow 732,0
Placu Spotecznego we Wroctawiu
Budowa i utrzymanie archiwéw parnstwowych . . o
. caty kraj 2022-02-02 Prowadzenie negocjacji 674,4
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego
Modernizacja, rozbudowa i zagospodarowanie
Osrodka Polonia przy ul. Konwiktorskiej 6 Warszawa 2022-06-15 Prowadzenie negocjacji 644,4
w Warszawie
Rewitalizacja otoczenia Bazaru Rézyckiego kwartatu: i i
. Warszawa | kwartat 2024 roku Wybér doradcow 450,0
Targowa - Zgbkowska - Brzeska - Kijowska
Ekologiczny salon miasta - przebudowa . .
Konin Brak danych Ocena efektywnosci 359,6

wyspy Pociejewo

Zrédto: Platforma Partnerstwa Publiczno-Prawnego, Baza projektéw PPP.

Biorgc pod uwage zaangazowanie
podmiotéw publicznych w trybie PPP
najczesciej na wspotprace decyduja

sie gminy. Postepowania na wybdr partnera
prywatnego wszczynane byty najczesciej
przez gminy miejskie (32%), gminy wiejskie
(18%) oraz gminy wiejsko-miejskie (169%).
Podobnie w kontekscie podpisanych umow,
ktore weszty w faze realizacji: 54 umowy
podpisane byty przez gminy miejskie,

46 umow przez gminy wiejskie i 25 umow
przez gminy miejsko-wiejskie, 11 umow
przez urzedy marszatkowskie, 10 umow
przez jednostki budzetowe, po 8 umdw

przez administracje rzgdowg oraz spotki
komunalne. Pozostate 13 umow zawarte
przez miedzy innymi takie podmioty

jak: starostwa powiatowe, jednostki
stuzby zdrowia, uczelnie, zwigzki gmin,
samorzadowe instytucje kultury oraz inne
podmioty.

Umowy zawarte w pierwszej potowie roku
2023 dotyczyty:

+ Swiadczenia ustugi polegajacej
na pozyskaniu, zagospodarowaniu
i przetworzeniu w uzyteczne formy
energii elektrycznej, biogazu
w Sobuczynie (3,32 min zt, woj. Slaskie);
+ budowy parkingu przed budynkiem
SOR Szpital w Bochni (298 tys. zt, woj.
matopolskie).

Potwierdzeniem tezy o stabnacej
aktywnosci na rynku sg m.in. statystyki

dla biezgcego roku - w okresie od stycznia
do czerwca 2023 roku zawarto tgcznie tylko
2 umowy PPP oraz wszczeto tacznie

5 postepowan.

Postepowania i realizacja PPP w latach 2009 - 1H 2023
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2.5. Zatrudnienie i wynagrodzenia
w sektorze budowlanym

W pierwszym pétroczu 2023 roku
Srednie zatrudnienie wyniosto
420,4 tys. os6b, co oznacza spadek
0 1,0% w poréwnaniu do pierwszej
potowy roku ubiegtego (424,6 tys.).

Sredni poziom ptacy w sektorze
budowlanym w pierwszej potowie

2023 roku wynosit 6 783,82 zt, co stanowi
wzrost o 7,6% wzgledem 6 308,43 zt

Przecietne zatrudnienie i ptaca brutto w budownictwie w okresie 2012 - 1H 2023 roku

7000 486
6600
6200
5800
5400
5000
4600
4200
3800
3400 3702 3729

3000

2012
2013
2014
2015

na koniec czerwca 2022 roku.

Wptyw na wzrost miata m.in. podwdjna
podwyzka ptacy minimalnej w 2023 roku,
a takze wysoka presja pfacowa.

Struktura ptac w poszczegdlnych sektorach
budownictwa w pierwszej potowie roku
2023 nie ulegta zmianom. Najwyzsze
przecietne wynagrodzenie otrzymywali
pracownicy zajmujacy sie budowg obiektow

2016
2017
2018
2019

B Srednia ptaca brutto ()

Zrédto: stat.gov.pl

Wsrod barier dla przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalnos¢ w sektorze
budowlanym wyrézniono koszty
zatrudnienia, co wskazato 73%
respondentéw we wrzesniu 2023 roku.
Istotng barierg wedtug 62% ankietowanych
sg takze koszty materiatow, jednak

w poréwnaniu z analogicznym okresem rok
wczesniej odsetek przedsiebiorcéw w tym
zakresie zmalat o 14 p.p.
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B Przecietne zatrudnienie w roku (tys.)

Wysoko ocenianymi przez przedsiebiorcow
barierami w sektorze sg rowniez wysokie
obcigzenia na rzecz budzetu (57,3%)

oraz niepewnosc¢ ogélnej sytuadji
gospodarczej (54,4%).

Ponadto bariera niedoboru specjalistow
zostata wskazana przez 34% prowadzacych
dziatalnos¢ w budownictwie, tj. 7 p.p. mniej
niz we wrzesniu 2022 roku.

oraz inzynierii Igdowej i wodnej wynoszgce
7 695,92 zt, odnotowujgc wzrost o 10,1%
wzgledem analogicznego okresu w roku
poprzednim. Pracownicy zajmujgcy

sie budowlami specjalistycznymi mogli
liczy¢ na przecietne wynagrodzenie

w wysokosci 6 723,24 zt (wzrost 13,5% r/r),
podczas gdy pracownicy zatrudnieni

przy budowie budynkéw na 6 021,10 zt,

co oznacza spadek o 1,0%.

6784

2020
2021
2022
1H2023

Dodatkowo 24% respondentéw okreslito
niedostateczny popyt w branzy jako bariere,
Co 0znacza wzrost 0 4 p.p.
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Przecietne wynagrodzenie brutto w 1H 2023 roku w poszczegéinych segmentach budownictwa [z1]
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W ostatnich latach dla przedsiebiorcéw

z sektora budowlanego najwiekszg bariere
dziatalnosci stanowia koszty zatrudnienia,
Co przyczynia sie m.in. do zatrudniania
pracownikéw spoza Polski. Jednak obecne
zmniejszenie skali naptywu cudzoziemcéw
moze doprowadzi¢ do nasilenia presji
ptacowej.

Dla przedsiebiorcéw istotng barierg

w prowadzonej dziatalnosci sg koszty
materiatéw. Konsekwencjg rosyjskiej agres;ji
zbrojnej na Ukraine byt istotny wzrost cen
surowcow energetycznych, a takze wskutek
sankgji natozonych przez UE w postaci
zakazu handlu z Rosjg, nastapit wzrost cen
surowcow i materiatéw budowalnych.

Bariery dziatalnosci dla przedsiebiorstw w sektorze budowlanym

Zaréwno koszty wynagrodzen jak i koszty
materiatéw zanizajg marze przedsiebiorcéw,
skfaniajgc ich do podnoszenia cen,
potegowanych dodatkowo wysokim
poziomem inflacji w Polsce. Negatywnie
odbija sie to na popycie, co potwierdzajg
oceny przedsiebiorcéw budowlanych.
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Rok 2022 to kolejny wzglednie trudny
rok dla polskich przedsiebiorstw.

W ciggu tego okresu toczyly sie tacznie
2 752 postepowania upadtosciowe

i restrukturyzacyjne, co oznacza wzrost
0 30% wzgledem roku poprzedniego

(2 125 postepowan w 2021 roku).

W 2022 roku najwiekszy odsetek stanowity
firmy z sektora ustug, gdzie prowadzono
827 postepowan (+ 40% r/r). Drugim

w kolejnosci okazat sie sektor handlu
zwynikiem 567 postepowan (+42% r/r).
Natomiast najwyzszy przyrost odnotowano
w sektorze transportu (+105% r/r).

WSsrdd przedsiebiorstw budowlanych
prowadzono 280 postepowan
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych,
CO stanowi 37-procentowy wzrost
wzgledem roku 2021.

W 2023 roku zauwazalne jest pogorszenie
kondycji branzy budowlanej. W pierwszej
potowie tego roku toczyto sie az 331
postepowan, co oznacza wzrost o 159%
wzgledem analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Nalezy podkresli¢, ze liczba postepowan
w pierwszym poétroczu 2023 roku
przekroczyta o 18% tgczng liczbe
postepowan w catym 2022 roku,

co wskazuje na pogorszenie sie kondydji
polskiego rynku budowlanego.

Rekordowy wzrost liczby niewyptacalnosci
firm budowlanych swiadczy réwniez

o tym, iz z najtrudniejszg sytuacjg borykaja
sie w szczegdInosci mate podmioty,

ktére sg najbardziej podatne na wptyw
niekorzystnych uwarunkowan rynkowych.

Rosnaca liczba prowadzonych postepowan
upadtosciowych moze by¢ bezposrednio
skorelowana z barierami prowadzenia
dziatalnosci, tj. wzrost kosztéw zatrudnienia,
podwyzka cen materiatéw, stabngcy popyt,
wzrost kosztow obstugi finansowania
dtuznego oraz niepewna sytuacja
gospodarcza. Biorgc pod uwage powyzsze
czynniki oraz ogdéing koniunkture
gospodarczg w Polsce, kondycja branzy
moze ostabng¢, a w konsekwencji
doprowadzi¢ do dalszego wzrostu liczby
potencjalnych upadtosci w sektorze.

Istotnym problemem w branzy stata

sie takze kwestia waloryzacji kontraktow.
Wysoka inflacja oraz nieefektywne
mechanizmy waloryzacji przektadajg

sie na niska lub ujemng rentownos¢
realizowanych projektéw, co moze
skutkowac zapascig rynku budowlanego.

Jedna z przyczyn pogarszajacej

sie sytuacji sektora budownictwa

sg wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci w korelacji z niedostat-
kiem nowych kontraktéw przektada-
jacym sie na malejace przychody.
Powyzsze uwarunkowania skutkujg
pogorszeniem rentownosci przedsiebior-
stw, w skrajnych przypadkach
prowadzgcych do utraty zyskownosci

i bankructwa.

Wsréd przyczyn bankructw firm
budowlanych wyrdznia sie réwniez zatory
pfatnicze. Sektor budowalny jest uwazany
za jeden z najbardziej ryzykownych

w kontekscie upadtosci ze wzgledu

na wysokie opdznienia w ptatnosciach
oraz liczbe naleznosci przeterminowanych.

Liczba upadtosci wykonawczych firm budowlanych w okresie 2012 - 1H 2023 [liczba firm]
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Zrédto: Coface.
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Po wielu latach stabilnego wzrostu
zaréwno pod wzgledem liczby jak i wartosci
kontraktow, koniunktura w sektorze
budowlanym ulegta pogorszeniu.

W 2022 roku podmioty z sektora
musiaty sie mierzy¢ z wieloma
wyzwaniami i przeciwnosciami
utrudniajgcymi prowadzenie
dziatalnosci jak m.in. utrzymujace

sie otoczenie wysokiej inflacji oraz
ponadprzecietnie wysokie koszty
kontraktéw, pogorszenie sentymentu
inwestycyjnego, ktére przyczynito

sie do spadku popytu na ustugi spétek
z sektora czy wysoka gospodarcza
niepewnosc na Swiecie, niesprzyjajgca
podejmowaniu strategicznych decyzji
biznesowych. Rok 2023 wcigz pozostaje
dla sektora budowlanego okresem
wymagajacym z uwagi na utrzymujgce

sie czynniki ryzyka wptywajgce negatywnie
na rentownos¢ realizowanych kontraktéw
jak réwniez sama podaz potencjalnych
inwestydji.

Ograniczona podaz projektéw
inwestycyjnych.

Obecny spadek liczby projektéw
inwestycyjnych w Polsce przyczynia

sie do intensyfikacji konkurencji cenowe;
wsrod uczestnikow przetargow,

€O ma negatywny wptyw na rentownosc
realizowanych kontraktéw i tym samym
jakos¢ portfeli kontraktow wykonawcow.
Spowolnienie w zleceniach jest szczegdlnie
widoczne w segmencie projektow
infrastrukturalnych, w ramach ktérych
realizacja najwiekszych inwestycji
determinowana jest dostepnoscig
finansowania unijnego.

Dostepnos¢ funduszy unijnych.
Najwieksze polskie programy

infrastrukturalne finansowane
sg w znacznej mierze ze srodkow

publicznych, w tym funduszy unijnych.
Potencjalne wstrzymanie lub brak wyptat
w ramach poszczegdlnych programoéw
moze mie¢ wptyw na pierwotny
harmonogram planowanych inwestycji
lub przesadzic¢ o ich catkowitej realizacji.
Obecnie z uwagi na niewypetnienie
przez polski rzad kamieni milowych
uzgodnionych z Komisjg Europejska,
wypfaty z Krajowego Planu Odbudowy
(KPO) zostaty wstrzymane. Srodkiem
zaradczym na brak wyptat Srodkéw
unijnych, jest decyzja polskiego rzadu

o mozliwym prefinansowaniu przez
Polski Fundusz Rozwoju wybranych
inwestycji w ramach KPO. Jednakze skala
potencjalnych srodkdw jakie bedzie w stanie
zapewnic¢ PFR okaze sie prawdopodobnie
niewystarczajaca, aby catkowicie pokry¢
wartos¢ funduszy unijnych przyznanych
Polsce.

Ograniczona dostepnos¢ pracownikéw
budowlanych w zwigzku z konfliktem
zbrojnym w Ukrainie.

Podmioty z sektora budowlanego

wcigz odnotowujg zapotrzebowanie

na wykwalifikowanych pracownikéw
budowlanych, co powoduje ze sektor

ten jest w duzym stopniu uzalezniony

od pracownikéw z zagranicy. Jak wskazuje
Polski Zwigzek Pracodawcédw Budownictwa
w 2022 roku liczba zatrudnionych

na budowach cudzoziemcéw spadta

z poziomu 480,8 tys. w 2021 roku do
poziomu 274,5 tys. Istotny spadek widoczny
jest w przypadku pracownikdéw z Ukrainy,
ktérych odptyw spowodowany jest
trwajgcym konfliktem zbrojnym w ich kraju.
W 2022 roku liczba pracownikéw z Ukrainy
spadta 0 246,1 tys. do 126,9 tys. Oczekuje
sie, ze niedobdr sity roboczej wsérdd firm
budowlanych bedzie szczegdlnie dotkliwy
w momencie poprawy koniunktury na rynku
inwestycji prywatnych oraz rozpoczecia
duzych inwestycji infrastrukturalnych.
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Wysokie ceny materiatow
budowlanych.

W 2022 roku na rynku cen materiatéw
budowlanych obserwowany byt silny
trend wzrostowy. Byt on pochodng zaktécen
tancucha dostaw zza wschodniej granicy
w zwigzku z trwajacg agresjg Rosji

na Ukraine, a takze rosngcymi cenami
materiatéw ropopochodnych i energii

w wyniku ograniczen importu surowcow
przez kraje cztonkowskie Unii Europejskiej
z Rosji. Wedtug danych Grupy PSB,
Sledzacej ceny wiodgcych materiatow
dla budownictwa oraz domu i ogrodu,
ceny materiatéw budowlanych
wzrosty w 2022 roku Srednio o0 25%

w poréwnaniu do 2021 roku.

Rok 2023 wcigz charakteryzuje sie
stosunkowo wysokimi cenami materiatéw,
jednakze dynamika wzrostéw cen w
stosunku do roku poprzedniego zmalata.
Zgodnie z odczytami Grupy PSB, w okresie
8 miesiecy 2023 roku ceny wzrosty srednio
0 7% w stosunku do analogicznego

okresu 2022 roku. Jednym z czynnikdw
przyczyniajacych sie do spadku dynamiki
wzrostu cen materiatow jest zastoj

w segmencie nieruchomosci mieszkanio-
wych, ktéry stanowi ok. jedna trzecia
popytu na materiaty budowlane

w Polsce. Potencjalne ozywienie na rynku
budownictwa mieszkaniowego w zwigzku
z wejsciem w zycie programu ,Bezpieczny
kredyt 2%" oraz odblokowanie $rodkdéw

z KPO mogtoby przetozy¢ sie na wzrost cen
materiatéw z uwagi na wzmozony popyt.
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Niewystarczajgca waloryzacja
kontraktéw.

Mechanizm waloryzacji, ktéry zostat
wprowadzony w 2019 roku umozliwiat
rewizje rozliczen maksymalnie o +/- 5%.

W $lad za dynamicznie rosngcymi kosztami
kontraktéw, dokonano aktualizacji poziomu
potencjalnej rewizji do +/-10%. Celem
mechanizmu byta poprawa ptynnosci i
stabilnosci finansowej firm budowlanych
oraz poprawa rentownosci kontraktéw,
poprzez ograniczenie ryzyk zwigzanych

ze wzrostem towarow i ustug. W listopadzie
2022 roku, uchwalona zostata ustawa
nowelizujgca przepisy Prawa zamdwien
publicznych miedzy innymi w zakresie
waloryzacji kontraktow. W ramach
nowelizacji ustanowiono podstawy prawne
do zmiany zapisow umow w zakresie
waloryzacji wynagrodzen wykonawcéw,

w tym wprowadzenia nowych lub
modyfikacji dotychczasowych klauzul
waloryzacyjnych. Zmiany objety umowy
bedgce w toku w dniu wejscia w zycie
ustawy, a takze umowy zawarte na
podstawie uchylonego prawa zamdéwien
publicznych.

Kryteria oceny ofert w przetargach
publicznych.

W ramach procesu wytonienia
najatrakcyjniejszej dla zamawiajacego
oferty przetargowej stosuje sie procedure
udzielenia zamowienia publicznego.
Kryteriami oceny oferty w ramach
procedury sg parametry zwigzane

z ceng wykonania, jakoscig wykonywanych
robot, funkcjonalnoscia, parametrami
technicznymi, aspektami srodowiskowymi,
spotecznymi, innowacyjnoscig,
terminowoscig wykonywania zamowienia
oraz kosztami eksploatacji. Obecnie
jednak w przetargach publicznych, czesto
obserwowang praktyka jest wybieranie
wykonawcow wedtug trzech kryteridw,
ktoérymi sa: cena, czas realizacji przedmiotu
zamdwienia oraz okres gwarancji, z czego
decydujgcym kryterium w ramach wyboru
wykonawcy jest kryterium ceny. W wyniku
tego wiele podmiotdw o nizszym potencjale
wykonawczym, zaniza ceny w przetargach,
zwiekszajgc ryzyko nieukonczenia
kontraktoéw w zaplanowanych budzetach, w
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szczegblnosci w otoczeniu rosnacych
cen materiatéw budowlanych.
Dodatkowo istnieje ryzyko wyboru
podmiotu o niewystraczajacych
kompetencjach i doswiadczeniu

do realizacji przedmiotu zamdwienia,

co moze spowodowac opdznienia

w realizacji kontraktéw badz ich wadliwe
wykonanie.

Finansowanie projektow
infrastrukturalnych.

W sytuacji uwolnienia srodkéw z funduszy
unijnych, ktérych dostepnos¢ na ten
moment jest juz opéZniona oraz w zwigzku
z koniecznoscig ich wydatkowania

w okreslonych ramach czasowych,
istnieje ryzyko iz w stosunkowo krétkim
okresie nastapi kumulacja licznych zadan
inwestycyjnych w réznych segmentach
sektora budowlanego. Dodatkowo,
intensyfikacja dziatan inwestycyjnych

w jednym czasie w zblizonych obszarach
moze przyczyni¢ sie do drenowania rynku
podwykonawcdw i materiatow.

Wysokie koszty finansowania
inwestycji.

Wysokie poziomy stép procentowych
przektadaja sie na wyzsze raty kredytéw
hipotecznych i obnizenie zdolnosci
kredytobiorcéw do obstugi zobowigzan
finansowych, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w kondycji segmentu
budownictwa mieszkaniowego.
Dodatkowo utrzymujgce sie na wysokim
poziomie stopy procentowe, powstrzymuja
inwestorow od zwiekszania zaangazowania
kapitatowego w nieruchomosci komercyjne
Z uwagi na alternatywne mozliwosci
inwestycyjne w aktywa oferujgce
konkurencyjne stopy zwrotu. Jednakze,

w zwigzku z ostatnig zmiang polityki

stép procentowych przez Rade Polityki
Pienieznej NBP oraz redukcjg

w pazdzierniku 2023 roku gtéwnej stopy
referencyjnej do poziomu 5,75%, mozliwe
jest ozywienie popytu na kredyty
hipoteczne i tym samym na zakup
mieszkan. Jak wskazujg uczestnicy
segmentu budownictwa mieszkaniowego,
dalsza koniunktura na rynku nieruchomosci
bedzie w znacznym stopniu uzalezniona

od tego na ile decyzja RPP o obnizkach
stép procentowych bedzie miata charakter
dtugoterminowy.

Spetnienie kryteriéw budownictwa
zgodnego ze zréwnowazonym
rozwojem.

Rosngce znaczenie budownictwa
przyjaznego srodowisku naturalnemu

i cztowiekowi oraz wprowadzane w tym
obszarze nowe regulacje i inicjatywy
europejskie, zmuszajg sektor budowlany
do implementacji nowych i czesto
kosztownych rozwigzan w ramach
kontraktow. Realizacja przez firmy
budowlane inwestycji zgodnych

ze standardami zréwnowazonego
rozwoju, czesto wigze sie z koniecznoscia
zastosowania nowoczesnych technologii
oraz materiatéw odnawialnych badz

o niskim wptywie na srodowisko,

co moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow
kontraktéw w zwigzku z ograniczong
dostepnoscia tych materiatéw

i przez to ich wyzszymi cenami.
Jednoczesnie wraz ze wzrostem
popularnosci budownictwa
zrownowazonego, konkurencja w sektorze
moze sie zaostrzac, eliminujgc z rynku
podmioty, ktdre nie dostosujg sie do
obowigzujacych trendéw i norm.

2.8.1. Budownictwo drogowe

Organem powotfanym w Ministerstwie
Infrastruktury do zarzadzania drogami
krajowymi, autostradami oraz drogami
ekspresowymijest Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA),

ktéra odpowiada za prowadzenie inwestycji
w zakresie drog i autostrad w Polsce.

Przy realizacji swoich inwestycji, GDDKIA
realizuje tym samym zatozenia planistyczne
okreslone w ramach budzetu panstwa.

W celu realizacji inwestycji drogowych

w Polsce, Ministerstwo Infrastruktury
opracowato program regulujacy kierunki
rozwoju krajowej sieci drogowej.

Dnia 13 grudnia 2022 roku Rada
Ministréw przyjeta nowy program
drogowy, tj. Rzadowy Program

Budowy Drég Krajowych do 2030 roku
(z perspektywa do 2033 roku) -
.RPBDK2030", w ktérym zostata
zaprezentowana lista inwestycji

na drogach krajowych okreslajaca

cele polityki transportowej w zakresie
budowy drogowej sieci TEN-T na
terenie Polski oraz drogowych potaczen
komplementarnych. Celem programu
jest stworzenie spéjnej sieci drég
krajowych zapewniajgcej efektywne
funkcjonowanie drogowego transportu
osobowego i towarowego oraz poprawa
przepustowosci na drogach.

Zgodnie z przyjetym w grudniu 2022 roku
programem, kwota przeznaczona na
realizacje inwestycji ujetych w RPBDK2030
wynosi 294,4 mld zt. Limit finansowy
obejmuje nowe zadania o wartosci okoto
187 mld zt, zadania kontynuowane

z poprzedniego Programu Budowy Drog
Krajowych na lata 2014-2023

(z perspektywg do 2025 roku) o wartosci
104,5 mld zt oraz rezerwe w wysokosci

3 mld zt. Budzet zaktada wydatki rzedu
209,2 mld zt do roku 2030 oraz 85,2 mid zt
po 2030 roku. We wrze$niu 2023 roku, Rada
Ministréw znowelizowata uchwate w sprawie
ustanowienia programu ,RPBDK2030",
zwiekszajac limit finansowy programu

05,1 mld zt do ok. 299,5 mld zt. Zwiekszenie
limitu zwigzane jest z dodaniem

do programu nowej inwestycji, tj. budowy
drogi ekspresowej S8, na odcinku

Knyszyn (Biatystok) — Raczki (Suwatki)

0 szacunkowej dtugosci 90 km. Inwestycje
objete RPBDK2030 finansowane sg przede
wszystkim ze $rodkdw Krajowego Funduszu
Drogowego. Podstawowymi Zrédtami
finansowania Funduszu sg m.in. wptywy

z optaty paliwowej, optaty elektronicznej
(tzw. eToll) oraz $rodki unijne okreslone

w ramach poprzedniej perspektywy unijnej
na lata 2014- 2020 oraz nowej perspektywy
na lata 2021-2027.

W 2021 roku uchwalony zostat Program
Budowy 100 Obwodnic na lata

2020-2030, w ramach ktérego Ministerstwo
Infrastruktury zatozyto realizacje 100
zadan o tgcznej dtugosci ponad 800 km.
Jednym z gtdéwnych celdw programu jest
wyprowadzenie ruchu z zattoczonych
miast. Koszt realizacji programu zostat
oszacowany na ponad 28 mid zt.

Srodki na sfinansowanie planowanych
inwestycji majg by¢ zapewnione

z Krajowego Funduszu Drogowego.
Zgodnie z danymi prezentowanymi

przez GDDKIA, wedtug stanu na wrzesien
2023 roku, w ramach programu obecnie

w realizacji jest 16 zadan o dtugosci

127,2 km, natomiast 78 kolejnych inwestycji
0 szacowanej dtugosci 703,3 km, znajduje
sie na etapie prac przygotowawczych.

Ministerstwo Infrastruktury opracowato
takze Program Wzmocnienia Krajowej Sieci
Drogowej do 2030 roku przyjety przez
Rade Ministréw w pazdzierniku 2022 roku,
ktory stanowi pierwszy sredniookresowy
dokument dotyczacy kompleksowego
utrzymania sieci drog krajowych.

Kwota przeznaczona na realizacje zadan

Finansowanie wydatkéw na drogi krajowe w latach 2021-2030 [mid zi]

15,0 1.7

i E3
10,0 m

2021 2022 2023
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objetych programem wynosi 58,3 mld zt.
Wedtug stanu na wrzesien 2023 roku
GDDKIA zarzadzata siecig drog szybkiego
ruchu o facznej dtugosci 5 042,5 km (wzrost
0 3,2% wzgledem stanu na koniec

2022 roku), w tym 1 810,8 km autostrad

i 3231,7 km drog ekspresowych.

Rok 2022 Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad zakonczyta ze
stanem 103 zadan w realizacji, ktérych
taczna dtugos¢ wynosi ponad 1 325,9 km,
dzieki czemu w tym samym roku zostato
oddane do uzytku ponad 322 km nowych
drég.

Do najwiekszych inwestycji zakorczonych
w roku 2022 roku nalezato udostepnienie:

+ 24,2 km trasy Al: Piotrkow
Trybunalski Potudnie - Kamiensk;
+ 24,2 km trasy S6: Suwatki - Budzisko;
+ 23,3 km trasy S5: Nowe Marzy
- Swiecie Potudnie;
+ 23,3 km trasy S61: Szczuczyn
- Etk Potudnie;
- 22,4 km trasy S5: Swiecie
Potudnie -Bydgoszcz Pétnog;
+ 21,9 km trasy A18: Zary Zachdd - ltowa;
+ 20,2 km trasy S6: Szemud
- Gdynia Wielki Kack.

GDDKIA w 2022 roku ogtosita przetargi

na realizacje 20 odcinkéw o dtugosci

226,8 km i podpisata 24 umowy na zadania
0 facznej dtugosci 333,4 km i wartosci

12,8 mid zt.

=0
4,8 EbL h0- 10
2,9 4,5 1,3
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Srodki krajowe

Zrédto: Ministerstwo Infrastruktury.

B Srodki UE - Perspektywa
2014-2020

2021-2027

Srodki UE - Perspektywa

B Rezerwa na zadania
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Potrzeby finansowe

Aby okresli¢ wielkos¢ potrzeb finansowych
niezbednych do realizacji remontéw

sieci drogowej wykorzystywane sg dane
techniczne o stanie nawierzchni drogowe;j,
zawartej w corocznie przygotowywanym
raporcie przez GDDKIA.

Na date sporzadzenia raportuy,

najbardziej aktualne informacje dotyczace
szacowanych naktaddw inwestycyjnych
oraz stanu technicznego drog krajowych
stanowity dane za rok 2021. Aktualizacja
raportu GDDKIA za rok 2022 ma nastgpic¢
w nadchodzacych tygodniach.

Wedtug raportu o stanie technicznym
nawierzchni sieci drég krajowych na koniec
20217 roku stan techniczny nawierzchni drég
zarzadzanych przez GDDKIA okreslono jako
zty dla 3 045,4 km dtugosci drog w Polsce,
CO 0znacza, ze do tej kategorii
zakwalifikowano 13,5% tacznej dtugosci drég
(spadek 0 0,4 p.p. wzgledem poprzedniego
roku). Szacowane $rodki finansowe
dotyczace potrzeb natychmiastowych,
pozwalajace na wykonanie wszystkich
zabiegdw koniecznych, czyli zlikwidowanie
odcinkéw drég w stanie ztym na koniec

2021 roku oszacowano na kwote

7,4 mld zt mid zt, czyli 0 2,6 mld zt wiecej

niz przed rokiem. Na te kwote skfadaja

sie przede wszystkim zabiegi modernizujgce
w wysokosci 7,0 mld zt oraz zabiegi
powierzchniowe i wyrownujgce w wysokosci
0,4 mld zt. Na wielko$¢ szacowanej kwoty
istotny wptyw miat takze wzrost Sredniej
ceny zabiegu modernizacyjnego, ktérg
zanotowano na poziomie 3 700 tys. zt
(wzrost o 1400 tys. zt r/r). W poréwnaniu

do potrzeb zanotowanych na koniec 2020
roku dtugos¢ odcinkéw wymagajacych
zabiegdw wyréwnujgcych i modernizacji
powierzchni ulegta zmniejszeniu,

natomiast potrzeby w zakresie zabiegdw
powierzchniowych wzrosty.

Koszty obliczono na podstawie dtugosci
odcinkéw wymagajacych zabiegow
natychmiastowych oraz Sredniego kosztu
jednostkowego.
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Mapa stanu budowy drég krajowych na dzier 29.09.2023 roku

B istniejgce

B wrealizacji

Zrédto: GDDKIA.

Koszt jednostkowy przyjeto na podstawie
Srednich kosztéw grup zabiegéw
wykonanych w 20271 roku wedtug informacji
podanych przez poszczegdine oddziaty
GDDKIiA. Wstepne szacunki GDDKIA
pokazujg, ze w celu wykonania

zabiegdw na odcinkach drég
zakwalifikowanych jako zte oraz
niezadawalajgce nalezatoby przeznaczy¢
Srodki w kwocie 17,7 mid ztotych.
Najwiekszg czes¢ stanowig zabiegi
modernizacje 4 378 km odcinkéw
drogowych o szacowanym koszcie

16,2 mid zt.

B wprzetargu

B w przygotowaniu

Dtugos¢ odcinkéw wymagajacych
modernizacji nawierzchni jest o 7 km,

a odcinkéw wyréwnujgcych o 23 km krétsza
w poréwnywaniu do zakreséw okreslonych
na koniec 2020 roku. Natomiast dtugos¢
odcinkéw wymagajgcych zabiegow
powierzchniowych wydtuzyta sie 0 22 km
wzgledem roku poprzedniego.

Stan nawierzchni

Od wielu lat jednym z najistotniejszych
problemdw infrastruktury drogowej

w Polsce jest stan techniczny drog.

Kwestia ta wystepuje zaréwno na szczeblu
krajowym (GDKKIA), jak i lokalnym (gminy,
powiaty). Na szczeblu krajowym stan
techniczny nawierzchni drég krajowych
sprawdza sie oceniajac kazdy

79 parametréw, tj. stan spekan, wskaznik
ugiecia nawierzchni, wskaznik krzywizny
ugiecia, pozostata trwatos¢ nawierzchni,
gtebokos¢ koleiny, réwnos¢ podtoza,
wspotczynnik tarcia, stan powierzchni,
makrotekstura. Kazdy z tych parametrow
kwalifikowany jest wedtug klas, wedtug
czterostopniowej skali. Po zagregowaniu
stanu technicznego wszystkich parametréw
na koniec 2021 roku 13 727 km drog (60,8%)
oceniono jako pozadane lub dobre, co
oznacza wzrost 0 0,6 p.p. wzgledem roku
poprzedniego. W stanie niezadawalajgcym
jest 5361,9 km nawierzchni (23,8%), czyli
mniej 0 0,2 p.p. niz przed rokiem, a 3 045,4
km drég (13,5%) jest w stanie krytycznym -
wiecej 0 0,2 p.p. niz na koniec

2020 roku. Odcinki znajdujace sie

w remoncie stanowity 1,9% catosci drog
(428,9 km) wobec czego stan techniczny
nie zostat przyporzadkowany

do poszczegdlnych kategorii.

Stan powierzchni drég w Polsce biorgc
pod uwage ostatnie dwa lata nie ulegt
zatem wiekszej zmianie.

Stan nawierzchni drég krajowych

w poszczegdlnych wojewddztwach

nie jest jednolity. Najwieksze
natychmiastowe potrzeby remontéw
nawierzchni drogowych wystepujg
niezmiennie od kilku lat w wojewddztwach
lubuskim oraz kujawsko - pomorskim,

a nastepnie w opolskim, tédzkim

i dolnoslgskim. Najlepszym natomiast
stanem drog w Polsce pochwali¢

sie mogg podobnie jak w poprzednich
latach wojewddztwa podlaskie

i zachodniopomorskie. Jednym z powoddw
zréznicowanej jakosci drog s duze réznice
w obcigzeniu sieci drég krajowych

w poszczegdlnych wojewddztwach.

Stan nawierzchni drég krajowych w poszczegélnych wojewédztwach na koniec

2021-2020 roku
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Niezadawalajacy

Wojewdédztwo Dobry [%] %] Zty [%]
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Podlaskie 79,4 78,5 14 14 6,6 7,5
Kujawsko-Pomorskie 56 56,1 24 241 20 19,7
Pomorskie 67,8 67 22,6 23,6 9,5 9,4
Slgskie 54 58,1 32,9 30 13 11,9
Swigtokrzyskie 64,4 67,8 27,2 24,7 8,4 7,5
Matopolskie 44,7 42,5 38,9 40,3 16,4 171
Lubelskie 62,9 58,3 21,8 23,9 15,2 17,8
todzkie 65,3 68 17,5 16 17,2 16,1
Warminsko-Mazurskie 62,5 62,4 25,4 26 121 11,6
Opolskie 53,5 54,2 29,1 29,6 17,4 16,2
Wielkopolskie 61,5 59,8 24,3 25 14,2 15,2
Podkarpackie 64,4 61,1 239 27 1,7 11,9
Zachodniopomorskie 79,2 74,9 15,8 191 4,9 5,9
Mazowieckie 59,4 57,4 29,1 28,8 11,5 13,7
Dolnoslaskie 61,6 61,1 21,4 21,8 17 17,2
Lubuskie 55,4 53,7 17,4 18,4 27,2 279
Ogétem 62,0 61,3 241 24,5 13,9 14,2

Stan nawierzchni drég krajowych w poszczegélnych wojewédztwach (na koniec

2021 roku)

M Stan dobry
Stan niezadowalajacy

W stanzly

Zrédto: GDDKIA.
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2.8.2. Budownictwo szynowe

W obrebie dziedziny transportu, kluczowg
role, oprocz drogownictwa, petni réwniez
sektor budownictwa szynowego
obejmujacy modernizacje i budowe
infrastruktury kolejowej oraz tramwajowe;j.
Zgodnie z danymi Urzedu Transportu
Kolejowego na koniec 2022 roku
dtugosé linii kolejowych w Polsce
wynosita 19 923 km, co oznacza
wydtuzenie linii 0 66 km wzgledem
2021 roku.

Gtownym zarzadca infrastruktury kolejowej
w Polsce zgodnie z przepisami ustawy

o transporcie kolejowym jest PKP PLKS.A.,
ktory na koniec 2022 roku zarzadzat siecig
18 634 km linii kolejowych, co stanowito
96,1% catosci linii kolejowych w Polsce.
Pozostate 759 km tordw, tj. 3,1% ogotu linii,
zarzadzane jest przez 13 spotek.

Oprocz zarzadzania panstwowa siecia linii
kolejowych, PKP PLK jest odpowiedzialna
takze za zarzadzanie i synchronizacje ruchu
pociggdw pasazerskich i towarowych.
Spotka prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjng
finansowang ze srodkéw krajowych

oraz unijnych, bazujacg na programie
wieloletnim w zakresie inwestycji
kolejowych, ktérego kluczowa koncepcja
opiera sie na umocnieniu funkcji

i atrakcyjnosci transportu kolejowego.

Krajowy Program Kolejowy

Realizacja zadan w zakresie modernizacji

i inwestycji w infrastrukture budownictwa
szynowego w Polsce jest prowadzona

na podstawie Krajowego Programu
Kolejowego (KPK), ktéry ustanawia warunki
prowadzenia inwestydji na liniach
kolejowych z wykorzystaniem srodkow
finansowych dysponowanych przez ministra
ds. transportu.

Pierwsza wersja KPK, ktdra zastapita
Wieloletni Program Inwestycji Kolejowych,
przyjeta zostata przez Rade Ministréw

w dniu 15 wrzesnia 2015 roku.
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Obowigzujacy obecnie KPK do 2030 roku

(z perspektywa do 2032 roku), przyjety
uchwatg z dnia 16 sierpnia 2023 rokuy,
posiada horyzont czasowy zbiezny

z okresem obowigzywania perspektywy
finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-
2027. Finansowanie KPK obejmuje rowniez
inne dostepne formy wsparcia finansowego
przez UE oraz srodki budzetu panistwa,
Funduszu Kolejowego i Srodki wiasne PKP
PLK. Finansowanie KPK $rodkami z budzetu
panstwa przyznawane jest w ramach

limitu wydatkow na dany rok, natomiast
finansowanie Srodkami Funduszu
Kolejowego udzielone zostaje w ramach
limitu na dany rok okreslonego w Planie
Finansowym Funduszu.

Gtowny cel KPK stanowi wzmocnienie roli
transportu kolejowego w zintegrowanym
systemie transportowym kraju poprzez
stworzenie spéjnej i nowoczesnej sieci linii
kolejowych. Natomiast cele szczegbtowe,
ktére sg komplementarne wobec celu
gtéwnego, obejmuja:

- wzmocnienie efektywnosci
transportu kolejowego;

- zwiekszenie bezpieczehstwa
funkcjonowania transportu kolejowego;

- poprawe jakosci w przewozach
pasazerskich i towarowych.

Realizacja celéw programu pozwoli

na podniesienie parametréw sieci kolejowej
przez PKP PLK. kgczne wydatki na KPK

w latach 2014-2030 wyniosg 170,2 mld zt.
W ramach nowej perspektywy finansowej
UE na lata 2021-2027 przyznane $rodki na
realizacje projektow kolejowych wynoszg
tgcznie 80 mld zt. Budzet KPK zakfada
réwniez przeznaczenie 11,1 mld zt

z Krajowego Planu Odbudowy. Pozostata
czes¢ Srodkéw w kwocie 79 mlid zt dotyczy
finansowania z poprzednich perspektyw
finansowych UE, ktére zakonczg

sie w 2025 roku.

Realizacja budzetu KPK na rok 2022
wyniosta 75,4%, tj. wydatki wyniosty

9,3 mld zt wobec zaplanowanych

12,4 mld zt. W odniesieniu do planu
pierwotnego, wykonanie osiggneto
poziom 311,3% (wedtug KPK z 2015 roku
zaplanowano 3,0 mld zt wydatkéw na
rok 2022, podczas gdy tgczna suma
wydatkoéw na lata 2014-2023 wynosita
67,5 mld zt). Wykonanie w 2022 roku byto
najwyzsze od poczatku funkcjonowania
programu.

Ogdtem od poczatku realizacji KPK do dnia
31 grudnia 2022 roku wydatki wyniosty
54,0 mld zt, czyli 70,3% wartosci programu.
Biorgc pod uwage ramy finansowe KPK

do 2030 roku wydatki stanowity 31,7%
wartosci aktualnie obowigzujacego
programu.

Wykonanie wydatkow w roku 2022

byto istotnie wyzsze niz w roku 2021,
jednoczes$nie byto nizsze od planowanego
zarowno w zakresie finansowania

ze Srodkéw UE, jak i finansowania

na poziomie krajowym. Na nizsza niz
planowano realizacje naktadéw
inwestycyjnych miaty wptyw:

* problemy organizacyjne i finansowe
wykonawcow robot zwigzane m.in. ze
wzrostem cen materiatéw budowlanych
oraz wybuchem wojny w Ukrainie;

* nizsza niz planowano wyptata refundacji
dla grupy projektéw FS (POIIS) i PO
PW spowodowane tym, ze faktury
wystawione w listopadzie i grudniu
2022 roku zostaty opfacone
(prefinansowane) juz w roku 2023;

* nizsze wykonanie w ramach
Regionalnego Planu Operacyjnego,
wynikajgce gtownie z przesunigc
ptatnosci, co skutkowato nizszymi
wydatkami w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego
i Funduszu Kolejowego.
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Wydatki na inwestycje kolejowe PKP PLK w latach 2014-2022 oraz plan wydatkéw w ramach KPK w latach 2023-2025 [mld zH]
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Zrédto: Sprawozdanie z wykonania planu realizacji KPK za rok 2022.

Tomasz Zuchowski
Generalny Dyrektor Gtéwnej Dyrekdji
Drog Krajowych i Autostrad
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Od poczatku roku, ogtosilismy nowe przetargi na budowe prawie 500 km nowych
drdg, co skalg przypomina okres przygotowan do EURO 2012. Obecnie w postepowaniu
przetargowym mamy ponad 40 zadan inwestycyjnych.

Warto podkresli¢, ze w obecnej perspektywie wiekszos¢ inwestycji drogowych

jest wspotfinansowana ze srodkéw UE, natomiast przyszta perspektywa, z uwagi

na priorytety UE, ten poziom dofinansowania bedzie miata nieco nizszy.

Pomimo wielu obiektywnych trudnosci, ciesze sie, ze podpisaliSmy juz pierwsze umowy

na projekty drogowe wspétfinansowane z CEF 2021-2027. Jednocze$nie nalezy wskaza,

ze rynek budownictwa drogowego jest znacznie mniej uzalezniony od Krajowego Planu
Odbudowy niz inne gatezie budownictwa, co nie oznacza, ze srodki UE sg zbedne.
Wynikiem tego w ostatnich miesigcach widzimy znacznie wieksze zainteresowanie
przetargami skutkujace otrzymywaniem kilkunastu ofert na poszczegoélne zadania, zaréwno
od podmiotéw polskich jak réwniez zagranicznych. W trosce o zapewnienie odpowiedniej
jakosci i ciggtosci realizacji zadan nierzadko wchodzimy w dialog z oferentami w celu
lepszego zrozumienia ich podejscia do budzetowania oraz realizacji powierzonego zadania.
Zaktadamy, ze sytuacja wzmozonego zainteresowania obszarem budownictwa drogowego
potrwa przynajmniej do momentu odblokowania srodkéw z KPO oraz zwiekszenia liczby
projektéw w innych segmentach oraz inwestycjach samorzadowych.
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W 2023 roku realizacja planowanych
inwestycji kolejowych powinna
doprowadzi¢ do osiggniecia pod
koniec roku poziomu 41,4% wykonania
obowigzujgcego obecnie programu

do 2030 roku (70,5 mld zt tgcznie

od poczatku trwania programu).
WSrod istotnych zagrozen dla realizacji
KPK wskazuje sie ryzyko przekroczenia
szacunkowych wartosci zamaowien

w postepowaniach przetargowych, a takze
koniecznos¢ waloryzacji zawartych juz
umoéw. Wynika to z istotnego wzrostu cen
materiatdw i kosztow prowadzenia robot.
Ponadto, w zwigzku z wejsciem w zycie
nowelizacji przepiséw Prawa zamoéwien
publicznych dotyczacych waloryzacji
wynagrodzenia wykonawcy, wprowadzono
m.in. modyfikacje postanowient umownych
polegajaca na powiekszeniu limitu
waloryzacji kontraktowej z poziomu 5%
do 10% wartosci zamdwienia.

Warto dodac, ze rok 2023 jest ostatnim
rokiem kwalifikowalnosci wydatkéw

w ramach inwestycji realizowanych

w perspektywie 2014-2020. W zwigzku
Z powyzszym ztozone zostaty wnioski

0 zmiane etapowania projektéw, ktére
nie zostang zrealizowane do konca
2023 roku.

Polski rynek budownictwa kolejowego

jest w duzym stopniu uwarunkowany
aktywnoscig inwestycyjng jednego
zamawiajgcego - spotki PKP PLK.

Spotka PKP PLK w 2022 roku
zmodernizowata 669 km toréw gtéwnych
zasadniczych i szlakowych. Ogdtem

od poczatku realizacji programu
zmodernizowano 6 439,71 km toréw,

co stanowi 73% catego KPK. W ramach KPK
prowadzone sg rowniez prace na torach
stacyjnych, wobec czego tgczna dtugosc
wszystkich robét torowych wyniosta

7 386 km. W 2022 roku w zakresie
rzeczowym KPK zostata zakonczona
realizacja 19 projektéw. Od poczatku
realizacji programu w zakresie rzeczowym
zakoriczono 168 projektéw o fgcznej
wartosci wydatkéw na poziomie 16,4 mid zt
zrealizowanych do korica 2022 roku.
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W 2022 roku zostaty podpisane umowy
na projekty ujete w KPK na wartos¢
2,1 mld zt netto. Najwieksze z nich to:

+ Linie obronne realizowane zgodnie
z Programem pozamilitarnych
przygotowan obronnych (379,17 min zb);

+ Modernizacja linii kolejowej nr 4 -
Centralna Magistrala Kolejowa
(269,2 min zby;

+ Prace na linii kolejowej E 20 na odcinku
Siedlce - Terespol, etap Ill - LCS Terespol
(122,9 min zb);

+ Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku
Skarzysko Kamienna - Sandomierz
(117,5 min zb).

Najwiekszg wartos$¢ podpisanych

w 2022 roku umow stanowity umowy

na roboty budowlane (okoto 93%). Ponadto,
blisko 37% wartosci stanowity umowy dla
programoéw realizowanych z funduszy
unijnych z perspektywy 2014-2020.

Program Uzupetnienia Lokalnej
i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej -
Kolej + do 2029 roku

Gtownym celem programu jest eliminacja
wykluczenia komunikacyjnego, poprzez
uzupetnienie sieci o potgczenia kolejowe
miejscowosci o populacji powyzej 10 tys.
0s06b, ktére nie posiadajg dostepu

do kolei pasazerskiej lub towarowe;.
Uchwata dotyczaca programu

w pierwotnym ksztatcie zaktadata
przeznaczenie na realizacje projektéw
tgcznie ok. 5,6 mld zt, jednakze z uwagi

na znaczace zainteresowanie programem
Kolej +, w 2022 roku zdecydowano sie na
zwiekszenie budzetu programu do ponad
11 mld zk £3cznie na realizacje inwestycji
przeznaczonych bedzie 13,2 mid zt,

z czego ok. 11,2 mld zt pochodzi¢ bedzie
z dokapitalizowania spotki PKP PLK oraz
ok. 2 mld zt stanowi¢ bedzie wktad wiasny
jednostek samorzadu terytorialnego.

W ramach programu pozytywng ocene
otrzymato 46 projektéw, z czego

do realizacji w ramach listy podstawowe;j
zakwalifikowano 34 projekty dotyczace
infrastruktury kolejowej na terenie

11 wojewodztw:

+ 10 projektéw dot. rewitalizacji linii
kolejowej o dtugosci ok. 315 km;

+ 14 projektéw dot. odbudowy lub
rozbudowy linii kolejowej o dtugosci
ok. 516 km;

+ 7 projektéw dot. budowy nowych linii
kolejowych o dtugosci ok. 189 km;

+ 3 projekty dokumentacyjne dot.
ok. 183 km linii kolejowych.

Na liscie rezerwowej znajduje sie 12
projektéw, ktérych realizacja uzalezniona
bedzie od dostepnosci srodkéw w ramach
programu.

Zgodnie ze sprawozdaniem z wykonania
planu realizacji programu Kolej + za
2022 rok, spotka PKP PLK podpisata

w 2022 roku 18 umow realizacyjnych

o wartosci ok. 7.9 mld zt.

Centralny Port Komunikacyjny

Wptyw na perspektywy branzy
budownictwa kolejowego ma takze
realizacja tzw. komponentu kolejowego
Centralnego Portu Komunikacyjnego

(CPK), zaktadajacego wykonanie 30 zadan
inwestycyjnych obejmujacych 1 981 km
nowych linii kolejowych w latach 2020-2034.
Pierwsze prace budowlane planowane

sg na koniec jesieni 2023 roku.

Koszt realizacji pierwszego etapu CPK

w latach 2020-2023 obejmujacego wszystkie
komponenty, w tym lotniczego, oszacowano
na ok. 12,8 mld zf, finansowanych przede
wszystkim z wyemitowanych na ten cel
skarbowych papieréw wartosciowych.

Utrzymanie infrastruktury

Wraz z realizacja przedsiewziec
inwestycyjnych w zakresie budowy

oraz rozbudowy sieci kolejowej bedzie
wystepowac intensyfikacja zadan w sferze
utrzymania infrastruktury kolejowej.
Obecnie obowigzujgcym strategicznym
programem na rynku kolejowym jest
,Rzadowy Program wsparcia zadan
zarzadcow infrastruktury kolejowej, w tym
w zakresie utrzymania i remontéw,

do 2023 roku”, w obecnym brzmieniu

od listopada 2021 roku, ktéry stanowi
drugi po KPK gtéwny program wspierajacy
infrastrukture kolejowa.

Kluczowym celem programu jest
wzmocnienie roli transportu kolejowego

w zintegrowanym systemie transportowym
kraju poprzez zahamowanie, a nastepnie
odwrdécenie tendencji spadkowej udziatu
transportu kolejowego w przewozach.
Program jest skoncentrowany na realizacji
przedsiewzie¢ w zakresie utrzymania oraz
remontow istniejacej sieci kolejowej.

Na jego realizacje w latach 2019-2023

ze Srodkdéw publicznych zostanie
przeznaczone ok. 23,8 mid zt.

Finansowanie programu obejmuje

16,3 mld zt pochodzace z budzetu panstwa
oraz 7,5 mld zt z Funduszu Kolejowego.
Gtéwnym beneficjentem programu jest PKP
PLK. Pozostali zarzadcy tj.: PKP Szybka Kolej
Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0. (zarzadca
32,7 km linii); Dolnoslgska Stuzba Drég

i Kolei (zarzadca 45,7 km linii); ,Euroterminal
Stawkdw” Sp. z 0.0. (zarzadca 5,5 km linii);
CARGOTOR Sp. z 0.0. (zarzadca 11,4 km
linii).
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Prace prowadzone w 2022 roku dotyczgce robét budowlanych

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania planu realizacji KPK za rok 2022

Z uwagi na koriczacy sie horyzont czasowy
funkcjonowania programu, w 2023 roku
przeprowadzone zostaty konsultacje
publiczne projektu programu wieloletniego

pn. ,Rzadowy Program wsparcia zadan
zarzadcow infrastruktury kolejowe),

w tym w zakresie utrzymania i remontow,
do 2028 roku”.
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2.8.3. Budownictwo energetyczne

Na rynku budownictwa energetycznego
mozna wyroznic trzy segmenty:

+ wytwarzanie energii elektryczneyj;
+ przesytidystrybucja energii elektrycznej;
* przesytidystrybucja gazu.

Wytwarzanie energii elektrycznej

Zgodnie z danymi zawartymi

w raporcie PTPiREE ,,Energetyka
Dystrybucja Przesyt” za rok 2022,
szacowane przez przedsiebiorstwa
energetyczne w Polsce, tj. sp6tki
Energa Operator, Enea Operator,

PGE Dystrybucja, Tauron Dystrybucja,
PSE, Stoen Operator, tgczne naktady
inwestycyjne wyniosty 9 256,2 min zt.
Ponad 81% wartosci inwestycji obejmowato
wydatki na przytgczenie nowych odbiorcéw
oraz odtworzenie majatku. W zakresie
budownictwa energetycznego wiodacym
inwestorem w 2022 roku byta spétka PGE
Dystrybucja, ktéra przeznaczyta

na inwestycje w infrastrukture energetyczng
kwote 2,6 mld z, w tym znaczny odsetek
obejmowat srodki na modernizacje i rozwoj
sieci elektroenergetycznej Sredniego

i niskiego napiecia, a takze na proces
przytaczania nowych odbiorcéw.

Druga pod wzgledem wartosci inwestycji
byta spoétka Tauron Dystrybucja z naktadami
inwestycyjnymi na poziomie 2,1 mld zt,

z czego istotna cze$¢ dotyczyta Srodkdw

na przytaczenia nowych odbiorcéw

i nowych zrédet oraz zwigzang z tym
budowe sieci.

Aktualnie w Polsce przewazajgca czes¢
realizowanych oraz planowanych blokéw
energetycznych na paliwo konwencjonalne
bazuje na technologiach wykorzystujgcych
gaz ziemny. Ostatnig inwestycjg opartg

na paliwie weglowym bedzie blok
energetyczny przy Zakfadach Azotowych
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Informacje o realizowanych i planowanych budowach i rozbudowach elektrowni/

elektrocieptowni na paliwo konwencjonalne w Polsce

=

Kubiatowo- Gdansk

Kopalino
Dolna Odra Grudzigdz
Ostroteka
Poznan d
Kozienice
Putawy

=

Czechnica

=

Rybnik

B wegiel kamienny B Ga:

Zrédto: Opracowanie whasne Deloitte na podstawie danych przedstawionych w sprawozdaniach finansowych

spotek energetycznych.

,Putawy” zapewniajgcy Grupie Azoty wtasne
dostawy energii elektrycznej oraz ciepta
technologicznego. Jednak naczelnymi
inwestorami w zakresie budowy nowych
blokéw na paliwo gazowe sg PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. (odpowiedzialna
za budowe nowych blokéw w Zespole

B Wybrana lokalizacja
elektrowni jgdrowej

Elektrowni Dolna Odra oraz EC Czechnica i
blokéw parowo-gazowych w EC Bydgoszcz
Ili Elektrowni Rybnik), a takze Energa S.A.
planujgca zakonczenie budowy blokdéw
parowo-gazowych w Grudzigdzu, Gdansku
oraz Ostrotece w latach 2025-2026.
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Najwazniejsze bloki energetyczne na paliwo konwencjonalne w fazie budowy w Polsce

Faktyczny / planowany

Projekt Moc Paliwo Kwota brutto (mld zt) Inwestor termin zakoriczenia
1 Blok energetyczny w Putawach 90 MWe + 250 MWt wegiel kamienny 1,6 Grupa Azoty IV kwartat 2023
2 Zespot Elektrowni Dolna Odra 1400 MW gaz 4,3 PGE IV kwartat 2023
3 EC Czechnica 179 MWe + 315 MWt gaz 1,2 PGE Il kwartat 2024
4 GCCTw EC Bydgoszcz Il 53 MWe + 70 MWt gaz b.d. PGE | kwartat 2025
5 CCGT w Grudzigdzu 563 MW gaz 2,0 Energa 2025
6 CCGT Ostroteka 745 MW gaz 2,5 Energa 2025
7 CCGTw ECKarolin 200 MWe + 320 MWt gaz b.d. Veolia 2025
8 CCGT w todzi 350 MWe + 200 MWt gaz b.d. Veolia 2025
9 CCGTw Gdansku 450 MW gaz 2,5 Energa 2026
10 CCGT w Adamowie 600 MWe gaz 2,5 ZE PAK 2026
11 CCGT w Rybniku 882 MWe gaz 4,6 PGE 2027

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte.

Dariusz Blocher
Prezes zarzadu, UNIBEP S.A.
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Branza znajduje sie w relatywnie trudnej sytuacji ze wzgledu na uwarunkowania

zaréwno zewnetrzne takiej jak makroekonomia, sytuacja geopolityczna, ale tez
wewnetrzne zwigzane z rosnacg konkurencjg przy przetargach oraz niesprzyjajgcymi
warunkami kontraktowymi. Te trendy mogg sie odwrdcic¢ i wszyscy jako uczestnicy tego
rynku na to liczymy. Jednak tak jak w przypadku realizacji kontraktu budowlanego

Z pewnoscig bedzie to proces, ktéry powinno sie odpowiednio zaplanowac.

Z jednej strony jako generalni wykonawcy powinnismy dobrze rozpoznac kluczowe
ryzyka zwigzane z danym kontraktem, aby odpowiednio je wkalkulowa¢ w kwotowanie.

Z drugiej strony podaz projektow, szczegolnie ze strony podmiotow publicznych, powinna
byc¢ racjonalnie roztozona na kolejne okresy, aby nie doprowadzi¢ do sytuacji wyczerpania
mozliwosci przerobowych, zaréwno stricte operacyjno-osobowych jak i finansowych

w zakresie dostepnosci do limitdw gwarancyjnych, bankowych. W tym kontekscie dalszy
dialog ze strong publiczng bedzie kluczem do sukcesu, zwtaszcza w odniesieniu warunkéw
kontraktowych, w tym parametrow waloryzacji kontraktéw. Jako Grupa widzimy dla siebie
kierunki do wzrostu, ktory poprzez dalsza dywersyfikacje dziatan w drogownictwie,
przemysle czy energetyce, ale tez dalsze sukcesy w sektorze mieszkaniowym, pozwoli
nam zbudowac solidny portfel zamowien na kolejne lata. Mamy nadzieje, ze poprzez
optymalizacje procesdw, standaryzacje produktéw jak i produkcji uda nam sie szybko
poprawi¢ rentownosc¢ kontraktow.
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Wartos¢ planowanych naktadéw inwestycyjnych koncernéw energetycznych

taczne Inwestycje Inwestycje Inwestycje
B szacowane w segmencie w segmencie w segmencie . X .
Spoétka . . . Realizowane projekty Zrédto
naktady wytwarzania dystrybucji wydobycia
(w mid zt) (w mid zt) (w mid zt) (w mid zt)
* Przebudowa/modernizacja Stratesi lat
sieci dystrybucyjnej rategia nalata
Energa 315 13,6 16,9 11 * Budowa blokow gaZOWyCh 2021-2030
w Grudzigdzu, Gdansku i Ostrotece
Strategia
* Modernizacja blokéw
Enea 693 20.6 425 %2 w Elektrowni Kozienice do 2030 roku
) , . . Kt
* Rozwdj odnawialnych zrédet energii Z perspektywa
do 2040 roku
* Modernizacja
infrastruktury sieciowej Strategia
PGE 750 b/d b/d b/d + Budowa blokéw 9i 10 do 2030 roku
! w Elektrowni Dolna Odra z perspektywa
» Budowa niskoemisyjnych do 2050 roku
zrédet kogeneracyjnych
+ Modernizacja infrastruktury Strategia na lata
Tauron 48,0 20,6 23,5 3,8 sieciowe] 2022-2030 2
* Rozwdj odnawialnych zrédet energii perspektywa do 2050
Razem 223,8 54,8 82,9 11
Energetyka jagdrowa

Energetyka jagdrowa stanowi stabilne
zrédto energii elektrycznej. Mozliwos¢
magazynowania paliwa jagdrowego przez
diugi czas, wptywa takze na zwiekszong
niezalezno$¢ energetyczng kraju.
Ponadto, elektrownia jgdrowa moze
wspomoc Polske w osiggnieciu celow
klimatycznych Unii Europejskiej z uwagi
na brak emisji CO2 oraz potencjat

do zapewnienia dostaw energii na duzg
skale. Jednocze$nie jgdrowe bloki
energetyczne wypetnia luke w systemie
elektroenergetycznym, ktéra powstanie
w momencie likwidacji starych blokéw
weglowych.
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W 2020 roku przyjeta zostata uchwata

w sprawie aktualizacji programu
wieloletniego pt. ,Program polskiej
energetyki jadrowej”, ktérego celem

jest budowa w Polsce od 6 do 9 GWe
zainstalowanej mocy jadrowej

w oparciu o sprawdzone, wielkoskalowe,
wodne ci$nieniowe reaktory jadrowe.
Harmonogram zaktada budowe i oddanie
do eksploatacji dwdch elektrowni jadrowych
po 3 reaktory kazda. Rozpoczecie budowy
pierwszego reaktora ma nastapic

w 2026 roku, a jego uruchomienie

w 2033 roku. Oddanie do eksploatadji
ostatniego reaktora w drugiej elektrowni
zaplanowane jest w 2043 roku.

W dniu 27 wrzesnia 2023 roku
podpisana zostata umowa

na zaprojektowanie pierwszej polskiej
elektrowni jagdrowej. Prace projektowe
oraz przygotowawcze poprowadzi
spotka Polskie Elektrownie Jadrowe

w Scistej wspétpracy z konsorcjum
amerykanskich spétek: Westinghouse
Electric Company i Bechtel.
Planowana elektrownia jgdrowa,

o0 mocy do 3 750 MWe, ma powstac

w wojewddztwie pomorskim w gminie
Choczewo.

Przesyt i dystrybucja energii
elektrycznej

Krajowy system elektroenergetyczny
umozliwia realizacje dostaw energii
elektrycznej za pomocg sieci przesytowej
i dystrybucyjnej, ktére z uwagi na kwestie
bezpieczenstwa energetycznego kraju
oraz cele klimatyczno-energetyczne,
wymagajg dalszych wysoko naktadowych
inwestycji.

W 2022 roku zuzycie energii elektrycznej
wyniosto 173,5 TWh, tj. 0 0,5% mniej
wzgledem roku poprzedniego. W tym
samym czasie produkcja energii wyniosta
175,2 TWh, co stanowi wzrost o0 0,9% rok
do roku.

W strukturze produkcji energii elektrycznej
w 2022 roku najwiekszy odsetek stanowity

elektrownie opalane weglem kamiennym
(50,1%) oraz weglem brunatnym (26,8%).
Niemniej jednak elektrownie wiatrowe i inne
odnawialne zrodta energii zwigkszyty udziat
210,9% w 2021 roku do 15,8%

w 2022 roku (odpowiednio 19,0 TWh

i 27,6 TWh). Udziat elektrowni gazowych

i wodnych w wytwarzaniu energii

w 2022 roku wynosit odpowiednio
57%i1,6%.

W 2022 roku operatorzy energetyczni
zrealizowali inwestycje o wartosci

9,3 mld zt. Dotyczyty one przede wszystkim
przytaczenia nowych odbiorcéw oraz
modernizacji i odtworzenia majgtku,
stanowiac tacznie ponad 90% ogdlinej
kwoty naktaddw inwestycyjnych.
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Suma naktaddw przeznaczonych

na innowacje w sektorze energetycznym
w 2022 roku przez spétki Enea Operator,
Energa Operator, PGE Dystrybucja, Stoen
Operator i Tauron Dystrybucja wyniosta
455,3 min zt.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
(PSE), petnigce role Operatora Informacji
Rynku Energii, realizujg najwiekszy w
historii program inwestycyjny zwigzany

z rozbudowa sieci elektroenergetycznej,
ktdre postuza m.in. wyprowadzeniu mocy
z morskich farm wiatrowych.

Kwota zrealizowanych inwestycji przez operatoréw energetycznych w 2022 roku [min zi]

Kwota inwestycji wydana na

Pozostate naktady

przytaczenie nowych odbiorcéw Kwota inwestycji wydana

Operator . . X ) ) inwestycyjne, m.in. tacznie
inowych Zrédet orazzwigzana naodtwarzanie majatku
I na systemy IT
z tym budowa nowych sieci
Enea Operator 702,8 650,5 78,3 1431,6
Energa Operator 869,5 481,7 239,2 1590,4
PGE Dystrybucja 1137,0 1345,8 90,8 2573,6
STOEN Operator 155,6 147,7 58,6 361,9
Tauron Dystrybucja 1141,8 864,2 140,2 2146,2
PSE b.d.* b.d. 202,8 1152,5
tacznie 4006,7 3489,9 809,9 9256,2

Zrédto: Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej.

*W raporcie PTPIREE ,Energetyka Dystrybucja Przesyt” za rok 2022 przedstawiono sumaryczng kwote inwestycji na przytaczenie nowych odbiorcéw

oraz na odtworzenie majatku w wysokosci 949,7 min zt.
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Przesyti dystrybucja gazu

Dyrektywa Gazowa natozyta obowigzek
oddzielenia ustug dystrybucji i przesytu
od obrotu gazem, ktéry nadal obowigzuje.
System gazowniczy obejmuje gazociagi
przemystowe, dystrybucyjne wraz

z przytgczami oraz stacje gazowe
(redukcyjne, zespoty i punkty gazowe

na przytaczu, uktady pomiarowe, instalacje
uzdatniania gazu), tfocznie gazu
(umiejscowione na gazociggach) oraz
magazyny gazu. Poprzez infrastrukture
gazowniczg zasilani w gaz sg zarowno
odbiorcy komunalni, jak i odbiorcy
przemystowi.

W Polsce za przesyt gazu ziemnego
odpowiada wyznaczony decyzja Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki (URE) operator
GAZ-SYSTEM S.A, ktory zarzadza majatkiem
o wartosci ponad 26,9 mid zt. Sktadajg sie
na niego przede wszystkim komponenty
systemu przesytowego, tj. 11,8 tys. km
gazociggdw wysokiego cisnienia, 15 ttoczni,
36 weztdw oraz 816 stacji gazowych.
Najwazniejszg zrealizowang inwestycjg
sp6tki w 2022 roku byto uruchomienie
dwukierunkowego gazociggu

Baltic Pipe, ktérego zatozeniem

byto stworzenie nowego korytarza
dostaw gazu ziemnego z Norwegii
przez Danie do Polski. W ramach
inwestycji wybudowano 275 km gazociggu
podmorskiego pomiedzy Danig i Polska
oraz 231 km gazociggow krajowych,
rozbudowano ttocznie gazu w Goleniowie

i Odolanowie oraz wybudowano

od podstaw ttocznie w Gustorzynie.

Pefna przepustowos¢, wynoszaca 10 mlid
metréw szesciennych gazu, zostata
osiggnieta w styczniu 2023 roku. Kolejnym
istotnym ukonczonym przedsiewzieciem
byto wybudowanie potaczenia
miedzysystemowego z Litwg i Stowacja

w celu eliminacji tzw. ,wysp
energetycznych”, tj. regionéw uzaleznionych
od dostaw gazu wyfgcznie z jednego
kierunku.

Dystrybucja gazu w Polsce odbywa

sie za posrednictwem Polskiej Spotki
Gazownictwa sp. z 0.0. (PSG), wchodzgcej
w sktad Grupy Kapitatowej PGNIG.
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Rozwdj infrastruktury Gaz-System - inwestycje planowane w latach 2022-2031

Zrédto: Gaz-System, Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju Systemu Przemystowego.

Spotka petni réwniez funkcje Narodowego
Operatora Systemu Dystrybucyjnego

Gazu. Prowadzi dziatalnos¢ na obszarze
catej Polski z wykorzystaniem ponad

200 tys. km gazociggdw, a takze zarzadza
aktywami o wartosci 17,6 mld zt, w tym 174
gazowniami. Ponadto, jest najwiekszym
operatorem systemu dystrybucyjnego gazu
na terytorium Europy. Wsréd zadan PSG
wyréznia sie przede wszystkim prowadzenie
ruchu sieciowego, rozbudowe, konserwacje
oraz remonty sieci i urzadzen, dokonywanie
pomiardw jakosci i ilosci transportowanego
gazu.

Nalezy réwniez wspomniec o kierunkach
transformacji systemu przesytowego.

Plan dalszego rozwoju spotki GAZ-SYSTEM
do korica obecnej dekady zaktada realizacje
30 projektéw przektadajgcych

sie na wydtuzenie sieci przesytowe;j

do 13 tys. km oraz podwojenie mocy
ttoczni funkcjonujacych w ramach systemu
przesytowego. Obecnie spoétka jest w trakcie
realizacji kolejnych dziatari inwestycyjnych
tj. budowa ptywajgcego Terminalu

LNG (FSRU), rozbudowa i modernizacja
infrastruktury przesytowej w okolicach
Warszawy, a takze budowa gazociggu
Gustorzyn-Wrondw o tacznej dtugosci
okoto 308 km.

2.8.4. Ochrona srodowiska

Najwiekszym programem krajowym

w UE pod wzgledem wartosci oraz liczby
obszaréw wsparcia jest program ,Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko” (FENIKS) na lata 2021-2027,
ktory zastapit poprzednie edycje Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
(POIiIS) w ramach perspektyw unijnych

na lata 2007-2013 oraz 2014-2020.
Program zakfada wsparcie dziatan
zwigzanych z budowa, przebudowg

i remontem infrastruktury niezbednej

do zrealizowania zobowigzan, ktére
wynikaja z dyrektywy Rady 91/271/EWG

z dnia 21 maja 1991 roku dotyczacej
oczyszczania $ciekow komunalnych

(Dz. Urz. WE L 135/40 2 30.05.1991),

tzw. dyrektywa Sciekowa.

Jakub Chojnacki
Wiceprezes Zarzadu, PORR S.A.

Gospodarka wodna i Sciekowa

W$radd kierunkéw gospodarki wodno-
Sciekowej mozna wyrdzni¢ podejmowanie
dziatan w zakresie efektywnego
gospodarowania zasobami wodnymi,

tj. zabezpieczenie wéd przed
zanieczyszczeniami pochodzacymi

z niedostatecznie oczyszczanych sciekow.
Prawne ramy dotyczace zbierania,
oczyszczania i odprowadzania Sciekow
komunalnych wyznacza wspomniana wyzej
dyrektywa Sciekowa.

W Polsce stopien realizacji wdrazania
dyrektywy Sciekowej dokumentuje
Krajowy program oczyszczania $ciekdw
komunalnych (KPOSK) i jego aktualizacje
(AKPOSK). Od przyjecia KPOSK
przeprowadzono sze$¢ aktualizacji kolejno
w latach: 2005, 2009, 2010, 2015, 2017

i 2022. Ostatnia z nich zostata przyjeta
przez Rade Ministréw w dniu 5 maja
2022 roku. Zawiera ona liste zadan
zaplanowanych przez samorzady

do realizacji w latach 2021-2027.
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W éwietle VI AKPOSK planowana jest
budowa 8 022 km sieci kanalizacyjnej

oraz modernizacja 3 173 km sieci.

Ponadto, zaktada sie réwniez budowe 60
nowych oczyszczalni $ciekdw oraz realizacje
978 innych inwestydji na istniejgcych
oczyszczalniach.

Koszt inwestycji zaplanowanych przez
aglomeracje i zgtoszonych do VI AKPOSK
wynosi 28,7 mld zt. Kwota obejmuje budowe
i modernizacje sieci kanalizacyjnej

(15,4 mid zt), inwestycje zwigzane

z oczyszczalniami sciekow (13,4 mlid zb),

a takze indywidualne systemy oczyszczania
(24,4 min zt).

W ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy rynek budowlany nieco spowolnit,

Co jest zwigzane ze stabnaca sytuacjg makroekonomiczng zarowno w Polsce

jaki i w Europie. Sektor prywatny boryka sie gtéwnie z wysokg stopg bazowg, natomiast
w sektorze publicznym wyraznie odczuwalny jest juz brak srodkéw z funduszu Unijnego.
Najwiekszy sektor - infrastruktury, zaréwno od strony drogownictwa jak i kolejnictwa
dalej pozwala podmiotom rynkowym (w tym naszej grupie) na utrzymanie zaangazowania
zasobow w ramach realizowanych kontraktéw, aczkolwiek w stopniu nizszym, niz to byto
w latach poprzednich. Liczymy na sukcesywne odblokowywanie Srodkéw unijnych

dla Polski i mozliwie ro(wnomierne roztozenie inwestycji publicznych na kolejne lata,

aby nie doprowadzi¢ do nadmiernej kumulacji. Nalezy mie¢ réwniez na wzgledzie,

ze sytuacja za naszg wschodnig granica moze spotegowac efekt zaréwno odptywu sity
roboczej, jak i wzmozonego popytu na materiaty oraz produkty, ktére bedg potrzebne
do prac budowlanych na terenie Ukrainy. Nasza grupa koncentruje swoje dziatania

na lokalnym rynku, aby méc maksymalnie wykorzystac¢ znaczacy potencjat, ktory

caty czas widzimy w obecnych oraz przysztych kontraktach dla inwestoréw zaréwno

publicznych jak i prywatnych.
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Gospodarka odpadowa

Jednym z wyzwan srodowiskowych

jest odpowiednia gospodarka odpadami.
Z uwagi na istotnos¢ zagadnienia oraz
koniecznos¢ spetnienia wymogdw Unii
Europejskiej, podejmowane sg dziatania
majace na celu poprawe sytuadji

w tym sektorze. Planowane inwestycje
zwigzane z zagospodarowaniem odpaddéw
przedstawione sg w Krajowym planie
gospodarki odpadami 2028 (KPGO 2028)
opracowanym przez Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska, ktéry zostat przyjety uchwata
Rady Ministréw z dnia 12 lipca 2023 roku.
Przedstawione w KPGO 2028 cele

oraz zadania dotyczg lat 2022-2028

z perspektywa do 2035 roku.

W dokumencie przedstawiono inwestycje,
ktére wymagajg przeznaczenia istotnych
naktaddow, w tym:

- budowa nowych i modernizacja czesci
istniejgcych Punktow Selektywnej Zbidrki
Odpaddéw Komunalnych;

* budowa nowych instaladji
do sortowania zautomatyzowanego
selektywnie zebranych odpaddw
(papieru, tworzyw sztucznych, odpaddw
wielomateriatowych, metali);

+ budowa nowych instaladji
do przetwarzania bioodpadéw
w procesach tlenowych i beztlenowych
(recykling organiczny).

W ramach KPGO 2028 oszacowano,

ze niezbedne bedzie poniesienie naktaddw
inwestycyjnych tgcznie na poziomie

17,4 mld zt do 2028 roku, natomiast w latach
2029 - 2034 bedzie to kwota 5,4 mld zt.

68

Wydatki inwestycyjne wojewédztw zaplanowane w ramach Wojewédzkich Planow

Gospodarki Odpadami na lata 2016-2022

Wojewdédztwo Kwota wydatku (min zt)
Dolnoslaskie 3700
Kujawsko-Pomorskie 482
Lubelskie 433
Lubuskie 1463
todzkie 13976
Matopolskie 860
Mazowieckie 3866
Opolskie 276
Podkarpackie 3030
Podlaskie 614
Pomorskie 1624
Slgskie 3245
Swietokrzyskie 75
Warminsko-Mazurskie 605
Wielkopolskie 2376
Zachodniopomorskie 438
tacznie 37063

* Poszczeg6lne WPGO obejmuja rézne horyzonty czasowe.
Zrédto: Wojewddzkie Plany Gospodarki Odpadami na lata 2016-2022.

Za ustanawianie Planéw Gospodarki
Odpadami na szczeblu regionalnym
odpowiadajg wojewddztwa. W roku 2023
w zadnym wojewddztwie nie ustanowiono
nowego Planu, wobec czego wydatki
inwestycyjne zaplanowane w ramach

Wojewddzkich Planéw Gospodarki

Odpadami nie ulegajg zmianie wzgledem

poprzednich lat. Poszczegdlne

wojewddztwa sg w trakcie opracowywania

nowych plandw, jednak data ich uchwalenia

jest jeszcze nieznana.

2.8.5. Budownictwo handlowo-
ustugowe

Polski rynek nieruchomosci handlowo-
ustugowych w 2022 roku mierzyt sie

z trudnosciami spowodowanymi zaréwno
wysoka inflacjg i zwigzanymi z nig wyzszymi
kosztami pracowniczymi, jak réwniez
skutkami wybuchu wojny w Ukrainie

tj. kryzys na rynku surowcowym wptywajacy
na wzrost cen materiatéw i energii oraz
odptyw pracownikéw budowlanych zza
wschodniej granicy. Czynniki te miaty istotny
wptyw na nowg podaz, ktéra w roku 2022
wyniosta 319 tys. mkw. wobec 330 tys. mkw.
w roku 2021 (spadek o 3,3%).

W pierwszej potowie 2023 roku zauwazalne
byto ozywienie rynku, bowiem oddano do
uzytku 147 tys. mkw. powierzchni

ustugowo-handlowej, co stanowi wzrost

0 36,1% wzgledem analogicznego okresu
roku poprzedniego. Wiekszos¢ powierzchni
(103 tys. mkw.) stanowity parki handlowe,
natomiast pozostata cze$¢ obejmowata dwa
tradycyjne centra handlowe w Warszawie

i Betchatowie.

Na koniec czerwca 2023 roku catkowite
zasoby nowoczesnej powierzchni handlowej
osiggnety prawie 12,8 min mkw., z czego
ponad 2 min mkw. stanowity obiekty

o powierzchni 2-5 tys. mkw. W tym samym
okresie w budowie byto ok. 375 tys. mkw.
powierzchni, z czego 227 tys. mkw.

ma zosta¢ oddane do uzytku do korica
biezgcego roku.

Polskie spotki budowlane 2023 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

Gtéwnym formatem budowanych obiektéw
sg parki handlowe, stanowigce blisko 70%
ogbtu powierzchni na etapie budowy.
W$rdd najwiekszych obecnie realizowanych
inwestycji mozna wymieni¢ Koszalin

Power Center (38 tys. mkw.), Karuzela

Biata Podlaska (28 tys. mkw.) oraz Galerie
Goplana w Lesznie (15,2 tys. mkw.).

Najwiekszym rynkiem powierzchni
handlowej cechuje sie aglomeracja
warszawska (1,8 min mkw.) oraz Metropolia
Gornoslasko-Zagtebiowska

(ok. 1,2 min mkw.).

Roczna podaz* nowej powierzchni handlowo-ustugowej w Polsce w latach 2013 - 1H 2023 [tys. mkw.]
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2.8.6. Budownictwo mieszkaniowe

Rok 2022 byt szczegodlnie trudny na rynku
mieszkaniowym. Rosnace stopy procentowe
oraz rekomendacje KNF w zakresie zasad
wyliczenia zdolnosci kredytowej
spowodowaty ograniczong dostepnos¢
kredytow hipotecznych, co w potgczeniu

z istotnym wzrostem kosztéw prowadzenia
dziatalnosci budowlanej przetozyto

sie na spadek sprzedazy mieszkan

na rynku pierwotnym. W catym 2022 roku
w szesciu najwiekszych aglomeracjach
w Polsce (Warszawa, Krakéw, Wroctaw,
Tréjmiasto, Poznan i t6dZ) odnotowano
spadek sprzedanych mieszkan o blisko
50% wzgledem roku poprzedniego.

Jednak wyniki deweloperéw w 2023 roku
wskazujg na sprzyjajaca koniunkture,
bowiem od poczatku roku rosta sprzedaz
na rynku pierwotnym. W drugim kwartale
2023 roku sprzedano 15,5 tys. mieszkan,
CO 0znacza wzrost 0 68,5% w stosunku

do analogicznego okresu poprzedniego
roku (9,2 tys.). Jest to wynik rowniez lepszy
0 36,0% od pierwszego kwartatu biezgcego
roku. Nalezy doda¢, iz sektor mieszkaniowy
przezywa obecnie ozywienie za sprawg
programu ,Bezpieczny kredyt 2%", ktory
wszedt w zycie w lipcu 2023 roku.

Ministerstwo Finanséw szacuje,

ze konca roku udzielonych zostanie

ok. 50 tys. kredytéw w ramach programu,
co potencjalnie moze sktoni¢ do zakupu
mieszkan na rynku pierwotnym i przetozy¢
sie na polepszenie sytuacji tego segmentu
budownictwa.

Wedtug danych GUS/GUNB, na dzien

30 czerwca 2023 roku w Polsce oddano
do uzytkowania 111,9 tys. mieszkan, tj.

0 2,5% wiecej niz przed rokiem.
Deweloperzy przekazali do eksploatadji
64,3 tys. mieszkan, co stanowi wzrost

0 2,5% wzgledem poprzedniego roku.
Inwestorzy indywidualni oddali przez ten
sam okres 45,7 tys. mieszkan, tj. 0 2,0%
wiecej w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego.

W pierwszej potowie 2023 roku wydano
pozwolenia lub dokonano zgtoszenia
budowy 111,9 tys. mieszkan, co oznacza
spadek 0 34,7% w poréwnaniu do pierwszej
potowy 2022 roku. Pozwolenia na budowe
najwiekszej liczby mieszkan otrzymali
deweloperzy (76,6 tys., spadek 0 37,6% r/r)
oraz inwestorzy indywidualni (34,8 tys.,
spadek 0 30,9%).

Liczba sprzedanych mieszkan w szesciu najwiekszych miastach w Polsce [tys. szt.]
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Zrédto: JLL.
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W okresie styczen-czerwiec 2023 roku
rozpoczeto budowe 85,6 tys. mieszkan,

co stanowi spadek 0 28,5% w stosunku

do analogicznego okresu w ubiegtym roku.
Deweloperzy rozpoczeli budowe 48,0 tys.
mieszkan (o 33,0% mniej), a inwestorzy
indywidualni 35,6 tys. (0 23,3% mniej).
Wedtug szacunkdéw GUS, na koniec czerwca
biezacego roku 806,8 tys. mieszkan byto

w budowie, co stanowi spadek o 8,4% rok
do roku. Najwyzsze wartosci dla mieszkan
oddanych do uzytkowania, mieszkan
ktorych budowe rozpoczeto oraz na ktérych
budowe wydano pozwolenia lub dokonano
zgtoszenia z projektem budowlanym

w pierwszej potowie 2023 roku,
odnotowano w wojewddztwie mazowieckim
(odpowiednio: 22,4 tys., 17,1 tys., 20,1 tys.
mieszkan). Wysokie wartosci zanotowano
réwniez w wojewddztwie wielkopolskim
(22,4 tys., 171 tys., 20,1 tys.) i matopolskim
(10,5 tys., 8,7 tys. i 12,0 tys.).

0 | | | | ‘ I I I ‘ ‘ | | I I I I I |

kw. Hhkw. IVkw., Tkw. ITkw. HFkw. [V kw.

Fkw. ITkw. HEkw., IVkw., Tkw. Il kw.
2022 2022 2022 2022 2023 2023

Rynek mieszkaniowy od lat charakteryzuje
sie trendem wzrostowym w zakresie
$rednich cen mieszkar oferowanych

na rynku pierwotnym.

Wedtug danych NBP nominalna $rednia
cena transakcyjna mkw. nowych mieszkan
na podstawie analizy 6 najwiekszych
polskich miast (Warszawa, Krakdéw, Poznan,
Wroctaw, Katowice, Gdansk) na koniec
drugiego kwartatu 2023 roku wynosita

11 146 zt, co stanowi wzrost o0 5,0%

w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku (10 611 zt).

Najdrozszym miastem po raz kolejny
okazata sie Warszawa, gdzie Srednio
nalezato zaptaci¢ 13 135 zt/mkw. Wysokie
ceny nieruchomosci sg wynikiem wielu
czynnikdéw. Relatywnie mata ilos¢ nowych
projektow deweloperskich wraz rosngcym
zapotrzebowaniem obserwowanym

na rynku od konca roku 2022 przekfada
sie na wzrost cen mieszkan ze wzgledu

na wyczerpanie oferty tanszych mieszkan,
co skutkuje podwyzka cen lokali
wprowadzanych na rynek. Ponadto wysokie
koszty surowcow i materiatéw zuzywanych
do budowy budynkdéw mieszkalnych
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(stali, betonu, drewna) oraz rosngce
koszty zatrudnienia stanowig czynnik
determinujacy wzrost cen mieszkan.

Polski rynek mieszkaniowy ponownie
znalazt sie w europejskiej czotowce
wybudowanych mieszkari na 1 000
mieszkancow. W 2022 roku byto to 6,31
nowych mieszkar na 1 000 mieszkancow.
Wiekszg liczbe w Europie osiggneta jedynie
Francja (7,09). W przypadku wiekszosci
europejskich krajow wartos$¢ ta wyniosta
od 3 do 5 nowych mieszkari na 1 000
mieszkancow.

Liczba oddanych do uzytkowania mieszkan oraz wydanych pozwolen na budowe [tys. szt.]
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Zrédto: Generalny Urzad Nadzoru Budowlanego, GUS.

B Wydane pozwolenia na budowe budynkéw mieszkalnych
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Srednia cena mkw. w transakcjach na rynku pierwotnym [zi]
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Liczba wybudowanych mieszkan na 1 000 mieszkancow w 2022 roku [sztuki]
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Zrédto: Deloitte.

Czynniki popytowe na rynku
budownictwa mieszkaniowego

Kluczowym czynnikiem wspierajagcym
popyt na rynku budownictwa
mieszkalnego jest obecnie program
“Bezpieczny kredyt 2%", ktéry wszedt
w zycie w lipcu 2023 roku. Szacuje sie,
ze z programu skorzysta ok. 155 tys. osob
do konca 2027 roku.
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Butgaria |INEG_

Niemcy NG
Stowacja [INEGG
Czechy
Holandia N
Belgia
Estonia NG

Przy malejgcej dostepnosci powierzchni
mieszkaniowej oraz wzmozonym popycie,
konsumenci obawiajacy sie o silne wzrosty
cen réwniez decydowali sie na zakup
mieszkan zarowno na cele wtasne, jak

i inwestycyjne.

Kolejny czynnik oddziatujgcy na rynek
mieszkaniowy stanowi rzgdowy program
wsparcia Mieszkanie Plus, majacy

Norwegia |

Gdansk B Katowice

Izrael
Liechtenstein G
Irlandia NG
Dania NG
Polska I
Schech |

na celu zwiekszenie liczby mieszkan
przypadajacych na tysigc mieszkancow.
Program zaktada zbudowanie ok. 150 tys.
lokali mieszkalnych w latach 2019-2025,

z czego w 2022 roku zbudowano

18,4 tys. lokali oraz 24,6 tys. byto

w budowie. Cato$¢ programu zostanie
sfinansowana wsparciem rzgdowym

w wysokosci 6 mid zt.

Czynniki podazowo-cenowe na rynku
mieszkaniowym

W zwigzku z utrzymujgcymi sie wysokimi
kosztami finansowania, aktywnos¢
inwestoréw wyhamowata. W drugim
kwartale 2023 roku wprowadzono
na rynek 10,2 tys. kontraktéw

na budowe mieszkan, co stanowi
spadek o0 52,6% wzgledem analogicz-
nego okresu poprzedniego roku.
Wysoka sprzedaz w potgczeniu

z nienadazajaca podaza moze skutkowac
szybkim wzrostem cen nieruchomosci.
Dodatkowo, czynniki tj. brak doptat

do oprocentowania kredytow dla
deweloperow czy wysokie koszty
materiatéw budowlanych i zatrudnienia,
nie wptyna na obnizenie cen. Ponadto,
koncepcja zréwnowazonego wedtug
wymogdw unijnych budownictwa moze
przyczynic sie do kolejnych zmian

w segmencie mieszkaniowym,
wptywajacych na wzrost cen.

Pozostate istotne czynniki
determinujgce rynek mieszkaniowy

Czynnikiem hamujacym popyt w ostatnich
latach byt wysoki poziom stép
procentowych. Po raz pierwszy od 3 lat,

Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje

0 obnizeniu poziomu stép procentowych,
obnizajac stope referencyjng 0 0,75 p.p.

we wrzesniu 2023 roku. Kolejna decyzja RPP
o0 obnizce stop procentowych miata miejsce
w pazdzierniku 2023 roku, kiedy to gtéwna
stopa referencyjna zostata zredukowana
00,25 p.p. do poziomu 5,75%. Wptynie

to na zwiekszong zdolnos¢ kredytowa,

co moze przetozy¢ sie na pobudzenie rynku
budownictwa mieszkalnego.

Wedtug raportu AMRON SARFiN na koniec
drugiego kwartatu 2023 roku liczba
czynnych umoéw hipotecznych wyniosta
2302,7 tys. sztuk (-1,1% wzgledem
pierwszego kwartatu br.), natomiast
catkowity stan zadtuzenia osiggnat

478,6 mld zt (-1,4%).

W tym samym okresie liczba nowo
zawartych uméw wyniosta 30 789,

co oznacza wzrost 0 40,2% wzgledem
poprzedniego kwartatu. Wartos¢ tych
umow wyniosta fgcznie 11,3 mid z4,

co stanowi wzrost 0 51,2% w poréwnaniu
do poprzedniego kwartatu.

Nalezy doda¢, iz program “Bezpieczny
kredyt 2%" przetozy sie dalszy na wzrost

Kredyty hipoteczne w Polsce w latach 2013 - 1H 2023
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ilosci udzielonych kredytéw hipotecznych
w kolejnych kwartatach.

Kolejnym czynnikiem determinujgcym
sytuacje na rynku mieszkaniowym jest
poziom inflacji w Polsce. W drugim kwartale
2023 roku inflacja w Polsce spadfa 0 1,9%
wzgledem pierwszego kwartatu br.,

co w perspektywie dtugoterminowej
wptywa korzystnie na nastroje
konsumentow.

Determinantg jest takze utrzymujacy

sie niski poziom bezrobocia. Stopa
bezrobocia rejestrowanego na koniec
drugiego kwartatu 2023 roku wyniosta
5,0%, co stanowi spadek 0 0,4 p.p.

w poréwnaniu z poprzednim kwartatem.

Wptyw na sektor mieszkaniowy ma réwniez
nizsze tempo wzrostu cen materiatow
budowlanych. Ceny na koniec drugiego
kwartatu br. byty wyzsze wzgledem
analogicznego okresu 2022 roku o 3,6%.

Powyzsze czynniki niosg ze sobg
zmniejszenie niepewnosci na rynku,
co moze przetozyc sie na ozywienie
na rynku kredytéw hipotecznych

oraz wzrost aktywnosci deweloperow.
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B Liczba czynnych uméw (tys.)

Zrédto: Zwigzek Bankéw Polskich.

[ | Catkowity stan zadtuzenia (mld zt)
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2.8.7. Budownictwo biurowe

Na rynku obserwowane jest wyrazne
spowolnienie aktywnosci deweloperskiej

w segmencie powierzchni biurowej.
Obecna przez ostatnie 3 lata fala podazowa
dobiegta konca. Jednymi z gtownych
czynnikéw malejacej podazy w ostatnim
okresie byta wysoka inflacja oraz wysokie

koszty finansowania w zwigzku

z restrykcyjng polityka pieniezng NBP.
Rynek nieruchomosci biurowych
doswiadcza réwniez presji na czynsze
wywotawcze oraz optaty eksploatacyjne.
Jednym z gtéwnych wyzwan rynku bedzie
znalezienie oszczednosci w zwigzku

Podaz powierzchni biurowych wg stanu na 30.06.2023 [min mkw.]
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Warszawa Krakéw

Wroctaw

Trojmiasto  Katowice k6dz

z rosnacymi kosztami eksploatacyjnymi.
Zmiana modelu pracy i funkgcji biurowych
jestistotnym czynnikiem, ktory wptywa

na rynek. Wielu wynajmujacych zmienito
aranzacje przestrzeni biurowej tak aby lepiej
dostosowac sie do srodowisk operujgcych
w hybrydowym modelu pracy.

Poznan Szczecin Lublin

B Istniejgca podaz (mkw.)

Zrédto: Colliers Market Insights.

W Nowa podaz (mkw.)

Srednie stawki czynszu w 1H 2023 roku [EUR/mkw/miesiac]

30
28
26
24
22
20

AA
~ O
[ |

Warszawa
Krakow

Zrédto: Colliers, Market Insights.
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B Powierzchnia w budowie (mkw.)

Poznan
Szczecin
Lublin

Podaz powierzchni biurowej pod koniec
pierwszego potrocza 2023 roku

w dziewieciu najwiekszych miastach

w Polsce wyniosta 12,8 min mkw.,

€O 0znacza wzrost wzgledem analogicznego
okresu 2022 roku 0 2,0% (12,6 min mkw.
na koniec pierwszego potrocza 2022 roku).
W pierwszej potowie 2023 roku zostato
oddane do uzytku 135 tys. mkw.
powierzchni biurowej, jest to o 70% mniej
niz w analogicznym okresie 2022 roku.

W 2023 roku rynek nieruchomosci
biurowych w Warszawie odnotowat
pierwszy od 15 lat kwartat, w ktérym
nie zostat oddany do uzytku zaden
nowy projekt. W pierwszej potowie

2023 roku liderem podazy w$réd miast
regionalnych byt Krakéw z powierzchniag
siegajaca prawie 42,6 tys. mkw.

Na wiekszosci rynkéw mozna
zaobserwowac luke w nowej podazy
powierzchni biurowej. Wedtug stanu na
koniec czerwca 2023 roku w budowie
znajdowato sie okoto 850 tys. mkw.
nowoczesnej powierzchni biurowej,

co stanowi wynik 0 9% lepszy niz

w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W pierwszym pétroczu 2023 roku popyt
na powierzchnig biurowa wynidst w sumie
325,7 tys. mkw., co stanowi spadek 0 32%
w stosunku do pierwszego pétrocza

2022 roku. Popyt na rynkach regionalnych
w pierwszej potowie 2023 roku. wynidst
343 tys. mkw., co stanowito wynik zblizony
do analogicznego okresu 2022 roku.
W$rdd miast regionalnych najwiecej
powierzchni biurowej wynajeto

we Wroctawiu (88,1 tys. mkw.)

oraz w Krakowie (82,6 tys. mkw.)

Najwieksze transakcje najmu w 1H 2023 roku
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Liderem stawek czynszowych bez zmian
od lat pozostaje Warszawa, gdzie za

metr kwadratowy powierzchni biurowej
trzeba zaptaci¢ od 12,5 euro do 27,5 euro
miesiecznie. W miastach regionalnych
stawki wynajmu mieszczg sie w przedziale
11,0-16,95 euro.

Wedtug stanu na dzier 30.06.2023 roku,
Sredni wskaznik pustostandw biurowych

w dziewieciu najwiekszych miastach Polski
wyniost 14,3% (co oznacza wzrost

00,9 p.p. wzgledem pierwszego potrocza
2022 roku). W czerwcu 2023 roku,
analogicznie jak w roku 2022, najwiekszy
wspotczynnik pustostanéw odnotowato
miasto £&dZ (23,4%), natomiast najmniejszy
Szczecin (4,4%).

Najemca Powierzchnia (mkw.) Budynek Miasto

BNY Mellon 20300 Centrum Potudnie 3 Wroctaw

Sii 10 100 Olivia Prime Tréjmiasto
Accenture 8830 Proximo Il Warszawa
DPD 8700 DPD HQ Warszawa
Lionbridge Poland 7100 Taifun Warszawa
Klient poufny 7000 P180 Warszawa
Boeing 6000 SkyRes Rzeszow

Panstwowa Inspekcja Pracy 6000 Barska 28/30 Warszawa
PEKAO S.A. - spétki bankowe 6000 Forest Tower Warszawa
Klient poufny 5900 Warsaw Spire A Warszawa
Urzad Regulacji Energetyki 57000 Towarowa 25a Warszawa

Zrédto: Colliers Market Insights.
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2.8.8. Budownictwo magazynowe

W pierwszej potowie 2023 roku
catkowity popyt na powierzchnie
magazynowa w Polsce wyniést

2,3 min mkw., co stanowito najnizszy
wynik odnotowany w ostatnich

4 latach. W analogicznym okresie

2022 roku popyt na powierzchnig
magazynowg wynosit 3,8 min mkw.

W pierwszym potroczu 2023 roku nastgpita
réwniez zmiana w strukturze umow najmu,
50% popytu stanowity nowe umowy,

a 40% renegocjacje. Natomiast w pierwszej
potowie 2022 roku stosunek ten wynosit
odpowiednio 62% i 31%. Liderem wsrod
najemcow powierzchni magazynowej byty
nastepujace branze: Third Party Logistics -
40%, e-commerce - 8% i elektronik - 7%.

Wraz z koncem czerwca 2023 roku, zasoby
powierzchni przemystowo-logistycznej
przekroczyty poziom 30 min mkw.
Wskaznik pustostandw w Polsce na koniec
czerwca 2023 roku wynosit 6,6% i byta

to najwyzsza wartos¢ wskaznika jaka
odnotowang od drugiego kwartatu

2020 roku. W analogicznym okresie

2022 roku wskaznik pustostandw
utrzymywat sie na rekordowo niskim
poziomie 3,3%. W pierwszej potowie

2023 roku najwyzszy wspotczynnik
powierzchni niewynajetej odnotowano

w wojewoddztwach: Swietokrzyskim
(12,8%), lubuskim (10,7%) i lubelskim
(9,4%), natomiast najnizszy w matopolskim
(1,2%), pomorskim (1,6%) oraz kujawsko-
pomorskim (4,4%).

Powierzchnia magazynowa w budowie w 1H 2023 [tys. mkw.]
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Zrédto: Cushman & Wakefield Marketbeat Industrial.
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W pierwszej potowie 2023 roku rozpoczeto
budowe prawie 1,5 mln mkw. nowoczesnej
powierzchni magazynowej. W czerwcu
2023 roku w budowie znajdowato sie okoto
2,1 min mkw. nowoczesnej powierzchni
magazynowej, z czego wiekszos¢ inwestydji
ma charakter spekulacyjny (prawie 60%).
Od potowy 2022 roku mozna
zaobserwowac redukcje wolumenu
powierzchni w realizacji, ktérej spadek
wydaje sie stabilizowac w przedziale
2,0-2,5 min mkw.

Podkarpackie %
Kujawsko-Pomorskie I %
Opolskie @Y

Zachodniopomorskie o

2.9 Podsumowanie
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Podsumowanie wielkosci planowanych wybranych kategorii inwestycji w poszczegélnych segmentach rynku budowlanego

Wielkos¢
Lata planowanych Zrédio Komentarz
inwestycji
. do 2030 Program Budowy Drog
Drogi ekspresowe .
. z perspektywa 294,4 mid zt Krajowych do 2030 .
i autostrady
do 2033 (z perspektywa do 2033 r.)
o Program realizowany przez
. Program Wzmocnienia .
Budownictwo o , i . . Ministerstwo Infrastruktury,
Sie¢ drog krajowych do 2030 roku 58,3 mld zt Krajowej Sieci Drogowej . L
drogowe przyjety przez Rade Ministréow
do 2030 roku )
w pazdzierniku 2022 roku.
) . Program budowy 100
Obwodnice krajowe do 2030 roku 28,0 mid zt )
obwodnic na lata 2020 - 2030
. . ) Aktualizacja przyjeta przez Rade
Budownictwo . Krajowy Program Kolejowy L ) . .
Koleje 2015-2023 170,2 mld zt Ministréw w dniu 16 sierpnia
szynowe do 2023 roku
2023 roku.
Naktady inwestycyjne
2021-2030 Y e )
Segment w sektorze wytwarzania,
) z perspektywa 54,8 mid zt Energa, Enea, PGE, Tauron o |
wytwarzania bez uwzglednienia naktadéw
do 2050 B )
na budowe elektrowni jadrowe;j.
Budownictwo 2021-2030
energetyczne Segment dystrybucji z perspektywg 82,9 mid zt Energa, Enea, PGE, Tauron
do 2051
2021-2030
Segment wydobycia z perspektywa 11,1 mid zt Energa, Enea, PGE, Tauron
do 2052
Systemy R : _—
e ) Wojewddzkie Plany Gospodarki  Z uwzglednieniem nowych
analizacyjne
Ochrona $rodowiska v 2016-2033 37,1 mld zt Odpadami na lata 2016-2022 planéw obejmujgcych rézny

i oczyszczanie
Sciekéw

(do 2032)

horyzont czasowy.

Zrédto: Analiza Deloitte.
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Grupa Budimex

Budimex S.A. jest spotka przeksztatcong
z utworzonej w 1968 roku Centrali Handlu
Zagranicznego Budownictwa Budimex,
powotang w celu prowadzenia eksportu
ustug budowlanych, zwtaszcza na rynki
krajow rozwijajacych sie w Azji i Afryce,

a takze krajow 6wczesnego obozu
socjalistycznego.

Na przetomie lat 80-tych i 90-tych Budimex
stat sie czotowg firmg wykonawczg na rynku
polskim.

W 1992 roku przedsiebiorstwo zostato
sprywatyzowane, a dwa lata pézniej
przeksztatcone w spotke akcyjna.

Od 1995 roku spotka notowana jest
na warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych.

Struktura akcjonariatu spotki na koniec
2022 roku przedstawiata sie nastepujaco:
Ferrovial Construction International

SE - 50,1%,Nationale-Nederlanden

OFE - 9,2%, Drugi Allianz OFE - 8,5%

oraz pozostali akcjonariusze - 32,1%.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy

Budimex sg szeroko rozumiane ustugi
budowlano - montazowe wykonywane

w systemie generalnego wykonawstwa

w kraju i zagranica. Spoétka oferuje ustugi
budowlane w nastepujacych sektorach
budownictwa: drogowe, kolejowe,
lotniskowe, ogdlne, energetyczne,
przemystowe i Srodowiskowe. W ciggu
ostatnich kilku lat Budimex systematycznie
dywersyfikuje swojg dziafalnos¢, zaréwno
poprzez poszukiwanie i pozyskiwanie
projektéw w specjalistycznych branzach
budownictwa (projekty hydrotechniczne
oraz militarne), jak réwniez poprzez udziat
w nowych obszarach dziatalnosci, takich jak
partnerstwo publiczno-prywatne.

Od 3 lipca 2019 roku Budimex S.A.

jest wiascicielem 100% akcji FBSerwis,
spotki Swiadczacej ustugi w zakresie
gospodarki odpadami oraz utrzymania
budynkéw iinfrastruktury. W sektorze
odpaddw, FBSerwis koncentruje sie na
rozwoju w kierunku szerokiego tancucha
przetwarzania odpadow.

Potencjat produkcyjny oraz synergie

w ramach grupy wspiera takze inna

spotka zalezna - Mostostal Krakow,

ktéra zajmuje sie budowa konstrukcji
stalowych. Mostostal Krakéw posiada
potencjat wytwdrczy na poziomie 17 tys.
ton rocznie, co stanowi nie tylko wsparcie
dla budéw Budimeksu, ale réwniez jest
mocnym atutem w kontekscie planowanych
inwestycji w elektrownie atomowe w Polsce.

Plany strategiczne spotki obejmuja
ekspansje dziatalnosci budowlanej do
krajéw osciennych, rozwéj segmentu
gospodarki odpadami w spétce FBSerwis
oraz udziat w transformacji energetycznej
Polski poprzez inwestycje w OZE. Budimex
wspolnie z Ferrovial powofali nowa spotke
joint-venture BXF Energia, ktérej celem
bedzie rozwdéj w sektorze odnawialnych
Zrédet energii.

Przychody Grupy Budimex w 2022 roku
wzrosty 0 8,9% w poréwnaniu z rokiem
2021. Gtéwnym rynkiem, na ktérym dziata
Grupa Budimex jest Polska odpowiadajaca
za 96% wygenerowanych przychodéw.
Ponad 90% wszystkich przychodéw ze
sprzedazy osiggnietych w 2022 roku
pochodzito z dziatalnosci budowlanej.
Poréwnujgc dane do 2021 roku sprzedaz
w tym segmencie wzrosta 0 9,4% i osiggneta
warto$¢ ponad 7,8 mid zt.

budimex

Grupa Budimex wypracowata EBIT

na poziomie 562,4 min zt utrzymujac
stabilny poziom w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. Wynik netto zmniejszyt sie o
44,4% z poziomu 986,5 min zt w 2021 roku
do prawie 548,17 min zt w 2022 roku, co jest
spowodowane sprzedazg Spotki Budimex
Nieruchomosci w ubiegtym roku.

Ogdlny poziom zadtuzenia netto wzrést

0 1,9% na koniec 2022 roku w poréwnaniu
do poprzedniego okresu. Naktady
inwestycyjne na niefinansowe aktywa
trwate poniesione w 2022 roku byty wieksze
niz w ubiegtym roku i wyniosty 222 min
ztotych.

W 2022 roku spotki Grupy Budimex
podpisaty kontrakty budowlane o facznej
wartosci 7,9 mld zt. Portfel zamowien Grupy
Budimex na dzier 31 grudnia 2022 roku
wynidst prawie 13,3 mld zt tym samym
odnotowujac niewielki wzrost w poréwnaniu
do 31 grudnia 20217 roku, kiedy to wynosit
13 mid zt.

Najistotniejsze kontrakty Grupy zawarte
w 2022 roku to:

+ zaprojektowanie i rozbudowa Terminala
Kontenerowego DCT w Gdansku;

+ budowa trasy tramwaju szybkiego
do Wilanowa;

+ wykonanie budowy D1 Bratystawa -
Triblavina;

+ projekt i budowa drogi ekspresowej
S17 Piaski - Hrebenne, odc.9 Tomaszéw
Lubelski - Hrebenne oraz odcinka nr 6:
wezet Zamos¢ Wschdd - wezet Zamosé
Potudnie;

- zaprojektowanie i wykonanie drogi S1
Kosztowy - Bielsko-Biata;

+ budowa szpitala dla potrzeb
bloku operacyjnego, oddziatéw
szpitalnych i zaplecza diagnostyczno-
rehabilitacyjnego w Krakowie.

Grupa Budimex: Wiadukt i most kolejowy na rzece Regalica
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Zmiana Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2022 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2022

Podstawowe dane (w tys. zi) 2022 2021 2020 procentowa

22 vs ‘21
Aktywa
Aktywa trwate 1818 134 1672413 1536267 8,7%
Aktywa obrotowe 5569 074 5190905 5925973 7,3%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0,0%
Aktywa ogétem 7 387 208 6863318 7 462 240 7.6%
Pasywa
Kapitat wtasny 1299455 1361007 1187271 -4,5%
Rezerwy na zobowigzania 1767395 1433759 1130950 23,3%

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym

402 695 407 343 546 337 -1,1%
rezerwa z tytutu podatku odroczonego
ZObOWiqzania krotkoterminowe, Wtym 3917 663 3661 209 4597 682 70% . Dziatalno$¢ budowlana . Sprzedaz krajovva
rozliczenia krotkoterminowe bierne '
B Pozostata dziatalnos¢ B Sprzedaz zagraniczna

Pasywa ogétem 7 387 208 6863318 7 462 240 7,6%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 8619 054 7911192 7709 106 8,9%

Sprzedaz krajowa 8290101 7567 382 7330159 9,6%

Sprzeda? zagraniczna 328 953 343810 378 947 _43% Poziom EBITDA, EBIT oraz wyniku netto w latach 2022 - 2020

Dziatalno$¢ budowlana 7804 252 7133841 7101 015 9,4% 1200

Pozostata dziatalno$¢ 814 802 777 351 608 091 4,8% 1000
EBITDA 714 814 733692 584 957 -2,6% 800
EBIT 562 427 587085 447 433 -4,2% = 600

=
Wynik netto 548129 986 454 471394 -44,4% S
Inne dane 200
Zadtuzenie netto 2 838384 2786516 3890571 1,9% 0
Zadtuzenie/suma bilansowa 82,4% 80,2% 84,1% 2,8% 2022 2021 2020
Naktady inwestycyjne/przychody 2,58% 2,00% 2,51% 28,7%
e 5

Kapitalizacja rynkowa 7250548 5795332 7 850 505 251% B EBITDA W B Wynik netto
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STRABAG

STRABAG jest obecny na polskim rynku
budowlanym od 1987 roku i realizuje
najbardziej zaawansowane technologicznie
inwestycje w segmentach budownictwa
ogodlnego, infrastrukturalnego

i inzynieryjnego, a takze projekty
samorzadowe w catej Polsce.

Firma jest cze$cig europejskiego koncernu
budowlanego STRABAG SE, lidera

w zakresie wdrazania innowacyjnych
technologii. STRABAG SE dziafa na rynku

miedzynarodowym, zatrudnia ponad 79 tys.

pracownikow.

STRABAG jest generalnym wykonawcg
inwestycji, ktéry oferuje swoje ustugi w
zakresie infrastruktury drogowej, kolejowej,
lotniskowej, budownictwa kubaturowego,
hydrotechnicznego, energetycznego,
przemystowego i ochrony srodowiska.
Laboratoria nalezace do koncernu czuwajg
nad utrzymaniem najwyzszych standardéw
jakosci, prowadzac prace badawcze

i wdrazajgc innowacyjne technologie. Grupa
dziata réwniez w branzy deweloperskiej
oraz ustug facility management. STRABAG
posiada rozwinietg sie¢ wytwaorni
mieszanek asfaltowych, wiasne wytwdrnie
betonu oraz wtasne kopalnie kruszyw.
Dysponuje wysoko wykwalifikowang kadra
specjalistow i najnowszej generacji parkiem
maszynowym. W Polsce Grupa STRABAG
zatrudnia ponad 4,5 tys. oséb.

Kluczowa role wsréd wyspecjalizowanych
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych
pod markg STRABAG odgrywajg dwie
Spotki: STRABAG Sp. z 0.0. i STRABAG
Infrastruktura Potudnie Sp. z 0.0.
Sprawozdania finansowe polskich spétek
Grupy STRABAG nie sg konsolidowane
na szczeblu lokalnym.

Grupa STRABAG pracuje przy realizacji
blisko 600 projektéw rocznie na terenie
catego kraju, nie tylko tych najwiekszych
i najbardziej zaawansowanych
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technologicznie, lecz takze tych mniejszych,
o duzym znaczeniu dla regiondw

i jednostek samorzadowych. STRABAG
dziata lokalnie, zatrudniajgc pracownikow
i firmy podwykonawcze na budowach

w poszczegdlnych regionach, angazuje
sie takze w inicjatywy wspierajace lokalne
spotecznosci. STRABAG Sp. z 0.0. w swej
dziatalnosci operacyjnej koncentruje

sie gtdwnie na realizacji inwestydji
infrastrukturalnych i kubaturowych.
Specjalizuje sie réwniez w budownictwie
kolejowym, modernizacji i budowie
nabrzezy portowych, budownictwie
przemystowym oraz energetycznym.

W 2022 roku Strabag Sp. z 0.0. jako
najwieksza spoétka Grupy w Polsce
zatrudniat 4 233 oséb. Spoétka utrzymuje
podobny poziom generowanych
przychoddw wzgledem roku poprzedniego
zblizajgc sie do wartosci 4,4 mlid zt.
Wygenerowata dodatni EBIT w wysokosci
160,8 mIn zt oraz dodatni wynik netto

na poziomie 167,2 min zt, ktéry jest wiekszy
0 78% wzgledem roku poprzedniego.

Spotki z Grupy STRABAG swoje potrzeby
gotowkowe realizujg gtdwnie poprzez
grupowy system cash pool.

Spotka prowadzita realizacje wielu inwestycji
infrastrukturalnych i kubaturowych w tym:

+ projekt i budowe S1
- Obwodnica Bierunia wraz z DK44;
* projekt i budowe S12
- Obwodnica Chetma;
+ projekt i budowe S19 na odc. Bielsk
Podlaski - Boc¢ki i Boc¢ki - Malewice;
+ projekt i budowe S19 Miedzyrzec
Podl - granica woj. mazowieckiego
i lubelskiego;
+ projekt i budowe Il jezdni S19 Sokotow
Matopolski Pétnoc - Jasionka;
* projekt i budowe Autostrady A2
- Siedlce Zachodnie - Malinowiec;

STRABAG

+ budowe Hali Lekkoatletycznej
Slezy Wroctaw;

- projekt i budowe obwodnicy
Puttuska DK6T1;

+ projekt i budowe obwodnicy
Wachocka DK74;

+ budowe obwodnicy Tarnobrzega
DW 871,

+ budowe obwodnicy Nateczowa DW 830;

+ rozbudowe Zaktaddw Produkcyjnych
KAN w Biatymstoku;

- budowe biurowca CRAFT w Katowicach

* rozpoczecie budowy biurowca Upper
One w Warszawie;

+ budowe Bloku R oraz szpitalnego
wezta kuchennego i pralni Szpitala
Wojewddzkiego w Lublinie;

+ szkoty Podstawowej przy ul. Strzatowej
oraz dwdch parkingdw P&R w Toruniy;

+ budowe Liceum Ogdlnoksztatcgcego
im. T. Kosciuszki w Pruszkowie;

+ budowe trasy tramwajowej wzdtuz
ul. Kasprzaka i Wolskiej w Warszawie;

+ budowe Placu 5 Rogéw w Warszawie;

+ budowe tunelu pod dworcem PKP
wraz z przebudowa ul. Zwyciestwa
w Biatymstoku;

+ budowe Trasy Goérnej w todzi;

+ przebudowe ul. Batorego
i Warszawskiej w Rzeszowie;

+ prace na linii kolejowej E59 Poznan -
Szczecin odcinki Wronki - Krzyz
i Dobiegniew — Stonice;

+ prace na linii kolejowej E30 Krakow
Gt - Rudzice z budowg trzech mostéw
na rz. Wista.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2022 2021 2020 procentowa
22 vs ‘21
Aktywa
Aktywa trwate 951 119 906 766 944 413 4,9%
Aktywa obrotowe 2306458 2026 657 2372152 13,8%
Aktywa ogotem 3257577 2933423 3316 565 11.1%
Pasywa
Kapitat wtasny 766 832 599 607 805 664 279%
Rezerwy na zobowigzania 389 880 476 654 490 253 -18,2%
fvot?/?:v:'zzrr]\lsad:‘iizij VS'O”dZVtVfl’J odroczonego 0 0 0 0.0%
Pasywa ogétem 3257577 2933423 3316 565 11.1%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 4397 806 4444539 4471681 -1,1%
Sprzedaz krajowa 4375448 4437 613 4468 388 -1,4%
Sprzedaz zagraniczna 22 359 6926 3293 222,8%
Dziatalnos¢ budowlana 4068 354 4253812 4304 661 -4,4%
Pozostata dziatalnos$¢ 329452 190727 167019 72,7%
EBITDA 278 409 258 670 273919 7,6%
EBIT 160778 146 662 171 353 9,6%
Wynik netto 167 224 93943 155 681 78,0%
Inne dane
Naktady inwestycyjne/przychody 1,7% 2,3% 2,7% -26,3%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2022 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2022
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Strabag Infrastruktura
Potudnie Sp. z 0.0.

STRABAG Infrastruktura Potudnie Sp. z 0.0.
Jedna z kluczowych spétek Grupy STRABAG
w Polsce. Prowadzi dziatalnos¢ w branzy
budownictwa drogowego, gtéwnie

na potudniu i potudniowym zachodzie
kraju w zakresie duzych projektéw
infrastrukturalnych oraz Srednich i matych
projektéw regionalnych. Na polskim rynku
spotka dziata od ponad 25 lat.

Dysponujac specjalistycznym zapleczem
umozliwiajgcym budowe nawierzchni
bitumicznych i betonowych, STRABAG
Infrastruktura Potudnie (“SIP") zajmuje
sie projektowanie i budowga autostrad,
drég ekspresowych, obwodnic - miast
oraz lotnisk

STRABAG: Obwodnica Zielonej Géry

W 2022 roku SIP zatrudniat 560 osoby.
Spotka generuje swoje przychody w 100%
w Polsce. W 2022 roku przychody spotki
wyniosty 670,5 min zt, czyli wzrosty 0 5,1%
wzgledem roku poprzedniego. EBIT oraz
wyniki netto wyniosty odpowiednio

33,9 min zt oraz 32 min zt. Spoétka tym
sposobem wypracowata w 2022 roku zysk
wyzszy 0 92% w poréwnaniu z poprzednim
okresem sprawozdawczym.

Spotka finansuje sie przede wszystkim
w ramach cash pool od podmiotéw
powigzanych z Grupy STRABAG.

Portfel zaméwier na 2023 rok i lata
nastepne wedfug stanu na koniec lutego
2023 roku wynosi ponad 715 min zt.

STRABAG

Wazniejsze pozostate kontrakty pozyskane
w 2022 roku i przechodzace na lata
nastepne:

+ przebudowa i rozbudowa licznych
odcinkéw drog krajowych
i wojewddzkich, w tym:
- dojazd do lotniska
Pyrzowice w ciggu DW 913;
+ DW 934 Bierun - Imielin;
- DW 948 Kety - Zywiec;
- projekt i budowa obwodnicy
Kedzierzyna Kozla DK46;
- budowa potudniowej obwodnicy
Zielonej Gory;
- projekt i budowa obwodnicy
Gory w ciggu DW 323.

STRABAG: Mosty kolejowe w Krakowie
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Zmiana Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2022 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2022
Podstawowe dane (w tys. zi) 2022 2021 2020 procentowa
22 vs ‘21 2%
Aktywa
Aktywa trwate 53301 69 257 79227 -23,0%
Aktywa obrotowe 360 386 255959 220324 40,8%
Aktywa ogétem 413 687 325216 299 551 27,2%
Pasywa
Kapitat wtasny 139967 107 923 91230 29,7%
Rezerwy na zobowigzania 73139 65 764 50 700 11,2%
Z i ia dt i
obowigzania dtugoterminowe, w tym 0 0 0 0,0%
rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym 200 581 151 529 157 621 32,4%
rozliczenia krotkoterminowe bierne
B Ustugi budowlane B Sprzedaz krajowa
Pasywa ogétem 413 687 325216 299 551 27,2%
B Sprzedaz mieszanek asfaltow i grysow B Sprzedaz zagraniczna
Rachunek zyskow i strat
Pozostate
Przychody 670 474 638 211 715115 5,1%
Sprzedaz krajowa 670 474 638 211 714760 51%
Sprzedaz zagraniczna 0 0 355 0,0% Poziom EBITDA, EBIT oraz wyniku netto w latach 2022 - 2020
Dziatalno$¢ budowlana 633 846 608 700 619 430 41%
90
Pozostata dziatalnos¢ 36628 29 511 95685 24,1%
80
EBITDA 51264 39423 78870 30,0%
70
EBIT 33863 20713 59 847 63,5%
60
Wynik netto 32044 16 693 48 013 92,0%
w50
Inne dane <
. ; = 40
Naktady inwestycyjne/przychody 1,3% 2,2% 1,6% -39,1%
30
20
10 I
0
2022 2021 2020
B EBITDA B BT B Wynik netto
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Grupa PORR

Koncern PORR istnieje na rynku budowla-
nym od 1869 roku i jest jednym z najwiek-
szych przedsiebiorstw budowlanych

w Austrii i wiodgcych w Europie.

PORR skupia sie przede wszystkim na
podstawowym zakresie swojej dziatalnosci,
to jest na budownictwie m.in. poprzez
inteligentny rozwdj, cyfryzacje oraz wzrost
innowacyjnosci.

Zgodnie ze strategig inteligentnego rozwoju
Koncern PORR koncentruje sie, Swiadczac
pefen wachlarz ustug budowlanych,

na rynkach macierzystych w Austrii,
Niemczech, Polsce, Szwajcarii, Czechach,
Stowacji oraz Rumunii. Ponadto, Koncern
PORR dziata selektywnie Swiadczac ustugi
w zakresie budowy tuneli, kolei oraz
inzynierii lgdowej na wybranych rynkach
zagranicznych.

W Polsce Koncern PORR prowadzi
dziatalnos¢ budowlang od 1987 roku.
Obecnie reprezentowany jest przez spotke
,PORRS.A" (w ktdrej posiada 100%
udziatéw) oraz jej spotki-corki. PORR
oferuje na polskim rynku kompleksowy
zakres ustug. Zasadniczymi obszarami
kompetencyjnymi (segmentami dziatalnosci)
sg budownictwo infrastrukturalne
(budownictwo drogowo- mostowe,
hydrotechniczne), kolejowe kubaturowe
oraz przemystowe.

Green and Lean

W ramach strategii ,Green and Lean”
PORR chce aktywnie ksztattowac zmiany
prowadzace do neutralnosci klimatycznej.
Dazy do promowania neutralnych dla
klimatu projektéw budowlanych,
inteligentnych technologii oraz partnerstw
bazujacych na modelu kompleksowej
wspotpracy. Stara sie zarzadzac swojq
dziatalnoscig opierajac sie na zatozeniach
LEAN, a przy realizacji projektéw na LEAN
Design and Construction.
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Wiodgca pozycja PORR jako jednego

z najlepszych w branzy pod katem
zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem

i czynnikami ESG zostata po raz kolejny
w roku 2022 potwierdzona przez agencje
ratingowa ISS, ktéra przyznata mu status
Prime. Agencja ISS przyznaje status Prime
firmom uznanym za lideréw w swojej
branzy. Analizowanych jest ponad 100
kryteriow w filarach: Srodowisko (E),
Spoteczna odpowiedzialnos¢ (S) i tad
korporacyjny (G). PORR otrzymat bardzo
wysokg ocene branzowg G+ znacznie
wyprzedzajac inne firmy budowlane.

Wyniki i sytuacja finansowa PORR S.A.

Wartos¢ przychoddw Spotki w poréwnaniu
do roku ubiegtego wzrosta o 14% i wyniosta
3,92 mld zt, z czego ok. 98% sg3 to przychody
wygenerowane na terenie kraju. Spotka
osigga blisko 94% przychododw z dziatalnosci
budowlanej. W ramach dziatalnosci Grupa
PORR realizowata na terenie Polski ponad
40 réznych projektéw o przychodach
powyzej 10 min zt.

Z roku na rok Spotka konsekwentnie coraz
bardziej dywersyfikuje swojg dziatalnosc.

W 2022 roku projekty z zakresu
budownictwa infrastrukturalnego
wypracowaty niecate 42% przychoddéw

z dziatalnosci budowlanej, projekty kolejowe
23%, projekty kubaturowe 24%, zas
budownictwo przemystowe 10%.

Na szczegdlng uwage zastuguje znaczny
wzrost obrotéw budownictwa
przemystowego do poziomu 369 min zt

w 2022 roku, ktére stato sie kolejnym
istotnym filarem dziatalnosci Grupy PORR.
Naktady inwestycyjne na $rodki trwate
Spotki wzrosty w poréwnaniu do 2021 roku
z42 min zt do ponad 47 min zt w roku 2022.

W roku 2022 Spoétka ponownie znacznie
zwiekszyfa rentownos¢ swojej dziatalnosci
i kolejny rok z rzedu osiggneta dodatnia
EBITDA na poziomie 141,3 min zt. Pomimo
trudnej sytuacji na polskim rynku
budowlanym, sytuacja finansowa PORR
S.A. poprawita sie w trakcie ostatnich lat.
Wskazujg na to m.in. wygenerowany zysk
netto w wysokosci 96,8 min zt, wzrost
kapitatu wtasnego do poziomu 485,6 min zt,
stabilny i wysoki poziom przychoddw,
wysoki stan srodkéw pienieznych na
poziomie 394,3 min zt. Spotka nie ma
zaciggnietych pozyczek ani kredytéw oraz
dysponuje niewykorzystanymi wysokimi
liniami kredytowymi i gwarancyjnymi.
Dodatkowo, bardzo wysoki poziom

i dywersyfikacja portfela zamowier Spotki
(na poziomie rownym dwukrotnosci
rocznych przychoddw) oraz silne wsparcie
100% akcjonariuszy potwierdzajg dobre

i stabilne perspektywy finansowe PORR SA.

Realizowane przez PORR S.A. projekty
w roku 2022:

1. W obszarze budownictwa

infrastrukturalnego - to m.in.:

- roboty budowlane w ramach drog
ekspresowych: S1, S3, S7, S16, S19
czy S67;

- wykonanie ochrony brzegédw morskich
w rejonie Pétwyspu Helskiego;

- rozbudowa czesci morskiej Terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu.

2. W obszarze budownictwa kolejowego
to m.in.:

- modernizacja systeméw torowych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca
na linii kolejowej E59 na odcinku
Krzyz - Dobiegniew;

» modernizacja linii kolejowych E30 czy

nr 93 czy 131 na wybranych odcinkach.
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3. W obszarze budownictwa

kubaturowego to m.in.:

+ budynki biurowe: LIXA C
i SKY SAWA w Warszawie,
Andersia Silver w Poznaniu;

+ budynki hotelowe: Infinity Zieleniec,
Horizon w Szklarskiej Porebie;

+ zabudowa mieszkalno - ustugowa:
Horizon Gdansk Letnica, kompleks
przy ul. Koscielnej 231 25 w Poznaniu.

4. W obszarze budownictwa
przemystowego to m.in.:
+ roboty budowlane w ramach
rozbudowy Terminalu LNG
w Swinoujsciu;
+ roboty budowlane w ramach
gazociggu Polska-Litwa.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zi) 2022 2021 2020 procentowa
22 vs ‘21
Aktywa
Aktywa trwate 411 166 371687 376 924 11%
Aktywa obrotowe 1666 105 1516 261 1474 437 10%
Aktywa ogoétem 2077 271 1887948 1851361 10%
Pasywa
Kapitat wtasny 485576 389 414 308 673 25%
Rezerwy na zobowigzania 122 609 110 096 67 925 11%
rererws s ety pocitiosocrocsonegd 0T e E
Zobowigzania krétkoterminowe 1145100 1116016 1163138 3%
Rozliczenia miedzyokresowe 214258 159 738 118 704 34%
Pasywa ogdotem 2077 271 1887948 1851361 10%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 3918733 3497545 2687950 12%
e potreby wisne oot - ” : o
Przychody 3918 690 3497523 2687 941 12%
Sprzedaz krajowa 3827059 3347436 2518 564 14%
Sprzedaz zagraniczna 91630 150 087 169 377 -39%
Dziatalnos¢ budowlana 3671286 3315704 2484840 11%
Pozostata dziatalnos¢ 247 404 181819 203101 36%
EBITDA 141336 120 434 59058 17%
EBIT 102 445 84630 26156 21%
Wynik netto 96 841 79298 22 386 22%
Inne dane
Zadtuzenie netto 1197 414 1205016 1188230 -1%
Zadtuzenie/suma bilansowa 76,6% 79,4% 83,3% -3%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,21% 1,20% 1,42% 1%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2022 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2022
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Grupa Erbud

Historia ERBUD-u zaczyna sie w 1990 roku
w matym domu jednorodzinnym w Toruniu.
Po 30 latach to juz czwarta najwieksza
niezalezna firma budowlana w Polsce

z siedziba gtéwna w obsypanym nagrodami
Royal Wilanéw - biurowcu klasy A+, ktéry
wybudowat ERBUD. Grupa ma ponadto
kilkanascie oddziatéw, biur technicznych

i spotek w catej Polsce i w Niemczech,
realizuje kontrakty takze m.in. w Belgii,
Holandii czy Norwegii. Do flagowych
realizacji ERBUD-u nalezg m.in. Galeria
Mtociny - najwieksza galeria handlowa

w Warszawie, prestizowa stoteczna Hala
Koszyki, wielokrotnie nagradzany biurowiec
Neuca w Toruniu czy najwyzszy budynek
biurowy w todzi - kompleks Hi Piotrkowska.

ERBUD oferuje rowniez ustugi serwisu dla
przemystu oraz realizuje specjalistyczne
obiekty ,pod klucz”. Spdtka ERBUD Industry
wybudowata w Koninie pierwsza w Polsce
zeroemisyjng spalarnie Smiedi,

a w Elektrocieptowni Gdarsk kotty
elektrodowe, ktére umozliwig regulacje
mocy cieplej w niespotykanym dotad

w Polsce zakresie. Ekologia i zrdwnowazony
rozwoj to wyrazny kierunek rozwoju firmy

- spotka ONDE specjalizuje sie w budowie
farm wiatrowych i fotowoltaicznych,

w 2022 roku rozpoczat produkcje ekologi-
cznych modutéw drewnianych start-up
MOD21.

Od 2007 roku ERBUD jest spotka
publiczng, notowang na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie i wchodzi

w sktad indeksu spotek budowlanych

WIG Budownictwo. Jest takze cztonkiem
Porozumienia dla Bezpieczenstwa

w Budownictwie zrzeszajagcym 17
najwiekszych Generalnych Wykonawcéw
w Polsce. Przy firmie z wielkimi sukcesami
dziata réwniez Fundacja ERBUD Wspdine
Wyzwania, ktéra pomaga wychowankom
doméw dziecka w wejsciu w dorostosc.
ERBUD jest sponsorem tytularnym
akademickiej ligi esportowej ERBUD
University Esports EDU, bedacej czescia ligi
europejskiej.

W 2022 roku Grupa osiggneta przychody

w wysokosci 3,9 min zt, oznacza to wzrost
w stosunku do roku poprzedniego o 24,3%.
Ponad 87% przychoddéw Grupy pochodzi ze
sprzedazy krajowej. Grupa realizuje gtéwnie
projekty budownictwa kubaturowego
(54%), inzynieryjno- drogowego (28%) czy
budownictwa przemystowego (17%).

W badanym okresie wartos$¢ wskaznikow
EBITDA i EBIT zmalata w poréwnaniu

do 2021 roku osiggajac odpowiednio wyniki
54 min zt (EBITDA) oraz 20,9 min zt (EBIT).
Wynik netto Grupy osiggnat poziom

11 min zt.

yYNERBUD

GROUP

W 2022 roku Grupa zawarta umowe
m.in. na:

+ projekt HBO Grupy Lotos
- roboty budowlane;

- budowe centrum
logistycznego w Nadarzynie;

+ budowe kompleksu
penitencjarnego w Chmielowie;

+ realizacje czwartego etapu inwestycji
pod nazwg Port Popowice;

- Generalne Wykonawstwo w formule
zaprojektuj i wybuduj 2 budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych
wraz z infrastrukturg we Wroctawiu.

Grupa ERBUD: Morskie Centrum Nauki w Szczecinie
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zi) 2022 2021 2020 procentowa
22 vs ‘21
Aktywa
Aktywa trwate 442 555 329472 209 723 34,3%
Aktywa obrotowe 1573713 1503718 990 140 4,7%
Aktywa ogdtem 2016 268 1833190 1199 863 10,0%
Pasywa
Kapitat wtasny 665 478 684733 310493 -2,8%
Rezerwy na zobowigzania 56 402 57232 57 838 -1,5%
\fvot?/?r\:wrzzzrr]\ijadzhtj)g/xi:rFT)]ci)ndoavtvlfL'J odroczonego 22154 ere 22907 22,0%
- ro2em S9613 TBeES 1%
Pasywa ogétem 2016 268 1833190 1199 863 10,0%
Rachunek zyskéw i strat
Przychody 3855649 3102095 2228344 24,3%
Sprzedaz krajowa 3360333 2688583 1848736 25,0%
Sprzedaz zagraniczna 495 316 413512 379 608 19,8%
Dziatalnos¢ budowlana 3833319 3079758 2228344 24,5%
Pozostata dziatalnos¢ 22330 22337 0 0,0%
EBITDA 53986 118 463 93 559 -54,4%
EBIT 20858 90 814 70618 -77,0%
Wynik netto 10994 21338 50373 -48,5%
Inne dane
Zadtuzenie netto 1186 829 785 247 596 782 51,1%
Zadtuzenie/suma bilansowa 67,0% 62,6% 74.1% 6,9%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,45% 2,74% 0,60% -471%
Kapitalizacja rynkowa 409 467 657 176 342227 -37,7%
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Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2022
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Grupa Polimex

Mostostal

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal
zalicza sie do grupy najwiekszych polskich
grup inzynieryjno-budowlanych w Europie.
Przedsiebiorstwo realizuje specjalistyczne
inwestycje w Polsce i za granica dla branzy
energetycznej, petrochemicznej, gazowej
oraz ochrony srodowiska.

Jest liczacym sie w Europie producentem

i eksporterem konstrukgji stalowych i krat
pomostowych. Zajmuje sie réwniez
cynkowaniem i malowaniem konstrukdji
stalowych.

Firma dziata na rynku od 1945 roku

i jest notowana na GPW w Warszawie.
Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal

jest jednym z lideréw w zakresie
specjalistycznych ustug, portfela zamdwien,
zdobytego doswiadczenia, profesjonalizmu
wykonywanych zlecen i posiadanych
referencji na polskim rynku budownictwa.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal skfada
sie ze spotek prawa handlowego zaleznych

i stowarzyszonych o profilach:
produkcyjnym, handlowym i ustugowym.
Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej
jest Polimex Mostostal S.A.

Dziatalnos$¢ Spoétek z Grupy Kapitatowej
skupia sie gtéwnie na segmentach:

- energetyka - realizacja projektéw

energetycznych w formule ,pod klucz’,
kompleksowe ustugi od projektowania,

100

kompletacji dostaw, robét budowlano-
montazowych, uruchomienia, az do
przeprowadzenia niezbednych préb

i testow, Spotka oferuje réwniez ustugi
serwisowe;

- nafta-chemia-gaz - realizacja ustug

specjalistycznych, inwestycyjnych,
modernizacyjnych i remontowych
dla przemystu petrochemiczno
-rafineryjnego, chemicznego,
magazynowania ropy, gazu i ochrony
Srodowiska;

+ budownictwo - kompleksowe ustugi

w sektorze budownictwa przemystowego
i 0gblnego, budownictwa kubaturowego
oraz instalacji OZE m.in. realizacja
projektéw budowy zaktadow
produkcyjnych, hal magazynowych

i obiektéw ochrony Srodowiska,

a w zakresie budownictwa ogdlnego
budynkéw administracyjnych

i biurowych, centréw handlowych

i multiplekséw, hal i stadiondw
sportowych, farm fotowoltaicznych

i wiatrowych;

» infrastruktura - realizacja projektow

w obszarze infrastruktury drogowej,
mostowe] i hydrotechnicznej,
projektowanie i budowa obiektéw
kubaturowych, petnienie kompleksowej
ustugi nadzoru nad realizacjg robdt
oraz zarzadzanie kontraktem
(konsultant, inwestor zastepczy);

+ produkcja - produkcja i dostawa

konstrukgji i wyrobow stalowych, w
tym krat pomostowych, réznorodnych

Nl Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALtOWA

palet transportowych oraz inne ustugi
zwigzane z wyrobami stalowymi jak.
np.: zabezpieczenia antykorozyjne
konstrukgji stalowych w tym metoda
cynkowania ogniowego.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal
produkuje piece rafineryjne oferujgc ustuge
montazu i uruchomienia, a nastepnie
serwisowanie i przeglady okresowe

w miejscu ich przeznaczenia.

Poza jednostkg dominujaca do Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal naleza
m.in.: Polimex Energetyka, Naftoremont-
Naftobudowa, Mostostal Siedlce, Polimex
Budownictwo, Polimex Infrastruktura,
Polimex Operator, Stalfa, Instal-Lublin
czy Energomontaz Potnoc-Betchatow.

Rok 2022 Grupa Kapitatowa zakonczyta

z przychodami ze sprzedazy w wysokosci
3,8 mld zt, ktére wzrosty o ponad 64%

w stosunku do 2021 roku.

Najwyzsze przychody osiggneta z projek-
téw zwigzanych z budownictwem
energetycznym - ponad 1,6 mld zt, podczas
gdy budownictwo przemystowe wygene-
rowato 387 min zt. Ponad 73% przychodéw
zrealizowanych w 2022 roku pochodzito

ze sprzedazy krajowej. EBITDA Grupy
Kapitatowej za 2022 rok wyniosta 207 min zt
i jest wyzsza 0 43 min zt w poréwnaniu

do 2021 roku. Wynik netto Grupy
Kapitatowej za 2022 rok jest wyzszy

od wyniku za 2021 rok o prawie 51%

i wynosi na koniec 2022 roku 131 min zt.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal

ma najwieksze doswiadczenie w budowie
jednostek energetycznych w Polsce

i dla przyktadu w 2022 roku realizowata
nastepujgce kontrakty strategiczne

w segmencie energetyki:

- dla Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy”
S.A. projekt budowy kompletnego
Bloku energetycznego cieptowniczo-
kondensacyjnego w oparciu o paliwo
weglowe. Wynagrodzenie za wykonanie
zadania jest zryczattowane i wynosi
1,2 mld zt netto, z czego na Grupe
przypada ok. 99%;

- realizacja kontraktu dla PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A.
w konsorcjum z General Electric, budowy
w formule ,pod klucz” dwdch blokéw
gazowo-parowych, kompletnych zespotéw
urzadzen wytwdrczych oraz niezbednych
instalacji w Elektrowni Dolna Odra
nalezacej do PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A.; wynagrodzenie
to 1,5 mld zt netto;

+ realizacja kontraktu zawartego
z Zespotem Elektrocieptowni
Wroctawskich Kogeneracja S.A. (cze$¢
grupy PGE), a konsorcjum spotek Polimex
Mostostal S.A. (Lider) oraz Polimex
Energetyka (partner), na budowe
w formule ,pod klucz" elektrocieptowni
gazowo-parowej w Siechnicach (EC
Czechnica); wynagrodzenie to 1,2 mid zt
netto;

- realizacja umowy z PGE Energia Ciepta
a konsorcjum Polimex Mostostal i Polimex
Energetyka podpisaty na budowe ,pod
klucz" zrédta kogeneracyjnego na paliwo
gazowe 0 mocy min. 50 MWe opartego
o silniki gazowe oraz zrédta
cieptowniczego rezerwowo-szczytowego
w PGE EC S.A. Oddziat Elektrocieptownia
w Bydgoszczy; wynagrodzenie 359 min zt
netto.

W segmencie infrastruktury w 2022 roku
Grupa realizowata m. in. projekt
rozbudowy linii tramwajowych w Olsztynie;
wynagrodzenie 210 min zt oraz budowe
budynku magazynowego PANATTONI BTS
Zakroczym, wynagrodzenie 140 min zt.

W 2022 roku sp6tka Polimex Mostostal
podpisata porozumienia o wspoétpracy
przy budowie elektrowni jgdrowych

z najwiekszymi graczami w tym segmencie
energetyki, czyli z Westinghouse, Bechtel,
EDF i Korea Hydro & Nuclear Power.
Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal ma
ogromny potencjat, doswiadczenie, dobrze
wykwalifikowane kadry, liczne referencje

i uzupetniajgce sie kompetencje Spotek
zaleznych, co w naturalny sposéb pozwala
jej na zwiekszenie portfela zamowien

w kolejnych latach o projekty z tego
segmentu rynku.

Polskie spotki budowlane 2023 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2022 2021 2020 procentowa
‘22 vs ‘21
Aktywa
Aktywa trwate 777 414 763 266 738 389 1,9%
Aktywa obrotowe 1950810 1586793 1173775 22,9%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 503 36838 26 890 -98,6%
Aktywa ogétem 2728727 2386 897 1939054 14,3%
Pasywa
Kapitat wtasny 1037570 901 230 788 121 15,1%
Rezerwy na zobowigzania 63 186 44 403 52 381 42,3%
iztr);)cv;?r?:g;a dtugoterminowe, w tym rezerwa z tytutu podatku 38 789 244998 194 601 25%
i:’:t iggg:;?;aogsgztriremi”owe' W tym rozliczenia 1389 182 1196 266 903 951 16,1%
orcemmacaonymidospreeday ‘ ‘ o oo
Pasywa ogétem 2728727 2386 897 1939 054 14,3%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 3784203 2304000 1615320 64,2%
Sprzedaz krajowa 3050460 1682395 1072626 81,3%
Sprzedaz zagraniczna 733743 621 605 542 694 18,0%
Dziatalnos¢ budowlana 2632557 1584 689 1083657 66,1%
Pozostata dziatalnos¢ 1151 646 719 311 531 663 60,1%
EBITDA 207 252 164 360 126 876 26,1%
EBIT 167 098 127504 89532 31,1%
Wynik netto 131 053 87025 63210 50,6%
Inne dane
Zadtuzenie netto 715 201 652 289 148 735 9,6%
Zadtuzenie/suma bilansowa 62,0% 62,2% 59,4% -0,4%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,5% 0,9% 0,7% -36,7%
Kapitalizacja rynkowa 1084 207 922 813 880222 17,5%

102

Polskie spotki budowlane 2023 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2022

Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2022
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MIRBUD S.A.

MIRBUD S.A. Funkcjonuje na rynku
budowlanym od 1988 roku.

Poczawszy od 2002 roku Spotka realizuje
kontrakty budowlane z zakresu
budownictwa przemystowego,
budownictwa obiektéw uzytecznosci
publicznej, mieszkaniowego - wytacznie
jako Generalny Wykonawca. Od 2004 roku
dziatalno$¢ Spotki zostata poszerzona

o projekty z zakresu infrastruktury
drogowej. W 2006 roku Spotka zmienita
forme prawnga funkcjonowania, kontynuujac
swojg dziatalno$¢ budowlang jako spoétka
akcyjna. 28 grudnia 2008 roku (po 20
latach dziatalnosci) Spétka z sukcesem
zadebiutowata na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych.

Obecnie Spdtka ma za sobg 35 - letnie
doswiadczenie oraz okoto 1000
zakoniczonych projektéw inwestycyjnych
w zakresie budownictwa: przemystowego,
komercyjnego, inzynieryjno-drogowego,
mieszkaniowego oraz uzytecznosci
publicznej. Grupa Kapitatowa MIRBUD
zatrudnia ponad 1200 pracownikéw

(w przewazajacej czesci inzynierowie

z uprawnieniami budowlanymi),

wsrod ktérych znajduje sie wysoko
wykwalifikowana kadra inzynierska

o réznorodnych specjalizacjach w branzy
budowlanej. Atutem Spotki jest rowniez
nowoczesny park maszynowy zapewniajacy
wykonywanie wiekszosci prac na bazie
wiasnego zaplecza.

W segmencie budownictwa drogowego,
MIRBUD S.A., w konsorcjum ze sp6tka
zalezng z Grupy - KOBYLARNIA S.A.
realizuje wiele kontraktéw drogowych
plasujac sie w pierwszej tréjce najwiekszych
generalnych wykonawcow zaangazowanych
w budowe drég i autostrad w kraju.

W ostatnich latach konsorcjum MIRBUD
S.A./KOBYLARNIA S.A. z sukcesem realizuje
budowy odcinkéw m.in. autostrad A1 i A18,
drég ekspresowych S1, S3, S5, S6 1 511,

a takze wielu obwodnic miast, odcinkéw
drég krajowych i wojewddzkich.

Dalszg dywersyfikacje przychoddéw catej
Grupy Kapitatowej MIRBUD zapewniajg
takie spotki jak JHM DEVELOPMENT S.A.
czy MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0.

Pierwsza z nich to preznie rozwijajgca

sie spotka deweloperska, ktéra prowadzi
inwestycje na terenie catego kraju, skupiajac
sie na dziatalnosci w duzych miastach,
takich jak: Gdansk, £6dz, Katowice, Poznan
czy Bydgoszcz, jak réwniez w mniejszych
os$rodkach miejskich.

MARYWILSKA 44 to jeden z najwiekszych
obiektéw handlowych w Warszawie,

ktéry rocznie odwiedza ponad 5 milionéw
klientéw. Ponadto, spétka prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie wynajmu
powierzchni komercyjnych w nalezgcym
do niej Parku Magazynowo - Logistycznym
w Ostrédzie.

mirbud.

Najwazniejsze umowy o roboty budowlane
w 2022 roku to m.in.:

- zaprojektowanie i wykonanie robét
budowlanych dla odcinka drogi
ekspresowej S74 Przetom/Mnidéw-Kielce;

+ zaprojektowanie i budowa drogi
ekspresowej S10 Bydgoszcz-Torun;

+ przebudowa drogi krajowej
nr 91 na odcinku Terespol-Stolno;

+ budowa drogi S6 Koszalin-Stupsk;

+ budowa obiektu ustugowego
,Krakowskie Centrum Muzyki”

w Krakowie;

+ budowa szkoty na terenie osiedla
Chrzanéw Dzielnicy Bemowo
w Warszawie;

* rozbudowa zaktadu produkcji sprzetu
wojskowego dla spotki z Polskiej Grupy
Zbrojeniowej PIT RADWAR;

- inne liczne projekty budéw czy
modernizacji drég ekspresowych,
wojewoddzkich czy krajowych w Polsce.

W roku 2022 Grupa MIRBUD uzyskata

3,3 mld przychoddw, osiggajac tym samym
ponad 32% wzrost w odniesieniu do
przychoddw roku poprzedniego. Jest to
rekordowy wynik w dotychczasowej historii
Grupy. Catos¢ sprzedazy GK MIRBUD
zrealizowata na rynku krajowym.

EBIT Grupy w 2022 roku wyniost

178 min ztiwzrést o 2,2% w poréwnaniu
do roku poprzedniego. W 2022 roku Grupa
wygenerowata zysk netto nizszy o0 6,9%,

w stosunku do roku 2021, wynoszacy
119,2 min zt. Zadtuzenie netto w 2022 roku
wynosi ok. 1 mld zti wzrosto rok do roku

0 12,5%.

MIRBUD S.A.: Budowa Stadionu Miejskiego im. Kazimierza Gérskiego w Ptocku
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Zmiana Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2022 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2022
Podstawowe dane (w tys. zi) 2022 2021 2020 procentowa 206 1%
22 vs ‘21
Aktywa
Aktywa trwate 729720 714 745 677902 2.1%
Aktywa obrotowe 1518 326 1325860 861227 14,5%
Aktywa ogétem 2248046 2040605 1539129 10,2%
Pasywa
Kapitat wtasny 681 989 582 281 461 610 171%
Rezerwy na zobowigzania 12 030 11631 M 774 3,4%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym 641 166 662 225 601 434 320
rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym 912 861 734 468 464311 24,3%
rozliczenia krétkoterminowe bierne
B Dziatalno$¢ budowlano-montazowa B Sprzedaz krajowa
Pasywa ogétem 2248046 1990 605 1539129 12,9%
B Dziatalnos¢ deweloperska B Sprzedaz zagraniczna
Rachunek zyskéw i strat
Dziatalno$¢ zwigzana z najmem nieruchomosci inwestycyjnej
Przychody 3319329 2505568 1242903 32,5%
B Pozostate
Sprzedaz krajowa 3319329 2 505568 1242903 32,5%
Sprzedaz zagraniczna 0 0 0 0,0%
Dziatalnoéé budowlana 3088 477 5945 136 1079993 376% Poziom EBITDA, EBIT oraz wyniku netto w latach 2022 - 2020
Pozostata dziatalnos¢ 230852 260432 162 910 -11,4% 250
EBITDA 194 439 187903 98 406 3,5% 200
EBIT 178 372 174 474 84409 2,2% ~ 150
Wynik netto 119195 128010 58193 -6,9% =
Inne dane 50 I I
Zadtuzenie netto 1058 497 940 548 788522 12,5% 0 I
2022 2021 2020
Zadtuzenie/suma bilansowa 69,7% 69,0% 70,0% 0,9%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,22% 0,11% 0,78% 88,0%
Kapitalizacja rynkowa 412 849 360 555 307 343 14,5% B BITDA W =T B Wynik netto
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Grupa Unibep

Historia Grupy Unibep siega blisko

75 lat wstecz, kiedy to zostato zatozone
Budowlane Przedsiebiorstwo Powiatowe
w Bielsku Podlaskim. Do 1998 roku
funkcjonowato jako przedsiebiorstwo
panstwowe. Firma zostata nastepnie
przeksztatcona w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig, a w roku 2006 w spotke
akcyjna. W roku 2008 Unibep S.A.
zadebiutowata na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie.

Unibep S.A. to obecnie jedna z czotowych
firm branzy budowlanej w kraju i jest

w gronie najwiekszych polskich eksporterdw
ustug budowlanych. Dziatalnos¢ Grupy
Unibep jest zdywersyfikowana. Grupa dziata
w réznych segmentach branzy budowlanej.
Jest generalnym wykonawcg obiektéw
kubaturowych i dziata w obszarze
budownictwa energetyczno-
przemystowego (od grudnia 2021 r.),
realizuje drogi i obiekty inzynierskie w
szeroko pojetej infrastrukturze, gtéwnie

na terenie Polski pétnocno wschodniej,
posiada jedng z najwiekszych w Polsce
fabryke domdéw modutowych

(Unihouse S.A.). Prowadzi rowniez
dziatalnos¢ deweloperska (Unidevelopment
S.A.). w Warszawie, Poznaniu, Tréjmiescie

i Radomiu. Nalezy podkresli¢, ze decyzja

0 powotaniu obszaru budownictwa
energetyczno - przemystowego jest
odpowiedzig na potrzeby rynku, zwigzane
z koniecznoscig transformacji polskiej
energetyki. W roku 2022 Unibep S.A. -

z powodu wojny w Ukrainie - zostata
zawieszona dziatalno$¢ na rynkach
wschodnich, ale we Lwowie funkcjonuje
przedstawicielstwo spétki, natomiast
obecnie na Biatorusi realizowany jest jeden
kontrakt - rozbudowa Ambasady Polskiej
w Mifsku. Inwestorem jest Skarb Panstwa.
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Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci

Grupy Unibep jest budownictwo ogdine.
Dziatalno$¢ budowlana kubaturowa stanowi
44% wszystkich przychoddw za rok 2022.

W tym obszarze realizowana jest m.in.
Akademia Muzyczna w Bydgoszczy, kilka
inwestycji zwigzanych z obronnosciag kraju
oraz osiedli mieszkaniowych w najwiekszych
miastach Polski.

Kolejnym segmentem generujgcym
najwyzszy przychdd jest obszar
infrastruktury, ktéra odpowiada za 20%
przychoddéw. Dzieki duzym inwestycjom
infrastrukturalnym na wschodzie Polski
mozna spodziewac sie rozwoju tego
segmentu dziatalnosci Grupy Unibep.
W 2022 roku zostata zakonczona
budowa drogi S61 stanowigcej czes¢
miedzynarodowej trasy Via Baltica.

Grupa Unibep realizuje cele biznesowe

z poszanowaniem $rodowiska naturalnego
oraz zmyslg o przysztych pokoleniach,
stawiajgc na rozwoj zrownowazony.

Grupa stara sie minimalizowac
oddziatywanie inwestycji na otoczenie
przy realizacji danej budowy.

Kazda inwestycja realizowana jest w oparciu
0 postanowienia decyzji Srodowiskowych,
ale takze wewnetrznie ustalone procedury
postepowania, ktorych celem jest
zapewnienie bezpiecznych dla srodowiska
warunkéw realizacji robdt budowlanych.

Unidevelopment S.A., spdtka deweloperska
z Grupy Unibep, prowadzi dziatalnos¢
przede wszystkim w segmencie wieloro-
dzinnego budownictwa mieszkaniowego.

W 2022 roku zawarta 635 umow deweloper-
skich. Rozszerzyta rowniez swojg dziatalnosc¢
na rynek tréjmiejski, gdzie rozpoczeta
przygotowanie do realizacji pierwszej
inwestycji deweloperskiej. Posiadany bank
ziemi umozliwia spotce budowe ok. 5 tys.
mieszkan.

grupa

tunibep

W ciggu catego 2022 roku w obszarze
budownictwa energetyczno-
przemystowego Grupa pozyskata
kilkanascie zamowien i uzyskata sprzedaz
o wartoci 312,2 min zt, co stanowi 13%
osigganych jej przychodow. Portfel zlecen
na rok 2023 i lata kolejne wynosi obecnie
ok. 980 min zt, a do najwazniejszych
kontraktéw nalezg m.in. umowa z Mondi
Warszawa na realizacje przebudowy

i rozbudowy hali magazynowo-produkcyjnej
w Mszczonowie czy Viessmann Technika
Grzewcza na realizacje zaktadu produkdji
pomp ciepta w Legnicy.

Pozostate 9% przychoddw pochodzi

z budownictwa modutowego.

Unihouse S.A. (od 2019 roku jest to
samodzielna firma) nalezy do czotowych
dostawcow tego typu technologii w Europie.
Dotychczas kluczowym rynkiem, na ktérym
dziatat Unihouse S.A. byta Norwegia.
Przychody z tego rynku stopniowo

beda zastepowane wieksza sprzedaza

na obiecujgcym rynku niemieckim oraz
polskim. Warto doda¢, ze produkty
Unihouse S.A. wpisujg sie w ogélnoswiatowy
trend dotyczacy rozwoju budownictwa
ekologicznego, gdyz budynki wielorodzinne
sg wykonywane w technologii modutowej
drewnianej. Grupa Unibep jest gotowa,

by w petni skorzystac z europejskiego
Zielonego tadu - programu wsparcia
budownictwa ekologicznego

i energooszczednego.

Ponad 91% wszystkich przychodéw
generowane jest na terenie kraju.
Pozostate 9% przypada na dziatalnos¢
zagraniczng Grupy Unibep.

Grupa nieustannie prowadzi aktywna
akwizycje w réznych segmentach
budownictwa.

Grupa Unibep na koniec 2022 roku
wygenerowata przychody w wysokosci
prawie 2,3 mld zt, co oznacza wzrost

0 31,8 % wobec roku 2021. Poziom
generowanych przychodoéw jest stabilny

i —od 2017 roku - z wyraZznie zaznaczonym
trendem wzrostowym. EBIT na koniec
2022 roku wyniést 63,8 min zt, natomiast
wynik netto osiggnat poziom 31,9 min zt.

Grupa Unibep w 2022 roku podpisata
umowy, m.in. na:

- realizacje kampusu Akademii Muzycznej
w Bydgoszczy;

+ wykonanie hali magazynowo-
produkcyjnej w Tuszynie;

- ,Projekt i budowe obwodnicy Bielska
Podlaskiego w ciggu drogi krajowej nr 66
na odcinku od istn. DK19 do istn. DK66";

» realizacje w technologii modutowej
| etapu inwestydji pn. ,Solfast Park”
na rynku norweskim.

W maju 2023 roku nowym prezesem
Grupy Unibep zostat Dariusz Blocher.
Aktualna struktura i sktad wiekszego,
6-0sobowego zarzagdu pozwalajg dziatac
firmie jeszcze efektywniej, co stwarza
przestrzen do petnego wykorzystania
szans rynkowych i skutecznego mierzenia
sie z wyzwaniami.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zi) 2022 2021 2020 procentowa
22 vs ‘21
Aktywa
Aktywa trwate 401 088 331 801 294 404 20,9%
Aktywa obrotowe 1412115 1203682 932919 17,3%
Aktywa ogdtem 1813203 1535484 1227323 18,1%
Pasywa
Kapitat wtasny 383954 371993 330736 3,2%
Rezerwy na zobowigzania 308 852 235167 189 842 31,3%
rosiesena ritkaterminoe berne. | B89 7T 5318 236
Pasywa ogétem 1813203 1535484 1227323 18,1%
Rachunek zyskéw i strat
Przychody 2258312 1714018 1682337 31,8%
Sprzedaz krajowa 2058937 1381276 1238721 49,1%
Sprzedaz zagraniczna 199 375 332 742 443 616 -40,1%
Dziatalnos¢ budowlana 1926314 1429109 1440816 34,8%
Pozostata dziatalnos$¢ 331998 284909 241 521 16,5%
EBITDA 89333 77069 78 285 15,9%
EBIT 63 751 55111 59792 15,7%
Wynik netto 31 861 42 113 37153 -24,3%
Inne dane
Zadtuzenie netto 977533 644273 431945 51,7%
Zadtuzenie/suma bilansowa 78,8% 75,8% 73,1% 4,0%
Naktady inwestycyjne/przychody 2,12% 2,21% 1,01% -4,3%
Kapitalizacja rynkowa 287800 361228 291086 -20,3%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2022 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2022

B Budownictwo kubaturowe B Sprzedaz krajowa

B Infrastruktura B Sprzedaz zagraniczna
Dziatalnos$¢ deweloperska

B Budownictwo modutowe

[ Budownictwo energetyczno-przemystowe

Poziom EBITDA, EBIT oraz wyniku netto w latach 2022 - 2020
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GOLDBECK

Firma GOLDBECK w Polsce jest czescig
miedzynarodowej grupy GOLDBECK, jednej
z najwiekszych firm budowlanych w Europie,
do dzi$ zarzadzanej przez jej zatozycieli -
rodzine Goldbeck.

Na polskim rynku spétka jest obecna

od 1997 roku. Strategia dziatania opiera
sie na decentralizacji. Oddziaty regionalne
generalnego budownictwa GOLDBECK
posiada obecnie w Poznaniu, Wroctawiu,
todzi i Krakowie. Zaktady produkcyjne
elementéw konstrukcyjnych sg
zlokalizowane w Lu¢mierzu/todzi, Toruniu
i Rakowicach Matych.

W okresie 26 lat funkcjonowania

w Polsce GOLDBECK zrealizowat

dla swoich Klientéw ponad 600 projektow
w tym hale produkcyjne, hale logistyczne,
wielopoziomowe parkingi, budynki biurowe.
Powierzchnia zrealizowanych obiektéw
przekracza 11 min mkw.

GOLDBECK oferuje swoim Klientom
innowacyjne, kompleksowe ustugi

w formule Design & Build. Dostarcza
kompleksowga obstuge catego procesu
realizacji obiektu budowlanego od etapu
projektowania az do uzyskania pozwolenia
na uzytkowanie.

GOLDBECK: Hala OTTO, ltowa

Caty proces realizacji inwestycji prowadzony
jest przez wiasny zespdt GOLDBECK

dzieki czemu skrécony jest czas realizacji,
komunikacja jest optymalna, a Klient ma
jednego partnera.

Filozofia GOLDBECK zaktada maksymalne
wykorzystanie do realizacji budynkdéw
elementow prefabrykowanych, ktére

to wytwarzane sg we wiasnych zakfadach.
Dzieki temu czas realizacji inwestycji
przenosi sie z placu budowy do nowoczes-
nych, dobrze wyposazonych zaktadéw
produkcyjnych. Jako$¢ elementéw
konstrukcyjnych jest wyzsza co wptywa
Znaczaco na bezpieczenstwo uzytkowania
jak i na trwatos$¢ obiektéw.

GOLDBECK zapewnia swoim Klientom
wysokg jakos¢ techniczng budynkéw

oraz ich duzg funkcjonalnosc i elastycznosc.
System GOLDBECK eliminuje do minimum
btedy montazowe, co wptywa znaczgco

na obnizenie kosztéw i szybkos¢ realizacji
obiektu.

Wyzwania, ktére sg przed GOLDBECK

to wdrazanie na rynek nowych produktéw
- wielopoziomowe parkingi, modutowe
budownictwo mieszkaniowe, dalsza
digitalizacja proceséw oraz budownictwo
zréwnowazone.

B coLpBECK

W omawianym okresie Grupa odnotowata
wzrost przychodow ze sprzedazy
produktéw i ustug w poréwnaniu

do poprzedniego okresu, w ktérym
przychody ze sprzedazy wyniosty

1,6 mld zk. Przychdéd netto ze sprzedazy
wynidst bowiem w biezacym okresie blisko
2,1 mld zt, co daje wzrost o ok. 38,5%.

Rok obrotowy Grupa zamkneta zyskiem
netto w wysokosci 184,5 min zt.

Spotka wykonuje swoje ustugi przede
wszystkim na rynku krajowym, przy ponad
95% udziale. Na najblizszy rok finansowy
planowane jest dalsze prowadzenie
dziatalnosci przez Spétke. Jak informuje
CEO Grupy Robert Gabrysiak GOLDBECK
dazy do dalszego umocnienia swojej pozydji
rynkowej. Ponadto Spétka ma na celu
zawarcie mozliwie duzej liczby kontraktéw
przy jednoczesnym utrzymaniu
rentownosci i wysokiego poziomu
zadowolenia Klienta.

GOLDBECK: Parking wielopoziomowy dla Uniwersytetu Medycznego w Lublinie
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Podstawowe dane (w tys. z}) 2022 2021 2020 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2022
Aktywa

Aktywa trwate 568 296 165 475 140 488
Aktywa obrotowe 830236 863 606 683 758
Aktywa ogétem 1398532 1029 082 824 246
Pasywa

Kapitat wtasny 764 836 580 287 521952
Rezerwy na zobowigzania 14 699 13193 7384
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym rezerwa z tytutu podatku odroczonego 12678 18325 3868
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym rozliczenia krétkoterminowe bierne 606 318 417 276 291043
Pasywa ogétem 1398 532 1029 082 824 247

Rachunek zyskéw i strat

Przychody 2157725 1558 229 995 481 B Sprzedaz krajowa
Sprzedaz krajowa 1841206 1403 623 837580 B Sprzedas zagraniczna
Sprzedaz zagraniczna 316 519 154 606 157902
Dziatalno$¢ budowlana 2 156 561 1557068 994720
Pozostata dziatalnosc | 1es 162 /01 Poziom EBITDA, EBIT oraz wyniku netto w latach 2022 - 2020
EBITDA 227 406 90 269 90 664
EBIT 212615 72324 78 508 220
Wynik netto 184 550 58335 71892 200
Inne dane Z 150
Zadhuzenie/suma bilansowa 45,3% 43,6% 36,7% = 100
Naktady inwestycyjne/przychody 2,0% 1,5% 1,2% 20 I I I I I I
0

2022 2021 2020

I EBITDA B BT B Wynik netto
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Kajima Polana

Kajima Poland nalezy do miedzynarodowej
korporacji budowlanej. W swoim portfolio
ma ponad 130 obiektéw zrealizowanych dla
renomowanych polskich i miedzynarodo-
wych marek. Trzonem ustug firmy jest
generalne wykonawstwo w formacie design
& build. Kajima Poland oferuje tez ustugi
projektowe (réwniez w technologii BIM),
opracowanie budzetu, techniczne wsparcie
przy wyborze lokalizacji inwestycji, jak
réwniez nadzér nad certyfikacjami BREEAM,
LEED oraz WELL. Ponadto spdtka
specjalizuje sie w krétkich terminach
budowy, a takze w prowadzeniu rozbudowy
funkcjonujacych obiektéw bez zaktécania
ich aktywnosci produkcyjnej badz
logistycznej.

Kajima Poland: Panattoni Park Ruda Slgska IlI

Kajima Poland buduje swoja silng pozycje
rynkowa zgodnie z wytycznymi zréwnowa-
zonego rozwoju. Z roku na rok coraz
bardziej angazuje sie w trzy filary

z obszaru ESG: Srodowisko, spotecznos¢
oraz tad korporacyjny. Swoje dziatania

w tym zakresie poddaje regularnej
ewaluacji w systemie ISO 14001 oraz

na miedzynarodowej i uznanej platformie
EcoVadis. Kajima Poland, zgodnie

z japonskim DNA organizacji oraz zasadami
odpowiedzialnosci spotecznej,

ze wszystkimi partnerami biznesowymi
buduje dtugotrwate i stabilne relacje oparte
na szacunku oraz uznaniu wzajemnych
interesow.

W 2022 roku Kajima Poland zrealizowata
szereg obiektéw dla branzy logistycznej

i przemystowej. Byty to m.in.: Panattoni Park
Ruda élaska Il (Hala A, Hala B), P3 Btonie
Park (Hala DC17), 7R Park Beskid Il (Hala
DC5), rozbudowa zakfadu produkcyjnego
Nestle Purina w Nowe] Wsi Wroctawskiej
oraz EQT Exeter Park Swiebodzin (Hala Obi).

Spotka odnotowata wzrost przychoddw

0 50,2% wzgledem roku poprzedniego,
osiggajac poziom 1,8 mld zt na koniec
2022 roku. EBIT Spotki za 2022 rok
wynidst 75,8 min zt wzgledem 126,1 min zt
w 2021 roku, co oznacza spadek o prawie
40%. EBITDA wyniosta w 2022 roku

76,2 min zt i spadta o ponad 40%

w stosunku do 2021 roku. Natomiast
wynik netto za rok 2022 ksztattowat

sie na poziomie 50,2 mIn zti spadt 0 39,5%
w stosunku do roku poprzedniego.

Kajima Poland: 7R Park £6dz East |
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zi) 2022 2021 2020 procentowa
22 vs ‘21
Aktywa
Aktywa trwate 23956 12 867 22670 86,2%
Aktywa obrotowe 805484 650 538 529 647 23,8%
Aktywa ogétem 829 440 663 405 552 317 25,0%
Pasywa
Kapitat wtasny 300009 249 944 183982 20,0%
Rezerwy na zobowigzania 17 253 13725 14761 25,7%
rosicsema ktkoterminows e M3ES asES  30sm B3
Pasywa ogétem 829 440 663 405 552317 25,0%
Rachunek zyskéw i strat
Przychody 1802512 1200245 879 309 50,2%
Sprzedaz krajowa 1802512 1200 245 879309 50,2%
Sprzedaz zagraniczna 0 0 0 0,0%
Dziatalnos¢ budowlana n/d n/d n/d n/d
Pozostata dziatalnos¢ n/d n/d n/d n/d
EBITDA 76227 127 991 62770 -40,4%
EBIT 75784 126 083 61 063 -39,9%
Wynik netto 50224 82990 47103 -39,5%
Inne dane
Zadtuzenie netto 315515 301 708 149 911 4,6%
Zadtuzenie/suma bilansowa 63,8% 62,3% 66,7% 2,4%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,02% 0,06% 0,06% -58,9%
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INntercor

Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych
,INTERCOR” Sp. z 0.0. dziata na rynku

od 1990 roku. Firma wywodzaca sie

ze Srodowiska studenckiego, przejeta

jego cechy tj. kreatywnos¢, dynamike
dziatania, umiejetnos¢ podejmowania
ryzyka. Poczatkowo dziatalnos¢ firmy
ograniczata sie jedynie do wykonywania
ustug antykorozyjnych oraz drobnych
robot wykonczeniowych i skoncentrowata
sie na rynku lokalnym. Dynamiczny rozwoj
firmy pozwolit na rozszerzenie dziatalnosci
na teren catego kraju, kilkakrotny wzrost
zatrudnienia oraz rozszerzenie pakietu
Swiadczonych ustug. Dzi$ Przedsiebiorstwo
Ustug Technicznych ,INTERCOR” Sp. z 0.0.
to firma posiadajaca w swojej ofercie
kompleksowe wykonawstwo oraz

remonty mostow i wiaduktéw drogowych

i kolejowych, jedno i wieloprzestowych,
tukowych, kratowych, estakad, ktadek

dla pieszych oraz obiektéw specjalnych.
Powiekszajgc doswiadczenie, podnoszac
umiejetnosci pracownikéw oraz
wspotpracujac z firmami wprowadzajgcymi
na rynek budowlany nowe technologie

i materiaty. Intercor stat sie firmga mogaca
w dziedzinie budownictwa mostowego
sprostac najtrudniejszym zadaniom

i wymaganiom stawianym przez inwestora.
Spotka jest jednym z czotowych podmiotéw
dziatajgcych na rynku budownictwa
infrastruktury drogowej i kolejowe;j.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci

jest kompleksowa realizacja w formule
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generalnego wykonawstwa ustug lub lidera
konsorcjum wykonawcéw w przypadku
realizacji kompleksowych, wielobranzowych
projektéw, w zakresie budowy, modernizadji
oraz remontu uktadéw drogowych

oraz kolejowych wraz z infrastruktura
towarzyszacg, Swiadczenia ustug
rewitalizacji linii kolejowych polegajgcych
na przywréceniu im parametréw
poczatkowych. Pozostate obszary
dziatalnosci odnosza sie do wykonywania

i remontu konstrukgji stalowych i ustug
sprzetem budowlanym. Wszystkie prace
tgcznie z dostawg i montazem wykonywane
sg przez zespot wykwalifikowanych
pracownikéw przy wspotpracy

z renomowanymi dostawcami przy uzyciu
specjalistycznego sprzetu i maszyn,

co gwarantuje terminowos¢ i wysokg jakos¢
realizowanych prac. Dzieki oferowaniu
kompleksowych ustug Spétka posiada
pozycje wykonawcy samodzielnie
realizujgcego kontrakty budowlane.

W 2022 roku Spétka zrealizowata przychody
ze sprzedazy 0 36% wyzsze niz w roku
ubiegtym, ktére wyniosty 1,7 mid zt.
Najwieksze przychody osiggneta

ze sprzedazy ustug budowalnych,

niemal 100%.

Rok 2022 zakonczyt sie zyskiem

w wysokosci prawie 151,5 min zt.
EBIT w 2022 roku byt dodatni i wyniost
ponad 49,75 min zt.

Spotka wykonuje swoje ustugi przede
wszystkim na rzecz jednostek publicznych.
W 2022 roku PUT , Intercor” pozyskato

do realizacji 4 kontrakty z 23 postepowan
przetargowych, zaréwno drogowych

jak i kolejowych:

+ podpisanie umowy na ,Zaprojektowanie
i budowe drogi ekspresowej S19
na odcinku wezet Babica - Jawornik
o dt. ok. 11,6 km”;

+ podpisanie umowy na ,Zaprojektowanie
i budowe drogi ekspresowej S10
na odcinku Bydgoszcz - Torun”;

+ podpisanie umowy na ,Projekt
i budowe drogi ekspresowej S61 Ostréw
Mazowiecka - Szczuczyn na odc. tomza
Zachéd - wezet Kolno o dt. ok. 12,9 km”;

+ podpisanie umowy na realizacje
zadania ,Remont wiaduktu stalowego,
kolejowego, trzyprzestowego linii
kolejowej nr 65 na terenie dziatania
Sekgji Drogowej Sedziszow”.

Na date sporzadzenia sprawozdania
Spotka posiada portfel zamdwien
na podstawie podpisanych uméw
pozwalajacy na prowadzenie prac
do roku 2027.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2022 2021 2020 procentowa
22 vs ‘21
Aktywa
Aktywa trwate 30304 27539 29679 10,0%
Aktywa obrotowe 789 697 734950 503 693 7,4%
Aktywa ogétem 820002 762 489 533372 7.5%
Pasywa
Kapitat wtasny 315932 300890 175898 5,0%
Rezerwy na zobowigzania 1341 1307 937 2,6%
o am w0 oom o
rosicsena rinkaterminoe bene. | “wssE 447 30457 oM
Pasywa ogotem 820002 762 489 533372 7.5%
Rachunek zyskéw i strat
Przychody 1683229 1237895 803534 36,0%
-w tym zmiana stanu produktéw 32980 20797 -132 150 58,6%
Sprzedaz krajowa brak danych brak danych brak danych  brak danych
Sprzedaz zagraniczna brak danych brak danych brak danych  brak danych
Dziatalnos¢ budowlana 1634 495 1210355 914 624 35,0%
Pozostata dziatalnos¢ 15754 6 743 21060 133,7%
EBITDA 55108 202 407 16 049 -72,8%
EBIT 49726 197 445 11470 -74,8%
Wynik netto 151 454 124 992 8604 21,2%
Inne dane
Zadtuzenie netto 256 881 172 802 175 458 48,7%
Zadtuzenie/suma bilansowa 61,5% 60,5% 67,0% 1,5%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,5% 0,4% 0,3% 4,5%
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Pekabex

Spotka zostata zatozona w 1972 roku jako
Poznanski Kombinat Budowy Domdw.

W 1991 roku zostat on przeksztatcony

w jednoosobowg spdtke Skarbu Panstwa,
funkcjonujaca pod nazwa Poznariska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A.

30 grudnia 1991 roku Spétka zostata
zarejestrowana w dziale ,B" Rejestru
Handlowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Poznaniu, a nastepnie do KRS
29 kwietnia 2002 roku.

Grupa posiada piec¢ zaktaddw
produkcyjnych na terenie Polski i jeden

na terenie Niemiec oraz posiada oddziaty
poza Polska - na terenie Szwecji i Danii,
nalezace do Pekabex Bet S.A. oraz oddziat
w Niemczech, nalezacy do Pekabex Pref S.A.
Grupa oferuje kompleksowe ustugi

w zakresie betonowych konstrukgji
prefabrykowanych: projektowania,

produkcji, dostawy oraz montazu
prefabrykatéw oraz elementéw
Zelbetowych i sprezonych.

Ponadto Grupa realizuje ustugi generalnego
wykonawstwa kontraktéw budowlanych
gtéwnie w zakresie obiektéw kubaturowych,
w tym hal. Grupa jest réwniez silnie obecna
na rynku budownictwa mieszkaniowego
wspotpracujac w tym zakresie z czotowymi
spotkami deweloperskimi w Polsce

i krajach skandynawskich. W ramach
rozwoju dziatalnosci deweloperskie]

na wiasny rachunek Grupa prowadzi

przy pomocy spoétek celowych inwestycje
na terenie Polski i Niemczech. Od 8 lipca
2015 roku akcje Pekabex S.A. sg notowane
na rynku podstawowym Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciagtych pod nazwg skrécong
,PEKABEX"i oznaczeniem ,PBX".
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= Pekabex’

W 2022 roku Pekabex osiggnat przychod

z podstawowej dziafalnosci operacyjnej

w wysokosci 1,7 mld zt, odnotowujgc wzrost
sprzedazy o 12% wzgledem poprzedniego
roku. Grupa charakteryzuje sie duzym
zréznicowaniem struktury przychodéw

ze sprzedazy. 62% to realizacja kontraktow
dotyczacych prefabrykacji, 36% ustug
budowlanych, a 2% to pozostate tj.: ustugi
produkcyjne czy realizacja projektéw
deweloperskich.

EBIT Spotki za 2022 rok przekroczyt

100 min zt, wzgledem 57,8 min zt

w 2021 roku, oznacza wzrost o ponad 73%.
EBITDA wyniosta w 2022 roku 127,7 min zt

i wzrosta o ponad 51% w stosunku

do 2021 roku. Wynik netto za rok 2022
ksztattowat sie na poziomie 67,3 min zt

i wzrést o 66% w stosunku do roku
poprzedniego.

PEKABEX: Osiedle mieszkaniowe we Wtoctawku przy ul. Celulozowej wybudowane w Systemie Pekabex® Budynki Mieszkalne
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zi) 2022 2021 2020 procentowa
22 vs ‘21
Aktywa
Aktywa trwate 460718 452 810 420 445 1,7%
Aktywa obrotowe 864192 767 529 484919 12,6%
Aktywa ogdtem 1324910 1220339 905 364 8,6%
Pasywa
Kapitat wtasny 482 495 405622 361721 19,0%
Rezerwy na zobowigzania 53 846 54214 46 141 -0,7%
rosiesena ritkaterminoe berne. | BORG  SSIER 030 6%
Pasywa ogétem 1324910 1220339 905 364 8,6%
Rachunek zyskéw i strat
Przychody 1677 945 1504 862 952 327 11,5%
Sprzedaz krajowa 1233829 1062304 738516 16,1%
Sprzedaz zagraniczna 444116 442 558 213 811 0,4%
Dziatalnos¢ budowlana 1632678 1453938 913993 12,3%
Pozostata dziatalnos$¢ 45267 50924 38334 -21,06%
EBITDA 127 683 84 492 89 454 51,1%
EBIT 100013 57 767 69 455 73,1%
Wynik netto 67 255 40 641 57900 65,5%
Inne dane
Zadtuzenie netto 722919 700 069 438 846 3,3%
Zadtuzenie/suma bilansowa 63,5% 66,8% 60,0% -4,8%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,63% 1,09% 0,71% -42,0%
Kapitalizacja rynkowa 353778 * 595 836 419 568 -40,6%

* wartos¢ akcji z dnia 30 grudnia 2022 14,3 =355 019
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Atlas Ward Polska

Atlas Ward Polska bedac liderem segmentu
budownictwa obiektéw przemystowych

i magazynowych nalezy do grona naj-
wiekszych generalnych wykonawcow
budowlanych w Polsce. W swojej 25-letniej
historii Spotka zrealizowata blisko

800 inwestycji budowlanych o fgcznej
powierzchni wzniesionych budowli
przekraczajacej 5,5 min mkw.

Spotka zarzadzajg polscy zatozyciele,

Atlas Ward Polska posiada 100% kapitatu
polskiego.Kluczowa kompetencjg

Atlas Ward Polska jest kompleksowa
realizacja inwestycji budowlanych

w modelu zaprojektuj i wybuduj, poczawszy
od doradztwa na etapie koncepcji,

poprzez projektowanie i wykonawstwo,
konczac na montazach technologicznych,
pracach wykonczeniowych i odbiorach
przekazywanych do uzytkowania obiektéw.
Atlas Ward Polska to réwniez jedna

z najbardziej doswiadczonych firm

na rynku w zakresie budowy hal

i konstrukgji stalowych.

Ponad 650 ekspertéw budownictwa, w tym
150 specjalistéw spotki instalacyjnej Inplag,
na kazdym etapie procesu inwestycyjnego
dba o jakos¢, terminowos¢ i bezpieczeristwo
realizowanych buddw. Wykorzystujac
unikalny model operacyjny Atlas Ward
Polska jest jednym z najefektywniejszych
Generalnych Wykonawcéw, a oddawane
obiekty powstaja w rekordowo krétkim
czasie.
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Spotka preferuje nowoczesne podejscie

do budownictwa stawiajgc na optymalizacje,
cyfryzacje oraz zréwnowazone budowni-
ctwo. Duzy nacisk ktadzie réwniez

na metodyke BIM tak w projektowaniu

jak i w zarzgdzaniu procesem budowlanym.
W metodyce BIM obecnie pracuje ponad
kilkudziesieciu inzynieréw i projektantéw
Atlas Ward Polska.

Atlas Ward Polska posiada ponadto

wiasng jednostke certyfikujgcg BREEAM.
Realizowane obiekty uzyskujg regularnie
oceny na poziomie BREEAM Excellent

i BREEAM Outstanding. Pierwszy
przemystowy obiekt w Polsce z certyfikatem
BREEAM Outstanding zrealizowany zostat
przez Atlas Ward Polska.

Na tle branzy spotke wyrdzniajg szybkos¢
reakcji i podejmowania decyzji, wyrazna
orientacja na potrzeby Klientdw oraz
zdyscyplinowanie operacyjne. W efekcie
Atlas Ward moze pochwali¢ sie szerokg
bazg referencji oraz silnym portfelem
powracajgcych Klientow.

Pozycja rynkowa przedsiebiorstwa stale
sie umacnia. Dynamiczny rozwdj firmy,
widoczny np. w rankingach gospodarczych
i raportach branzowych, plasuje jg

w czotowce znaczgcych graczy rynkowych,
odnotowujgcych najwyzsze wzrosty
przychoddw i najszybciej zwiekszajgcych
swojg wartos¢. Spotka instalacyjna

Inplag - powigzana z Atlas Ward Polska
jest w gronie TOP 5 firm instalacyjnych
dziatajgcych w Polsce.

ATLAS

/J WARD

GENERALNY WYKONAWCA

W 2022 roku Atlas Ward osiggnat przychéd
w wysokosci 1.7 mld zt z podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej, odnotowujgc
znaczny wzrost sprzedazy tj. o ponad 104%
wzgledem wczesniejszego roku.

EBITDA Spotki wyniosta w 2022 roku
1741 min zt i wzrosta o 170% w stosunku
do 2021 roku. Natomiast wynik netto

za rok 2022 ksztattowat sie na poziomie
153,5 min zt i wzrdst 0 248% w stosunku
do roku poprzedniego.

Na przestrzenilat 2022 i 2023 Spotka
realizuje kilkadziesigt inwestycji, m.in.:

+ budowe zaktadu produkcji chemii
gospodarczej Persan, Wréblowice;

+ obiekt produkcyjno-magazynowy
producenta czesci samochodowych
Joysonquin Automotive Systems
w Watbrzychu;

* nowoczesne centrum logistyczne DHL
DSC E-COM Distribution Center
w Gorzowie Wielkopolskim;

+ kompleks logistyczno-przemystowy
0 powierzchni 112 tys. mkw. Wroctaw
Campus 39 dla Panattoni;

+ zaktad produkdji opakowan kartonowych
Rawibox Miedzyrzecze Gorne;

+ budowe zaktadu produkcji obudow
baterii samochodowych dla Minth
w Szprotawie;

+ zaktad przetworstwa metali rzadkich
Elemental Strategic Metals Zawiercie;

+ mroznie wysokiego sktadu dla New Cold
w Kutnie i Nowym Modlinie;

* magazyn o powierzchni 79 tys. mkw.
dla ECE w Katach Wroctawskich;

+ konstrukcje stalowg dla PGZ Stocznia
Wojenna w Gdyni;

+ Park logistyczny P3 w miejscowosci
Lesznowola.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zi) 2022 2021 2020 procentowa
22 vs ‘21
Aktywa
Aktywa trwate 38177 24 446 20938 56,2%
Aktywa obrotowe 718 539 462 459 260412 55,4%
Aktywa ogétem 756 716 486 904 281350 55,4%
Pasywa
Kapitat wtasny 268 326 114790 70 685 133,8%
Rezerwy na zobowigzania 20292 2312 700 777,5%
rosicsema ktkoterminows erme. | 9047 36537 20447 5%
Pasywa ogétem 756 716 486 904 281350 55,4%
Rachunek zyskéw i strat
Przychody 1674341 819 161 452 815 104,4%
Sprzedaz krajowa 1674341 819 161 452 812 104,4%
Sprzedaz zagraniczna 0 0 3 0,0%
Dziatalnos¢ budowlana 1662588 801 663 450 840 0,0%
Pozostata dziatalnos¢ 11752 17 498 1975 0,0%
EBITDA 174145 04 497 34676 170%
EBIT 168 834 60 875 31959 177,3%
Wynik netto 153 537 44105 22520 248,1%
Inne dane
Zadtuzenie netto 39101 282 086 143730 38,6%
Zadtuzenie/suma bilansowa 64,5% 76,4% 74,9% -15,5%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,52% 0,22% 0,11% 133,4%
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B Sprzedaz zagraniczna
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Grupa Mostostal
Warszawa

Przedsiebiorstwo Mostostal Warszawa
powstato w 1945 roku i jako jedno

z niewielu prowadzito projekty inwestycyjne
w ramach powojennej odbudowy kraju.
Dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych
Mostostal Warszawa rozpoczat

w 1973 roku. W 1991 roku przedsiebiorstwo
zostato przeksztatcone w spotke akcyjng

i sprywatyzowane.

Debiut Spotki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie miat miejsce
w 1993 roku. Mostostal Warszawa S.A.
jest obecnie gtéwnym udziatowcem

kilku przedsiebiorstw tworzacych Grupe
Kapitatowa Mostostal Warszawa.

W 1999 roku Spoétka potaczyta sie réwniez
kapitatowo z hiszpanska Grupa Acciona.

Na koniec 2022 roku gtéwnym
akcjonariuszem Mostostalu Warszawa
pozostawata spoétka hiszpanskiego
koncernu - Acciona Construcciéon S.A.,
ktéra posiadata 62,13% akgji.

Znaczacy udziat w kapitale zakladowym
Spotki posiadat réwniez Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU , Ztota Jesien” (19,13% akcji).

Dziatalno$¢ Mostostalu Warszawa dzieli
sie na dwa gtéwne segmenty: inzynieryjno-
przemystowy i ogélnobudowlany.

Najwazniejsze realizowane inwestycje
w 2022 roku to m.in.:

+ budowa zbiornikéw
magazynowych dla PERN;
- elektrocieptownia dla Synthos;
+ budowa drogi S11 Koszalin - Szczecinek;
+ budowa drogi S19 Rzeszéw
Potudnie - Babica;
+ budowa drogi S61 Szczuczyn - Budzisko;
+ budowa Obwodnicy Praszki;
+ budowa budynku
biurowo-hotelowego B10;
+ budowa Kampusu Ochota
UW Psychologia;
- budowa osiedla Nowa Mysliwska
w Krakowie.

Skonsolidowane przychody Mostostalu
Warszawa za 2022 rok osiggnety wartosc
1,6 mid zti praktycznie w catosci wynikaty
z dziatalnosci budowlanej. Wéréd
kontraktéw budowlanych dominowaty
umowy z zakresu inzynieryjno-
przemystowego oraz ogélnobudowlanego.

Grupa Mostostal Warszawa: Urzad Marszatkowski w Szczecinie

Mostostal

WARSZAWA

Przychody za 2022 rok ksztattowaty

sie na poziomie 23,7% wyzszym niz

w roku poprzednim, przy czym okoto 97%
catkowitych przychoddéw ze sprzedazy
zostato wygenerowane na terenie Polski.
Rok 2022 Grupa zakonczyta zyskiem
netto w wysokosci prawie 19,3 min zi,
odnotowujac tym samym spadek

0 22% wzgledem roku poprzedniego.
EBIT wygenerowany za rok 2022 wynidst
36,4 min zt, co oznacza okoto 8,8% spadek
w stosunku do 2027 roku.

Poziom zadtuzenia netto na koniec

2022 roku wynosi 736,9 min zti jest
wiekszy 0 22,7% w poréwnaniu z 2021 roku.
Naktady inwestycyjne w 2022 roku
osiggnety wartos¢ 31,9 min zti byty wyzsze
niz w poprzednim roku finansowym.

W ciggu 2022 roku przecigtne zatrudnienie
w Grupie Mostostal Warszawa wyniosto
ponad 1,5 tys. 0s6éb i w poréwnaniu

z 2021 rokiem wzrosto o niecate 2%.

Portfel zlecert Mostostalu Warszawa S.A.
na koniec grudnia 2022 roku wyniést

3,9 mld zt, natomiast Grupy Kapitatowej
wynidst 4,1 mld zt. Wypetniajg go kontrakty
z sektora infrastrukturalnego,
energetycznego, przemystowego

oraz ogélnobudowlanego.

Grupa Mostostal Warszawa: Urzad Marszatkowski w Szczecinie
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zi) 2022 2021 2020 procentowa
22 vs ‘21
Aktywa
Aktywa trwate 206 323 130 571 130 705 58,0%
Aktywa obrotowe 832225 791 580 832 459 5,1%
Aktywa ogdtem 1038548 922 151 963 164 12,6%
Pasywa
Kapitat wtasny 95974 80711 56 263 18,9%
Rezerwy na zobowigzania 27 660 30409 28919 -9,0%
rosiesena ritkaterminoe berne. | M2 TSN TR 22
Pasywa ogétem 1038548 922 151 963 164 12,6%
Rachunek zyskéw i strat
Przychody 1614337 1305030 1365 481 23,7%
Sprzedaz krajowa 1568305 1274272 1349305 23,1%
Sprzedaz zagraniczna 46 032 30758 16176 49,7%
Dziatalnos¢ budowlana 1605032 1288 606 1355545 24,6%
Pozostata dziatalnos$¢ 9305 16 424 9936 -43,3%
EBITDA 58 611 57579 50570 1,8%
EBIT 36413 39905 33912 -8,8%
Wynik netto 19 263 24708 8080 -22,0%
Inne dane
Zadtuzenie netto 736 900 600679 723612 22,7%
Zadtuzenie/suma bilansowa 90,8% 91,2% 94,2% -0,5%
Naktady inwestycyjne/przychody 2,0% 0,8% 1,0% 142,6%
Kapitalizacja rynkowa 112 000 129 200 100 800 -13,3%
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Adamietz

Firma Adamietz powstata w 1994 roku,
poczatkowo jako rodzinna, lokalna

i specjalistyczna firma. Na przestrzeni
lat w wyniku dynamicznego rozwoju
przeksztatcita sie w spotke budowlang
zdolng podjac sie realizacji kazdego

projektu budowlanego w Polsce i za granica.

Co roku firma ADAMIETZ w wyniku
konsekwentnego rozwoju pnie sie

w branzowych rankingach, podnoszac
kompetencje w realizacji i obstudze
inwestycji budowlanych, co wida¢

w zwiekszajgcych sie obrotach firmy.
Atutem ADAMIETZ jest kompleksowe
podejscie do realizowanych inwestycji,
profesjonalny serwis i zaangazowanie na
kazdym etapie wspotpracy. Firma
specjalizuje sie m.in. w generalnym

wykonawstwie obiektéw kubaturowych

dla budownictwa ogdlnego, przemystowego
i specjalistycznego, a takze w projektowaniu
oraz produkdji ptyt warstwowych i profili
zimnogietych. Innowacje sg od poczatku
aspektem kluczowym rozwoju firmy.

Grupa Adamietz opiera sie obecnie

na silnym zapleczu produkcyjnym w skali
niespotykanej na polskim rynku.

W potgczeniu z doswiadczong kadra
managerska i inzynierska, dysponujac
wiasnymi brygadami w zakresie prac
zelbetowych, montazu konstrukgji,
obudowy dachéw oraz scian, a takze
wspotpracujac z gronem wykwalifikowanych
podwykonawcdow, spotka stata sie jednym

z lideréw swojej branzy. Podejmuje sie
realizacji projektéw inwestycyjnych:

od hal magazynowych, logistycznych,
poprzez obiekty uzytecznosci publicznej,
do kompletnych, specjalistycznych
zaktadow przemystowych realizowanych
takze w systemie ,zaprojektuj i wybudu;j”.

Spotka zanotowata wzrost przychodéw
0 38,9% wzgledem roku poprzedniego
osiggajgc poziom ponad 1,5 mid zt.
Wiekszos¢ (75%) przychoddw osiggnieto
ze sprzedazy krajowej.

Grupa wygenerowata dodatni EBIT

w wysokosci 67 min zt oraz dodatni wynik
netto na poziomie 38,9 min zt, znacznie
poprawiajac swoje wyniki w poréwnaniu

z poprzednim okresem sprawozdawczym.

Polskie spotki budowlane 2023 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

ADAMIETZ: Budynek produkcyjno-biurowy dla ifm ecolink w Opolu
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zi) 2022 2021 2020 procentowa
22 vs ‘21
Aktywa
Aktywa trwate 135 637 113225 93 455 19,8%
Aktywa obrotowe 461708 431619 229231 7,0%
Aktywa ogétem 597 345 544 844 322686 9,6%
Pasywa
Kapitat wtasny 127 440 91 909 70191 38,7%
Rezerwy na zobowigzania 8322 9800 6076 -15,1%
sws  ma wm o
Pasywa ogétem 597 345 544844 322686 9,6%
Rachunek zyskéw i strat
Przychody 1529662 1101004 746 356 38,9%
Sprzedaz krajowa 1156 686 586 769 515 806 971%
Sprzedaz zagraniczna 382 911 487 592 254 477 0,0%
Dziatalnos¢ budowlana 1216655 815038 602 422 0,0%
Pozostata dziatalnos¢ 322942 259323 167 861 0,0%
EBITDA 75985 44179 46 947 72,0%
EBIT 67 143 36799 40 607 82,5%
Wynik netto 38919 22 307 28 015 74,5%
Inne dane
Zadtuzenie netto 452 885 445128 242 564 1,7%
Zadtuzenie/suma bilansowa 78,7% 83,1% 78,2% -5,4%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,59% 1,36% 0,62% -56,3%

136

Polskie spotki budowlane 2023 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2022 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2022

B Ustugi budowlane B Sprzedaz krajowa
B Przychody ze sprzedazy materiatdw | towaréw B Sprzedaz zagraniczna
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Grupa Trakcja

Grupa Trakdja jest jednym z czotowych
podmiotéw na polskim i litewskim rynku
budownictwa infrastruktury kolejowej,
tramwajowej i drogowej. Grupa zatrudnia
ponad 2 tysigce oséb. Jednostka
dominujaca Grupy jest Trakcja S.A.

7 siedzibg w Warszawie.

Trakcja, spotka dominujaca Grupy

w 2008 roku zadebiutowata na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
W roku 20091 2011 Trakcja przejeta
odpowiednio dwie jednostki - PRK7 S.A.
oraz Tiltra Group, co pozwolito rozszerzy¢
zakres dziatalnosci Grupy w Polsce,

a takze wigczy¢ do Grupy jedng

z najwiekszych litewskich spoétek
budowlanych $wiadczaca ustugi

w zakresie budownictwa infrastruk-
turalnego (drogi, mosty, tunele, lotniska

i porty) oraz modernizacji linii kolejowych.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci

Grupy jest kompleksowa realizacja

robot zwigzanych z szeroko rozumiang
infrastruktura kolejowa i drogowg

w oparciu o wiasng wykwalifikowang
kadre oraz kompleksowy potencjat
specjalistycznego sprzetu towarowego,
sieciowego i drogowego. Grupa specjalizuje
sie w Swiadczeniu ustug inzynieryjno-
budowlanych w zakresie: projektowania,
budowy i modernizadji linii kolejowych

i tramwajowych, sieci elektrotrakdji
kolejowej i tramwajowej, linii
elektroenergetycznych oraz budowy
mostéw, wiaduktdw, estakad, przepustow,
tuneli, przejs¢ podziemnych, scian
oporowych, drég i towarzyszacych
elementow infrastruktury kolejowej

i drogowej. Poza tym Grupa Trakcja moze
wykonywac prace ogélnobudowlane

z zakresu przygotowania terenéw pod
budowy, wznoszenia i modernizowania
budowli, a takze instalacje budowlane

i prace wykonczeniowe. Istotnym
elementem oferty jest budownictwo
kubaturowe, zaréwno na potrzeby
infrastruktury kolejowej, jak i budownictwa
0godlnego (mieszkaniowego i biurowego).
Uzupetnieniem ustug jest budowa
systemoéw elektroenergetycznych oraz
systemow sterowania zdalnego. Na dzien
31 grudnia 2022 roku dwoma gtéwnymi
akcjonariuszami Jednostki dominujacej
Grupy byli: PKP PLK S.A. z 74,31% akji
oraz Agencja Rozwoju Przemystu z 16,09%.

W 2022 roku Grupa uzyskata przychody

ze sprzedazy wynoszgce ponad

1,5 mld zt, co stanowito wzrost

o okoto 5,4% w stosunku do roku ubiegtego.
Sprzedaz Grupy w segmencie krajowym
wzrosta w 2022 roku do 917 min zt.
Podobnie sprzedaz na rynku zagranicznym
wzrosta do 585 min zti stanowita 39%
sprzedazy ogétem, w duzym stopniu dzieki
kontraktom realizowanym dla Litewskie]
Administracji Drogowej. Na rynku polskim
gtéwnym odbiorcg ustug Grupy jest PKP
PLK S.A. Najwiekszy udziat w strukturze
sprzedazy Grupy maja roboty kolejowe
(31%), a nastepnie roboty drogowe (27%).

Naktady inwestycyjne ksztattowaty sie na
poziomie 33,2 min zk. Warto$¢ Srodkéw
pienieznych na koniec roku obrotowego
wyniosta 97,9 min zt.

Portfel zaméwien Grupy na dzien

31 grudnia 2022 roku wyniést 3 096 min zt.
W 2022 roku Grupa podpisata kontrakty
budowlane otgcznej wartosci 1 442 min zt.

GRUPA
Ll TRAKCIJA

Realizowane kontrakty w 2022 roku to m.in.:

- wykonanie robét budowlanych
w obszarze LCS towicz - odc. Sochaczew
- Zychlini odc. Placencja - kowicz
Gtéwny w ramach projektu pt.:

,Prace na linii kolejowej E20";

- zaprojektowanie i wykonanie robét
w ramach projektu budowy Szczecinskiej
Kolei Metropolitalnej;

+ zaprojektowanie i wykonanie robét
budowlanych na linii kolejowej E20
Siedlce - Terespol;

+ wykonanie prac projektowych i robét
budowlanych w ramach projektu
pn.: ,Rewitalizacja linii kolejowych
nr 694/157/190/191".

EBIT Grupy za 2022 rok wyniést -289 min zt
(2021: 22 mlin zt). Wynik netto Grupy za

rok 2022 uksztattowat sie na poziomie
-311,1 min zt i od 2018 roku stanowi
kontynuacje ujemnego wyniku finansowego.
Najwiekszy wptyw na zaistniatg sytuacje
miafa wycena kontraktu kolejowego
realizowanego w formule ,projektuj i buduj”,
na ktérym po wykonaniu znacznej czesci
prac projektowych i badan geotechnicznych
rozpoznano odstepstwa od warunkow
prezentowanych przez Zamawiajacego

w specyfikacji przetargowej, co spowodo-
wato koniecznos¢ wykonania nieprzewidzia-
nych wczesniej prac oraz dokonanie
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ firmy.

Grupa Trakcja: Fragment trasy Via Baltica: droga ekspresowa S61, odcinek Etk Potudnie - Wysokie
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Zmiana Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2022 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2022
Podstawowe dane (w tys. zi) 2022 2021 2020 procentowa 19%1%
22 vs 21 :
Aktywa
Aktywa trwate 497 068 560778 581319 -11,4%
Aktywa obrotowe 895 351 817 784 896 437 9,5%
Aktywa ogdtem 1392419 1378562 1477 756 1,0%
Pasywa
Kapitat wtasny 210069 320100 337116 -34,4%
Rezerwy na zobowigzania 193 311 50944 75 061 279,5%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym 85738 342 795 319 492 75,0%
rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Zobpwq;amal krotkotgrmmowg, wtym 903 301 664723 746 087 35,9%
rozliczenia krétkoterminowe bierne
B Roboty kolejowe B Roboty energetyczne B Sprzedaz krajowa
Pasywa ogétem 1392419 1378562 1477 756 1,0%
B Roboty drogowe B Roboty deweloperskie B Sprzedaz zagraniczna
Rachunek zyskéw i strat
Roboty mostowe B Pozostate roboty bud.
Przychody 1501957 1424841 1338982 5,4%
Bl Roboty kubaturowe Bl Produkgja
Sprzedaz krajowa 916 781 885 662 766 609 3,5%
I Roboty tramwajowe B Pozostata dziatalno$¢
Sprzedaz zagraniczna 585176 539179 572 373 8,5%
Dziatalnos¢ budowlana 1363471 1382977 1313043 -1,4%
. Poziom EBITDA, EBIT oraz wyniku netto w latach 2022 - 2020
Pozostata dziatalnos¢ 138 486 41 864 25939 230,8%
100
EBITDA -180 629 59 283 -13700 -404,7%
50
EBIT -289 110 22154 -90 163 -1405,0% I m
0
Wynik netto -311 078 -11 583 -109 986 2585,6% - -
-50
Inne dane
w -100
Zadtuzenie netto 1084 452 931 516 1004 462 16,4% 5’
= 4150
Zadtuzenie/suma bilansowa 84,9% 76,8% 77,2% 10,6%
-200
Naktady inwestycyjne/przychody 2,21% 1,99% 1,77% 10,8%
-250
Kapitalizacja rynkowa 528228 165986 184141 218,2%
-300
-350
2022 2021 2020
Il EBITDA W BT Bl \Wynik netto

140 141



Zatacznik 1.

Odpowiedzialne podejsScie sektora
budowlanego do aspektow ESG
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ESG w sektorze budowlanym

Branza budowlana jest coraz czesciej wzywana przez przepisy, obowigzki
raportowania i wymagania klientéw do zajecia sie spotecznymi i Srodowiskowymi
skutkami ich dziatalnosci. W wielu europejskich krajach obowigzujg coraz bardziej
rygorystyczne wymagania dotyczgce budowania obiektéw. Dodatkowo powstajg
kolejne krajowe, unijne czy ogdlnoswiatowe regulacje dotyczgce dekarbonizadji
budownictwa, liczenia Sladu weglowego budynkdw czy osiggniecia neutralnosci
klimatycznej w tym sektorze.

Sektor budowlany odpowiada za 37% sie na dekarbonizacji projektow

globalnej emisji dwutlenku wegla oraz36%  oraz dgzac do osiggniecia zerowej emisji
Swiatowego zuzycia energii, a dodatkowo netto na $wiecie do 2050 roku.
przewiduje sie wzrost powierzchni
zabudowania o ok. 75% w horyzoncie
czasowym 2020-2050 ". W zwigzku

z tym, spotki budowlane w znaczacy
sposdéb powinny koncentrowac sie

na srodowiskowych czynnikach
zréwnowazonego rozwoju, skupiajgc

surowcow *. Wypracowanie standardéw,
polityk i strategii, zwigzanych z kwestiami
Srodowiskowymi, spotecznymi oraz

fadu korporacyjnego uzaleznione jest
Dodatkowo budownictwo wptywa od konkretnej dziatalnosci spétek

W znaczacy sposob na zuzycie wody - budowlanych m.in. realizacji typéw
pochfania 33% swiatowych zasobdéw budynkdw, faz projektu budowlanego,
wody ?, odpowiedzialne jest rowniez za 35%  a przede wszystkim od tego czy spotka
wygenerowanych na $wiecie odpaddw 3 zajmuje sie realizacjg nowych projektéw
oraz za 40-50% globalnego wydobycia

Istotny wptyw na spotki budowlane moga
mie¢ zarowno krajowe jak i wprowadzane
w ramach Unii Europejskiej regulacje

Europejski Zielony tad jest kluczowym
dokumentem strategicznym przyczyniaja-
cym sie do osiggniecia celu neutralnosci
oraz oczekiwania klientéw i inwestoréw klimatycznej w Europie do 2050 roku.
dotyczace dekarbonizacji aktywdw, W ramach tego strategicznego dokumentuy,
ktorych celem jest wypetnienia zobowigzarn 27 krajow UE zobowigzato sie do
klimatycznych. Do najwazniejszych regulacji  ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
mozna zaliczy¢: Europejski Zielony tad, 0 co najmniej 55% do roku 2030,

pakiet Fit for 55, Taksonomia EU czy CSRD. w stosunku do poziomu emisji z roku

1990. Akt prawny wyznacza ambitne cele diugoterminowych strategii renowadji.
klimatyczne, dla sektora budownictwa, Polska opracowata strategie w lutym
sgtom.in.: 2022 7.

+ Nowy plan dziatania dotyczacy
gospodarki o obiegu zamknietym
72020 roku °, uwzgledniajgcy
gospodarke o obiegu zamknietym
w catym cyklu zycia budynku, cyfrowy
dziennik budowy;

+ Fala renowacji z 2020 roku ¢, dokument
nakfadajacy na kraje cztonkowskie
obowigzek opracowania i wdrozenia
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czy renowacjami budynkdw juz istniejgcych.

Pakiet regulacji Fit for 55 to pakiet
skfadajacy sie z zestawu propozycji
przegladu i aktualizacji prawodawstwa
UE oraz wdrozenia nowych inicjatyw,
ktérych celem jest zapewnienie zgodnosci
polityk UE z celami klimatycznymi

UE. Fit for 55 odnosi sie do celu Unii
Europejskiej, jakim jest redukcja emis;ji
gazow cieplarnianych netto o co najmniej
55% do 2030 roku. Celem pakietu jest
wzmocnienie pozycji UE jako Swiatowego
lidera klimatycznego oraz wprowadzenie
zmian transformacyjnych niezbednych
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej
Europy do 2050 roku.

Planowane inicjatywy wptywajace na branze

budowlang uwzgledniajg: unijny system
handlu emisjami gazéw cieplarnianych,

opodatkowanie energii, energie odnawialng
oraz efektywnosc¢ energetyczng. Dla sektora

budowlanego do najistotniejszych regulacji
naleza:

* Dyrektywa w sprawie odnawialnych

zrédet energii z 2021 roku &,
okreslajaca ,zwiekszenie poziomu

produkcji energii ze Zzrédet odnawialnych

do 40% do 2030 roku, w tym udziat
energii odnawialnych w budynkach
do poziomu 49%", ,zwiekszenie
wykorzystania energii odnawialnej
w ogrzewaniu i chtodzeniu o 1,1 pp
rocznie, w tym w ogrzewaniu

i chtodzeniu budynkéw o 2,1 pp rocznie”;

Dyrektywa w sprawie efektywnosci
energetycznejz 2021 roku °,
okreslajaca stopien ,poprawy
efektywnosci energetycznej o 36%

w przypadku zuzycia energii koncowej

i 39% w odniesieniu do zuzycia energii

pierwotnej do 2030" oraz ,wzrost tempa

renowacji - konieczno$¢ corocznej
renowacji co najmniej 3% powierzchni
budynkéw instytucji publicznej, tzw.
,Fala renowacji”.

CBAM to mechanizm majgcy zastosowanie

przy imporcie wybranych towaréw do Unii
Europejskiej. Rozporzadzenie przewiduje
obecnie objecie mechanizmem

CBAM importu wybranych towardw,

m.in. zelaza i stali, aluminium czy cementu.
Regulacja ta wptynie na podniesienie

cen gtéwnych materiatéw budowalnych,

z uwagi na obtozenie podatkami
importowanych materiatéw i surowcéw
niezbednych do budowy budynkdw, jak
réwniez posrednio wptynie réwniez na
podniesienie cen maszyn budowlanych,
rusztowan i elementéw wyposazenia
budynkow.

Taksonomia Unii Europejskiej

przedstawia system klasyfikacji, obejmujacy

rézne rodzaje dziatalnosci, zapewniajacy
jednolite podejscie do identyfikacji
zréwnowazonej dziafalnosci gospodarcze;.
W sektorze budowlanym Taksonomia
wprowadza kryteria dotyczgce renowacji

i modernizacji obiektow, nabywania

i posiadania budynkéw oraz nowych
budynkow, dla ktérych nalezy m.in.

+ Okresdli¢ zapotrzebowanie na energie
pierwotng PED, okre$lonego na
podstawie wskaznika EP obliczonego
zgodnie z metodyka wyznaczania

Swiadectw charakterystyki energetycznej

(w przypadku nowych budynkdw,
zapotrzebowanie na energie pierwotng
powinno by¢ o 10 % mniejsze niz prég
okreslony dla budynkéw o niemal
zerowym zuzyciu energii);

- Przeprowadzi¢ badanie szczelnosci
powietrznej i integralnosci cieplnej
w przypadku budynkéw powierzchni
powyzej 5 000 m2;

+ Obliczy¢ wspotczynnik globalnego
ocieplenia dla budynkéw o powierzchni
powyzej 5 000 m2, na podstawie
przeprowadzonej analizy LCA w okresie
badania wynoszacym 50 lat.
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CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) jest czescig pakietu legislacyjnego
dotyczacego zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw, ktérego celem jest
osiggniecie przez UE neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku.

Gtéwne zatozenia:

+ Wymaga od wszystkich firm (publicznych
i prywatnych) zatrudniajacych ponad 250
pracownikow i spetniajgcych okreslone
kryteria finansowe raportowania kwestii
ESG (Srodowiskowych, spotecznych
i tadu korporacyjnego) poczawszy
od 2025 roku (za rok 2024);

* Raportowanie ma by¢ przeprowadzone
zgodnie z jednolitym europejskim
standardem raportowania ESG, ktéry
jest opracowywany na poziomie UE
przez grupe zadaniowa EFRAG;

+ Zwigkszy to przejrzystos¢ informadji
dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju dostarczanych przez firmy
zainteresowanym stronom.

Docelowo dane bedg audytowane
w taki sam sposéb, jak sprawozdania
finansowe.

Spotki budowlane powinny zwrdci¢

uwage na transparentnosc i procesy
zbierania danych dotyczgcych kwestii
niefinansowych, aby przygotowac sie

do nadchodzacego obowigzku
raportowania ESG. Istotnie zwigkszy

sie ilo$¢ obowigzkowych danych
pozafinansowych wymagajacych
raportowania, jednocze$nie nalezy ocenic
i ujawni¢ wptyw danych pozafinansowych
ESG na wyniki finansowe przedsiebiorstwa.
Raporty finansowe i pozafinansowe musza
by¢ spdjne w tym zakresie.
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Wptyw regulacji dla sektora
budowlanego.

Powyzej wspomniane regulacje beda miaty
wiele konsekwencji biznesowych dla branzy
w tym dla istniejgcych i nowych budynkdw:

+ Zaostrzone wymogi dla nowych
budynkéw oraz renowacji -
wprowadzono standard tzw.
zeroemisyjny (zaostrzone wymagania
w zakresie maksymalnego
zapotrzebowania na energie pierwotng
dla budynkdéw nowych i podlegajacych
istotnej renowacji);

* Przyspieszenie tempa renowacji
- minimalne normy efektywnosci
energetycznej dla istniejgcych budynkéw
(oczekiwana renowacja sektora

66

publicznego na poziomie 3% rocznie
,Najgorszych energetycznie” budynkéw
oraz stopniowe podnoszenie klas
energetycznych portfela budynkdéw);

- Rozpoczecie systemowego $ledzenia

emisji wbudowanych w celu redukgji
$ladu weglowego obiektu w catym cyklu
Zycia, a nie tylko w fazie eksploatacyjnej;

- Podniesienie kosztéw energetycznych

w zakresie inwestycji i uzytkowania
budynkdéw: wykorzystanie paliw
kopalnych (gaz, olej opatowy, wegiel,

i posrednio réwniez ciepto sieciowe)
oraz emisyjnych materiatéw
budowlanych bedzie istotnie drozsze

z uwagi na wprowadzenie dodatkowych
podatkéw weglowych w tym dla
materiatéw importowanych (regulacje
CBAM);

Agnieszka Gtowacka
Wiceprezeska zarzadu, ERBUD GROUP

W celu utrzymania pozycji jednego z kluczowych graczy na rynku, stale
inwestujemy w rozwdj naszych pracownikéw zaréwno obecnych jak i przysztych
poprzez dziatania employer brandingowe. Obszar szeroko pojetego ESG znalazt
sie takze na liscie naszych priorytetéw na nadchodzace lata, co znajdzie swoje
odzwierciedlenie w transformacji catej organizacji oraz sposobie realizacji
kontraktéw budowlanych odpowiadajgc tym samym na rosnace oczekiwania

wszystkich interesariuszy.

- Potrzeba zwiekszenia nadzoru

nad wptywami pozafinansowymi

w tancuchu wartosci oraz zapewnienia
zasobow ludzkich i systemowych (IT)

do obowigzkowego zbierania

i raportowania danych pozafinansowych
(CSRD);

+ Potrzeba oceny wptywu na elementy

ESG, oceny ryzyka ESG i ryzyk
klimatycznych, oceny wptywu na klimat,
zasoby, réznorodnosc biologiczna,
kwestie spoteczne itp. (CSRD);

+ Potrzeba policzenia emisji w zakresie

1,23 (wg GHG Protocol) i okreslenia
strategii dekarbonizadji zgodnie

z wymaganiami Porozumienia Paryskiego
oraz wymaganiami inwestorow, klientéw
i przepisow (CSRD).

3. Jak spé6tki budowlane powinny
przygotowac sie do opracowania
strategii dekarbonizacji zgodnej

ze $ciezka 1,5°C

Dyrektywa sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju CSRD
okresla, ze przedsiebiorstwa powinny

by¢ zobowigzane ,do ujawniania wszelkich
plandw stuzacych zapewnieniu zgodnosci
ich modelu biznesowego i strategii
biznesowe] z przejsciem na zréwnowazona
gospodarke oraz z celami ograniczenia
globalnego ocieplenia do 1,5 °C zgodnie

z Porozumieniem paryskim i osiggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 r.".

Przedsiebiorstwa chcgce opracowac Sciezke
redukgcji emisji, zgodng z Porozumieniem
Paryskim, w celu ograniczenia globalnego
ocieplenia do 1,5°C na koniec roku 2100

w poréwnaniu do poziomu temperatur
Sredniej sprzed epoki przedindustrialnej
(ok. 1900 r.), powinny w pierwszym kroku
okresli¢ Zrodta emisji gazéw cieplarnianych
na podstawie ich inwentaryzagji

w organizacji, okresli¢ swoje granice
operacyjne oraz organizacyjne oraz obliczy¢
slad weglowy w Zakresie 1, 2 oraz 3.

Podejscie do Dekarbonizadji
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Zgodnie z wytycznymi Science-Based
Target initiative, przedsiebiorstwa powinny
wypracowac swoje cele dekarbonizacyjne
w Zakresie 112 oraz w Zakresie 3, a
nastepnie na podstawie opracowanego
scenariusza rozwoju spotki - tzw.
scenariusza Business as Usual,
organizacje powinny wypracowac projekty
dekarbonizacyjne i wybrac sciezke
umozliwiajgc osiggniecie wypracowanych
celéw dekarbonizacji.

N
Kalkulacja poziomu bazowego emisji

na podstawie ktérego okreslone zostang
cele dekarbonizacyjne.

Kalkulacja emisji CO2 i prognoz wzrotu

Ambitne zobowigzanie klimatyczne
i zgodnos¢ z przepisami

N
Opracowanie celow strategii dekarbonizacji
zgodnych z ambicjg 1,5°C i Porozumieniem
Paryskim.

%
Okreslenie metod dekarbonizadji

i zobowigzanie sie do realizacji
wyznaczonych celéw klimatycznych (SBT).

Dekarbonizacja potencjalnych trajektorii

Plan dekarbonizacji
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4. Inicjatywy wptywajace
na ograniczenie emisji w odniesieniu
do etapu projektu budowlanego

Wybudowany obiekt wptywa na srodowisko
naturalne w catym cyklu zycia, dlatego
niezmiernie istotne jest skupienie sie

na kazdym z etapdw procesu powstawania
budynkéw. Nalezy swiadomie podejmowac
decyzje dotyczgce odpowiedzialnego
projektowania juz od pierwszej fazy
koncepcji i planowania, przez fazy
projektowania, budowy, eksploatadji

jak réwniez fazy remontu i ewentualnej
rozbidrki. Obecnie najwiekszy udziat zuzycia

réznego rodzaju energii wystepuje w fazie
eksploatacyjnej budynku, jednak wraz

z rozwojem technologii i wprowadzaniem
nowych regulacji prawnych zuzycie energii
w tej fazie jest stopniowo ograniczane,

co skutkuje zmniejszajgcym sie udziatem
operacyjnego sladu weglowego, na rzecz
rosngcego znaczenia wbudowanego $ladu
weglowego, dlatego niezmiernie wazne jest
zwracanie uwagi na to, jak projektowane sg
budynki i z jakich materiatéw sie je buduije.

Rysunek 2. Potencjat redukcji emisji w zalezno$ci od fazy projektu

100%

Planowanie konstrukcji z myslg o zréwnowazonym rozwoju oraz ograniczeniu
do minimum operacyjnego i wbudowanego sladu weglowego

Optymalizacja projektu w celu zminimalizowania emisji wbudowanych

Potencjat redukcji emisji

Najwiekszy potencjat redukcji emisji
mozliwy jest do osiggniecia w poczatkowej
fazie koncepcyjnej - na etapie planowania,
poniewaz mozliwe jest wtedy podjecie
alternatywnych podej$¢ do osiggniecia
pozgdanego rezultatu projektu, np. wyboér
odpowiedniej technologii wykonania
budynku, biorgc pod uwage czynniki
srodowiskowe, dobdr bardziej przyjaznych
Srodowisku materiatéw, czy samo
zaprojektowanie obiektu, uwzgledniajac
np. kryteria budownictwa pasywnego,
przyczyniajgce sie do ograniczenia
zapotrzebowania na energie.

Swiadomy dobér materiatéw budowlanych, w tym korzystanie
z materiatéw z recyklingu oraz o niskim $ladzie weglowym

0%

Faza planowania Faza pr
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Faza budowy

e —

Faza projektu

Faza eksploatacyjna

cyklu

Faza zakonczenia

Spotki realizujgce projekty budowlane,
powinny sie skupi¢ na wdrozeniu zasad
zgodnych ze zréwnowazonym rozwojem
zaréwno w proces realizacji projektow, jak
réwniez w proces powstawania budynkdw.

Faza planowania i dziatania podjete

na tym etapie majg najwieksze znaczenie
w kontekscie realizacji projektéw w sposéb
zréwnowazony jak réwniez jego koncowego
wptywu na srodowisko. Faza ta umozliwia
osiggniecie najwiekszych redukgji emisji
gazow cieplarnianych (zwigzanych

ze $Sladem weglowym wbudowanym

oraz operacyjnym obiektu jak réwniez
sladem weglowym przedsiebiorstwa),
poniewaz wszystkie decyzje podjete

na tym etapie, wptywajg na kazdy
nastepny. W fazie tej nalezy podja¢
odpowiedzialne decyzje dotyczgce

doboru interdyscyplinarnego zespotu
projektowego, ktory rozumie waznos¢
implementacji zréwnowazonych rozwigzan
oraz swiadomego kwestii klimatycznych,
wyboru wiasciwej lokalizacji oraz rozwigzan,
ktére powinny zosta¢ wdrozone w dalszych
fazach realizacji projektu, ktére znaczaco
przyczynia sie do zmniejszenia $ladu
weglowego i negatywnego wptywu na
Srodowisko zaréwno projektu jak i produktu
rozumianego jako nowopowstaty obiekt.

Faza przygotowania projektu wigze
sie w gtdwnej mierze z przemyslanym

i w petni Swiadomym zaprojektowaniem
budynku. Wszystkie dziatania podjete

na tym etapie wptywajg na dostarczenie
,zrownowazonego produktu”, tzn.
zaprojektowanego z mysla o jego wptywie
na $rodowisko w catym cyklu zycia

(od wydobycia surowcéw niezbednych

do jego wybudowania az po zakohczenie
cyklu zycia obiektu). Projektujgc obiekt
nalezy wzig¢ pod uwage najlepsze praktyki
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem,

bazujgc zaréwno na regulacjach
wymaganych obecnie do spetnienia

przez przedsiebiorstwa jak np. Warunki
Techniczne ", jak réwniez na dobrowolnych
inicjatywach np. wdrozenie zasad
budownictwa pasywnego (przyczyniajacych
sie bezposrednio do zmniejszenia
zapotrzebowania budynku na energie),
zaprojektowanie juz teraz obiektu skupiajac
sie na przysztych wymaganiach stawianym
budynkom np. w oparciu o regulacje jak

np. Europejski Zielony tad.

Na etapie planowania nalezy uwzglednic¢
odpowiedni dobdr systeméw w budynkach,
najlepiej niewykorzystujgcych paliw
kopalnych, skupiajac sie na pozyskiwaniu
energii z odnawialnych Zrédet (nalezy wzigc
pod uwage pojawiajace sie regulacje

np. Fit for 55 8, (méwigce o orientacyjnym
minimalnym udziale energii odnawialnej

w budynkach, ktéry od 2030 roku ma
wynosi¢ 49%)). W celu odejscia od paliw
kopalnych nalezy rozwazy¢ implementacje
alternatywnych rozwigzan w projekcie,

np. pomp ciepta. Na etapie projektowania
nalezy opracowac mozliwosci zwigzane

z korncem zycia budynku, skupiajac sie

na wdrozeniu wszelkich mozliwych inicjatyw
przyczyniajacych sie do ograniczenia start

i niewykorzystanych zasobdw.

Do jednego z najwazniejszych aspektow
zréwnowazonego rozwoju, mozna wyrézni¢
Swiadomy wybdr materiatéw i rozwigzan
technologicznych z myslg o srodowisku jak

i uzytkownikach i sgsiadach projektowanego
obiektu, skupiajac sie na ograniczeniu ilosci
wykorzystywanych materiatdw.

Faza budowy ma niezmiernie duzy
wptyw na srodowisko oraz spotecznosc.
W fazie tej bardzo istotny jest monitoring
catego procesu budowlanego (zaréwno
weryfikacja zuzy¢, jak np. wykorzystania
energii elektrycznej, paliw energetycznych,
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transportowych, wody czy ilosci powstatych
odpaddw i sposobu ich zagospodarowania
czy transportdéw, ale réwniez wptywu

na bioréznorodnos¢, wdrozenia ustalonych
polityk czy kwestii spotecznych jak

np. wypadki w miejscu pracy, wskaznik
rotacji oraz zadowolenie pracownikéw),
odpowiedni dobdr dostawcow (skupiajac
sie nie tylko na aspektach kosztowych,

ale réwniez srodowiskowych) czy etyczne
postepowanie i utrzymywanie dobrych
relacji ze wszystkimi interesariuszami.

W fazie budowy, kwestie spoteczne dotycza
zaréwno pracownikéw jak i najblizszych
spotecznosci. W kontekscie pracownikéw
niezbedne jest zadbanie o ich zdrowie

i bezpieczehstwo, jak réwniez stabilne
miejsce pracy. W kwestii spotecznosci

- przedsiebiorstwa realizujgce projekt
powinny skupic¢ sie na zaangazowaniu
lokalnej spotecznosci, dotozenia wszelkich
staran, aby podczas prowadzenia budowy
zminimalizowac negatywny wptyw

i oddziatywanie prowadzonych prac

na zycie pobliskich mieszkancow.

Kwestie sSrodowiskowe wymagaja
rozpatrzenia mozliwosci korzystania

z lokalnych dostawcow oraz zasobdw
naturalnych, ograniczenia do minimum
transportu poprzez wypracowanie
podejscia do jego optymalizacji Swiadome
podejmowanie decyzji na temat
uzywanych materiatéw ma znaczacy
wptyw na oddziatywanie budynku na
srodowisko, dlatego wtasnie nalezy
korzystac z ekologicznych rozwigzan,

np. pochodzgcych z recyklingu bgdz
posiadajgcych deklaracje sSrodowiskowe.
W fazie budowy nalezy w miare mozliwosci
korzystac z energooszczednych technologii,
do ktérych mozna zaliczy¢ np. korzystanie
z niskoemisyjnych urzadzen i maszyn
wykonujgcych prace budowlane.
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Podsumowanie

Aby osiggnac¢ neutralnos¢ klimatyczng,
ktéra jest celem stawianym przed krajami
Unii Europejskiej, w tym Polski,

do 2050 roku budownictwo,
odpowiedzialne za blisko 40% globalnej
antropogenicznej emisji, musi przejs¢
proces transformacji. W zwigzku z tym,
wszystkie dziatania firm budowalnych
oraz przedsiebiorstw dziatajgcych

w sektorze Real Estate powinny by¢
realizowane z nastawieniem na osiggniecie
zerowego operacyjnego $ladu weglowego
(tzw. Scope 1+2 wg GHG Protocol) oraz
ograniczenia do minimum wbudowanego
Sladu weglowego (tzw. Scope 3 wg GHG
Protocol). Obecny poziom ambicji

w zakresie redukcji emisji wynosi ok. 50%
do roku 2030 wzgledem poziomu
bazowego. Dlatego tez proces
projektowania kazdego nowego obiektu
powinien obejmowac ograniczenie
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do minimum zapotrzebowania na energie,
a nastepnie catkowity brak wykorzystania
paliw kopalnych. Istotnym czynnikiem
bedzie réwniez zasilanie budynkéw w 100%
ze zrédet energii odnawialnej, wybudowania
obiektu z materiatéw z recyklingu czy
odzysku oraz zaplanowanie ich ostatniego
cyklu zycia zgodnie z zasadami gospodarki
cyrkularnej. Jednoczeénie, w dobie rosnacej
konkurencji, w nowych ,przyjaznych
klimatowi” uwarunkowaniach otoczenia
rynkowego i regulacyjnego, niezbedne

jest przemyslenie biezacej strategii
biznesowej w kontekscie jej wptywu
obecnego i przysztego na elementy
Srodowiskowe, spoteczne itadu
korporacyjnego. Bede sie one przekfadaty
na stworzenie tzw. Strategii i Celéw

ESG, okreslenie nowych rél i nadzoru

nad czynnikami pozafinansowymi (tzw.
Governance). Zapewnig réwniez zasoby

i systemy do zbierania i obowigzkowego
raportowania danych pozafinansowych
(CSRD), ktére beda podlegaty juz wkrétce
niezaleznej ocenie audytoréw. Jednoczesnie
nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, ze dokonanie
opisanej transformacji nie powinno

by¢ sterowane jedynie checig dostosowania
sie do nowych przepiséw, ale powinno
definiowa¢ ramy funkcjonowania

w nowej rzeczywistosci klientéw

i instytucji finansujacych oraz inwestoréw
nastawionych na zréwnowazony rozwéj

i klimat. Strategia ESG w potgczniu

z wiasciwym modelem biznesowym
powinna zapewni¢ firmie mozliwo$¢
pozytywnego oddziatywania na wszystkich
kluczowych interesariuszy w tym
pracownikéw i faricuch dostaw, przez

co bedzie miata kluczowy wptyw na obecne
wyniki finansowe, wizerunek, budowanie
trwatych relacji biznesowych a tym samym
na przyszte mozliwosci rozwoju firmy.




Zatacznik 2.

Barometr budowlany
- Ankieta Deloitte
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Badanie ankietowe zostato zrealizowane w ramach przygotowania niniejszego raportu.

Ankieta byfa skierowana do podmiotéw z branzy budowlanej dziatajgcych w Polsce.
Celem badania byto poznanie opinii 0séb pracujgcych w branzy w zakresie mozliwosci
rozwoju koniunktury branzy budowlanej, wptywu dywersyfikacji ustug oraz oceny
najwazniejszych ryzyk i szans w kontekscie dziatalnosci firm w kolejnych latach.
Niniejszym prezentujemy wyniki ankiety za 2023 rok wraz z poréwnaniem odpowiedzi
uzyskanych w badaniu w roku poprzednim.

1. Charakterystyka respondentéw

W przeprowadzonej ankiecie udziat
wzieto kilkanascie podmiotéw z branzy
budowlanej, z czego 54% respondentow
to mate i bardzo mate przedsiebiorstwa,
ktore w 2022 roku osiggnety przychody

mniejsze niz 100 min zt oraz

w przedziale 100 min zt a 500 min zt.
Najwiekszy udziat stanowity bardzo duze
przedsiebiorstwa o wartosci przychodow
powyzej 1 mld PLN (35%). Najmniejsza

Jakie przychody w przyblizeniu osiggneta Paiistwa firma w ostatnim roku?

Wyniki badania

2023

grupa stanowita 11% catosci i byty to firmy,
ktorych przychody osiggnety przychody
w przedziale pomiedzy 500 min zt

a 999 min zt.

Wyniki badania

2022

B Mniej niz 100 min zt

B Pomiedzy 100 a 500 min zt
Pomiedzy 500 a 999 min zt

W 1 mid ztlub wiecej

154

B Mniej niz 100 min zt

B Pomiedzy 100 a 500 min zt

Pomiedzy 500 a 999 min zt

W 1 mid ztlub wiecej

1.1 Rozwdj koniunktury

Pierwsze dwa zagadnienia dotyczyty
rozwoju koniunktury w branzy budowlanej
w perspektywie krétkoterminowej

(6-24 miesigce) oraz $rednio

i dtugoterminowe] (powyzej 24 miesiecy).

W przypadku krétkoterminowej prognozy
wynikéw za 2023 rok najwiecej
respondentéw (50%) wskazato, ze rozwdj
koniunktury nieznacznie sie poprawi,
natomiast zaledwie 6% respondentéow
stwierdzito, ze rozwdj znacznie sie pogorszy.
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Najrzadziej wybierano odpowiedzi
wskazujgce na znaczne polepszenie
sytuacji na rynku (4% respondentdéw).
Natomiast 20% procent ankietowanych
twierdzi, Ze rozwdj koniunktury nie
zmieni sie. Dla poréwnania, wyniki
ankiety za 2022 rok prezentowaty sie
bardziej pesymistycznie. Respondenci nie
identyfikowali znacznego polepszenia, tylko
9% ankietowanych uwazato, ze istnieje
nawet szansa na poprawe.

Ankietowani najczesciej wybierali
odpowied? ,nieznacznie sie pogorszy” (43%)
oraz ,nie zmieni sie” (38%).

Na wyniki tegorocznej ankiety

Z pewnoscig ma utrzymujgca

sie duza ilos¢ realizowanych projektéw
infrastrukturalnych z zakresu
budownictwa drogowego i kolejowego.

Jak oceniacie Panstwo rozwaj koniunktury w branzy budowlanej w okresie krétkoterminowym 6-24 miesigce?

6%

Wyniki badania
2023

20%

Wyniki badania
2022

38%

B Znacznie sie poprawi
B Nieznacznie sie poprawi

Nie zmieni sie

B Nieznacznie sie pogorszy

Znacznie sie pogorszy

Nie zmieni sie

B Znacznie sie poprawi

B Nieznacznie sie poprawi

B Nieznacznie sie pogorszy

Znacznie sie pogorszy
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Jak oceniacie Panistwo rozwdj koniunktury w branzy budowlanej w okresie Srednio i dlugoterminowym powyzej 24

miesiecy?

Wyniki badania

2023

Wyniki badania
2022

14%

B Znacznie sie poprawi
B Nieznacznie sie poprawi

Nie zmieni sie

W badaniu w 2023 roku, 48% firm

uwaza, ze koniunktura w okresie powyzej
24 miesiecy “nieznacznie sig poprawi’,

z kolei 30% respondentéw uwaza,

ze sytuacja ,znacznie sie poprawi”.

B Nieznacznie sie pogorszy

Znacznie sie pogorszy

Nie zmieni sie

Obecna sytuacja gospodarcza sprawia,

ze pojawita sie niepewnos¢ wsrdd Spotek
dziatajgcych w branzy budowlanej,

co do przysztej koniunktury i rozwoju.
18% ankietowanych wskazato, ze znacznie
sie pogorszy oraz pogorszy.

B Znacznie sie poprawi

B Nieznacznie sie poprawi

B Nieznacznie sie pogorszy

Znacznie sie pogorszy

Natomiast 4% twierdzi, ze sytuacja

,Nie zmieni sie”. Poréwnujac odpowiedzi
do wynikéw badania za rok 2022, okoto
60% ankietowanych twierdzito, ze nastapi
pogorszenie sytuacji. Ponad 25%
respondentéw twierdzito, ze w koniunktura
w branzy budowlanej ulegnie poprawie.

1.2. Dywersyfikacja geograficzna ustug

W kolejnych pytaniach ankiety za 2023 rok

poproszono podmioty o ocene wptywu

dywersyfikacji ustug oraz dywersyfikadji
geograficznej na rozwdj ich firmy.

Czy w najblizszej przysztosci (do 24 miesiecy) planujg Panstwo rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne?

Wyniki badania
2023

20%

B Zdecydowanie tak
B Raczejtak

Nie zdecydowano
B Raczejnie

Zdecydowanie nie

Obszary dywersyfikacji geograficznej wskazane przez respondentéw

Inne
Kraje nadbattyckie

Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria

Europa Potudniowa (Hiszpania, Wtochy, Grecja)
(kraje Sré6dziemnomorskie)

Europa Zachodnia (Niemcy, Francja)

Skandynawia

Wyniki ankiety w 2023 roku wskazujg,

ze w najblizszej przysztosci, zdecydowana
wiekszos¢ ankietowanych podmiotow nie
planuje dywersyfikacji geograficznej

i rozszerzenia swojej dziatalnosci na rynki
zagraniczne. Az 41% wybrato odpowiedzi
,raczej nie” lub ,zdecydowanie nie”.

5% 10% 15%

Okoto 26% badanych jest zdecydowana
na ekspansje zagraniczng, a 13%
respondentéw wykazuje taki zamiar.
Firmy planujace rozwdj, na swoj celownik
biorg przede wszystkim kraje Europy
Zachodniej (Niemcy, Francja) oraz
Srodkowo-Wschodniej (Czechy, Stowacja,

20% 25% 30% 35%

Wegry, Rumunia, Butgaria) - 61%
ankietowanych wskazato na te kierunki
rozwoju, 17% respondentow wskazato
na kraje nadbattyckie, taki sam
procent ankietowanych wskazat kraje
skandynawskie.
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Czy w najblizszej przysztosci (do 24 miesiecy) planujg Panstwo rozszerzenie dywersyfikacji ustug?

Wyniki badania

B Zdecydowanie tak
2023

B Raczejtak

24%

Nie zdecydowano

B Raczejnie

Zdecydowanie nie

Jak wynika z powyzszego wykresu

najwiecej wskazan w 2023 roku,

w przypadku dywersyfikacji ustug, uzyskata
odpowied? ,raczej tak”- 37%. Liczng grupe
stanowity firmy, ktére nie podjety decyzji co
do zmian w strukturze oferowanych ustug.

,Zdecydowane nie" oraz ,raczej

nie” odpowiedziato odpowiednio

4% i 17% respondentéw. Najwiekszy
procentowy udziat wskazuje gtéwnie

na rozwoj ustug zwigzanych

z budownictwem mieszkaniowym (20%),

a takze centra danych czy logistyczne (14%).
10% ankietowanych wskazato na inne formy
dywersyfikacji, sg to m.in. odnawialne
Zrédita energii.

Obszary dywersyfikacji ustug wskazane przez respondentéw

Inne

Ustugi wsparcia i utrzymania obiektéw przemystowych, w tym
sektora energetycznego i sieci energetyczno-telekomunikacyjnych

Centra danych, centra logistyczne, e-mobility, projekty
infrastrukturalne z obszaru obronnosci Polski

Budowa i wynajem obiektéw ustugowo-handlowych
Budownictwo modutowe

Ustugi zarzadzania nieruchomos$ciami

Ustugi doradcze dla sektora budowlanego

Projekty PPP

Budowa i wynajem nieruchomosci biurowych

Budownictwo i sprzedaz obiektéw mieszkaniowych

0% 5% 10% 15% 20%
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1.3 Najwazniejsze ryzyka i szanse
w kontekscie dziatalnosci firm
w najblizszych latach
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Kolejne pytania miaty na celu identyfikacje
najwazniejszych ryzyk i szans w kontekscie
dziatalnosci firm z branzy budowalnej

w najblizszych latach. Respondenci sposrod
kilkunastu opcji mogli wybrac do trzech
odpowiedzi.

Ktére z ponizszych ryzyk sa Panistwa zdaniem najwazniejsze w kontekscie dziatalnosci Panstwa firmy w najblizszej

przysztosci?

Spadek wartosci udzielanych kredytéw mieszkaniowych

Trudnos$¢ z pozyskaniem finansowania zewnetrznego

Ryzyka w regulacjach podatkowych

Wzrost konkurencji w zakresie nowych firm wchodzacych
na rynek

Ryzyka w regulacjach prawnych

Zblizajacy sie koniec perspektywy unijnej

Dostepnos$¢ pracownikéw

Problemy z podwykonawcami

Wzrost cen materiatéw

Inne

0% 10% 20% 30% 40%

B Wyniki badania 2022

Jak wynika z powyzszego wykresu,

wyniki badania w 2023 roku wskazuja,

ze najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ firm

w najblizszych latach beda miec trzy
obszary: dostepnos¢ pracownikéw (59%),
wzrost cen materiatéw (57%), czy problemy
z podwykonawcami (37%). Warto zauwazyc,
ze w zesztorocznym badaniu az 79%
respondentéw rowniez wskazywato wzrost
cen materiatéw jako jeden z czynnikdw,
17% wskazato na problemy z dostepnoscig
pracownikéw, oraz 31% wskazato

na problemy z podwykonawcami.

B \Wyniki badania 2023

Dodatkowo, odpowiednio 28% i 22%
odpowiedzi wskazato jako zagrozenie
,ryzyka w regulacjach prawnych”

oraz ,ryzyka w regulacjach podatkowych”,
ktore w ubiegtorocznym badaniu
wskazato mniej niz 20% respondentow.
Sposrod ankietowanych 20% wybrato
ryzyko z konczaca sie perspektywa unijng.
Jako inne zagrozenia ankietowani wskazali
gtéwnie na zapas¢ inwestycyjng,

czy spadek popytu spowodowany brakiem
dostepnosci kredytow dla nabywcow

(ok. 17%). Uczestnicy ankiety zidentyfikowali
takze najwieksze szanse majgce wptyw

na dziatalnos¢ firmy w najblizszych latach.

wwur

50% 60% 70% 80% 90%

Przedstawia je ponizszy wykres.

W 2023 roku najczesciej wybierang
odpowiedzig byta ,duza podaz projektow
publicznych i komercyjnych”, ,koniunktura
na rynku mieszkaniowym"” oraz ,otwarcie
przetargdw finansowych w ramach UE"
(po 35%). Kolejnymi odpowiedziami,
wskazanymi po rowno przez 33%
ankietowanych to ,digitalizacja procesow”
oraz ,dywersyfikacja dziatalnosci
produktowej”. Respondenci wskazali takze
wzrost efektywnosci w kontekscie procesu
produkcji budowlanej” czy ,dywersyfikacje
pod katem geograficznym”.
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Ktore z ponizszych szans sg Panistwa zdaniem najwazniejsze w kontekscie dziatalnos$ci Panstwa firmy w najblizszej
przysztosci?

Inne

Otwarcie przetargéw finansowanych
w ramach srodkéw unijnych

Budownictwo modutowe

Dywersyfikacja dziatalno$ci pod katem geograficznym

Dywersyfikacja dziatalnosci produktowe;j

Wzrost efektywnosci w kontekscie procesu produkcji
budowlanej

Digitalizacja procesow (“BIM")

Duza podaz projektéw publicznych i komercyjnych

Koniuktura na rynku mieszkaniowym

‘mw!

Rozwoj PPP

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

B Wyniki badania 2022 B Wyniki badania 2023

1.4 Wptyw mikro i makro otoczenia spotecznych i zarzgdczych. Ideg strategii Dane wskazujg, ze 22% ankietowanych

na biezgcg sytuacje branzy budowlanej  ESG (Environmental, Social and Corporate przyjeto opisang strategie definiujaca
Governance) jest troska przedsiebiorstwa ogdlne priorytety podejmowanych dziatan,

W tegorocznej edycji przeprowadzanego nie tylko o swoj interes ekonomiczny, natomiast 24% odpowiedzi wskazuje

badania, zapytano respondentéw czy lecz takze o lokalne spotecznosci na szczegbtowo zdefiniowang strategie ESG.

posiadajg jasno zdefiniowang strategie czy $rodowisko, co pozwala jej na 15% ankietowanych nie posiada wdrozonej

i polityke dziatania w odniesieniu zréwnowazony rozwdj i stabilizacje. koncepcji, a 39% planuje jej przygotowanie
do czynnikéw Srodowiskowych, w przysztosci.

Czy Panistwa spétka ma jasno zdefiniowang strategie i polityke dziatania w odniesieniu do czynnikéw Srodowiskowych,
spotecznych, zarzadczych?

B T2k worganizadji przyjeto szczegdtowg strategie ESG definiujgca nie tylko ogdine
priorytety naszych dziatan, ale takze nasze cele i mierzalne wskazniki efektywnosci ich
realizagji

Wyniki badania
2023

B Tok, worganizadji przyjeto strategie/polityke ESG definiujgcg ogdine priorytety naszych

39% L
dziatan

Nie, ale rozwazamy przyjecie takiego dokumentu w przysztosci

B Nie, w naszej organizadji nie funkcjonuje zaden dokument porzadkujgcy obszar ESG
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W kwestii zmian regulacyjnych zwigzanych w odniesieniu do sektora budowlanego, takiej znajomosci, z czego 18% jest gotowa
z wdrazaniem przez Unie Europejskg okoto 65% odpowiedzi wskazuje na zapoznanie sie z nig, a pozostate 17%
Planu dziatania na rzecz finansowania na $wiadomos¢ i wiedze na temat nie ma wiedzy na ten temat. Wyniki badania
zréwnowazonego wzrostu gospodarczego planowanych zmian. Okoto 35% nie posiada ~ zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Czy Panstwa organizacja jest Swiadoma zmian regulacyjnych zwigzanych z wdrazaniem przez Unie Europejska Planu
dziatania na rzecz finansowania zré6wnowazonego wzrostu gospodarczego, w tym w szczegélnosci konkretnych zmian,
kryteriéow i obowigzkow jakie naktada na spétki Rozp. 2020/852 w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje (rozporzadzenie dot. Taksonomii) réwniez w odniesieniu do sektora budowlanego?

Wyniki badania
2023 B Nie mamy wiedzy na temat tych zmian, ale w najblizszej przysztosci myslimy o tym jak w
sposdb systemowy je zaadresowac w organizacji

B Nie, nie mamy wiedzy na temat tych zmian

Tak, mamy ogdlng wiedze na temat planowanych zmian

B T2k, nasza organizacja zna szczegbtowe wytyczne w zakresie nowych regulacji

Dodatkowo, w ramach badania w biezagcym  coraz wieksze znaczenie w procesach Co ciekawe, dla 13% respondentdéw z branzy

roku zapytalismy sektor o role i ocene biznesowych (63%). W 24% przypadkach budowlanej technologie informatyczne
technologii informatycznych wdrazanych rola ta jest dla przedsiebiorstw kluczowa nie majg duzego znaczenia.
w podmiotach. Jak wynika z udzielonych i wspiera sie¢ dostaw czy rozwoj nowych

odpowiedzi, rola IT zaczyna odgrywac modeli biznesowych.

Jak oceniajg Panistwo role technologii informatycznej (IT) w Panistwa firmie?

B 1T zaczyna odgrywac coraz wieksze znaczenie (wykorzystanie nie tylko do wsparcia
funkcji wewnetrznych, ale réwniez do kontaktu z klientami, partnerami czy do wsparcia

Wyniki badania
ynid n| procesu podejmowania decyzji biznesowych)

2023

B 1T jest kluczowg funkcjg w naszej firmie (oprécz powyzszego, IT wspiera sie¢ dostaw,
technologia wykorzystywana jest aktywnie w core’owym biznesie i umozliwia rozwijanie
nowych modeli biznesowych)

Nie ma duzego znaczenia (IT wykorzystywane gtéwnie do wsparcia funkgji
wewnetrznych)
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Zgodnie z wynikami przeprowadzonej Jedynie 11% ankietowanych wskazato na Wyniki badania zaprezentowano W tegorocznej wersji ankiety zapytano takze — Wyniki wskazujg, ze tylko 33% organizacji

ankiety, skala inwestycji w obszar inwestycje na poziomie powyzej 25-50%. na ponizszym wykresie. respondentéw o Strategie Dekarbonizadji. zdefiniowato strategie, az 39% rozwaza jej

technologii informatycznej w stosunku W poréwnaniu do ubiegtorocznego badania, przyjecie w przysztosci.

do rocznych inwestycji nie przekracza zaden z respondentéw nie wskazat

poziomu 25% w az 89% w ankietowanych na inwestycje powyzej 51% rocznych

przedsiebiorstwach. inwestycji.

lle wynosi skala inwestycji w obszar technologii informatycznej (IT) w Paistwa firmie (prosba o podanie procentowego Czy Panstwa organizacja zdefiniowata Strategie Dekarbonizacji zgodng z ambicja 1,5°C, potwierdzajgcg mierzalne cele
udziatu inwestycji IT w sumie rocznych inwestycji)? i inicjatywy redukcji emisji CO? zgodnie z Porozumieniem paryskim i EU Green Deal?

B T2k, w naszej organizadji zdefiniowano Strategie Dekarbonizacji zgodng z ambicja 1,5C,
potwierdzajgcg mierzalne cele i inicjatywy redukgji emisji CO,

39%

Wyniki badania Wyniki badania
2023 2023 B Nie, wnaszej organizacji nie zdefiniowano Strategii Dekarbonizacji zgodng

B mniej niz 25% z ambicjg 1,5C

B pomiedzy 25% a 50% Nie, ale rozwazamy przyjecie takiej strategii w przysztosci.

pomiedzy 51% a 75%

B powyzej 75%

Jak pokazuje ponizszy wykres, najmniejsza az 81% ankietowanych. 15% gtosow natomiast jedynie 4% uzyskata odpowiedz
skale wzrostu inwestycji w stosunku uzyskata odpowiedZ wskazujaca na powyzej 75%.
do ubiegtego roku (ponizej 25%) wykazato wzrost w przedziale pomiedzy 25% a 50%,

W jakim stopniu zmienita sie skala inwestycji w IT w przeciggu ostatniego roku (prosbha o wskazanie procentowej zmiany
w budzecie na technologie niebudowlane w 2022 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego)?

Wyniki badania

2023

B Wzrosta o mniej niz 25%
B Wzrosta w granicach pomiedzy 25% a 50%
Wzrosta w granicach pomiedzy 51% a 75%

B Wzrosta powyzej 75%
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