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Poruka vodstva tvrtke Deloitte
d.o.o.’

U ovom izvjeStaju navedene su prakse i procesi koje Deloitte d.o.o. trenutno primjenjuje, u skladu sa zahtjevima Uredbe
Europske unije 537/2014 o posebnim zahtjevima u vezi sa zakonskom revizijom subjekata od javnog interesa.

Predani smo etickom nacinu rukovodenja i integritetu te dosljedno primjenjujemo najviSe standarde profesionalne
izvrsnosti kako bismo ojacali povjerenje i transparentnost na trzi§tima kapitala.

Nas$ je fokus usmjeren na kontinuirano unapredenje te na to da nasi stru¢njaci prate brzo mijenjajuci tehnoloski krajolik.
Navedeno nam omogucuje pravodobno reagiranje na nove razvojne trendove, uklju¢ujuéi generativhu umjetnu
inteligenciju (GenAl) i odrzivost. Standardizacijom i automatizacijom rutinskih zadataka stvaramo okruzenje koje
struénjacima omogucuje da viSe vremena posvete podruc¢jima poveéanog rizika, uz istodobno prihva¢anje novih
izazova. Time se uspostavlja pozitivha povratna sprega koja doprinosi unaprjedenju kvalitete revizije, jacanju
profesionalnog iskustva te rjeSavanju korporativnih pitanja kroz revizijske postupke.

IzvjeStaj o transparentnosti za 2025. godinu pruza detaljan uvid u nasu organizacijsku strukturu, sustav upravljanja i
pristup pruzanju visokokvalitetnih revizijskih i usluga izrazavanja uvjerenja, a sve uz potporu ¢vrstog sustava upravljanja

kvalitetom.

Ovaj godisniji izvjeStaj objavljuje se radi objave posebnih kategorija informacija propisanih standardima Europske unije i
Republike Hrvatske u podrucju korporativnog upravljanja i transparentnosti.

Sadrzaj izvjeStaja odnosi se na financijsku godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.

Zahvaljujemo na vaSem interesu za nacin na koji izvrSavamo svoje obveze kao neovisni revizori te doprinosimo
oblikovanju buduénosti nase profesije.

Katarina Kadunc

direktor

Deloitte d.o.o.

U ovom izvjestaju izrazi "Deloitte, mi, nas i nas" odnose se na jednu ili viSe tvrtki Deloitte Touche Tohmatsu Limited, njezinu mreZzu tvrtki ¢lanica i njihove povezane
subjekte. Za viSe informacija o Deloitteovoj mrezi pogledajte stranicu 3ili O mrezi (deloitte.com).


https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
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Deloitteova mreza

Deloitte Hrvatska: pravni ustroj i vlasni¢ka struktura
Deloitte d.o.o. povezan je s Deloitteovom mrezom preko
Deloitte Central Europe Holdings Limited, tvrtke ¢lanice
Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Deloitte Central Europe
Holdings Limited, zajedno s Deloitte Francuska, Deloitte
Njemacka, Deloitte Luxembourg, Deloitte Austrija, Deloitte
Portugal i Deloitte Turska, udjeli¢ar je Deloitte DCE GmbH
("DCE"), koja je takoder tvrtka ¢lanica Deloitte Touche
Tohmatsu Limited. Cilj DCE-a je poticanje suradnje medu
udjeli¢arima kao ¢lanovima globalne Deloitteove mreze.
DCE ne pruza profesionalne usluge niti se bavi
komercijalnim aktivhostima. Deloitte d.0.0. se u ovom
izvjeStaju naziva "Deloitte Hrvatska". Deloitte Central
Europe, kao organizacija subjekata organiziranih pod
okriljem Deloitte Central Europe Holdings Limited, u ovom
se izvjeStaju naziva Deloitte Central Europe". Deloitte
Central Europe Holdings Limited posjeduje prava ha

Opis mreze

Deloitteova mreza

pruzanje profesionalnih usluga pod nazivom "Deloitte" koje
proSiruje na Deloitteove subjekte na svom teritoriju,
ukljucujucéi Deloitte Hrvatska. Deloitte Hrvatska ovlasten je
obavljati poslove revizora za klijente u Hrvatskoj i upisan je
u registar revizorskih drustava koji vodi Ministarstvo
financija, Odjel za nadzor revizora pod brojem 100001360.

Deloitte Hrvatska posluje kao drustvo s ogranienom

odgovornos$éu, osnovano prema hrvatskom pravu, sa

sjediStem na adresi Radni¢ka cesta 80, 10000 Zagreb,
Hrvatska i mati¢nim brojem 030022053.

Vlasnicka struktura Deloittea Hrvatska je sljedeca:
Katarina Kadunc 65,26%, Deloitte Central Europe
Shareholding PLC 21,92%, Goran Konéar 9,78% i
Praevisio d.o.o. 3,03%.

Deloitteova mreza (poznata i kao Deloitteova organizacija) uklju€uje globalno povezanu mrezu tvrtki ¢lanica DTTL-a i
njihovih povezanih subjekata koji posluju u viSe od 150 zemalja i teritorija diljem svijeta. Ove odvojene i neovisne tvrtke

¢lanice djeluju pod zajedni¢kim brendom, a povezuju ih:

Zajednicke
vrijednosti

Deloitteove
metodologije

Predanost
kvaliteti revizije

Zajednicke
tehnologije /
platforme

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL ili Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited privatna je tvrtka s ograniCenom odgovorno$¢u osnovana u Engleskoj i Walesu. DTTL ima
koordinacijsku ulogu za svoje tvrtke ¢lanice i njihove povezane subjekte te uspostavlja politike i protokole s ciljem promicanja
dosljedno visoke razine kvalitete, profesionalnog ponasanja i usluga u cijeloj Deloitteovoj mrezi. DTTL ne pruza usluge
klijentima i ne usmjerava, ne upravlja niti kontrolira bilo koju tvrtku ¢lanicu ili bilo koji od njihovih povezanih subjekata.

"Deloitte" je brend pod kojim priblizno 470.000 predanih stru¢njaka i prakti¢ara u neovisnim tvrtkama ¢lanicama (ili
njihovim povezanim subjektima) diliem svijeta suraduje na pruzanju vodecih profesionalnih usluga za gotovo 90% Fortune
Global 500° tvrtki i za tisuc¢e drugih trgovackih druStava. NaSi ljudi ostvaruju mjerljive i dugotrajne rezultate koji pomazu
ucvrstiti povjerenje javnosti u trziSta kapitala i omogucuju klijentima preobrazbu i napredak. Ove tvrtke ¢lanice su DTTL-a.
DTTL, ove tvrtke €lanice i svaki od njihovih povezanih subjekata tvore Deloitteovu organizaciju. Svaka tvrtka ¢lanica DTTL-a
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i/ili njezini povezani subjekti pruzaju usluge u odredenim geografskim podrucjima i podlijezu zakonima i profesionalnim
propisima zemlje ili zemalja u kojima posluju. Svaka tvrtka ¢lanica DTTL-a ustrojena je u skladu s nacionalnim zakonima,
propisima, uobicajenom praksom i drugim ¢imbenicima te moze osigurati pruzanje profesionalnih usluga na svojim
teritorijima putem povezanih subjekata. Svaka tvrtka ¢lanica DTTL-a ili njegovi povezani subjekti ne pruzaju sve usluge, a
odredene usluge mozda nisu dostupne klijentima revizije i izrazavanja uvjerenja sukladno pravilima i propisima koji se
primjenjuju na revizorska drustva. DTTL i svaka tvrtka ¢lanica DTTL-a i svaki od njegovih povezanih subjekata pravno su
odvojeni i neovisni, ne mogu obvezivati drugu ¢lanicu i odgovorni su samo za vlastite radnje i propuste, a ne za radnje i
propuste druge ¢lanice. Deloitteova organizacija globalna je mreZa neovisnih tvrtki, a ne partnerstvo ili jedna tvrtka. DTTL

ne pruza usluge klijentima.

Deloitte Hrvatska: upravljanje — vodstvo na djelu
Uprava Deloittea Hrvatska odgovorna je za upravljanje i
nadzor revizijske prakse i prakse izrazavanja uvjerenja.
Posebne odgovornosti ukljucuju odobravanje poslovne
strategije revizije i izrazavanja uvjerenja te odobravanje
financijskih aspekata poslovnih planova.

Clanovi uprave Deloittea Hrvatska koje je Skupstina drustva
imenovala do njihovog opoziva su:

Deloitte Croatia- Uprava

Katarina Kadunc, direktorica

Goran Kon¢ar, direktor

Helena Schmidt, direktorica

Deloitte Hrvatska imenovao je Katarinu Kadunc
odgovornom partnericom (PIC) za revizijsku praksu i praksu
izrazavanja uvjerenja u Hrvatskoj. Katarina Kadunc i viSi
menadZment razvijaju i provode strategiju za revizijsku
praksu i praksu izraZzavanja uvjerenja, uklju¢ujuci povezane
politike i procedure. U svim svojim aktivnostima, viSi
rukovoditelji Deloitte Hrvatska odgovorni su za postizanje
sveobuhvatne kvalitete, ukljucujuci uskladenost s vaze¢im
profesionalnim standardima i regulatornim zahtjevima.
Strategija Deloitte Hrvatska razvijena je u skladu s op¢im
strateSkim smjerom uspostavljenim za Deloitteovu mrezu.

Voditelji Revizije i izrazavanja uvjerenja Deloitte Hrvatska,
sudjeluju u Deloitteovim mreZnim grupama koje postavljaju
i prate standarde kvalitete, a iz kojih proizlazi niz inicijativa
u pogledu kvalitete, rizika i regulative.
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Usmjereni smo na ostvarivanje svrhe i rukovodimo se
vrijednostima: izgradnja povjerenja i pouzdanja

U Deloitteu Hrvatska cilj nam je ostvarenje svrhe zastite javnog interesa i izgradnje
povjerenja i pouzdanja u poslovanje i trziSta kapitala. Za Reviziju i izrazavanje uvjerenja
to znaci stalno razvijanje procesa revizije i izraZzavanja uvjerenja, iskoriStavanje
najnaprednije tehnologije, primjenu razliitih skupova vjestina, znanja i iskustava za
pruzanje visokokvalitetnih usluga. Predani smo heumornom podizanju standarda
kvalitete, uvijek djelujuci s integritetom, neovisnoScu i transparentnos¢u. Kontinuirano
gradimo svoje sposobnosti kako bismo podrzali pruzanje visokokvalitetnih revizijskih
angazmana i angazmana izrazavanja uvjerenja te dali vodeci doprinos oblikovanju
buducnosti profesije.
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Deloitte Revizija i izrazavanje
uvjerenja: Nasa predanost
javnom interesu

Usredotocenost na kvalitetu
Deloitteova predanost kvaliteti
prozima sve §to radimo. Neovisna
revizija srediSnji je element
ekosustava korporativnog
izvjeStavanja kako bi se povecalo
povjerenje ulagatelja i drugih
dionika te promicalo u¢inkovito
funkcioniranje trzista kapitala.
Deloitte je itekako svjestan svoje
obveze pruzanja usluga revizije i
izrazavanja uvjerenja koje
odgovaraju izazovima i slozenosti
trenutnog okruzenja, uz poStovanje
profesionalnih i regulatornih
standarda. Da bi ekosustav
korporativnog izvjeStavanja
funkcionirao kako je predvideno,
kljuéno je da se uloga revizora
ucinkovito izvrSava.

Deloitte je predan tome da izvrSi
viSe od pukog ispunjavanja
regulatornih zahtjeva i uskladivanja
s ocekivanjima. Deloitte ima za cilj
postaviti standard izvrsnosti za
cijelu profesiju. U skladu s tim
ciljem, nasa predanost kvaliteti je
nedvosmislena.

Deloitteovo globalno vodstvo
Deloitteov izvr$ni odbor za Reviziju i
izraZavanje uvjerenja, koji ukljucuje
voditelje Revizije i izrazavanja
uvjerenje iz tvrtki ¢lanica, vodi Jean-
Marc Mickeler, Deloitteov globalni
voditelj Revizije i izraZzavanja
uvjerenja. Njegove odgovornosti
uklju€uju rad s tvrtkama ¢lanicama
na definiranju i vodenju strategije
Revizije i izraZzavanja uvjerenja.

Kljuéna podrucja strategije
ukljucuju:

e Razvoj s osloncem na snazne
strane Deloitteovog odjela
Revizije i izrazavanja uvjerenja,
koje se oc€ituju u ugradivanju
izvrsnosti kvalitete i tehnoloski
vodene transformacije u same
temelje, kako bi se u€inkovito
odgovorilo na stalni razvoj
potreba dionika u podrucju
korporativnog izvjeStavanjai
revizije.

e Ulaganje u budu¢nost,
ukljuCujuéi obogacivanje
iskustva Deloitteovih
stru¢njaka za reviziju i
izrazavanje uvjerenja te jacanje
suradnje unutar organizacije
radi ostvarenja klju¢nih
podruéja u fokusu kao §to su
generativha umjetna
inteligencija (GenAl),
transformacija financija i
odrzivost.

Drustvo kakvo odrzavamo

Kao dio Deloitteove predanosti
podrsci trzistima kapitala,
usredotoceni smo na suradnju sa
subjektima kada to sluzi javhom
interesu i gdje imamo mogucénosti
obavljati kvalitetan posao
objektivno i u skladu s vazeéim
profesionalnim standardima te
zakonima i propisima, ukljucujudi
one koji se odnose na etiku i
neovisnost.

Drustvo kakvo odrzavamo kljucni je
temeljni aspekt nase strategije
Revizije i izrazavanja uvjerenja i
globalnih zajednickih vrijednosti

koje rukovode nasim djelovanjem
kako bismo bili vodedi, sluzili s
integritetom, skrbili jedni o
drugima, poticali ukljucCivost, i
suradivali na ostvarivanju mjerljivih
ucCinaka. NaSa izjava o riziku
portfelja Revizije i izrazavanja
uvjerenja moze se koristiti kao alat
za promicanje snazne rasprave o
riziku i kao osnova na kojoj se
odluke o prihvac¢anju i nastavku
mogu ucinkovito i vjerodostojno
raspravljati i osporavati. Izjava
postavlja ton nasoj kulturi rizika i
ima za cilj potaknuti globalnu
dosljednost u procesu donosenja
odluka o prihvacanju angazmanai
njihovu nastavku.

Deloitte Hrvatska ima detaljne
politike i procedure za prihvac¢anje
potencijalnih klijenata, nastavak
postojecih angazmana i procjenu
rizika angazmana. Ove politike i
procedure osmisljeni su s ciljem da
Deloitte Hrvatska prihvaca
angazmane ili s njima nastavlja
samo u sljedec¢im slu¢ajevima:

e Sposoban je izvrSitiangazmanii
ima mogucénosti, ukljuéujudi
vrijeme i resurse, za to.

e Moze biti u skladu sa svim
relevantnim profesionalnim
standardima i zakonima i
propisima, uklju¢ujuéi one koji
se odnose na etiku, neovisnost
te procjene i razmatranja o
sukobu interesa.

e Smatra da upravljackitim
klijenta djeluje s integritetom i u
skladu s nasim zajedni¢kim
vrijednostima.
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Maniji broj jacih tvrtki ¢lanica

Unutar strukture Deloitteovih ¢lanova, Deloitte
Hrvatska povezano je s Deloitteovom mrezom putem
drustva Deloitte Central Europe Holdings Limited. Kao
lokalno registrirano i regulirano revizorsko drustvo u
Hrvatskoj, imamo ovlasti donoSenja odluka u vezi s
regulatornim pitanjima i profesionalnim obvezama te
zadrzavamo krajnju odgovornost za izvrSavanje usluga
revizije i osiguranja u skladu s profesionalnim
standardima i lokalnim zakonima i propisima. Deloitte
Hrvatska odgovoran je za odrzavanje i vodenje
uc¢inkovitog sustava upravljanja kvalitetom kako bi se
podrzalo obavljanje visokokvalitetnih revizijskih i
angazmana uvjerenja. Djelujuci kao dio Deloitteove
mreze, blisko suradujemo s drugim geografskim
podrucjima u tvrtki ¢lanici Deloitte Central Europe
Holdings Limited i imamo koristi od dodatnog nadzora
nad kvalitetom, upravljanjem rizicima i aktivhostima
pracenja. Ova struktura potice zajednicko ulaganje u
inovacije i resurse, kao i dijeljenje vodecih praksi u
razli¢itim geografskim podrucjima, poticuci
standardizaciju i dosljednost u cijelom poslovanju
revizije i osiguranja te doprinoseci nasim zajednic¢kim
teznjama za kontinuiranim poboljSanjem kvalitete.




|zvje$taj o transparentnosti za 2025. g. | Deloitte Revizija i izraZzavanje uvjerenja: Nasa predanost javhom interesu

Multidisciplinarni model (MDM)

Deloitteov MDM donosi Sirinu i dubinu usluga u
Deloitteovom poslovanju, povezujuc¢i mnoge razliCite
discipline kako bi pruzio stru¢nost i Siroku perspektivu.
MDM je temeljna snaga Deloittea i ostat ¢e temelj nase
strategije.

Opseg promjena i slozenosti u trenutnom vanjskom
okruzenju diljem svijeta naglasava vrijednost
Deloitteovog multidisciplinarnog modela (MDM) i
klju€an je za pruzanje visokokvalitetnih usluga revizije i
izrazavanja uvjerenja. Rast Deloitteovih poslovnih linija
izvan revizije i izrazavanja uvjerenja rezultira
kvalitetnijim resursima dostupnim revizijskoj praksi i
praksi izrazavanja uvjerenja, omogucujuci
transformaciju koja doprinosi poboljSanju kvalitete
revizije.

Konkretno, opseg korporativnog izvjeStavanja svakim
se danom znatno Siri i transformira s novim
dobrovoljnim i obveznim zahtjevima za objavljivanje o
ESG-u, kiberneti¢koj sigurnosti, umjetnoj inteligenciji,
privatnosti podataka i joS mnogo toga. Deloitte se
ponosi time §to ima na raspolaganju Siroki krug
neovisnih stru¢njaka koji se mogu rasporediti diljem
svijeta na revizijske i angazmane izrazavanja uvjerenja
kako bi pruzili svoja stru¢na znanja i nove, pronicljive
perspektive.

Ostale prednosti MDM-a ukljucuju:

e Mogucénost razvoja industrijskih ili tematskih uvida
(npr. klima, upravljanje, korporativna strategija itd.)
kroz razli¢ite optike, $to poboljSava razumijevanje
revizora o poslovnim rizicima koji su relevantni za
provodenje usluga revizije i izrazavanja uvjerenja.

o Sirina MDM-a stvara bogatije karijere i mobilnost za
nase ljude, ¢ineci poslovanje privlacnim
kandidatima koji moZda ne Zele ogranigiti svoje
karijere samo na pruzanje usluga revizije i
izraZavanja uvjerenja.

e Globalni opseg MDM-a donosivec¢u otpornost
svakoj Deloitteovoj poslovnoj liniji, ukljucujudi
reviziju i izrazavanje uvjerenja, omogucujudi
kontinuirano ulaganje u tehnologiju, metodologiju i
procese za podrsku pruzanju visokokvalitetnih
prekograni¢nih usluga.

Deloitteovo vodstvo prepoznaje da je svaka Deloitteova
poslovna linija vazna i kljuéna za sposobnost
organizacije da ispuni svoje odgovornosti od javnog
interesa. Paznja menadzmenta i alokacija ulaganja
nisu ograni¢eni na poslovne linije s najvisim stopama
rasta.

Deloitte prepoznaje mogucénost i percepciju sukoba
interesa te stoga ima snazne politike i sustave u
pogledu sukoba interesa i neovisnosti kako bi se
osiguralo da se Deloitteova strategija provodi u skladu
s regulatornim i profesionalnim zahtjevima. U nekim su
podrucjima Deloitteove politike stroze od
profesionalnih standarda, zakonaiili propisa.

lako uvijek procjenjujemo nacine za poboljSanje
Deloitteove sposobnosti da ispuni svoju zadaéu od
javnog interesa, i dalje smo uvjereni da nas Deloitteov
MDM i zajedni¢ka svrha ¢ijem ostvarenju tezimo, i
vrijednosti koje dijelimo ¢ine dobro pozicioniranima za
snalazenje u buduéim izazovima, a istovremeno
nastavljamo biti vodec¢i u kvaliteti.
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Predanost nasih ljudi integritetu, sluzenju javnom
interesu i pruzanju visokokvalitetnog izrazavanja
uvjerenja u podruc¢jima koja su najvaznija nasim
dionicima u sredi$tu je svega Sto radimo.

NasSa nepokolebljiva predanost kvaliteti pokrece
nasu trajnu vodecu poziciju u pogledu kvalitete.
Ostajemo usredotoceni na izvrsnost u ljudima,
procesima i tehnologiji. Svaka od ovih klju¢nih
komponenti pomaze nam da ostvarimo nasu viziju
za bolju buduénost.

Kako ovo izgleda? Praksa revizije i izrazavanja
uvjerenja koja se neprestano razvija, koristeci
bistre umove, ucinkovite procese i tehnologije
svjetske klase iz cijele nase globalne organizacije,
oslanjajuci se na nasSe dugogodisnje iskustvo.
Pruzamo visokokvalitetne usluge na ucinkovit i
djelotvoran nacin koji odrzava integritet, gradi
povjerenje i potice vrijednost usredotocujuci se na
ono §to je stvarno vazno.

Strategija transformacije i promjene Revizije i
izrazavanja uvjerenja usmjerena je na sljedece
ishode:

Transformacijai
tehnolosko
omogucavanje
provedbe Revizije i
izrazavanja uvjerenja
kako bi se iskoristila
snaga inovacija

Kontinuirani razvoj
Deloitteovih rjeSenja
Revizije i izrazavanja
uvjerenja kako bi
odgovorili na buduce
potrebe dionika

Transformacija
iskustva talenata,

uklju€ujuci koristenje
prosSirenih modela
isporuke

2Zavise informacija o inovacijama u reviziji Deloitteove Revizije i izraZavanja

uvjerenja pogledajte stranicu Inovacije u reviziji na Deloitte.com

Ostvarivanje izvrsnosti kroz transformaciju procesa,
ljudi i tehnologije?

Deloitteov odjel Revizije i izrazavanja uvjerenja
kontinuirano ulaze u tehnologiju i transformaciju Sto
omogucuje provodenje visokokvalitetnih revizija
temeljenih na nasim vodec¢im platformama Deloitte
Omniai Deloitte Levvia. Deloitte Omnia je naSa
platforma bazirana na oblaku (eng. cloud-based) za
sveobuhvatnu isporuku revizija za velike i slozene
angazmane, dok Deloitte Levvia pruza
pojednostavljeno digitalno iskustvo optimalne veli¢ine
za manje sloZene subjekte niskog rizika.

Nasa sposobnost u podrucju tehnologije i
transformacije takoder nam omogucuje brz odgovor na
nove trendove, poput GenAl i odrzivosti, dok
istovremeno nastavljamo s ostvarivanjem
visokokvalitetnih rezultata. Usvojili smo zrelu i iznimno
uc¢inkovitu sposobnost razvoja i isporuke tehnologije,
koja ostaje klju€ni pokretac¢ transformacije nac¢ina na
koji planiramo i provodimo visokokvalitetne
angazmane. Ovo, zajedno s naSom globalnom
metodologijom i procesima, predstavlja temelj za
moderniziranu isporuku.

Nasa ulaganja u tehnologiju pomaZzu stru¢njacima da
angazmane provode na dosljedan i standardiziran
nacin, uz digitaliziranu radnu dokumentaciju i
metodologiju ugradenu u platforme. NaSe tehnoloske
platforme omogucuju bolji nadzor nad provedbom
angazmana kroz transparentan pregled i pra¢enje
napretka u stvarnom vremenu pruzajuci pristup
najnovijim podacima i pravovremeno isticuci podrucja
koja zahtijevaju dodatnu paznju tijekom revizije.
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Deloitteova strategija Al-ja GenAl-ja

Deloitte Revizija i izrazavanje uvjerenja nastavlja
ulagati u inovacije u podru¢ju umjetne inteligencije,
uklju€ujucéi generativhu umjetnu inteligenciju (GenAl),
a vec smo postigli zna¢ajan napredak u transformaciji
isporuke naseg rada s naSim inovativnim
tehnologijama, Deloitte Omnia i Deloitte Levvia. Ova
rieSenja, u kombinaciji s nasim izuzetnim ljudimaii
digitaliziranim procesima, omogucuju Deloitteovim
prakti¢arima primjenu ovih inovacija u reviziji
financijskih izvjeStaja na smislen nacin.

Usredotoceni smo na eti¢ko i odgovorno koristenje Al-
jaizaklijente i za nase ljude:

e Unutar subjekata koje Deloitte revidira
procjenjujemo ucinak implementacije umjetne
inteligencije na financijsko izvjeStavanje i druge
objave, kao i procjenu subjekta i odgovor na rizike
povezane s umjetnom inteligencijom (uklju¢ujuéi
povezane unutarnje kontrole). Kako tvrtke po€inju
usvajati i ukljucivati umjetnu inteligenciju u svoje
poslovne procese, ostajemo spremni razmotriti
relevantne implikacije na procese financijskog
izvjeStavanja.

e Nastavljamo koristiti Al i GenAl u revizijama, u
skladu sa primjenjivim zakonima i profesionalnim
standardima, koriste¢i snagu kognitivnih
tehnologija unutar platformi Deloitte Omniaii
Deloitte Levvia. U ovom trenutku ve¢ imamo
nekoliko rjeSenja koja koriste Al i GenAl. Ove
inovativne moguénosti ¢e u buduénosti dodatno
podrzati Deloitteove revizore u pruzanju
visokokvalitetnih revizija, uklju¢ujuéi u daljnjem
otkrivanju rizika, identificiranju potencijalnih
problema i automatizaciji odredenih procesa.
Medutim, profesionalni skepticizam i skup vjestina
na koje se danas oslanjamo kao revizorii dalje ¢e
biti klju¢ni za odgovornu upotrebu i evaluaciju
umjetne inteligencije, posebno generativne
umjetne inteligencije.

e Konaéno, Deloitte ulaze velika sredstva u ucenje i
osobni razvoj Deloitteovih prakti¢ara i stru¢njaka
Revizije i izrazavanja uvjerenja, obucavajuéiih o
utjecaju generativne umjetne inteligencije, njezinim
rizicima, ograniCenjima i o¢ekivanjima o tome kako
ucinkovito i odgovorno koristiti generativhu umjetnu
inteligenciju u svojim angazmanima.

lzvjeStavanje o odrzivosti

Pitanja odrzivosti nastavljaju predstavljati rizike i prilike
za poslovanje u svim sektorima i geografskim
podruc¢jima Sto utje€e na porast potraznje razli¢itih
dionika za transparentnim objavljivanjem i
izvjeStavanjem. Iz perspektive financijskog
izvjeStavanja, Deloitteov revizijski pristup osmisljen je
kako bi promicao dosljedno i odgovarajuce
razmatranje rizika i prilika povezanih s odrzivosti §to
omogucuje dublje razumijevanje potencijalnih utjecaja
na financijske izvjeStaje i dobro dokumentirane
zaklju¢ke. Navedeno nastavljamo utvrdivati s nasim
ljudima kroz u¢enje, smjernice i razli¢ita sredstva.

U evoluciji od tradicionalnog financijskog izvjeStavanja
do Sireg korporativnog izvjeStavanja, znacajne
aktivnosti postavljanja standarda rezultirale su novim
ili poboljSanim zahtjevima za objavljivanje. MSFI-jevi
standardi objavljivanja o odrzivosti koje objavljuje
Odbor za medunarodne standarde odrzivosti (ISSB)
stvorili su globalnu osnovu za izvjeStavanje o odrzivosti
koja se nalazi u razli¢itim fazama usvajanja u drzavama
diljem svijeta. U Europi se susre¢emo s prvim valom
subjekata koji potpadaju pod doseg Direktive EU-a o
korporativnom izvjeSc¢ivanju o odrzivosti (CSRD) i koji
objavljuju u skladu s Europskim standardima
izvieS¢ivanja o odrzivosti (ESRS) te u tom pogledu
pratimo tekuce napore za pojednostavljivanjem.
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lzrazavanje uvjerenja u podrucju odrzivosti

Provjera izvjeStaja o odrzivosti postaje obvezna u sve
viSe drzava svijeta, no i dobrovoljna provjera izvjeStaja
o odrzivosti takoder je prepoznata kao vrijedan alat
kako bi se zadobilo povjerenje u korporativne izvjeStaje
o odrZivosti.

Potraznja za izrazavanjem uvjerenja o izvjeStajima o
odrzivosti naglasava vaznost profesionalnih standarda
koji omogucuju dosljednu i visokokvalitetnu provedbu
na globalnoj razini.

Deloitte je u dobroj poziciji za pruzanje visoke kvalitete
izrazavanja uvjerenja o informacijama o odrzivosti. Kao
revizori, podrzavamo temeljna nacela integriteta,
vjerodostojnosti i objektivnosti te se pridrzavamo
profesionalnih zahtjeva u pogledu kompetentnosti,
neovisnosti i sustava upravljanja kvalitetom. Nas
revizijski rad, izrazavanje uvjerenja i povezani sustavi
podlijezu nadzoru i inspekciji te mehanizmima
profesionalne odgovornosti kako bi se osiguralo da se
vjerodostojno uvjerenje dostavi na trziste.

U nastavku su navedene konkretne radnje koje Deloitte
poduzima kako bi podrzao provedbu visokokvalitetnih
usluga izrazavanja uvjerenja koje na odgovarajuci nacin
pristupaju i dobrovoljnom izvjeStavanju o odrzivosti i
obveznim zahtjevima u pogledu izvjeStavanja o
odrzivosti:

e RazvojipoboljSanje Deloitteove globalne
metodologije izraZavanja uvjerenja u podrucju
odrzivosti, koja uklju¢uje dodatne smjernice i
resurse za specifi¢ne standarde i okvire
izvjeStavanja o odrzivosti. Konkretno, nadopunili
smo nasu globalnu metodologiju izraZavanja
uvjerenja o izvjeStajima o odrzivosti smjernicama,
alatima i predloScima koji su specifi¢ni za provedbu
ograni¢enog uvjerenja nad izvjeStavanjem o
odrzivosti sukladno CSRD-u.

e |zgradnja kapaciteta kroz globalno i lokalizirano
ucenje usmjereno na podrucja izvjeStavanja o
odrzivosti i izraZavanja uvjerenja.

e Razvojiimplementacija tehnoloskih rjeSenja, kao
§to je usporedni kontrolni popis u vezi objava o
odrzivosti.

e Koristenje naSe globalne mreze i
multidisciplinarnog modela (MDM) radi razmjene
specijalistiCkog znanja i iskustva.

e Sudjelovanje u oblikovanju infrastrukture trzista
kapitala za izvjeStavanje o odrzZivosti koje je vezano
uz vrijednost poduzecéa kroz suradnju na
postavljanju standarda, izvjeStavanju i inicijativama
u pogledu izrazavanja uvjerenja, kao $to su Zaklada
za MSFI, Odbor za medunarodne standarde revizije i
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provjere (IAASB) i Odbor za medunarodne eticke
standarde za racunovode (IESBA).

Deloitte podrzava kontinuiranu suradnju svih sudionika
u ekosustavu korporativnog izvjeStavanja, radeci
zajedno narazvoju i implementaciji zajedni¢kih
standarda na temelju kojih ¢e se mjeriti, otkrivati i u
konacnici izrazavati uvjerenje u pogledu informacija o
odrzivosti.



|zvje$taj o transparentnosti za 2025. g. | Deloitte Revizija i izraZzavanje uvjerenja: Nasa predanost javhom interesu

Rukovodenje
profesionalnim razvojem i
uspjesnoscu

Deloitteova kultura izvrsnosti i dizajn
programa ucenja stavljaju ljude u prvi
plan®. Deloitteovi prakti¢ari tehnicki su
vjesti, s visokom razinom eti¢nosti,
integriteta, profesionalnog skepticizma i
objektivnosti, te primjenjuju svoju
prosudbu i iskustvo sa straséu i
predanosc¢u. Kontinuirano unaprjedujemo

svoje vjestine, znanje i iskustvo kako
bismo ostvarili znacajan ucinak.

Deloitte je predan pruzanju iskustva bez
premca za razvoj talenata, prakticara i
unapredenje njihovih karijera stvaranjem
okruzenja za cjelozivotno ucenje —
unapredenjem obrazovanja, vjestina i
fleksibilnih mogucénosti karijere koje
privlace revizore danasnjice i sutrasnjice.

Deloitteovi prakticari donose razliCita
iskustva, znanja i vjestine koje
poboljSavaju sposobnosti organizacije u
pruzanju najvise kvalitete. Podrzavamo i
oshazujemo sve nase ljude da ostvare svoj
puni potencijal njegovanjem kulture
ukljucivosti koja daje zamah njihovom
razvoju.

Deloitte prepoznaje i nagraduje svoje
strucnjake i prakti¢are u podrucju Revizije i
izrazavanja uvjerenja te ulaze znacCajna
ulaganja u njihovu buduénost.

3 Zavi$e informacija o Deloitteovoj predanosti svojim ljudima, pogledajte
stranicu Nasi ljudi na Deloitte.com.
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Inicijative za u¢enje i razvoj

Deloitteov transformirani pristup isporuci mijenja
iskustvo za prakti¢are. Timovi su osnazeni naprednim
alatima i tehnologijama te opseZznom upotrebom
podataka i analitike unutar vodenog tijeka rada za
izvrSavanje sveobuhvatne revizije. Za Deloitteove
stru¢njake to znaci usredotociti se na to kako se
angazman planira, izvrSava i dosljedno upravlja diljem
svijeta koristeci naSe inovativne tehnike i moguénosti.
Takoder nudi mogucénosti za poboljSanje njihovih
tehnickih i profesionalnih vjestina i kompetencija.
Sljedece vjestine ostaju jednako vazne kao i uvijek —
poboljSana analitika podataka, upravljanje projektima,
kriticko razmisljanje, komunikacija, profesionalna
prosudba i primjena nac¢ela raCunovodstva i revizije za
ucinkoviti rad i pruzanje visokokvalitetnih angazmana.
Kako se sposobnosti i skupovi vjestina poboljSavaju,
gradimo veée samopouzdanje i postajemo sve bolji
procjenitelji rizika.

Deloitte je znacajno ulozio u talente i strategije ucenja
te transformirao tehnicki kurikulum kako bi izgradio
osvjezene vjestine i stru¢nost potrebne za razinu:

e U srzi, Deloitte ima jedinstveni, globalni obvezni
nastavni plan i program tehnic¢kog u€enja,
prilagoden zaposlenicima po razini, koristeci
dinami¢nu mjeSavinu digitalnih te¢ajeva na zahtjev
pod vodstvom instruktora uzivo i aktivhosti na
radnom mjestu.

e Svistru€njaci u sluzbi za klijente duzni su slijediti
zahtjeve tvrtke za u€enje za svoje uloge i zavrsiti
dostatnu kontinuiranu stru¢nu edukaciju (CPE)
svake godine i tijekom cikli¢kog trogodisSnjeg
razdoblja kako bi osigurali uskladenost s
regulatornim standardima i Deloitteovim internim
politikama. To se postize strukturiranim, formalnim
programima ucenja, kao $to su interni ili eksterni
tec€ajevi, seminari ili e-u¢enje koji pokrivaju sva
podruc¢ja modela kompetencija (npr. zajednicke
kompetencije, tehni¢ke kompetencije specificne za
funkciju i kompetencije u podrucjima
specijalizacije).

e Svi prakticari koji rade na pruzanju klijentima imaju
jasno definirana o€ekivanja uloga i globalne
standarde za osoblje koji ocrtavaju sposobnosti
koje se traze od prakti¢ara na svakoj razini.
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U skladu s nastojanjima Deloitte Revizije i izrazavanja
uvjerenja usmjerenima na pruzanje karijernog iskustva
s izraZenijim naglaskom na razvoj vjestina, prioritet
dajemo modernizaciji u¢enja kroz omogucéavanje
stjecanja iskustava koja su temeljena na vjeStinama,
prilagodena pojedincima te relevantna za prakticare i
stru¢njake u okviru njihovih specifi¢nih uloga.

Deloitte je takoder uspostavio posebne moguénosti
uc€enja za stru¢njake koji rade na angaZzmanima kako bi
podrzali svoje znanje i razumijevanje. Osim toga, naSa
ponuda uéenja o izrazavanjima uvjerenja proSiruje se
kako bi odgovorila nha nove poslovne potrebe.

Cilj programa stru¢nog usavrSavanja Deloittea
Hrvatska je pomodi partnerima i praktiCarima da odrze
i unaprijede svoju profesionalnu kompetenciju te
osigurati dosljednost provedbe. Kako bi nadopunio
razvoj na radnom mjestu, Deloitte Hrvatska nudi
formalne programe kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja u relevantnim predmetnim podrucjimau
skladu s Deloitteovim globalnim kurikulumom za
Reviziju i izrazavanje uvjerenja.

Ovlasteni revizori redovito pohadaju specijalizirane
edukacije, prvenstveno pod vodstvom Hrvatske
revizorske komore. Ove sesije sluze kao klju¢na
platforma ne samo za poboljSanje revizorskih vjestina,
vec i za drzanje koraka s najnovijim industrijskim
praksama i propisima.

Nadalje, ovi programi obuke uklju¢uju obvezne
teCajeve potrebne za obnovu revizijskih licenci,
osiguravajuci da revizori ostanu u tijeku s razvojem
financijskih propisa i revizijskih metodologija.

Interni treninzi igraju klju€nu ulogu u stalnom razvoju
cijelog revizijskog tima. Te su obuke posebno
prilagodene neposrednim i prakti€nim potrebama koje
se javljaju tijekom redovitih svakodnevnih aktivnosti u
okviru revizijske prakse. Osobnim provodenjem ovih
sesija osiguravamo da je ucenje interaktivno, privlacno
i izravno primjenjivo na izazove s kojima se suocavaju
revizori.

SveuciliSte Deloitte

Deloitte aktivno njeguje kolektivno znanje i vjeStine
Deloitteovih ljudi diljem svijeta kroz kontinuirana
ulaganja u Deloitteova sveucilista (DU), kamen

U posljednjoj izvjestajnoj godini, prakticari
Deloittea Central Europe proveli su ukupno

238.490 sati u programima ucenja i razvoja.
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temeljac predanosti naSe organizacije razvoju vodstva i Revizija i izrazavanje uvjerenja: imenovanja vodstva
tehni¢koj obuci za Deloitteove ljude diljem svijeta. To Kljuéne vodece uloge u Reviziji i izrazavanju uvjerenja
su najsuvremeniji centri za uéenje i razvoj usmjereni na jasno su definirane. Profil uloge i okvir kljuénih
Deloitteovu kulturu i utemeljeni na nacelima pokazatelja uspjesSnosti pruzaju osnovu za dosljedna
povezanosti i vodstva u visoko inkluzivnom okruzenju imenovanja i evaluacije vodstva u cijeloj Deloitteovoj
za u¢enje®. Od otvaranja lokacije u Westlakeu u mrezi za Reviziju i izrazavanje uvjerenja te omogucéuju
Teksasu 2011. godine, pokrenuli smo dodatne objekte uskladenje strateskih ciljeva pojedinih tvrtki ¢lanica i
u Pekingu, Bruxellesu, Hyderabadu, Mexico Cityju, Deloitteove globalne Revizije i izrazavanja uvjerenja.
Parizu, Singapuru i Torontu. Biti zajedno u "trenucima Deloitte je uveo globalno dosljedne standarde za

koji su vazni" kljuéno je dok razvijamo sljedeéu voditelje Revizije i izrazavanja uvjerenja u tvrtkama
generaciju lidera, kao i kada stvaramo - i jatamo - veze ¢lanicama, uklju€ujuéi poslovne lidere Revizije i

koje su toliko vazne za uspjeh u globalnoj organizaciji izrazavanja uvjerenja, voditelje kvalitete Revizije i
koja pruza usluge multinacionalnim klijentima. izrazavanja uvjerenja te voditelje rizika Revizije i

izrazavanja uvjerenja kroz jasno definirane uloge,
odgovornosti i o¢ekivane ishode uspjeha. Oni
informiraju o postavljanju ciljeva i procesima
evaluacije te jacaju Deloitteovu kulturu kvalitete i
izvrsnosti. Robusno pracéenje planiranja nasljedivanja
pomaZze osigurati da Deloitte razvija i imenuje
odgovarajuce pojedince sa sposobnostima za
postizanje ovih dosljednih standarda.

Placa

Visoka razina kvalitete rada o¢ekuje se od svih
praktiCara i ugradena je u cijelu Deloitteovu mrezu. To
se prepoznaje kroz programe nagradivanja i priznanja i
ugradeno je u standarde uspjesnosti na svim razinama,
prema kojima se mjere ukupne ocjene praktiCara.

Deloitteovi partneri ocjenjuju se na godi$njoj razini, a
ovisno o ishodu evaluacije, naknada partnerima moze
se povecati ili smanijiti. Konkretno, evaluacije partnera
uzimaju u obzir sljedec¢e Cimbenike: kvalitetu koja se
dokazuje pozitivhim ishodom pregleda rada ili
rezultatima vanjskih inspekcija, stru€¢nost, integritet,
profesionalnost, poduzetnost, neovisnost i
uskladenost s propisima.

4 Zavise informacija o Deloitteovim sveucilistima pogledajte Deloitte.com
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Privlacenje i zadrzavanje talenata

Trenutaéno okruzenje za talente iznimno je
konkurentno, a privlaéenje i zadrzavanje nasih ljudi
strateski je prioritet Deloittea. Usredotoéeni smo na
transformaciju iskustava talenata u podrucju Revizije i
izrazavanja uvjerenja, ukljucujuéi i uvijek novo
osmisljavanje nacina rada kako bi se ostvarilo daljnje
unaprjedenje kulture ukljucivosti, dobrobiti svih
Deloitteovih ljudi i njihov ostanak. Trazimo prilike za
zajednicko prosSirenje iskustava talenata. Ova
usredotocenost na nase ljude i zadrzavanje vrhunskih
talenata povecéava Deloitteovu sposobnost pruzanja
visokokvalitetnih usluga.

Deloitte nastavlja primati priznanja i nagrade diljem

svijeta za svoju predanost pruzanju iznimnog radnog
iskustva za svoje ljude Nagrade i priznanja | Deloitte

Global.
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Deloitteova prioritetna usmjerenost na kvalitetu

Deloitteova predanost kvaliteti klju¢na je za sve Sto radimo. Dosljedno
ispunjavamo ovu obvezu usadivanjem kulture kvalitete, integriteta i izvrsnosti u
cijeloj mrezi, uspostavljanjem poslovnih i financijskih prioriteta te razvojem
ucinkovitih procesa, alata i tehnologija koje se primjenjuju u izvrSavanju
angazmana. Deloitteov brend definiraju visokokvalitetne usluge Revizije i
izrazavanja uvjerenja te nepokolebljiva predanost stalnom poboljSanju nasSih
sustava upravljanja kvalitetom. Drzanje koraka s novim gospodarskim, poslovnim
i regulatornim uvjetima, kao i tehnoloskim napretkom, klju¢no je za kontinuirano
poboljSanje Deloitteove uloge u zastiti javnog interesa i podrsci u¢inkovitom
funkcioniranju ekosustava korporativhog izvjeStavanja.
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Predanost vodstva i ton koji se zadaje na vrhu
Deloitteova kultura kvalitete, integriteta i izvrsnosti
zapocinje snaznim tonom od vrha - od viSeg
rukovodstva do voditelja u svim nasim uredimai
revizijskih i angaZzmana izraZzavanja uvjerenja. Ova
predanost pokazuje se izravnim ukljuCivanjem lidera u
inicijative naglasavajuci da su kvaliteta i profesionalno
ponasanje najveci prioritet za stru¢njake za reviziju i
izrazavanje uvjerenja na svim razinama i dosljednim
porukama koje pojacavaju vaznost koja se pridaje
izvrSavanju visokokvalitetnih angazmana. Deloitte
postavlja visoke eti¢ke standarde za ponaSanje svih
svojih stru¢njaka i ugraduje ocekivanja integriteta u
Deloitteova globalna nacela poslovnog ponasanja.

Deloitteova neumorna potraga za kvalitetom ne
definira samo ono $to radimo, ve¢ i tko smo.

Sustav upravljanja kvalitetom (SQM)

Deloitte vjeruje da je ucinkovit SQM klju¢an za
dosljedno obavljanje visokokvalitetnih angazmana i
nastavljamo znacajno ulagati u nase ljude, procese i
tehnologije koji su temelj Deloitteovih procesa
upravljanja kvalitetom.

Regulatori i postavljaci standarda u Hrvatskoj i svijetu
takoder su usredotoceni na ucinkovitost i kontinuirana
poboljSanja SQM-ova tvrtki.

ISQM 1 uvodi pristup SQM-u temeljen na riziku koji
zahtijeva od tvrtki da odgovore na ciljeve kvalitete i
rizike za naSu sposobnost provodenja visokokvalitetnih
revizija u sljedeéim podrucjima:

e Proces procjene rizika tvrtke;

e Upravljanje i vodstvo;

e Relevantni etiCki zahtjevi;

e Prihvacanje i nastavak odnosa s klijentima i
specificnih angazmana;

e |zvedba angazmana;

e Resursi;

e Informiranje i komunikacija; i

e Proces pracéenjaisanacije.
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Ucinkovita provedba ISQM-a 1 bila je i ostaje klju¢ni
element Deloitteove strategije revizije i osiguranja
kvalitete.

Kao dio implementacije ISQM 1, ciljevi kvalitete, rizici i
odgovori kvalitete formalizirani su i objedinjeni u
globalno dosljednu tehnolosku platformu kako bi se
olak$ao dizajn i odrzavanje sustava, kao i rad kroz
trogodiSnje samoprocjene vlasnika poslovnih procesaii
mogucénosti izvjeStavanja kako bi se podrzala potrebna
godi$nja evaluacija.

Deloitte Hrvatska nastavlja suradivati s ¢elnicima u
cijeloj tvrtki, kao i sa Sirom mreZom, kako bi dodatno
poboljSao svoj proaktivni pristup upravljanju kvalitetom
obavljenih angazmana - identificiranje i rjeSavanje
rizika za kvalitetu te poticanje kontinuiranog napretka u
procesima upravljanja kvalitetom sluzi namiu
buduénosti jer se okruzenje u kojem poslujemo
nastavlja razvijati i postaje sve sloZenije.

U skladu s Deloitteovom kulturom kontinuiranog
poboljSanjaiinovacija, napori Deloittea u Hrvatskoj u
vezi s ISQM 1 i nasim SQM-om pruzaju nam priliku da
kontinuirano postavljamo izazove - ispitujuéi ona
podrucja u kojima mozZzemo dodatno poboljsati i
transformirati nas SQM. Kvaliteta je uvijek u prvom
planu, a robusni procesi praéenja kvalitete igraju
klju€nu ulogu u nasoj sposobnosti da se kontinuirano
poboljSavamo.

ISQM 1 zahtijeva najmanje jednu godiSnju evaluaciju
SQM-a. U 2025. Deloitte Hrvatska proveo je dvije
evaluacije svojeg sustava upravljanja kvalitetom -
inicijalnu procjenu na dan 31. svibnja 2025. i sljedecu
evaluaciju na dan 30. rujna 2025.
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Zakljucak o u¢inkovitosti SQM-a

Deloitte Hrvatska odgovoran je za osmisljavanje,
provedbu i upravljanje SQM-om za revizije ili preglede
financijskih izvjeStaja ili druge angazmane izrazavanja
uvjerenja ili povezanih usluga koje obavlja drustvo, a
koje drustvu pruzaju razumno uvjerenje da se ciljevi
SQM-a postizu. Ciljevi su:

e Drustvo i njegovo osoblje ispunjavaju svoje
odgovornosti u skladu s profesionalnim
standardima i primjenjivim zakonskim i
regulatornim zahtjevima te obavljaju angazmane u
skladu s takvim standardima i zahtjevima; i

e |zvjeStaji o angazmanu koja izdaje tvrtka ili partneri
za angazman primjerena su okolnostima.

e Deloitte Hrvatska proveo je svoju evaluaciju u
skladu s ISQM 1.

Deloitte Hrvatska zakljuc€io je da SQM drustvu pruza
razumno uvjerenje da se ciljevi SQM-a postizu od kraja
svibnja 2025. godine i rujna 2025. godine®.

Razumno uvjerenje dobiva se kada se SQM smanji na
prihvatljivo nisku razinu rizika da se ciljevi SQM-a ne
postignu. Razumno uvjerenje nije apsolutna razina
uvjerenja, jer postoje inherentna ograni¢enja sustava
upravljanja kvalitetom.

Neovisnost, objektivnost i profesionalni
skepticizam

Izvr§avanje visokokvalitetnih revizijskih i angazmana
izrazavanja uvjerenja zahtijeva neovisnost, objektivnost
i profesionalni skepticizam. To znaci kontinuiranu i
opipljivu usredotocenost na Deloitteovu kljué¢nu ulogu
u sluZenju javnom interesu, ukljucujuéi stvaranje
kulture kvalitete u kojoj je ispravno postupanje od
najvece vaznosti. Deloitte dosljedno jac¢a vaznu ulogu
revizora kao neovisnih procjenitelja koji moraju
odrzavati nacin razmisljanja profesionalnog
skepticizma tijekom obavljanja svog rada. Taj se
pristup odrazava u Deloitteovim politikama,
metodama, procedurama i u¢enju te je ojacan
mjerama upravljanja kvalitetom i odgovornosti.

5 Zakljucak sukladno stavku 54(a) ISQM 1.
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Pristup Revizije i izrazavanja uvjerenja

Deloitteov pristup obavljanju visokokvalitetnog
angazmana uklju¢uje koriStenje metodologija provjere
temeljenih na reviziji i standardima, uobi¢ajenih u
cijeloj Deloitteovoj mrezi, nadopunjenih alatima koje
nasi stru¢njaci koriste za planiranje, izvodenje, nadzor,
pregled, dokumentiranje, zakljuCivanje i priop¢avanje
rezultata svakog angazmana. Deloitteov pristup temelji
se na profesionalnim standardima, kao i zahtjevima
vazedih zakona i propisa.

Deloitteova metodologija revizije temelji se na riziku,
usredotocujudi se na stanja financijskih izvjestaja,
objave i temeljne tvrdnje za koje postoji razumna
mogucénost da budu materijalno pogresno prikazane.
Nase metodologije su takoder dinami¢ne -
kontinuirano se razvijaju kako bi drzale korak s
promjenjivim zahtjevima investitora, tvrtki i drugih
dionika. Prepoznaje da je napredak u dostupnosti i
upravljanju velikim skupovima podataka te u
statisti¢koj znanosti kao i GenAl-ju relevantan za
nastavak poboljSanja kvalitete Deloitteovih
angazmana.

Resursi za podrsku Deloitteovim struénjacima u
izvrSavanju visokokvalitetnih angazmana

Resursi koje Deloitteovi stru¢njaci primjenjuju u
obavljanju svog posla ukljucuju vlasnicke alate,
smjernice, materijale i prakti¢na pomagala koja se
koriste u provodenju angazmana, a koja su dostupna
svim nasim stru¢njacima u Deloitteovom
istrazivackom portalu, opseznoj internetskoj knjiznici i
na nasim platformama za izvr§avanje revizija (kao Sto
su Deloitte Omnia i Deloitte Levvia). Ovi resursi poti¢u
vecu standardizaciju i dosljednost u Deloitteovim
tvrtkama. Deloitte redovito izdaje smjernice svojim
stru¢njacima i obavjeStava o razvoju dogadaja koji bi
trebalo uzeti u obzir u procjenamarizika i odgovorima
na reviziju kako bi se odrzala i potaknula kvalitetna
provedba.
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Konzultacije

Pitanja o kvaliteti i upravljanju rizicima sastavni su dio
Deloitteovog poslovanja u podrucju revizije i
izrazavanja uvjerenja te uspjeSnosti angazmana. Zbog
toga Deloitte na savjetovanje gleda kao na bitan proces
suradnje - onaj koji ukljucuje snazan izazov i pomaze u
odredivanju najprikladnijih odgovora na slozena
pitanja. Deloitte je identificirao okolnosti u kojima je
potrebno savjetovanje izvan tima za angazman kako bi
se pokazala odgovarajuca razina profesionalne
prosudbe i iskazivanje profesionalnog skepticizma.
Deloitteove politike savjetovanja zahtijevaju da se
zaklju¢ci dokumentiraju, razumiju i provedu. Temelj
ucinkovitosti procesa savjetovanja je Deloitteovo
ulaganje u savjetodavne resurse koji imaju
odgovarajuce vjestine i stru¢nost. Osim formalnih
konzultacija, kad god partneri i timovi trebaju dodatne
informacije ili perspektive, poti¢u se da potraze pomoé
od timova za kvalitetu i upravljanje rizicima ili drugih u
organizaciji sa specijaliziranim znanjem.
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Vanjsko i unutarnje pracenje

kvalitete

Pracenje kvalitete

Stalna usredotocenost na kvalitetu od najvece je
vaznosti za brend Deloitte. Klju¢no je da se Deloitteov
angazman dosljedno izvr§ava i da je kvalitetan, gdje
god se u svijetu provodio.

Cilj procesa pracéenja i otklanjanja nedostataka je
pruziti relevantne, pouzdane i pravovremene
informacije o dizajnu, provedbi i radu SQM-a vodstvu
kako bi se omogucilo poduzimanje odgovarajucih i
pravovremenih radnji za odgovor na utvrdene
nedostatke. To uklju¢uje utvrdivanje nedostataka i
dobrih praksi u SQM-u te procjenu ucinkovitosti
korektivnih mjera u poticanju poboljSanja kvalitete
revizije.

SQM nadzor

SQM nadzor sastavni je dio aktivnosti pra¢enja Deloitte
Hrvatska i uzima u obzir relevantne zahtjeve u ISQM 1,
kao i evaluaciju dizajna, implementacije i operativne
ucCinkovitosti odgovora koji se bave rizicima kvalitete
koji su identificirani za tvrtku.

Klju¢ne komponente SQM nadzora ukljucuju:

e Pristup temeljen nariziku odabira poslovnih
procesa, rizika kvalitete i odgovora za pracenje.

e Obvezno povjerenstvo za moderiranje radi
dosljednosti u procjeni nalaza i nedostataka.

e |dentificiranje odgovarajucih resursa (unutar Deloitte
Hrvatske, kao i iz drugih Deloitteovih geografskih
podrucjaili Deloitte Globala) s pravim iskustvom.
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@ Pracenje angazmana tijekom procesa
Kontinuirano praéenje kvalitete od strane Deloitte
Hrvatska ukljuCuje proaktivno prepoznavanje problema
u vezi s tekuéim angazmanima kako bi se potaknula
pravovremena rjeSenja i korektivne radnje u stvarnom
vremenu. To se postize sljede¢im nizom aktivnosti:

o Implementacija i pra¢enje niza temeljnih
dijagnostika, omogucéujudéi partnerima i timovima za
angazman, kao i Deloitteovim voditeljima Revizije i
izrazavanja uvjerenja za kvalitetu da kontinuirano
prate kvalitetu i poduzimaju hitne mjere.

e Program "zdravstvenih pregleda" specifi¢nih za
odredeno podrucje kako bi se pomoglo
Deloitteovim voditeljima Revizije i izrazavanja
uvjerenja za kvalitetu u procjeni napretka i
identificiranju potencijalnih problema u vezi s
angazmanima u tijeku.

e Rezultati prac¢enja angazmana u tijeku procjenjuju
se u cjelini kako bi se utvrdilo je li potrebna dodatna
komunikacija i podr§ka timovima za angazman u
pogledu pridrzavanja metodologije ili njezinih
azuriranja.

Nadzor izvrSenih poslova
Kljuéne komponente nadzora obavljenih angazmana
ukljucuju:

e Odabir angazmana na temelju rizika i razmatranje
svih glavnih industrija koje opsluzuje Deloitte
Hrvatska, uz razmatranje svih odabira svih partnera
potpisnika ili partnerskih ekvivalenta na cikli¢koj
osnovi.

e Obvezni panel za moderiranje kako bi se postigla
dosljednost u nalazima i ocjenama angazmana.

e Identificiranje odgovarajucih resursa (unutar
Deloittea Hrvatska, kao i iz drugih zemalja ili Deloitte
Globala) s pravim iskustvom i znanjem o industriji.



|zvjestaj o transparentnosti za 2025. g. | Vanjsko i unutarnje praéenje kvalitete

Vanjski nadzor

Osim vlastitog prac¢enja kvalitete Deloitte Hrvatska,
podlijezemo vanjskom nadzoru Ministarstva financija.

Interni nadzor Vanjski nadzor

Posljednji izvjestaj o
inspekcijskom pregledu
datiran je 28. sijeCnja 2022.
godine, za pregledano
razdoblje od 1. sije¢nja 2020.
do 31. prosinca 2020. godine

Rujan svake godine nakon
zavrSetka postupka pregleda
prakse.

Analiza i otklanjanje uzroka nedostataka
Kontinuirano poboljSanje klju€no je za Deloitteovu
kulturu kvalitete i izvrsnosti. Razumijevanje zasto se
pojavljuju nalazi na razini angazmana i nedostaci SQM-
a klju¢no je za osmisljavanje ucinkovitih korektivnih
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radnji. Kada se utvrde nalazi na razini angazmanaili
nedostaci SQM-a, bilo putem internih ili vanjskih
aktivnosti pra¢enja, poduzimaju se mjere za
utvrdivanje nedostataka i razvoj odgovarajucih
aktivnosti otklanjanja. Sanacija je imperativ za
poticanje kontinuiranog poboljSanja kvalitete i
izbjegavanje buducih sli¢nih nalaza. Planom kvalitete
revizije osigurava se ucCinkovita provedba i pracenje
klju€nih prioriteta kvalitete revizije.

Sustav anonimnog prijavljivanja prituzbi

Uz gore opisane kljuéne aspekte prac¢enja kvalitete i
SQM-a, Deloitte Hrvatska pruza anonimnu Speak Up
platformu za prijavu prituzbi ili etickih pitanja u vezi
s pruzenim uslugama. Ova je platforma dostupna
kako Deloitteovom osoblju tako i osoblju koje to
nije.

Vrijeme ulozeno u praéenje kvalitete

U zadnjem izvjeStajnom razdoblju, Deloitte Central
Europe, uklju€ujuci | Deloitte Hrvatska, ulozio je
ukupno 11.634 sati na aktivnosti koje su povezane s
pra¢enjem kvalitete i ispravljanjem nedostataka, pri
tome stavljajuci naglasak na predanost kvaliteti i na
strateSki fokus usmjeren na kvalitetu.


https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/104668/report.html
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Neovisnhost, etika i dodatne
objave

Deloitte Global Neovisnost

Utvrduje politike neovisnosti i postupovna ocekivanja na temelju Etickog kodeksa za
profesionalne racunovode koji je izdao Odbor za medunarodne eticke standarde za racunovode i,
ako je primjenjivo, standarda neovisnosti Komisije za vrijednosne papire i burze SAD-a i Odbora za
nadzor racunovodstva javnih poduzeca.

Podrzava mrezne usluge koje tvrtka koristi u dizajnu, implementaciji i radu svog sustava upravljanja
kvalitetom, uklju€ujuci:

Tehnoloski resursi: Globalni sustavi koji svojim zaposlenicima pruzaju informacije o subjektima kak
bi podrzali uskladenost sa zahtjevima osobne i profesionalne neovisnosti, ukljucujuci financijske
interese, opseg usluge, odobrenja.

Intelektualni resursi: Politika neovisnosti, e-u¢enje, upute za pracenje i drugi alati, predloSci i
smjernice.

Ljudski resursi: Stru¢nost tehnicke neovisnosti, prema potrebi, koja takoder informira o potencijalni
poboljSanjima intelektualnih resursa.

Podrzava razliCite elemente sustava pracenja i sanacije upravljanja kvalitetom tvrtke, kako je utvrde
kao prikladno.

Promice svijest o neovisnosti u cijeloj Deloitteovoj mrezi aktivnim angazmanom s grupama za
neovisnost i poslovno vodstvo te povremenom komunikacijom, upozorenjima, tehnickom obukom i
webcastovima.

Deloitte Hrvatska Neovisnost zahtjeve neovisnosti. Direktor neovisnosti odgovoran je
Deloitte Hrvatska ima kvalitetne odgovore koji se bave 2@ nadgledanje pitanja neovisnosti unutar Deloittea
ciljevima i rizicima kvalitete jer se odnose na Hrvatska, uklju€ujuéi osmisljavanje, implementaciju,
relevantne eti¢ke zahtjeve za neovisnost. Ti odgovori rad, pracenje i odrzavanje sustava upravljanja
ukljuéuju politike i postupke koji se temelje na kvalitetom vezanog uz neovisnost.

ocekivanjima utvrdenim u Deloitteovim globalnim

politikama neovisnosti i koji se, prema potrebi, Kao dio sustava upravljanja kvalitetom, Deloitte
dopunjuju kako bi odraZavali dodatne nacionalne ili Hrvatska ima:

regionalne zahtjeve koji mogu biti restriktivniji od e provodenje odgovora kako bi se rijesili ciljevi

Deloitteovih globalnih politika. Vodstvo Deloittea u
Hrvatskoj naglaSava vaznost postivanja neovisnosti i
povezanih standarda upravljanja kvalitetom, ¢ime se
postavlja odgovarajuci ton na vrhu i usaduje njegova
vaznost u profesionalne vrijednosti i kulturu Deloitte
Hrvatska. Usvojene su strategije i postupci za
komuniciranje vaznosti neovisnosti partnerima, drugim
prakti¢arima i pomoénom osoblju, naglasavajudi
odgovornost svakog pojedinca da razumije i ispuni

kvalitete i rizici za kvalitetu koje je utvrdio za svoja
kljuéna podruc¢ja neovisnosti;

e provodenje odgovarajuce aktivnosti pracenja nad
svojim kljuénim podrucjima neovisnosti; i

e posjedovanje odgovarajuc¢eg upravljanja
neovisnoSc¢u.
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Klju¢na podrucja neovisnosti tvrtke ukljucuju:

e Klijenti, angazman i poslovni odnosi, uklju¢ujuci
koriStenje alata za neovisnost poslovnih procesa,
Deloitteovog sustava za pretrazivanje i uskladenost
entiteta (DESC) i aplikacije za pracenje zahtjeva za
usluge (SRM)

DESC

Deloitteovo pretrazivanje entiteta i uskladenost

Globalna baza podataka koja se moze pretrazivati i
koja sadrzi specifi€ne informacije o subjektima
relevantne za utvrdivanje ograni¢enja osobne i
profesionalne neovisnosti

SRM

Pracéenje zahtjeva za uslugu

Aplikacija integrirana s DESC-om koja pruza standardni
tijek rada poslovnog procesa za podnoSenje i pregled
zahtjeva za prethodno odobrenje za pruzanje usluga
klijentima

GIMS

Globalni sustav praéenja neovisnosti

Aplikacija koja sadrzi podatke o financijskom odnosu s
relevantnim pokazateljima uskladenosti s neovisno$c¢u

Zahtjevi za dugogodisSnju povezanost revizorskih
partnera i prakticara

Deloitte Hrvatska odrzava politike i postupke koji
zahtijevaju rotaciju klju¢nih revizorskih partneraii
osoblja. Oni se razlikuju za subjekt od javnog interesa
kako je definiran u Zakonu o trgovackim drustvima ("EU
PIE") ili subjekte koje Deloitte Hrvatska definira kao
subjekt od javnog interesa ("drugi PIE"). Pojedinci
odgovorni za obavljanje zakonske revizije ne bi trebali
sluziti subjektu javnog interesa u EU-u dulje od deset
uzastopnih godina na polozaju klju¢nog revizorskog
partnera. Ne smiju ponovno sudjelovati u zakonskoj
reviziji subjekta od javnog interesa u EU-u koji je
predmet revizije prije nego Sto produ najmanje Cetiri
godine nakon prestanka takve usluge. U slu¢aju drugog
subjekta od javnog interesa, pojedinci odgovorni za
obavljanje zakonske revizije ne bi smjeli raditi u drugom
subjektu od javnog interesa dulje od sedam uzastopnih
godina na polozaju kljuénog revizorskog partnera. Ne
smiju ponovno sudjelovati u zakonskoj reviziji drugog
subjekta od javnog interesa koji je predmet revizije prije
nego Sto prode pet, tri ili dvije godine nakon prestanka

22

takve usluge, ovisno o ulozi klju¢nog revizorskog
partnera u takvoj reviziji. Tijekom razdoblja mirovanja
kljuéni partner za reviziju ne bi trebao sudjelovati u
reviziji subjekta koji je predmet revizije, provoditi
provjeru kontrole kvalitete angazmana, savjetovati se s
timom za angazman ili subjektom koji je predmet
revizije o tehniCkim pitanjima, transakcijamaili
dogadajima specificnima za industriju ili na drugi nacin
izravno utjecati na ishod zakonske revizije.

lako je primarna odgovornost pojedinaca koji sluze kao
klju€ni revizorski partneri osigurati uskladenost sa
zahtjevima rotacije, Deloitte Hrvatska proveo je
postupak prac¢enja koji, izmedu ostalog, ukljuCuje
analizu portfelja klijenata i pojedinaca koji suu
razli¢itim ulogama zaduzeni za zakonske revizije te
razmatranje odgovarajuce stru¢nosti, sposobnosti,
radnog optereéenja i dostupnosti ovlastenih revizora
kako bi se tim pojedincima omogucilo da na
odgovarajuci nacin ispune svoje odgovornosti kao
klju€ne partneri za reviziju.
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Etika

Od svih Deloitteovih zaposlenika oéekuje se da djeluju
s integritetom, u skladu s visokim eti¢kim standardima
kako je opisano u Deloitteovim Globalnim nacelima
ponasanja (,,Globalni kodeks "). Globalni kodeks
ugraden je u Kodeks ponasSanja svake tvrtke ¢lanicei
definira obveze koje svi Deloitteovi zaposlenici
preuzimaju u vezi s etickim standardima, kao i
objasnjava odgovornosti svakog pojedinca prema
svojim klijentima, kolegama i drustvu.

Osim Globalnog kodeksa, drugi temeljni elementi
Deloitteovog etickog programa uklju¢uju globalne
politike, program obuke i komunikacije te
uspostavljene kanale za izvjeStavanje podrzane
definiranim protokolima za upravljanje incidentima. Za
kontinuirano poboljSanje provode se redovite procjene
i pregledi programa, a povratne informacije prikupljaju
se od Deloitteovih ljudi putem godi$njeg istraZivanja o
etici.

Etiku u Deloitteu vodi Deloitteov glavni globalni
sluzbenik za etiCka pitanja, i Sluzbenici za eticka
pitanja svake tvrtke ¢lanice na lokalnoj razini, od kojih
su svi iskusni partneri s izravnim pristupom izvrSnom
direktoru i upravljackom tijelu tvrtke ¢lanice. Deloitteov
glavni globalni sluzbenik za eti¢ka pitanja i svi
Sluzbenici za eticka pitanja tvrtki ¢lanica kontinuirano
prate rizike i jacaju uskladenost s Globalnim
kodeksom.

Deloitte Hrvatska odrzava politike i postupke koji se
temelje na globalnim politikama i osmisljeni su kako bi
pruzili razumno jamstvo da njegovi zaposlenici poStuju
relevantne eticke zahtjeve.

Eticki zahtjevi za reviziju i povezane usluge provjere
koje pruza Deloitte Hrvatska u skladu su s Eti¢kim
kodeksom za profesionalne revizore. Deloitte Hrvatska
takoder poStuje politike i postupke Deloitte Globala,
koji su uskladeni sa zahtjevima i smjernicama
navedenim u medunarodnom Eti¢kom kodeksu za
profesionalne racunovode koji je izdao Odbor za
medunarodne eticke standarde za ra€unovode, tijelo
za postavljanje standarda Medunarodne federacije
racunovoda (IFAC). Kada su nacionalni profesionalni
zahtjevi restriktivniji od Deloitteovih globalnih politika i
procedura, Deloitte Hrvatska slijedi primjenjive
nacionalne zahtjeve.

Deloitte Hrvatska jaca svoju predanost etici i
integritetu kroz komunikacijske alate, programe
uc¢enja, procese uskladenosti i sustave mjerenja za sve
ljude. U&enje ukljucuje ciljani sadrzaj za uklju¢ivanje,
promociju menadZera i viSeg menadzera, prijem
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partnera, neovisne izvodace i programe osvjezavanja
najmanje svake dvije godine. Nedavne globalne teme
obuke ukljucivale su fokus na vaznost priznavanja
vlastitih pogreSaka, aktivhog promatranja, snalazenja u
osobnim odnosima na radnom mjestu, pokazivanja
postovanja, integriteta i profesionalizma na drusStvenim
mrezama, etickog u€enja, i odgovarajuceg koristenja
generativne umjetne inteligencije, a teCajevi su
ukljugivali potvrdu da su struénjaci svjesni da se
odgovori ne smiju dijeliti s drugima i da bi to
predstavljalo kr§enje Globalnog kodeksa. Osim toga,
Deloitte Hrvatska provodi eti¢ke ocjene visih
rukovoditelja i zahtijeva od svih partnera, drugih
stru¢njaka i pomoc¢nog osoblja da svake godine
potvrde da su procitali i razumjeli Kodeks ponasanja
odgovarajuce tvrtke ¢lanice te da razumiju da je njihova
odgovornost pridrzavati ga se.


https://www.deloitte.com/global/en/about/story/purpose-values/global-principles-of-business-conduct.html
https://www.deloitte.com/global/en/about/story/purpose-values/global-principles-of-business-conduct.html

Deloitte Global Etika

Deloitte se zalaZe za poStenje, prepoznatljivu kvalitetu i visoke standarde

profesionalnog ponasanija.

Deloitteova Globalna nacela ponasanja (“Globalni kodeks”) ocrtavaju
Deloitteove eticke obveze kao mreze i ocekivanja od oko 470.000 zaposlenika,
dajuci snazne i principijelne temelje. Temelji etickog programa mreZe sastoje se od

sljedecih elemenata:

®

®

Globalna nacela ponasanja

Globalna eti¢ka pravila, uklju€ujuci
pravila o zabrani osvete, borbi protiv
diskriminacije i uznemiravanja te
obiteljskim i intimnim osobnim odnosima

Kanali za izvjeStavanje i protokol za
upravljanje incidentima

Mjerenje programa putem godisnjeg
etiCkog istrazivanja

GodiSnja procjena i ponavljajuci
program pregleda prakse

Programi ucenja etike i
komunikacije



Prilozi




Dodatak A | Revizorska drustva EU-
a u EGP-u

Objavljivanje u skladu s ¢lankom 13. stavkom 2. tockom (b) podtockamaiii. i iv. Uredbe EU-a o reviziji

Drzava ¢lanica EU-a/EGP-a (Clanak 13. stavak 2. tocka (b) iii. Uredbe EU-a o reviziji: zemlje u kojima je svako revizorsko
drustvo koje je ¢lan mreze kvalificirano kao ovlasteni revizor ili ima registrirano sjediste, srediSnju upravu ili glavnho mjesto
poslovanja)

Naziv revizorskih drustava koja obavljaju zakonske revizije u svakoj drzavi ¢lanici (¢lanak 13. stavak 2. to¢ka (b) podtockaiii.
Uredbe EU-a o reviziji: naziv svakog revizorskog drustva koje je lan mreze)

Drzava ¢lanica EU- Naziv revizorskih drustava koja obavljaju zakonske revizije u svakoj drzavi ¢lanici
a/EGP-a
Austria Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprufungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftsprufung Styria GmbH

Belgium Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Bulgaria Deloitte Audit OOD

Croatia Deloitte d.o.o. za usluge revizije

Cyprus Deloitte Limited

Czech Republic Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Assurance s.r.o.

Denmark Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonia AS Deloitte Audit Eesti

Finland Deloitte Oy

France Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Constantin Associés

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Germany Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SiidTreu Stddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Greece Deloitte Certified Public Accountants S.A.




|zvjestaj o transparentnosti za 2025. g. | Dodatak A | Revizorska drustva EU-a u EGP-u

Drzava ¢lanica EU- Naziv revizorskih drustava koja obavljaju zakonske revizije u svakoj drzavi ¢lanici
a/EGP-a

Hungary Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft.

Iceland Deloitte ehf.

Ireland Deloitte Ireland LLP

Italy Deloitte & Touche S.p.A.

Latvia Deloitte Audits Latvia SIA

Liechtenstein Deloitte (Liechtenstein) AG

Lithuania UAB Deloitte Lietuva

Luxembourg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Netherlands Deloitte Accountants B.V.

Norway Deloitte AS

Poland Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig spétka komandytowa

Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Portugal Deloitte & Associados, SROC S.A.
Romania Deloitte Audit SRL

Slovakia Deloitte Audit s.r.o.

Slovenia Deloitte Revizija d.o.o.

Spain Deloitte Auditores, S.L.

Sweden Deloitte AB

Objavljivanje u skladu s ¢lankom 13. stavkom 2. toékom (b) podtoékom iv. Uredbe EU-a o reviziji
Ukupni promet revizorskih drustava koja su ¢lanovi mreze, a koji proizlazi iz zakonske revizije godisSnjih i konsolidiranih
financijskih izvjestaja: 2,2 milijarde eura®

61znos predstavlja procjenu utvrdenu na temelju najboljih napora za prikupljanje tih podataka. Odredena Deloitteova revizorska drustva registrirana za obavljanje zakonskih revizija u
odgovarajuc¢im drzavama ¢lanicama pruzaju usluge zakonske revizije, kao i druge usluge revizije, izrazavanja uvjerenja i nerevizijske usluge. lako je Deloitte nastojao prikupiti odredeni
promet od zakonske revizije za svaku Deloitteovu revizorsku tvrtku u EU-u/EGP-u, u odredenim je slu¢ajevima uklju¢en promet od drugih usluga. Ovdje navedeni iznosi prometa odnose se
na dan 31. svibnja 2025., osim u ograni¢enom broju slucajeva u kojima Deloitteova revizorska tvrtka ima drugaciji kraj financijske godine ili nije dovrsila svoje izvjeStavanje za to razdoblje. U
tim slucajevima iznosi prometa odnose se na relevantnu financijsku godinu ili prethodnu financijsku godinu. Ako se u drzavi ¢lanici upotrebljava valuta koja nije euro, iznos u eurima
preveden je primjenom prosje¢nog deviznog tecaja koji je bio na snazi za razdoblje od 1. lipnja 2024. do 31. svibnja 2025.
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|zvjestaj o transparentnosti za 2025. g. | Dodatak B | Financijske informacije

Dodatak B | Financijske
Informacije

Objavljivanje u skladu s ¢lankom 13. stavkom 2. tockom (k) podto¢kama od i. do iv. Uredbe EU-a o reviziji
Pregled prometa Deloitte d.o.0., Hrvatska u 2025.:

Ukupni prihod EUR
Zakonska revizija (subjekti od javnog interesa ili njihove podruznice) 3.613.258
Zakonska revizija (subjekti koji nisu od javnog interesa ili njihove podruZznice) 1.858.451
Nerevizijske usluge (revidirani subjekti od javnog interesa ili njihove podruznice) 451.824
Nerevizijske usluge (revidirani subjekti koji nisu od javnog interesa ili njihove podruznice) 55.442
Nerevizijske usluge (drugi subjekti) 6.633.481
Ukupno 12.612.456
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|zvjestaj o transparentnosti za 2025. g. | Dodatak C | Subjekti od javnog interesa

Dodatak C | Subjekti od javhog
Interesa

Objavljivanje u skladu s ¢lankom 13. stavkom 2. tockom (f) Uredbe EU-a o reviziji
Subjekti od javnog interesa koje je Deloitte d.o.o. revidirao u zakonske svrhe u financijskoj godini 2025.:

Naziv Datum zavrsetka financijske
godine
A1 Hrvatska d.o.o. 31.12.2025.
Adris Grupa d.d. 31.12.2025.
Arena Hospitality Group d.d. 31.12.2025.
BKS - leasing Croatia d.o.o. 31.12.2025.
Bosqard.d. 31.12.2025.
Croatia osiguranje d.d. 31.12.2025.

Croatia osiguranje mirovinsko drustvo za upravljanje dobrovoljnim mirovinskim fondom d.o.o0. + 31.12.2025.
fondovi

Cakovegki mlinovi d.d. 31.12.2025.
Financijska agencija 31.12.2024.
Groupama osiguranje d.d. 31.12.2025.
Hrvatski Telekom d.d. 31.12.2025.
Hrvatsko mirovinsko osiguravajuée drustvo d.d. 31.12.2025.
Imperial Riviera d.d. 31.12.2025.
INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d. 31.12.2025.
MAISTRA d.d. 31.12.2025.

Raiffeisen drustvo za upravljanje obveznim i dobrovoljnim mirovinskim fondovima d.d. + fondovi 31.12.2025.

Raiffeisen Investd.o.o. 31.12.2025.
Raiffeisen Leasing d.o.o. 31.12.2025.
Raiffeisen mirovinsko osiguravajuce drustvo d.d. 31.12.2025.
Raiffeisenbank Austria d.d. 31.12.2025.
SKDD d.d. 31.12.2024.
SKDD-CCP Smart Clear d.d. 31.12.2024.
Spand.d. 31.12.2025.
Tommyd.o.o. 31.12.2025.
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|zvjestaj o transparentnosti za 2025. g. | Dodatak C | Subjekti od javnog interesa

Triglav osiguranje d.d. 31.12.2025.
Valamar Riviera d.d. 31.12.2025.
Volvo Financial Services Leasing d.o.o. 31.12.2025.
Zagrebacke pekarne Klara d.d. 31.12.2025.
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Deloitte.

Deloitte se odnosi na jednuiili viSe tvrtki Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"),
njezinu globalnu mreZu tvrtki ¢lanica i njihove povezane subjekte (zajedno
"Deloitteova organizacija"). DTTL (takoder u daljnjem tekstu "Deloitte Global") i svaka
od njegovih tvrtki ¢lanica i povezanih subjekata pravno su zasebni i neovisni subjekti,
koji se ne mogu medusobno obvezivati u odnosu na tre¢e strane. DTTL i svaka tvrtka
¢lanica DTTL-a i povezani subjekti odgovorni su samo za svoje radnje i propuste, a ne
za medusobne radnje i propuste. DTTL ne pruza usluge klijentima. Pogledajte
http://www.deloitte.com/about da biste saznali vise.

Deloitte pruza vodece profesionalne usluge za gotovo 90% Fortune Global 500° i
tisu¢ama privatnih tvrtki. Nasi ljudi pruzaju mjerljive i trajne rezultate koji pomazu u
jaCanju povjerenja javnosti u trziSta kapitala i omogucuju klijentima da se
transformiraju i napreduju. Nadovezujuéi se na svoju povijest dugu vise od 180
godina, Deloitte obuhvaca vise od 150 zemalja i teritorija. Saznajte kako Deloitteovih
oko 470.000 ljudi diljem svijeta ostvaruje utjecaj koji je vazan za www.deloitte.com.

Ova komunikacija sadrzi samo opc¢e informacije, a nitko od Deloitte Touche Tohmatsu
Limited ("DTTL"), njegove globalne mreze tvrtki ¢lanica ili njihovih povezanih subjekata
(zajedno, "Deloitteova organizacija") putem ove komunikacije ne pruza stru¢ne
savjete ili usluge. Prije donosenja bilo kakve odluke ili poduzimanja bilo kakvih radnji
koje mogu utjecati na vase financije ili vase poslovanje, trebali biste se posavjetovati s
kvalificiranim stru¢nim savjetnikom.

Ne daju se nikakve izjave, jamstva ili obveze (izri¢ite ili implicirane) u vezi s to€nosc¢u ili
potpunoscu informacija u ovoj komunikaciji, a nitko od DTTL-a, njegovih tvrtki ¢lanica,
povezanih subjekata, zaposlenika ili agenata nece biti odgovoran za bilo kakav gubitak
ili Stetu koja proizlazi izravno ili neizravno u vezi s bilo kojom osobom koja se oslanja
na ovu komunikaciju. DTTL i svaka od njegovih tvrtki élanica, te njihovi povezani
subjekti, pravno su odvojeni i neovisni subjekti.
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