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Sporocilo vodstva Deloitte revizija
d.o.o.}

To porocilo opisuje trenutne prakse in postopke druzbe Deloitte revizija d.o.o., ki so v
skladu z zahtevami Uredbe Evropske unije 537/2014 o posebnih zahtevah v zvezi z
obvezno revizijo subjektov javnega interesa.

V podjetju Deloitte Slovenija smo zavezani k izvajanju kakovostnih storitev revizije in
profesionalni odlicnosti. Zavedamo se pomembnosti dela, ki ga opravljamo, in nase
kljuéne vloge v sistemu kapitalskih trgov, ki poganjajo motor nasega gospodarstva.
Namen nasega delovanja so dejanja, ki Stejejo tako za naSe stranke kot tudi za nase
zaposlene in $irSo druzbo.

Prejsnje leto nam je prineslo veliko dobrih priloZnosti, kot tudi nepricakovanih izzivov.
Ponosni smo na to, kako smo krmarili med obojimi v zadnjih 12 mesecih zato kot
posamezniki in kot druzba samozavestno zremo v prihodnost.

Vseskozi si prizadevamo za najvisje standarde kakovosti revizije, zato smo osredotoceni
na odzivnost nasih revizorjev na hitre spremembe v gospodarskem okolju in regulativne
zahteve. Da bi zagotovili nenehne izboljSave kakovosti in spodbudili inovativne
tehnologije, kot so umetna inteligenca, avtomatizirani procesi dela in napredne
analiti¢ne tehnike na podrodju revizije, nenehno tezimo in sledimo novim tehnologijam.
S programi za ucenje in razvoj si Zelimo, da bi v prihodnosti, ki temelji na digitalni
tehnologiji, razvijali sposobnosti in vescine, ki jih potrebuje revizor naslednje
generacije.

To porocilo objavljamo z namenom, da bi zagotovili vpogled v nase delovanje in delovali
transparentno. Zavezujemo se, da bo Deloitte Se naprej sodeloval z regulatorji in
drugimi, ki so vpleteni pri vprasanjih, ki zadevajo raCunovodsko poro€anje in revizijsko
stroko. V tem porocilu delimo vec o nasi zavezanosti h kakovosti revidiranja in o naSem nenehnem vlaganju vanjo.

Barbara Zibret Kralj
Partnerica na podrocju revizije in pooblascena zastopnica

Deloitte revizija d.o.o.

Lzrazi Deloitte, miin nas se nanasajo na zdruzenje Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ha mreZo njegovih druzb &lanic in na njihove povezane druzbe. Vet o mrezi
Deloitte je na voljo na 3. strani ali na povezavi: https://www?2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-the-network.html.



https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-the-network.html
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Mreza Deloitte

Deloitte Slovenija: pravna struktura in

lastnistvo

DruZba Deloitte revizija d.o.o. je povezana z mrezo
Deloitte preko Deloitte Central Europe Holdings Limited,
druzbe ¢lanice Deloitte Touch Tohmatsu Limited. Deloitte
Central Europe Holdings Limited je skupaj z Deloitte
Francija, Deloitte Nemcija, Deloitte Luksemburg in
Deloitte Avstrija druzbenik v druzbi Deloitte DCE GmbH
(DCE), ki je prav tako clanica Deloitte Touche Tohmatsu
Limited. Cilj DCE je spodbujati sodelovanje med druzbeniki
kot ¢lani globalne mrezZe Deloitte. DCE ne nudi nobenih
strokovnih storitev, niti se ne ukvarja s komercialnimi
dejavnostmi.

Za Deloitte revizija d.o.o. se skozi celotno porocilo
uporablja naziv Deloitte Slovenija. Deloitte Central Europe
je regionalna organizacija podjetij, organiziranih pod
okriljem druzbe Deloitte Central Europe Holdings, ki je
srednjeevropska druzba ¢lanica Deloitte Touche
Tohmatsu. Deloitte Central Europe Holdings Limited ima

Opis mreZe
Mreza Deloitte

pravico do zagotavljanja strokovnih storitev z uporabo
imena Deloitte, ki jo razsirja na druzbe zdruZenja Deloitte
na svojem ozemlju (Deloitte Srednja Evropa, vkljucno z
Deloitte Slovenija). Deloitte Slovenija je pooblasc¢en kot
revizor za stranke v Sloveniji.

V Sloveniji deluje Se ena druzba ¢lanica mreze Deloitte:
Deloitte svetovanje d.o.o0., ki za svoje stranke opravlja
poslovne, finan¢ne, davéne in pravne storitve.

DruZba Deloitte revizija d.o.o. je bila ustanovljena kot
druzba z omejeno odgovornostjo po pravu Republike
Slovenije pod mati¢no Stevilko 1647105000 in s sedeZzem
na naslovu Dunajska 165, 1000 Ljubljana.

Druzbeniki Deloitte revizija d.o.o. so Yuri Sidorovich,
Barbara Zibret Kralj, Deloitte PannonAdria Holdings

Limited in Praevisio d.o.o.

Podrobnejsi podatki so na voljo na: https://www.ajpes.si/.

MreZa Deloitte (znana tudi kot organizacija Deloitte) je globalno povezana mreza druzb ¢lanic in njihovih pridruzenih
druzb, ki posluje v vec kot 150 drzavah in ozemljih po vsem svetu. Te samostojne in neodvisne druzbe Clanice poslujejo

pod skupno blagovno znamko.

Skupne vrednote

Metodologije

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL ali Deloitte Global)

Sistemi za
zagotavljanje
kakovosti in
obvladovanje
tveganj

Skupne
tehnologije
/platforme

Deloitte Touche Tohmatsu Limited je pravna oseba, ustanovljena v Angliji in Walesu v skladu z zakonodajo ZdruZenega
kraljestva (v izvirniku UK private company limited by guarantee). DTTL za svoje druzbe Clanice in njihove povezane
druzbe opravlja usklajevalno vlogo, pri ¢emer zahteva skladnost s politikami in protokoli s ciliem spodbujanja dosledno
visoke ravni kakovosti, strokovnega ravnanja in storitev v celotni mreZi Deloitte. DTTL za stranke ne opravlja storitev niti


https://www.ajpes.si/
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ne usmerja, ne upravlja, ne obvladuje in nima v lasti nobenega delezZa v katerikoli druzbi ¢lanici ali katerikoli povezani
druzbi druzbe €lanice.

Deloitte je blagovna znamka, pod okriljem katere deluje priblizno 415.000 predanih strokovnjakov in usluzbencev
neodvisnih druzb, ki za stranke po vsem svetu opravljajo storitve revizije in dajanja zagotovil, davénega, poslovnega,
finan¢nega in pravnega svetovanja ter svetovanja na podrocju tveganj. Te druzbe so ¢lanice DTTL. DTTL, te druzbe
¢lanice in vsaka od njihovih povezanih druzb tvorijo organizacijo Deloitte. Druzbe ¢lanice DTTL in/ali njihove povezane
druzbe opravljajo storitve na razli¢nih geografskih obmogjih, zato zanje veljajo zakoni in strokovni predpisi drzave oz.
drzav, v katerih poslujejo. Vsaka od druzb ¢lanic DTTL je strukturirana v skladu z nacionalnimi zakoni, predpisi,
ustaljenimi postopki in drugimi dejavniki in lahko strokovne storitve na svojih ozemljih nudi tudi prek povezanih druzb.
Vse druzbe clanice DTTL ali njihove povezane druzbe ne opravljajo vseh storitev, zato doloCene storitve morda niso na
voljo za potrjevanje v skladu s pravili in predpisi javnega racunovodstva. DTTL in vsaka od njegovih druzb ¢lanic ter
povezanih druzb so loCene in samostojne pravne osebe in druga drugi ne morejo nalagati obveznosti do tretjih oseb.
DTTL in vsaka od njegovih druzb ¢lanic ter njihovih povezanih druzb je odgovorna izkljuéno za svoja dejanja in opustitve
dejanj ter ne odgovarja za dejanja in opustitve dejanj drugih. Organizacija Deloitte je globalna mreZa neodvisnih druzb in
ne partnerstvo ali ena sama druzba. DTTL sam po sebi ne opravlja storitev za stranke.
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Upravljanje Deloitte Slovenija: aktivno

vodstvo

Druzba Deloitte Slovenija je ustanovljena kot druzba z
omejeno odgovornostjo po pravu Republike Slovenije pod
mati¢no Stevilko 1647105000 in s sedeZzem na naslovu
Dunajska 165, 1000 Ljubljana.

Direktorja Deloitte Slovenija sta odgovorna za upravljanje
in nadzor nad opravljanjem revizije ter dajanjem
zagotovil. Posebne odgovornosti vkljuCujejo potrjevanje
poslovne strategije za opravljanje revizij in dajanje
zagotovil v Sloveniji in potrjevanje finan¢nih vidikov
poslovnih nacrtov v Sloveniji.

Direktorja Deloitte Slovenija, ki so ju druzbeniki imenovali
za nedolocen cas:

Deloitte Slovenija — direktorja

dr. Yuri Sidorovich, direktor in pooblasceni revizor

mag. Barbara Zibret Kralj, direktorica in poobla$¢ena
revizorka

Tino Kolenc Praznik, vodilno partnerico za podrocje
revizije in dajanje zagotovil in pooblas¢eno revizorko,
imenuje Deloitte Slovenia za vodjo tega podrocja. Tina
Kolenc Praznik, pooblascena revizorka in direktorica, v
sodelovanju z visjim vodstvom oblikuje in izvaja strategijo
za revidiranje in dajanje zagotovil v Sloveniji, vklju¢no s
politikami in postopki, povezanimi s tem. Vodilni v
Deloitte Slovenija so pri vseh svojih dejavnostih odgovorni
za vseobsegajoci cilj kakovosti revizij, vklju¢no s
skladnostjo z veljavnimi strokovnimi standardi in
zakonskimi zahtevami. Strategija Deloitte Slovenija se
oblikuje v skladu s splosno stratesko usmeritvijo mreze
Deloitte.
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Nas namen in k cemu smo zavezani: krepitev zaupanja
In samozavesti

V Deloitte Slovenija smo zavezani k dejanjem, ki Stejejo in presegajo
pricakovanja. Na podrocju revizije in dajanja zagotovil se osredoto¢amo na
nenehne izboljSave nasih postopkov dela z uporabo vrhunske tehnologije in
raznolikih znanj, spretnosti ter izkusenj, ki nam omogocajo, da zagotavljamo
storitve najvisje kakovosti. Ponosni smo na svoje delo, s katerim pomagamo
krepiti zaupanje v kapitalske trge. Stremimo k nenehnemu dvigovanju
standardov kakovosti in vedno delujemo posteno, neodvisno in
transparentno. K prihodnosti revizijske stroke prispevamo z nenehnim
razvojem nasih zmogljivosti za izvedbo kakovostnih revizij in drugih poslov
dajanja zagotovil.
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Nas prispevek h kapitalskim

trgom

Poudarek na kakovosti revidiranja

Deloittova zavezanost h kakovosti revidiranja je vgrajena v
vse, kar po€nemo. Neodvisne revizije so osrednji element
ekosistema racunovodskega porocanja, katerega namen
je Scititi vlagatelje in druge deleznike ter spodbujati
ucinkovito delovanje kapitalskih trgov. Dobro se
zavedamo nase odgovornosti za zagotavljanje revizijskih
storitev, ki so kos izzivom in kompleksnosti trenutnega
okolja in so hkrati v skladu s strokovnimi standardi in
zakonskimi zahtevami. Da bi ekosistem racunovodskega
porocanja deloval, kot je predvideno, moramo revizoriji
ucinkovito opravljati svoje delo.

Deloitte je zavezan k temu, da s svojim delom presega
pri¢akovanja in zakonske zahteve. Predstavljamo standard
odli¢nosti v nasi stroki, in v skladu s tem smo zavezani k
brezkompromisni kakovosti nasih revizij.

Druzbe, ki jih revidiramo

Deloitte je pri reviziji in dajanju zagotovil zavezan podpori
kapitalskim trgom, zato smo pri svojem poslovanju
osredotocCeni na revidiranje subjektov, ki sluZijo javnemu
interesu in za katere smo zmozni opraviti kakovostno in
objektivno revizijo, ki je v skladu z veljavnimi strokovnimi
standardi in zakoni ter predpisi, vklju¢no s tistimi, ki se
nanasajo na eti¢no ravnanje in neodvisnost.

Deloitte Slovenija ima vzpostavljene izérpne politike in
postopke za sprejemanje potencialnih strank, nadaljnje
izvajanje obstojecih poslov ter ocenjevanje tveganj,
povezanih s poslom. Te politike in postopki so oblikovani s
ciljem, da Deloitte Slovenija sprejme ali nadaljuje samo
tiste posle:

e ki jih lahko opravi in za katere ima ustrezne
zmogljivosti, vklju¢no s ¢asom in viri,

e za katere lahko zagotovi skladnost z vsemi veljavnimi
strokovnimi standardi in zakoni ter predpisi, vklju¢no
s tistimi, ki se nanasajo na eti¢no ravnanje in
neodvisnost, ter ocenami in pregledi neodvisnosti in
nasprotja interesov,

e  za katere meni, da vodstvena ekipa stranke deluje
posteno in v skladu z nasimi skupnimi vrednotami.

Druzba, ki nas obdaja, je pomemben vidik nase strategije
revidiranja in dajanja zagotovil in nasih skupnih vrednot,

na katerih temelji nase prizadevanje, da smo vodilni, da
delujemo posteno, skrbimo drug za drugega, spodbujamo
vklju€enost in medsebojno sodelujemo za merljive
rezultate. Vprasanje, ki si ga zastavljamo, je: s kaksno
vrsto subjektov Zelimo biti povezani? Za odgovor na to
vprasanje je bila razvita izjava o nagnjenosti k
prevzemanju revizijskih tveganj in tveganj, povezanih z
dajanjem zagotovil. Izjava lahko sluZi kot orodje za
spodbujanje odkrite razprave o tveganjih in ucinkovito
odlo¢anje o sprejemanju oz. nadaljevanju poslov. Izjava, ki
je podana spodaj, razkriva naso kulturo tveganj in
povecuje doslednost pri odlocanju o tem, katere posle
bomo sprejemali in nadaljevali:

»Deloittov portfelj nagnjenosti k prevzemanju tveganj na
podrocju revizije in dajanja zagotovil temelji na naSem
poslanstvu in krepi nacela naSega poslovnega ravnanja, ki
artikulirajo standarde, po katerih Zelimo delovati, kjerkoli
na svetu zivimo in delamo, da poslovali vzdrzno za sedanje
in prihodnje generacije.

Skladno z nasimi nasim vrednotami in predanostjo sluZiti
javnem interesu se zavedamo, da je prevzemanje
dolocene stopnje tveganj neizogiben del poslovanja. Da bi
zagotavljali revizije in dajali zagotovila najvisje kakovosti,
proaktivno prepoznavamo in obvladujemo tveganja preko
nasih procesov, politik in postopkov za obvladovanje
kakovosti, ki nam omogocajo informirano odlocanje, ki je
usklajeno z naso strategijo in vrednotami.

Prizadevamo si imeti portfelj strank, ki je v skladu z nasimi
skupnimi vrednotami, spostuje nase strokovnjake,
prepoznava probleme Ze v nastanku in si prizadeva
zagotavljati preglednost deleznikom v ekosistemu
racunovodskega porocanja. Stremimo k portfelju brez
strank, ki nimajo integritete, se ukvarjajo z nezakonitimi
dejavnostmi, ne upostevajo verodostojnosti finanénega
racunovodstva in racunovodskega porocanja in niso
pripravljene vzpostaviti in vzdrZevati zadostnih notranjih
kontrol in z njimi povezanih procesov.”
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Nase revizije danes in jutri
V Deloittu se nase delo pri¢ne z izpolnjevanjem
pri¢akovanj.

Zavezanost nasih ljudi k integriteti, sluzenju javnemu
interesu in dajanju kakovostnih zagotovil na podrogjih,
ki so najpomembnejsa za nase deleZnike, je vgrajena v
vse, kar pocnemo.

Smo vodilni v kakovosti, in to nameravamo ostati z
nadaljnjim osredotoc¢anjem na odli¢nost nasih ljudi,
procesov in tehnologij. Vsak od teh klju¢nih elementov
nam pomaga uresnicevati naso vizijo za boljso
prihodnost in ustvarja rezultate, ki ne le dosegajo,
temvec presegajo pricakovanja.

Kako je to videti v praksi? Dejavnost revidiranja in
dajanja zagotovil, ki se nenehno razvija in se opira na
bistre ume, ucinkovite postopke, vrhunsko tehnologijo
in hkrati na nase dolgoletne izkusnje. Ucinkovito in
uspesno zagotavljamo storitve vrhunske kakovosti in
obenem ohranjamo integriteto, gradimo zaupanje ter
ustvarjamo novo vrednost z osredotocanjem na tisto,
kar je zares pomembno.

Preobrazba revizije in dajanja zagotovil je pomemben
premik v Deloittovi mrezi, ki vpliva na nacin dela nasih
strokovnjakov in vkljucuje:

Spremljanje kakovosti
revizije v realnem casu

Izboljsan model
vodenja talentov, ki
vkljucuje izobrazevanje,
nagrade, priznanja,
centre odli¢nosti in
izobrazevalne centre

QOdzivanje na
spreminjajoce se okolje
z agilno uporabo
tehnoloskih resitev

Odli¢nost revidiranja skozi procese, ljudi in
tehnolosko preobrazbo?

S svojim edinstvenim pristopom k izvajanju revizij,
znanem kot the Deloitte Way, postavljamo inovacije v
osréje nase dejavnosti. Avtomatizacija nam omogoca

2 Vet o Deloittovih inovacijah na podro¢ju revizije lahko preberete v Deloittovem
porodilu Global Impact Report.

ucinkovitejse opravljanje rutinskih nalog, analitika
poglobljen vpogled v podatke, umetna inteligenca pa
izboljSano zaznavanje in reSevanje problemov. Rezultat je
izboljSana kakovost nasih revizij, obogatena delovna
izkusnja nasih ljudi in optimizirana, digitalna revizijska
izkusnja za nase stranke, ki daje vecjo preglednost in
globlji vpogled.

V danasnjem poslovnem okolju, ki mu vladajo hitre
spremembe, so inovacije in tehnolosko podprte resitve
postale nuja, tudi za revizijsko stroko. To kompleksno
okolje zahteva dinami¢no, ve¢dimenzionalno in pronicljivo
revidiranje. Stranke zahtevajo relevantne informacije v
realnem ¢asu, cemur moramo prilagoditi svoje revizije.
Uporaba razvijajocih se razvijajocCih se tehnologij in
podatkov nam omogoca boljsi vpogled in doslednejse,
preglednejse delo, s ¢imer ustvarjamo izjemno dodano
vrednost za naSe deleznike. Zdruzujemo bistre ume,
ucinkovite postopke in vrhunske tehnologije iz celotne
mreZe Deloitte in tako dosegamo ucinke, ki presegajo
pri¢akovanja.

Revizorji Deloitte Slovenija izboljSujejo svoje procese s
povecano uporabo podatkovno vodene analitike,
kognitivnih tehnologij in tehnologij v oblaku, kot je
umetna inteligenca (Ul). Delno je to posledica povecane
avtomatizacije in ucinkovitosti, ki jo ti omogocajo, hkrati
pa tudi potrebe po tem, da ostanemo v koraku s
tehnoloskim razvojem nasih revidiranih subjektov.

Deloitte je predan nenehnim naloZbam v nastajajoce
tehnologije in spodbujanju raznolikih pogledov, kar
omogoca visjo kakovost, izérpnejSe informacije in vecjo
dodano vrednost za nase stranke ter trge. Deloittovi
celoviti revizijski platformi Deloitte Omnia in Deloitte
Levvia dokazujeta naSo predanost zagotavljanju digitalnih
revizij visoke kakovosti in vseh obsegov ter stopenj
zahtevnosti. Deloitte Omnia je nasa celovita revizijska
platforma v oblaku za vecje revizije, vkljuéno s subjekti, ki
kotirajo na borzi, medtem ko Deloitte Levvia ponuja
poenostavljeno digitalno revizijsko izkusnjo, prilagojeno
izbranim zasebnim subjektom. V naslednjih letih bomo
nadaljevali z nenehnim razvojem, izboljSavami in Sirjenjem
uporabe obeh platform. Deloitte je zasnoval tudi
inovativno resitev za podatke in analiticno platformo ter
integriran paket orodij v oblaku, ki omogocajo inovacije.


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
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Revidiranje v ¢asu disrupcij

Svet je v zadnjih letih pri¢a izjemnim izzivom in
negotovostim — od druzbenih sprememb zaradi
pandemije COVID-19 do humanitarne krize zaradi vojne v
Ukrajini. Ti tektonski premiki v naso stroko vnasajo
radikalne spremembe, in v tem obdobju Deloitte daje
prednost varnosti in dobremu pocutju svojih ljudi. V ¢asu
globalne kompleksnosti in gospodarske negotovosti je
potreba po kakovostnih revizijah in storitvah dajanja
zagotovil Se toliko vecja. Vlagatelji in delezniki bolj kot
kdaj koli prej pricakujejo, da bomo revizorji z objektivnimi
vpogledi obnavljali njihovo zaupanje v kapitalske trge.

Edinstveni izzivi trenutnega okolja niso omajali
zavezanosti druzbe Deloitte Slovenija etiki, integriteti,
neodvisnosti in preglednosti, ko sluzimo javnemu
interesu. Zavedamo se svoje odgovornosti in vlioge pri

izgradnji zaupanja v ekosistem racunovodskega porocanja.

S svojimi strokovnjaki za revizijo in dajanje zagotovil
nenehno zasledujemo naslednja nacela:

e poklicna nezaupljivost in strokovna skrbnost,

e  kriticno vrednotenje kakovosti pridobljenih revizijskih
dokazov in njihove zadostnosti ter ustreznosti za
obvladovanje tveganja,

e dobro utemeljene strokovne presoje, podprte z jasno
dokumentacijo,

e gojenje kulture posvetovanj,

e ohranjanje medsebojne povezanosti in podpore.

To obdobje nenehne negotovosti od vseh deleznikov v
ekosistemu racunovodskega porocanja (vklju¢no z
vladami, finanénimi institucijami, vodstvom subjektov,
pristojnimi za upravljanje, revizorji in vlagatelji) zahteva Se
posebej skrbno presojo. Med drugim se je treba zavedati
povecanega tveganja prevar, prisotnosti novih ali
drugacnih tveganj ter morebitnih sprememb v notranjih

kontrolnih okoljih. Ceprav obstojeci ra¢unovodski okviri
do dolocene mere dopuscajo morebitne negotovosti,
morajo biti uporabniki racunovodskih izkazov in
regulatorji pripravljeni na povecano nestabilnost trga in
gospodarstva v bliznji prihodnosti.

Deloitte pozdravlja javne izjave in smernice regulatorjev,
ki upoStevajo trenutne negotove razmere in poudarjajo
pomen kakovostnih, v prihodnost usmerjenih razkritij.
Vecja preglednost razlicnih deleznikov v ekosistemu
financnega porocanja je koristna za javnost in bolj jasno
opredeljuje odgovornosti poslovodstva, revizijskih komisij,
druzb, revizorjev, regulatorjev ter drugih deleznikov.

Strokovni standardi, kot tudi politike in usmeritve,
kakovostna posvetovanja, specialisticne mreze in
neomajna skrbnost druzbe Deloitte so Se naprej osnova za
kakovost nasih revizij. Deloittove tehnologije in
infrastruktura omogocajo hitro odzivanje na razlicne
disrupcije v delovnem okolju, vklju¢no s prehodom na
virtualno delo. Z omenjenimi odzivi v tem rekordno
kompleksnem obdobju Se naprej nadgrajujemo svoj
pristop k revidiranju.

Preobrazba revidiranja v ¢edalje bolj dinami¢nem
delovnem okolju od nas zahteva, da se odzivamo na hitro
spreminjajocCe se potrebe in zahteve na podrocju talentov.
To vkljucuje radikalno preobrazbo preteklih nacinov dela
in podporo nasim ljudem v hibridnem delovnem okolju.

Deloitte Slovenija bo tudi v prihodnje osredotocen na
zagotavljanje revizij, ki dosledno izpolnjujejo
spreminjajoca se pri¢akovanja nasih revidiranih subjektov
in nasih ljudi.
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Multidisciplinarni model (MDM)

Deloittov robustni multidisciplinarni poslovni model (MDM), ki zajema storitve na podrocju davénega, financnega in
poslovnega svetovanja, pomembno prispeva k izvedbi kakovostnih revizij po celotnem mrezi Deloitte. Ta edinstveni
model povezuje Deloittovo Siroko paleto strokovnjakov in strokovnega osebja z izjemnimi izkuSnjami, ves¢inami in
specializiranim znanjem za ¢im boljSe vpoglede in kakovostne storitve. Revizorji se na Stevilnih podrocjih cedalje bolj
opirajo na delo specialistov, vklju¢no s tistimi, ki nudijo podporo pri vrednotenju racunovodskih ocen in merjenju
postene vrednosti. V ¢asu negotovosti zaradi COVID-19 in makroekonomske nestabilnosti je to Se toliko
pomembnejse, saj morajo racunovodski izkazi podjetij te negotovosti odrazati. Poleg tega se pricakuje, da se bo obseg
porocanja podijetij v bliznji prihodnosti hitro vecal, saj bo kompleksnost racunovodskih izkazov in razkritij zaradi
vprasanj, povezanih z ESG, ki vse bolj prihajajo v ospredje, in drugih prednostnih podrocij, Se naprej rasla. Z digitalnim
razvojem in vse vecjo uporabo masovnih podatkov bo narascalo tudi povprasevanje po strokovnjakih za podatkovno
analitiko in IT. Nekatere od prednosti MDM so:

e Vpogled v panogo ali podrocje z razlicnih vidikov (npr. podnebje, upravljanje, korporativna strategija itd.), kar

izboljsa revizorjevo razumevanje poslovnih tveganj, ki so pomembna v okviru revidiranja.

Revizorji in strokovnjaki za dajanje zagotovil imajo neposreden dostop do specializiranih virov na drugih
poslovnih podrocjih, kar povecuje kakovost revizije, saj se revizorji lahko opirajo na znanje in izkusnje
svetovalcev, vescih na podrodjih, ki so revizorjem pogosto tuja.

Raznolikost v organizaciji pomaga privabljati in zadrzevati najboljse talente.

Intelektualni kapital, ki je na voljo znotraj mreze, spodbuja inovacije v revizijskih procesih, tehnologijah itd.
Razli¢na poslovna podrocja v razlicnih ¢asovnih obdobjih na razli¢nih trgih rastejo z razlicno hitrostjo. Deloittov
MDM omogoca pomembne nalozbe v kakovost revidiranja in inovacije, tudi v ¢asu velikih financ¢nih pritiskov na
poslovanje revizijskih druzb.

Ker pa se zavedamo, da so lahko odkrita ali zaznana navzkrizja interesov, imamo vzpostavljene robustne politike in
sisteme za neodvisnost, ki nam pomagajo zagotavljati, da se Deloittova strategija izvaja v skladu z regulativnimi in
strokovnimi zahtevami. Politike druzbe Deloitte so na nekaterih podrocjih strozje od zahtev strokovnih standardov in
zakonov ter predpisov.

10
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Porocanje o okoljskih, socialnih in
upravljavskih (ESG) vidikih3

Temelji poslovanja se hitro spreminjajo, in dolgoro¢na
odpornost ter sposobnost ustvarjanja trajne vrednosti sta
neposredno vezani na usklajenost z vrednotami in
pri¢akovaniji druzbe, v kateri Zivimo. Udelezenci na trgu in
SirSa skupnost deleznikov zahtevajo boljsi vpogled v to,
kako bo organizacija skozi ¢as gradila, scitila in povecevala
svojo vrednost. Zahtevajo vecjo preglednost glede vpliva
dejavnikov ESG in njihove vpetosti v poslovni model in
strategijo podjetja.

Tudi podjetja se vse bolj zanimajo za vkljucevanje
podnebnih in drugih vidikov ESG v politike in postopke,
povezane z notranjimi kontrolami, za vecjo zrelost
sistemov, procesov in upravljanja informacij v zvezi s
podnebjem in drugih informacij, povezanih z ESG. Pristojni
za upravljanje, kot so revizijske komisije in upravni odbori,
si prizadevajo vkljuciti vidike ESG v svoje odgovornosti,
povezane z nadzorom vodstva podjetij, pripravljenosti za
porocanje in izvajanja procesov ter kontrol za zbiranje
podatkov.

3 Vet o Deloittovi usklajenosti z vidiki ESG je na voljo v Deloittovem poroéilu Global
Impact Report.
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Porocanje se hitro spreminja, da bi zadovoljilo potrebe in
povprasevanje deleznikov, zaradi ¢esar organizacije, kot
so Mednarodni odbor za trajnostne standarde in drugi,
oblikujejo nove standarde. Namen razvoja standardov in
pravil ni samo zagotavljati preglednost in doslednost
izhodis¢nih porocil po vsem svetu, temvec tudi pokazati,
da so informacije v okviru financnega porocanja in
porocanja o trajnosti pomembne, saj deleZznike seznanjajo
z vrednostjo podjetja.

Ker so te informacije danes pod vecjim drobnogledom, je
vecja potreba po potrjevanju njihove verodostojnosti, o
kateri jamcijo zagotovila o razkritjih ESG. Deloitte
verjame, da ima dajanje zagotovil v zvezi z ESG s strani
revizijske druzbe svoje prednosti. Ponudniki zagotovil pri
svojem delovanju v ospredje postavljajo objektivnost,
kredibilnost in integriteto, kot tudi neodvisnost, poklicno
nezaupljivost, zavezanost h kakovosti in ustrezno
usposobljenost.


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
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Spodaj navajamo dejavnosti, ki jih Deloitte izvaja za
podporo kakovostnemu revidiranju, ki ustrezno uposteva
tveganja in priloznosti, povezane s podnebjem:

e |zobraZevanje Deloittovih strokovnjakov o podnebnih
spremembah in njihovem vplivu na revidirane
subjekte z gradivi, kot je u¢ni nacrt na temo podnebja
in okvir ter navodila za obravnavanje zadev,
povezanih s podnebjem, v okviru revizije.

e  Proaktivna podpora globalnim standardom trajnosti s
sodelovanjem s petimi organi za dolo¢anje
standardov poroc¢anja o trajnosti, pomocijo Fundaciji
MSRP pri delu, povezanem z razkritji o podnebiju, in
aktivnim sodelovanjem v razli¢nih globalnih
platformah, kot sta Svetovni gospodarski forum in
podnebna konferenca ZdruZzenih narodov (COP26).

Deloitte podpira stalno sodelovanje vseh udelezencev v
ekosistemu racunovodskega porocanja, ki skupaj razvijajo
in izvajajo standarde za merjenje, razkrivanje in dajanje
zagotovil o informacijah o ESG.

Da bi svetu pomagal doseci cilje ParisSkega sporazuma, je
Deloitte uvedel WorldClimate, strategijo za spodbujanje
odgovornih podnebnih odlocitev znotraj mreze Deloitte in
izven nje.

12
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Strokovni razvoj in
upravljanje uspesnosti

Deloittova kultura odli¢nosti in programi za
ucenje v ospredje postavljajo ljudi. Deloittove
visoko usposobljene, izkuSene strokovnjake
odlikuje visoka stopnja integritete, eti¢nosti,
poklicne nezaupljivosti in objektivnosti. Svoje
delo opravljajo s strastjo in predanostjo in se
pri njem opirajo na svojo presojo in bogate
izkusnje. Nenehno izboljSujemo svoje znanje,
vescine inizkusnje, da bi presegali
pri¢akovanja in dosegali rezultate, ki Stejejo.

Deloitte je predan razvoju svojih ljudi, in v
skladu s tem ustvarja okolje, ki podpira
njihovo vsezivljenjsko ucenje, strokovno
izpopolnjevanje in fleksibilne karierne
moznosti, ki privabljajo in bodo Se naprej
privabljale mlade revizorje.

Deloittovi strokovnjaki imajo razlicna ozadja,
znanje in vescine in izboljsujejo sposobnost
nase organizacije, da zagotavlja revizije
vrhunske kakovosti. Predani smo izvajanju
nasega programa ALL /N, ki spodbuja
raznolikost, pravi¢nost, vklju¢enost in
inovativnost.

Nasa delovna disciplina, ucinkovito vodenje
poslovanja in edinstven pristop k revidiranju,
znan kot the Deloitte Way, so temelj nase
doslednosti priizvajanju revizij.

Storitve revizije in dajanja zagotovil
zagotavljamo na trajnosten nacin, pri cemer
posteno nagrajujemo svoje ljudi in nenehno
vlagamo v svoj razvoj.

13
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Iniciative za ucenje in razvoj

PreobraZen pristop druzbe Deloitte k izvajanju revizij
spreminja revizijsko izkuSnjo za naSe strokovnjake.
Revizijske ekipe delajo z naprednimi orodji in
tehnologijami ter obseZneje uporabljajo podatkovno
analitiko pri izvedbi celovitega revizijskega cikla. Za
Deloittove strokovnjake to pomeni, da morajo biti
osredotoCeni na nacrtovanje, izvedbo in vodenje poslov
na dosledno visoki ravni kakovosti vsepovsod po svetu z
uporabo v prihodnost usmerjenih postopkov in
zmogljivosti. Pristop ponuja tudi priloZnosti za izboljSanje
njihovih tehnicnih in strokovnih znanj ter kompetenc.
Vescine, kot so napredna podatkovna analitika, projektno
vodenje, kriticno razmisljanje, komuniciranje, visoka
stopnja strokovne presoje in uporaba racunovodskih ter
revizijskih nacel za ucinkovitejse delo in kakovostnejso
izvedbo poslov, tako ostajajo pomembnejse kot kdaj koli
prej. Z izboljSevanjem nasih zmogljivosti in nabora znanj
pridobivamo zaupanje in postajamo vse boljsi ocenjevalec
tveganj.

Deloitte znatno vlaga v svoje kadre in izobrazevalne
strategije in je prilagodil svoj izobraZevalni nacrt glede na
potrebe revizorjev na razli¢nih ravneh:

e Deloittov enotni obvezni izobrazevalni nacrt za
revizorje, ki je prilagojen glede na razli¢ne ravni, je
dinami¢na meS3anica izobraZevanj v Zivo, obveznih e-
izobraZevanj in dejavnosti na samem delovnem
mestu.

e Vsizaposleni, ki delajo neposredno s strankami,
morajo vsako leto opraviti najmanj 20 ur stalnega
strokovnega izobraZevanja in najmanj 120 ur
usposabljanj v okviru formalnih, strukturiranih
izobrazevalnih programov, kot so tecaji znotraj in
izven podjetja, seminarji in e-uenje, ki pokrivajo vsa
podrocja kompetencnega modela (npr. skupne
kompetence, tehnicne sposobnosti glede na
posamezne funkcije in kompetence na vseh podrocjih
specializacije).

e Zavse zaposlene, ki delajo neposredno s strankami,
so jasno zastavljena pri¢akovanja glede njihove vloge,
in standardi na podrocju talentov jasno opredeljujejo
sposobnosti, zahtevane od strokovnjakov na vsaki
ravni.

Deloitte ponuja tudi specifi¢ne Izobrazevalne priloZnosti
za strokovnjake na posameznih projektih, kar omogoca
izpopolnjene vescine in poglobljeno razumevanje
revizijskega procesa. Poleg tega Sirimo nase programe
ucenja glede na nastajajoce poslovne potrebe.

Namen posebnega programa za strokovni razvoj je

pomagati partnerjem in strokovnemu osebju vzdrzevati
ter nadgrajevati njihove kompetence. Poleg rednega
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izobraZevanja ob delu Deloitte Slovenija zaposlenim
omogoca tudi programe nadaljnjega formalnega
izobrazevanja na razlicnih strokovnih podrogjih.

Vsak posameznik, ki se ukvarja z revizijami racunovodskih
izkazov, je vkljuen v obvezni uc¢ni nacrt, ki zajema razlicne
teme, kot so neodvisnost, etika, raunovodski in revizijski
standardi, Metodologija Deloitte itd. Usposabljanja
izvajajo izkuSeni Deloittovi strokovnjaki iz celotne mreze.
Deloitte spremlja udelezbo vkljucenih zaposlenih in v
primeru neudelezba izvaja interne disciplinske ukrepe.
Revizorje spodbujamo tudi k vpisu v programe,
namenjene pridobitvi strokovnega certificiranja, na primer
ACCA ali lokalnega programa za pridobitev licence za
izvajanje revizije v Sloveniji.

Certificirani revizorji nadaljujejo stalno strokovno
izobrazevanje, kot to zahteva regulativa, ki jo doloci
revizijski regulator. Nasi certificirani revizorji skrbijo, da je
njihova lokalna licenca veljavna in redno obiskujejo
strokovne seminarje, povezane z racunovodskimi ali
revizijskimi temami.
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Deloittova univerza

Deloitte s kontinuiranim vlaganjem v Deloittove univerze
(DU) dejavno razvija svoje kolektivno znanje in spretnosti
svojih ljudi po vsem svetu. Gre za najsodobnejse centre za
ucenje in razvoj, osredotocene na kulturo Deloitta
delovanje temelji na nacelih povezanosti in vodenja v
vkljuéujo&em uénem okolju®.

Deloitte
University

Prejemki

Od strokovnega osebja na vseh ravneh se pricakuje
izvedba revizij na visoki ravni kakovosti, ki je osrednjega
pomena za celotno mrezo Deloitte. Kakovost revizij se
prepoznava skozi programe nagrajevanja in priznavanja
dosezkov ter je vpeta v izvedbene standarde na vseh
ravneh, osebje pa se ocenjuje glede na te standarde.

Partnerji v Deloitte Slovenija se ocenjujejo na letni ravni,
njihovi prejemki pa se lahko zvisajo ali znizajo glede na
rezultat ocenjevanja. Se posebej se pri ocenjevanju
upostevajo naslednji dejavniki: kakovost, ugotovljena pri
notranjem pregledu dela ali zunanjem inSpekcijskem
pregledu, podkovanost, integriteta, strokovnost,
neodvisnost in skladnost.

Vpliv na druzbo

Dejanja, ki Stejejo — vsak dan

Privabljanje in
zadrzevanje talentov
Konkurenca med delodajalci za
najboljSe talente je izjemna,
zato je privabljanje in
zadrZevanje ljudi nasa strateska
prednostna naloga. Zavedamo
se izzivov, s katerimi se soocajo
nasi ljudje, in nase vloge pri
ponovnem vzpostavljanju stikov
med njimi, ki so jih mnogi
pogresali. Deloitte je osredotocen na preobrazbo nacina
dela v oddelku revizije in dajanja zagotovil, da bi zadrzal
vec talentov in Se naprej spodbujal raznolikost, pravicnost,
vklju€enost in dobro pocutje zaposlenih. IS¢emo
priloZznosti za skupno izboljSevanje delovne izkusnje nasih
talentov. Z osredoto¢anjem na ljudi in zadrzevanje
najboljsih talentov povecujemo svojo sposobnost
zagotavljati kakovostne revizije.

Most Attractive
EMPLOYERS

WORLD

universum

Deloitte je leta 2021 kljub izzivom ponovno prejel
Universumovo nagrado za najbolj privlacnega delodajalca
na podrocju strokovnih storitev na svetu.

Verjamemo, da lahko vezi med ljudmi pomagajo ustvarjati inovativne resitve in
redevati najvedje izzive danasnjega ¢asa. Zelimo zdruziti moci nasih ljudi, strank,
neprofitnih organizacij in skupnosti, da bi dosegali trajne pozitivhe druzbene

ucinke.

4 For more information about Deloitte Universities, please refer to Deloitte Global
Impact Report.
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Deloittov poudarek na kakovosti revidiranja

Deloittova predanost kakovostnemu revidiranju je vgrajena v vse, kar
pocnemo — v naso kulturo kakovosti in odlicnosti, ki jo gojimo po celotni
mrezi Deloitte, v nase poslovne in financne prioritete in v nas razvoj
postopkov, orodij in tehnologij za revidiranje. Blagovna znamka Deloitte je
simbol za revizije visoke kakovosti in neomajno predanost nenehnim
izboljSavam sistemov obvladovanja kakovosti. Zagotavljanje, da je kakovost
nasega revidiranja v koraku z najnovejSimi gospodarskimi, poslovnimi in
regulativnimi pogoji ter tehnoloskim napredkom, je klju¢no za nenehno
krepitev nase vloge pri zasciti javnega interesa in podpiranju ucinkovitega
delovanja financnega ekosistema. Blagovno znamko Deloitte opredeljujejo
revizije visoke kakovosti in neomajna zavezanost k nenehnim izboljSavam.
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Predano vodstvo in glas z vrha

Kultura kakovosti in odli¢nosti v druzbi Deloitte se v vseh
nasih oddelkih in pri vseh nasih revizijskih poslih zacne pri
vrhu — pri vodilnih zaposlenih. Nas poudarek na kakovosti
revidiranja se kaZze v neposredni vkljucenosti vodilnih in v
dosledni komunikaciji, ki poudarja pomen kakovosti
revizij. Nase nenehno prizadevanje za visoko raven
kakovosti ne opredeljuje le tega, kar po¢nemo, temvec
tudi to, kdo smo.

Sistem za obvladovanje kakovosti

Deloitte verjame, da je ucinkovit sistem obvladovanja
kakovosti kljucen za dosledno izvajanje kakovostnih
revizijskih poslov, zato Se naprej obsezno vlaga v ljudi,
procese in tehnologije, ki so temelj njegovih procesov za
obvladovanje kakovosti.

V nadaljnje izboljsave sistemov obvladovanja kakovosti v
podjetjih so usmerjeni tudi regulatorji in organi za
dolocanje standardov v Sloveniji in po svetu. Decembra
2020 je UOMRS izdal nov, posodobljen nabor standardov
za upravljanje kakovosti, vklju¢no z Mednarodnim
standardom upravljanja kakovosti (MSUK) 1. Sistemi
obvladovanja kakovosti v skladu z MSUK 1 so morali biti
zasnovani in implementirani do 15. 12. 2022, v letu dni po
tem datumu pa je zahtevano ovrednotenje tega sistema.

Ucinkovito izvajanje standarda MSUK 1 je klju¢no za
izvajanje Deloittove strategije kakovosti revidiranja.
Dejavnosti uvajanja MSUK 1 v Deloitte Slovenija so po
vecletnih nalozbah ter zavezi, da bomo presegli zahteve
obstojecih strokovnih standardov, koncane. Deloitte
Slovenija Se naprej sodeluje z vodilnimi v druzbi kot tudi s
SirSo Deloittovo mrezo, da bi Se dodatno okrepil svoj
proaktivni pristop k prepoznavanju tveganj za
zagotavljanje kakovosti revizijskih poslov in Se naprej
spodbujal napredek na podroc¢ju obvladovanja kakovosti.
To vkljuCuje prepoznavanje in obravnavanje tveganj za
zagotavljanje kakovosti revizije in nenehne izboljsave
postopkov obvladovanja kakovosti, da bi nam ti dobro
sluZili tudi v prihodnosti, saj se okolje, v katerem
delujemo, nenehno razvija in postaja vse bolj kompleksno.

Omenjene dejavnosti, povezane z dolo¢anjem standardov,
so v skladu z Deloittovo kulturo nenehnih izboljsav in
inovacij in so za nas tako priloZnost kot tudi izziv, da
preu¢imo, na katerih podrodjih bi lahko Se dodatno
podprli in preoblikovali sistem obvladovanja kakovosti.
Kakovost revidiranja vedno postavljamo na prvo mesto, in
menimo, da so ucinkoviti postopki spremljanja in merjenja
kakovosti revizij pomembni tudi za naso nenehno rast.
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Neodvisnost, objektivnost in poklicna

nezaupljivost

Izvajanje kakovostnih revizij zahteva neodvisnost,
objektivnost in poklicno nezaupljivost. To pomeni, da smo
nenehno moc¢no osredotoceni na pomembno vlogo, ki jo
igra Deloitte pri sluZzenju javnemu interesu, vklju¢no z
gojenjem kulture kakovosti, katere bistvo je delati prave
stvari. Kot ocenjevalec neodvisnosti Deloitte Slovenija
nenehno poudarja, kako pomembno je pri delu ohranjati
poklicno nezaupljivost. Ta pristop k revidiranju se odraza v
Deloittovih politikah, metodah, postopkih in
izobraZevanjih ter je Se podkrepljen z naSimi ukrepi za
obvladovanje kakovosti in odgovornosti.

Pristop k revidiranju

Pristop druzbe Deloitte k izvajanju kakovostnih revizij
vkljucuje revizijsko metodologijo, ki je skupna celotni
mrezi Deloitte in je dopolnjena z revizijskimi orodiji, ki jih
nasi strokovnjaki uporabljajo za nacrtovanje, izvajanje,
nadzor, pregledovanje, dokumentiranje in sklepanje ter
komuniciranje rezultatov vsake revizije. Deloittov pristop
k revidiranju temelji na strokovnih standardih in zahtevah
veljavnih zakonov ter predpisov.

Gre za dinamic¢no revizijsko metodologijo, ki se nenehno
spreminja, da je vedno v koraku s spreminjajocimi se
zahtevami vlagateljev, podjetij in drugih deleznikov.
Uposteva pomen napredka na podrocju statistike in
razpoloZljivosti ter upravljanja velikih nizov podatkov za
nadaljnje izboljSave kakovosti revizij druzbe Deloitte.

Deloittova revizijska metodologija temelji na oceni tveganj
in se osredotoca na stanja na kontih, razkritja in temeljne
trditve v raCunovodskih izkazih, za katere je mogoce
upraviceno pric¢akovati, da so pomembno napacne.

Postopki za podporo Deloittovim
strokovnjakom pri izvedbi kakovostnih
revizij

Strokovno osebje druzbe Deloitte se pri izvedbi revizij
opira na vire, kot so orodja, navodila in prakticni
pripomocki mreze Deloitte, ki so vsem ¢lanom nasega
strokovnega osebja na voljo v obsezni spletni knjiznici
Deloitte Global Technical Library in na nasih platformah za
revidiranje. Deloitte redno izdaja racunovodska in
revizijska navodila za nase strokovno osebje in slednjega
seznanja z dogodki, ki morajo biti upostevani pri
ocenjevanju in odzivanju na revizijska tveganja, da se
ohrani in zagotovi kakovost revidiranja.

Posvetovanja
Kakovost in obvladovanje tveganj sta bistvena sestavina
revizijskega poslovanja druzbe Deloitte. Deloitte vidi
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posvetovanja kot pomemben proces sodelovanja, pri
katerem se iS¢ejo najustreznejsi odgovori na kompleksna
vprasanja. Deloitte je opredelil okolis¢ine, v katerih je
potrebno posvetovanje izven delovne skupine, da se
doseZe ustrezna raven strokovne presoje in kriticnosti.
Politike druzbe Deloitte, povezane s posvetovaniji,
zahtevajo, da se ugotovitve dokumentirajo, razumejo in
izvajajo. Za ucinkovitost procesa posvetovanj je klju¢no
vlagati v svetovalne vire, ki imajo ustrezne vescine in
strokovno znanje. Revizijske partnerje in skupine
spodbujamo, da se poleg formalnih posvetovanj obrnejo
tudi na ekipo za zagotavljanje kakovosti revizij ali na druge
posameznike v organizaciji s specializiranim znanjem,
kadar potrebujejo dodatne informacije ali vpoglede.

Deloittovi pogoji za uspeh (DCS)

Deloittova zavezanost h kakovosti revidiranja se odraza v
DCS (Deloitte Conditions for Success), petih temeljnih
nacelih delovanja, ki so klju¢ni za izvedbo kakovostnih
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revizij in ucinkovito obvladovanje tveganj. Globalna merila
uspesnosti DCS druzbam ¢lanicam zagotavljajo osnovo za
merjenje napredka in uvajanje izboljsav na teh kljucnih
podrocjih, ki se spremljajo na letni ravni.

Recognition
Investment and reward
in quali
e Client quality
ELG]

profitability

Workflow and
sequencing

Workload
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Zunanje in notranje spremljanje
kakovosti revizij

Spremljanje in merjenje kakovosti revizij
Za blagovno znamko Deloitte je stalno osredotocanje na
kakovost revizij iziemnega pomena. Odloc¢ilnega pomena
je, da se revizija Deloitte dosledno izvaja na visoki ravni
kakovosti vsepovsod po svetu.

Cilj programa druzbe Deloitte za spremljanje in merjenje
kakovosti revizij (Audit Quality Monitoring &
Measurement program — AQMM) je sporocanje ustreznih,
zanesljivih in pravocasnih informacij vodstvu za hitre in
odzivne popravljalne ukrepe in nenehne izboljSave
Deloittovega sistema za obvladovanje kakovosti. To
vklju€uje prepoznavanje pomanjkljivosti in dobrih praks v
sistemu obvladovanja kakovosti in ocenjevanje
ucinkovitosti popravljalnih ukrepov za izboljSevanje
kakovosti revizij.
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Spremljanje in merjenje kakovosti revizij

Pregledi poslov
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pregledi

Analiza vzro¢nih dejavnikov
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@ Spremljanje poslov med izvajanjem
Neprekinjeno spremljanje kakovosti revidiranja v Deloitte
Slovenija vkljucuje proaktivno prepoznavanje revizijskih
izzivov med samim izvajanjem posla, da bi se ti izzivi
pravocasno resevali in da se v realnem casu izvedejo
popravljalni ukrepi. To dosegamo z naslednjimi
aktivnostmi:

e uporabe in spremljanja vrste diagnosti¢nih ukrepov,
kar revizijskim partnerjem in ekipam ter tudi
odgovorni osebi (ali osebam) za obvladovanje
kakovosti v Deloitte Slovenija omogoca neprekinjeno
spremljanje kakovosti revizij in izvedbo takojsnjih
ukrepov,

e programa vsebinsko prilagojenih preventivnih
pregledov, ki odgovorni osebi (ali osebam) v Deloitte
Slovenija pomaga pri ocenjevanju napredka in
opredelitvi potencialnih tezav za posle v izvajanju,

e sploSnega vrednotenja poslov med izvajanjem, da se
ugotovi, ali revizijske ekipe potrebujejo dodatno
komunikacijo in podporo pri izvajanju revizijske
metodologije ali upostevanju njenih posodobitev.

Pregledi poslov

Kljucni sestavni deli pregledov poslov (notranjih pregledov
kakovosti dela) so:

e izbira poslov glede na tveganja in uposStevanje vseh
pomembnejsih panog, za katere Deloitte Slovenia
opravlja storitve,

e obvezen ocenjevalni odbor, ki zagotavlja doslednost
ugotovitev in ocen izvedenih poslov,

e opredelitev ustreznih virov (iz Deloitte Srednja Evropa
kot tudi iz drugih Deloittovih geografskih obmocij) z
ustreznimi izkuSnjami in poznavanjem panoge,
vkljuéno z vzpostavitvijo centralnih ekip za preglede.

Pregledi sistema za obvladovanje
kakovosti (SQC)

Pregledi SQC vkljuujejo Stevilne elemente, kot so
dokumentiranje klju¢nih podrocij procesov SQC in
postopki za operativno uspesnost SQC, vklju¢no z iz€rpnim
programom pregledovanja SQC. Testiranje SQC je sestavni
del nasih dejavnosti spremljanja.

Kazalniki kakovosti revizij (AQl), vklju¢no z DCS, ki jih
Deloitte Slovenija uporablja skupaj z drugimi kazalniki,
dodatno prispevajo k razvoju in spremljanju akcijskih
nacrtov za zagotavljanje kakovosti revizij ter porocanju o
napredku na tem podrodju.

5 MSUK 1 od 15. 12. 2022 zahteva vsaj enkrat letno oceno sistema
obvladovanja kakovosti v podjetju, da se ugotovi, ali sistem druzbi
Deloitte Slovenija daje razumno zagotovilo, da so cilji sistema
obvladovanja kakovosti dosezeni.
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Zunanji inSpekcijski pregledi

Poleg internega spremljanja kakovosti revizij je Deloitte
Slovenija podvrZen tudi zunanjemu spremljanju s strani
Agencije za javni nadzor nad revidiranjem. Po nadzoru
delovanja revizijske druzbe Deloitte Slovenija v letih 2017,
2018 in 2019 je bilo izdano Porocilo o nadzoru nad
zakonitostjo in kakovostjo dela z dne 12. 10. 2021.

Analiza vzrocnih dejavnikov in
popravljalni ukrepi

Nenehne izboljSave so temelj kulture kakovosti in
odli¢nosti v druzbi Deloitte. Razumevanje razlogov za
pojav pomanijkljivosti je klju¢no za nacrtovanje ucinkovitih
popravljalnih ukrepov. Kadar so ugotovljene
pomanijkljivosti, bodisi pri zunanjem ali notranjem
pregledu, se izvedejo ukrepi za prepoznavanje vrzeli in
ustrezni popravljalni ukrepi. Popravljalni ukrepi so nujni za
nenehne izboljSave kakovosti revizij in preprecevanje, da
bi do podobnih ugotovitev prihajalo v prihodnosti.
Deloitte Slovenija pripravlja podrobne revizijske nacrte, ki
zagotavljajo ucinkovito izvedbo in spremljanje
prednostnih nalog, povezanih z zagotavljanjem kakovosti.

Izjava o ucinkovitosti delovanja sistema za

notranji nadzor kakovosti®

Prepri¢ani smo, da so nase notranje kontrole in sistemi za
nadzor kakovosti zanesljivi in ucinkoviti ter da nam
omogocajo takojsnjo opredelitev kakrsnih koli podrocij za
morebitne izboljSave. Nenehno se trudimo izboljSevati vse
vidike nasega poslovanja in na podlagi ugotovitev
notranjih pregledov dela, drugih notranjih pregledov,
zunanjih pregledov in regulativnih indpekcijskih pregledov
nadgrajujemo nas sistem za obvladovanje kakovosti.
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Neodvisnost, eticna nacela in
dodatna razkritja

Neodvisnost Deloitte Slovenija

Svoje politike in postopke glede neodvisnosti pripravljamo na osnovi Kodeksa etike za racunovodske
strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (IESBA), in
standardov o neodvisnosti Ameriske komisije za vrednostne papirje in borzo (SEC), Odbora za nadzor

racunovodstva v javnih druzbah Zdruzenih drzav Amerike (PCAOB).

Nudimo podporo pri letnem pregledu sistema obvladovanja kakovosti (SQM) in dajemo vpogled v podrocja, na

katera se pregled osredotoca.

Na voljo imamo nenehno-neprekinjeno strokovno svetovanje glede neodvisnosti, kar nam omogoca stalne
izboljsave nasih politik, postopkov, orodij in podpornih dejavnosti.

Zagotavljajmo sisteme, ki strokovnjakom omogocajo dostop do informacij o podjetjih za doseganje skladnosti z

zahtevami glede osebne in strokovne neodvisnosti, vklju¢no z odobritvami glede finanénih in poslovnih razmerij ter

obsega storitev.

Ozave§¢amo o pomenu neodvisnosti z aktivnim sodelovanjem s skupinami za zagotavljanje neodvisnosti in

vodstvenimi skupinami ter z rednimi sporocili in opozorili ter pripravo smernic, u¢nih modulov in navodil.

Neodvisnost Deloitte Slovenija

Deloitte Slovenija izvaja politike in postopke za doseganje
skladnosti z veljavnimi strokovnimi standardi, zakoni in
predpisi, ki se nanasajo na neodvisnost. Politike in
postopki za zagotavljanje neodvisnosti temeljijo na
Deloittovi politiki neodvisnosti in se po potrebi
dopolnjujejo, da odrazajo dodatne nacionalne ali
regionalne zahteve, Ce so te stroZje od Deloittovih politik.
Vodstvo Deloitte Slovenija poudarja in utrjuje pomen
skladnosti z zahtevami za zagotavljanje neodvisnosti ter
standardi za nadzor nad kakovostjo, s ¢imer vzpostavlja
ucinkovito kulturo t. i. tone-at-the-top ali glasu z vrha ter
si jo prizadeva vtkati v vrednote in kulturo druzbe.
Sprejete so bile strategije in postopki obvescanja
partnerjev, strokovnega in podpornega osebja o pomenu
neodvisnosti, ki med drugim poudarjajo dolZnost vsakega
posameznika, da razume in izpolnjuje zahteve za
zagotavljanje neodvisnosti. Vodja za neodvisnost je
odgovoren za nadzor nad zadevami, povezanimi z
neodvisnostjo znotraj Deloitte Slovenija, vkljucno z
nacrtovanjem, uvajanjem, delovanjem, spremljanjem in
vzdrZevanjem sistema za nadzor kakovosti v povezavi z
neodvisnostjo.
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Sistem za obvladovanje kakovosti Deloitte Slovenija
vkljucuje:

e vpeljane odzive (politike, postopke in kontrole) na
tveganja za zagotavljanje kakovosti, ki smo jih
opredelili kot svoja klju¢na podrocja neodvisnosti;

e ustrezno spremljanje klju¢nih podrocij neodvisnosti;
in

e ustrezno upravljanje neodvisnosti.

Klju¢na podrocja neodvisnosti druzbe vkljuéujejo:

e stranke, posle in poslovne odnose, vklju¢no z uporabo
poslovnih orodij za zagotavljanje neodvisnosti,
Deloittovim sistemom za iskanje strank in skladnost
(Deloitte Entity Search and Compliance — DESC) in
aplikacijo za spremljanje zahtev za storitve (Service
Request Monitoring — SRM),

e financ¢na razmerja druzbe in ljudi, vklju¢no z uporabo
Deloittovega globalnega sistema za spremljanje
neodvisnosti (GIMS),

e delovnain druga razmerja,
potrjevanje neodvisnosti,

e  posvetovanja glede neodvisnosti,

e politike, komunikacije in izobrazevanja, ki se nanasajo
na neodvisnost,

e  krsitve zahtev glede neodvisnosti,
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e disciplinski ukrepi za neupoStevanje veljavnih zahtev
glede neodvisnosti.

Notranji pregled skladnosti z zgoraj navedenimi klju¢nimi
podrocji neodvisnosti je bil opravljen tekom leta, porocilo
pa je bilo izdano 15. 12. 2022.

DESC (Deloitte Entity Search and Compliance)
Deloittov sistem za iskanje strank in skladnost

Globalna baza podatkov z moznostjo iskanja specifi¢nih
podatkov o subjektih, ki so pomembni za dolo¢anje osebnih
in strokovnih omejitev, povezanih z neodvisnostjo.

@ SRM (Service Request Monitoring)

Aplikacija za spremljanje zahtev za storitve

Aplikacija, integrirana z DESC, ki omogoca standardizirano
oddajanje in pregledovanje zahtev za predhodne odobritve
zagotavljanja storitev za stranke in vzpostavljanja
sodelovanja z njimi

@ GIMS (Global Independence Monitoring System)
Globalni sistem za spremljanje neodvisnosti

Aplikacija, ki vsebuje podatke o financ¢nih razmerjih z

ustreznimi kazalniki za spremljanje skladnosti z zahtevami
glede neodvisnosti.

Visoke zahteve od revizijskih partnerjev in

strokovnega osebja

Deloitte Slovenija izvaja politike in postopke, ki zahtevajo
rotacijo kljucnih revizijskih partnerjev in osebja. Ti se po
razlikujejo za subjekte javnega interesa, kot jih opredeljuje
Zakon o pianirani. revidiranju (ZRev-2, Uradni list RS,

$t. 65/2008, 63/2013 - ZS-K, 84/2018, 115/2021) in na
podlagi dolocil Zakona o gospodarskih druzbah (SJI v EU)
in subjekte javnega interesa, kot jih opredeljuje Deloitte
Slovenija (drugi PIE). Posamezniki, odgovorni za izvajanje
obveznih revizij, ne smejo opravljati storitev za SJI v EU na
polozaju klju¢nega revizijskega partnerja dlje kot sedem
zaporednih let. Pri obvezni reviziji revidiranega SJI v EU ne
smejo vec sodelovati, dokler ne pretecejo tri leta od
prenehanja opravljanja taks$nih storitev. Kljucni revizijski
partner (zakoniti revizor) v ¢asu, ko traja obdobje
mirovanja, ne sme sodelovati pri reviziji revidiranega
subjekta, izvajati preverjanja kakovosti dela, sodelovati pri
posvetovanjih z revizijsko ekipo ali revidiranim subjektom
glede tehnicnih ali panozno specificnih zadev, poslov ali
dogodkov ali kako drugace neposredno vplivati na izid
obvezne revizije.

V primeru strank, ki niso SJI, Deloitte Slovenija uposSteva

regulativne zahteve, opredeljene v Zakonu o revidiranju. V
taksnih primerih kljucni revizijski partner ne sme opravljati
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storitev za stranko na poloZaju pooblas¢enega revizorja
dlje kot sedem zaporednih let. Obdobje mirovanja, ki ga
zahteva zakon o revidiranju, je dve leti.

Ceprav je primarna odgovornost za izpolnjevanje zahtev
rotacijske politike na posameznikih, ki opravljajo vlogo
klju€nega revizijskega partnerja, je Deloitte Slovenija
uvedel postopek spremljanja, ki med drugim vkljucuje
analizo portfeljev strank in posameznikov, zadolZenih za
opravljanje razli¢nih nalog pri obveznih revizijah, ter
preverjanje usposobljenosti, sposobnosti, delovnih
obremenitev in razpoloZljivosti zakonitih revizorjev, da bi
ti ustrezno izpolnjevali svoje odgovornosti na polozaju
kljuénih revizijskih partnerjev.
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Eticna nacela

Od vseh zaposlenih v Deloittu se pri¢akuje, da svoje delo
opravljajo z integriteto in v skladu z visokimi eti¢nimi
standardi, opisanimi v Deloittovih nacelih poslovnega
ravnanja (Kodeks ravnanja). Ta zavezujejo vse
strokovnjake druzbe Deloitte in pojasnjujejo odgovornosti
vsakega posameznika do njegovih strank, kolegov in
druzbe.

Drugi kodeksi v okviru eti¢nega programa druzbe Deloitte
vklju€ujejo program usposabljanja in komunikacije ter
kanale za porocanje, podprte z vzpostavljenimi protokoli
za odzivanje na incidente. Za nenehne izboljSave se
programi redno ocenjujejo in pregledujejo, letno pa med
Deloittovimi ljudmi zbiramo tudi povratne informacije z
vprasalnikom o etiénem ravnanju znotraj organizacije.

V Deloitte Slovenija imamo imenovanega pooblas¢enca za
eti¢na vprasanja. To je izkuSeni partner, ki ima
neposreden dostop do izvrSnega direktorja druzbe clanice
in organa upravljanja in spremlja tveganja ter krepi
skladnost s Kodeksom ravnanja.

Deloitte Slovenija ima vzpostavljene politike in postopke,

ki zagotavljajo razumno zagotovilo, da njegovi ljudje
izpolnjujejo ustrezne eti¢ne zahteve.
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Eti¢ne zahteve za podrocje revizije in sorodne storitve
dajanja zagotovil, ki jih izvaja Deloitte Slovenija, so v
skladu z Zakonom o revidiranju. Deloitte Slovenija pri
svojem delovanju uposteva tudi Deloittove politike in
postopke, ki so usklajeni z zahtevami in smernicami
Mednarodnega kodeksa etike ra¢unovodskih
strokovnjakov, ki ga je izdala Mednarodna zveza
racunovodij (IFAC). Kadar so zahteve Zakona o revidiranju
bolj restriktivne od politik in postopkov Deloitte Slovenija,
druzba uposteva prve.

Deloitte Slovenija svojo zavezanost nacelom etike in
integritete utrjuje s komunikacijskimi orodji,
izobraZevalnimi programi, postopki za zagotavljanje
skladnosti in sistemi merjenja za vse ljudi. IzobraZevanje
vklju€uje ciljno usmerjene vsebine za uvajanje,
napredovanje managerjev, neodvisne izvajalce in
programe za osveZzitev znanja na vsaki dve leti. Teme
nedavnih izobraZevanj so bile med drugim pomen
priznavanja lastnih napak, upravljanje osebnih odnosov na
delovnem mestu in izkazovanje spostovanja, integritete
ter strokovnosti na druzbenih omrezjih. Udelezenci
izobrazevanj morajo potrditi, da se zavedajo, da
odgovorov ne smejo deliti z drugimi in da to pomeni
krsitev Kodeksa ravnanja. Deloitte Slovenija poleg tega
izvaja preglede eticnega ravnanja vodilnih zaposlenih in
od vseh partnerjev in strokovnega ter podpornega osebja
vsako leto zahteva potrditev, da so prebrali in razumejo
dolocila Kodeksa ravnanja druzbe ter da so dolZni delovati
v skladu z njimi.


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2019.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2019.pdf

Deloittova eticha nacela

Deloitte je zavezan k postenemu delovanju, svoji edinstveni kakovosti in visokim standardom strokovnega ravnanja.

Deloittova nacela poslovnega ravnanja opisujejo Deloittove zaveze in pri¢akovanja v zvezi z eti¢nim ravnanjem, na podlagi katerih druzba
deluje. Podlago eti¢nega programa mreze sestavljajo naslednji elementi:

NaCela poslovnega ravnanja

Eti€na pravila, vklju€no s politiko
prepreCevanja povraCilnih ukrepov,
protidiskriminacijsko politiko in politiko
proti nadlegovanju

Kanali za poroCanje in protokol za
odzivanje na incidente

Merjenje uspeénosti programa z letno
raziskavo o etiCnem ravnanju v organizaciji

Letno ocenjevanje in redni pregledi dela

Programi usposabljanja in komunikacije na
podroCju etike



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf

Prispevek k prihodnosti revizijske stroke

Zagotavljanje ustreznih in zanesljivih financnih in vse bolj tudi nefinancnih
informacij je kljucno za kapitalske trge in za SirSo druzbo. Oblikovalci politik,
regulatorji, vlagatelji, direktorji podjetij, vodje revizijskih komisij in revizorji
imajo pomembno vlogo pri zagotavljanju, da imajo uporabniki korporativnih
informacij jasno in popolno sliko o negotovostih in tveganjih v poslovnih
modelih podjetij, kar jim pomaga sprejemati informirane odlocitve.

V prihodnjih letih ostajata osrednji temi negotovost in kompleksnost zaradi
vse vecjih globalnih izzivov in hitrega tehnoloSkega napredka.

Deloitte je zavezan k oblikovanju vizije za prihodnost stroke, ki se odziva na
spreminjajoCe se potrebe druzbe. Proaktivho sodelujemo s Stevilnimi
delezniki, da bi Se naprej podpirali razvoj revizijske stroke in sistem
korporativnega upravljanja ter porocanja in uresnicevali svoje poslanstvo —
krepiti zaupanje v kapitalske trge.
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Priloge
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Priloga A | Revizijske druzbe v
EU/EGP

Razkritje v skladu s ¢lenom 13.2 (b) (ii)-(iv) uredbe EU o revidiranju

Drzava clanica EU/EGP (Elen 13.2 (b)(iii) uredbe EU o revidiranju: drZave, v katerih posamezno revizijsko podjetje, ki je
clan mreZe, izpolnjuje pogoje za zakonitega revizorja ali ima svoj sedez, glavno upravo ali glavno poslovno enoto)

Imena revizijskih druzb, ki izvajajo obvezno revizijo v posameznih drzavah clanicah (¢len 13.2 (b)(ii) uredbe EU o
revidiranju: imena vseh revizijskih druzb, ki so ¢lanice mreze)

Clanica z obmog&ja EU/EGP

Imena revizijskih druzb, ki izvajajo obvezno revizijo v posameznih drzavah ¢lanicah

Avstrija Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Niederosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Oberosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH
Belgija Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Bolgarija Deloitte Audit OOD
Hrvaska Deloitte d.o.0. za usluge revizije
Ciper Deloitte Limited

Cedka republika

Deloitte Audit s.r.o.

Danska

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Estonija

AS Deloitte Audit Eesti

Finska

Deloitte Oy

Francija

Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Cisane

Constantin Associés

D. Associations

DB Consultant

ECA Audit

Opus 3.14 Audit et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Nemcija

Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Clanica z obmog&ja EU/EGP Imena revizijskih druzb, ki izvajajo obvezno revizijo v posameznih drzavah c¢lanicah

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SudTreu Stddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gr¢ija Deloitte Certified Public Accountants S.A.
Madzarska Deloitte Kényvvizsgalé és Tanacsadé Kift.
Islandija Deloitte ehf.

Irska Deloitte Ireland LLP

Italija Deloitte & Touche S.p.A.

Latvija Deloitte Audits Latvia SIA

Lihtenstajn Deloitte (Liechtenstein) AG

Litva Deloitte Lietuva UAB

Luksemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Nizozemska Deloitte Accountants B.V.

Norveska Deloitte AS

Poljska Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa

Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugalska Deloitte & Associados, SROC S.A.
Romunija Deloitte Audit SRL

Slovaska Deloitte Audit s.r.o.

Slovenija Deloitte Revizija d.o.o0.

Spanija Deloitte, S.L.

Svedska Deloitte AB

Razkritje v skladu s ¢lenom 13.2 (b)(iv) uredbe EU o revidiranju

Skupni promet, ki ga z obveznimi revizijami letnih in konsolidiranih racunovodskih izkazov ustvarijo revizijska podjetja, ki
so ¢lani mreZe: 2,1 milijarde EUR®

6 Znesek predstavlja oceno, dolo¢eno na podlagi najboljsih prizadevanj za zbiranje teh podatkov. Nekatere Deloittove revizijske druzbe, registrirane za izvajanje obveznih
revizij v posameznih drzavah ¢lanicah, opravljajo poleg storitev obvezne revizije tudi druge revizijske storitve in storitve dajanja zagotovil ter nerevizijske storitve. Ceprav smo
si prizadevali zbrati specificne podatke o prometu od dejavnosti obvezne revizije za vsako Deloittovo revizijsko druzbo iz obmocja EU/EGP, so v nekaterih primerih vkljuceni
tudi podatki o prometu od drugih storitev. Podatki v tem porocilu predstavljajo stanje na dan 31. 5. 2022, razen za omejeno Stevilo primerov, ko ima Deloittova revizijska
druzba konec poslovnega leta na drug datum ali pa Se ni zakljucila porocanja za to obdobje. V teh primerih se zneski prometa nanasajo na zadevno poslovno leto ali na
preteklo poslovno leto. Za drzave ¢lanice, ki uporabljajo valuto, razli¢no od evra, je bil znesek v evrih preracunan z uporabo povpre¢nega menjalnega tecaja, veljavnega za
obdobje od 1. 6. 2021 do 31. 5. 2022.
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Priloga B | Financni podatki

Razkritje v skladu s ¢lenom 13.2 (k) (i)-(iv) uredbe EU o revidiranju

Razélenitev prometa druzbe Deloitte Slovenija za leto 2022:

Promet EUR
Obvezna revizija (SJI ali odvisna podjetja SJI) 1.706.877
Obvezna revizija (strank, ki niso SJI ali odvisna podjetja SJI) 1.771.837
Nerevizijske storitve (revidirani SJI ali odvisna podjetja SJI) 521.809
Nerevizijske storitve (revidirane stranke niso SJI ali odvisna podjetja SJI) 230.707
Nerevizijske storitve (drugi subjekti) 1.271.906
Skupaj 5.503.136
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Priloga C | Subjekti javhega
Interesa

Razkritje v skladu s ¢lenom 13.2 (f) uredbe EU o revidiranju

Subjekti javnega interesa, za katere je druzba Deloitte revizija d.o.o. opravila obvezno revizijo v poslovnem letu 2022:

Ime

Addiko Bank d. d.

Coface PKZ zavarovalnica d.d.

Diagnosti¢ni center Vila Bogatin d.o.o.

DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR d.o.0.

DRI upravljanje investicij, Druzba za razvoj infrastrukture, d.o.o.

DruzZba za upravljanje terjatev bank, d.d.

ELEKTRO ENERGLUA, podjetje za prodajo elektrike in drugih energentov, svetovanje in storitve, d.o.o.

FERSPED, mednarodna $pedicija, d.o.o.

GEN energija, d.o.o.

GEN-I SONCE, energetske storitve, d.o.o.

GEN-I, trgovanje in prodaja elektri¢ne energije, d.o.o.

Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.o.

HIT ALPINEA, Druzba za turizem, d.o.o.

HIT hoteli, igralnice, turizem d.d. Nova Gorica.

HIT LARIX, prirejanje posebnih iger na sreco in turizem d.d.

HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE d.o.o.

HTZ Harmonija tehnologije in znanja, invalidsko podjetje, d.o.o. Velenje

JAVNI HOLDING LJUBLJANA, d.o.0., druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podroéju gospodarskih javnih sluzb

JAVNO PODJETJE ENERGETIKA LIUBLJIANA d.o.0.

Javno podjetje Ljubljanska parkirisca in trZznice, d.o.o.

JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0.

JAVNO PODJETJE VODOVOD KANALIZACIJA SNAGA d.o.o.

KAPITALSKA DRUZBA POKOJNINSKEGA IN INVALIDSKEGA ZAVAROVANJA, d.d.

KIRURSKI SANATORIJ ROZNA DOLINA d.o.o0.
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KOTO proizvodno in trgovsko podjetje, d.o.o., Ljubljana

MLADINSKA KNJIGA TRGOVINA d.o.o.

MLADINSKA KNJIGA ZALOZBA d.d.

Modra zavarovalnica, d.d.

NOVA KREDITNA BANKA MARIBOR d.d.

PLINOVODI, DruZba za upravljanje s prenosnim sistemom, d.o.o.

Plinhold, upravljanje plinske infrastrukture, d.o.o.

POZAVAROVALNICA TRIGLAV RE d.d.

PREMOGOVNIK VELENIJE, d.o.o.

PRIMORSKA HRANILNICA VIPAVA d.d.

RGP d.o.0., rekonstrukcije, gradnje, proizvodnja

SALUS promet s farmacevtskimi, medicinskimi in drugimi proizvodi, d.d., Ljubljana

SAVSKE ELEKTRARNE LUUBLJANA d.o.o.

SID - Slovenska izvozna in razvojna banka, d.d., Ljubljana

Sl - Slovenska industrija jekla, d.d.

Slovenske Zeleznice - Infrastruktura, druzba za upravljanje in vzdrZevanje Zelezniske infrastrukture ter vodenje Zelezniskega prometa, d.o.o.

Slovenske Zeleznice - Potniski promet, druzba za opravljanje prevoza potnikov v notranjem in mednarodnem Zelezniskem prometu, d.o.o.

Slovenske Zeleznice - Tovorni promet, druzba za opravljanje prevoza blaga v notranjem in mednarodnem Zelezniskem prometu, d.o.o.

SLOVENSKE ZELEZNICE, d.o.o.

SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d.o.o.

SZ - Vleka in tehnika, d.o.o.

SZ - ZELEZNISKO GRADBENO PODJETJE LJUBLJANA d.d.

SZ-2IP, storitve, d.0.0.

TERMOELEKTRARNA BRESTANICA D.O.O.

TERMOELEKTRARNA SOSTANI d.o.0.

THERMANA D.D., DRUZBA DOBREGA POCUTJA

TRIGLAV SKLADI, druzba za upravljanje, d.o.o.

Triglav, pokojninska druzba, d.d.

TRIGLAV, Zdravstvena zavarovalnica, d.d.

UNICREDIT BANKA SLOVENIJA d.d.

UNIOR Kovaska industrija d.d.

VINAKOPER Podjetje za proizvodnjo in prodajo vina, d.o.o., Koper VINAKOPER, Impresa per la produzione e vendita del vino, s.r.l.,
Capodistria
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ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d.d.

ZALE Javno podijetje, d.o.o.
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