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Etude climatique pour le secteur du traitement des déchets et du recyclage en BeRésustatpar flux de déchets

Déchets organiques et biologiques : volumes Itinéraire de traitement des déchets
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e 601 | . ‘7'2;/
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Emissions ( CO,,,) du secteur des déchets et du recyclage Emissions évitées (C O,¢) dansla chaine de valeur
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Etude climatique pour le secteur du traitement des déchets et du recyclage en BeRésustatpar flux de déchets

Déchets résiduels : volumes Itinéraire de traitement des déchets

Volumes par itir
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I incinération avec valorisation énergétique

Emissions (CO,q) du secteur des déchets et du recyclage Emissions évitées ({ CO,.,) dansla chaine de valeur
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Emissions Emissions évitées
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Etude climatique pour le secteur du traitement des déchets et du recyclage en Beligigse ds principales opportunités de réduction des émissions

lllustration13: Apercu de dix opportunités de réduction des émissmour le secteur des déchets et du recyclage

- A INCINERATION / VALORISATION
@ TRI / PRETRAITEMENT RECYCLAGE @ ENERGETIQUE
® O ® o

1SO 14001 ET AUTRES NORMES & SENSIBILISATION DU PERSONNEL

COLLECTE / TRANSPORT
® ® L

» Adopter la norme ISO 14001 et d'autres nommes pour réduire I'empreinte écologique en formulant des objectifs, en mettant en ceuvre des procédures et en suivant 'état d'avancement.
» Sensibiliser le personnel & I'impact de ses activités sur les émissions de CO; et sur 'environnement, et I'encourager a prendre des mesures pour réduire cet impact (par exemple, par la formation et I'enseignement, des campagnes de communication en interne, le choix de BEV, etc.)

REPORTING DES EMISSIONS DE CO,

Mettre en place des systémes gui caleulent avec précision les émissions de CO, afin gue les clients puissent s'en servir comme indicateur inteme. Cela peut servir & réduire davantage leur empreinte écologigue, & se conformer & la législation, & réduire les colits (par exemple, réduire la
consommation d’énergie) et & se démarquer de la concurrence du point de vue de la durabilité.

PRODUCTION D’ENERGIE PROPRE ET ELECTRIFICATION DU PARC DE MACHINES

; Adopter des alternatives électrigues ou hybrides au sein du parc de machines. Par ailleurs, recourir également & des carburants alternatifs {biodiésel, dérivés H,, etc.).
» Production d’énergie éalienne et solaire sur les sites pour les propres activités, éventuellement en combinaison avec des batteries pour le stockage. Si la production propre n’est pas possible, des contrats d’énergie verte peuvent également &tre conclus.

PASSEPORT GES

Mettre en ceuvre un passeport Emissions de gaz & effet de serre (GES), qui dresse un tableau clair des émissions causées et évitées du secteur du traitement des déchets ; pourrait permettre aux pouvoirs publics de foumnir des inditations ciblées et de mener une politigue transparente,
assurerant une sécurité d'investissement aupres des entreprises.

OPTIMISER LA LOGISTIQUE ET ENCOURAGER MODAL SHIFT INVESTIR DANS LIGNES DE TRI ET DEMOLITION SELECTIVE ENCOURAGER LE CONTENU RECYCLE

» Réaliser un modal shift pour une partie des tonnages transportés du transport » Utiliser des technologies de tri avancé comme des trieurs optiques, Augmenter la guantité de contenu recydé pour
routier vers la navigation intérieure, le rail ou les vélos-cargos dans les villes. des smart trucks équipés de caméras & IA, des lignes de tri réduire I'empreinte écologique de nombreux
> Mise en place de péles en périphérie urbaine pour permettre le modal shift et sutomatisées, etc. secteurs. Cependant, cela permet de créer des
la reverse logistics. » Améliorer encore la formation du personnel chargé du tri manuel et de emplois locaux et de soutenir le rapprochement

entre producteurs et entreprises de recyclage.
*Cette opportunité de réduction des émissions conceme

Dans le cadre de grands projets de développement en zone urbaine, intégrer

- 7 7 " la mi but afin d'obtenir des taux d I lus élevés. Il
Bl e et e G pulie a mise au rebut afin d'obtenir des taux de recyclage plus élevés. Il en

» Augmenter les taux d'occupation des camions et encourager la reverse résufte moins de downcycling et l'on évite les matériaux vierges également les clients du secteur du traitement des déchets

logistics. comme intrants de produits. et du recyclage, qui sont encouragés a utiliser du contenu
recyclé dans leurs produits.
WHITE LABEL TRUCKS INNOVATION EN MATIERE DE PROCESSUS (y compris c: ge de CO,)

;> Adopter des altematives électriques ou hybrides au sein du parc de machines. L'innovation en matiére de processus peut assurer une grande réduction des émissions ou augmentation des
Par ailleurs, recourir également & des carburants altematifs (biodiésel, dérivés emissions évitées. Chague entreprise peut examiner guelle innovation peut étre intéressante pour elle. Il peut s'agir
H,, etc.). d’améliorations de processus, de transformations importantes, par exemple en misant sur des processus de

» Production d’énergie éolienne et solaire sur les sites pour les propres activités, traitement innovants altematifs {(comme des alternatives au compostage) ou de I'ajout de processus innovants tels
eventuellement en combinaison avec des batteries pour le stockage. que le captage et le stockage de CO, pouvant ensuite étre stocké ou utilisé pour fabriguer de nouveaux produits.

YDROGENE

BATTERY ELECTRIC TRUCKS OU CAMIONS
Acheter et utiliser des Battery Electric Trucks et des camions & hydrogéne pour

réduire les émissions liges & la logistique. Cela concerne également la mise en
place des infrastructures de recharge et de ravitaillement nécessaires.

37



Etude climatique pour le secteur du traitement deshiés et du recyclage en Belgiquanalyse des principales opportunités de réduction des émissions

1SO 14001 et autres normes &
sensibilisation du personnel

Champd‘application :
Pour tous les flux de déchets

Type dactivité :
Toutes les activités

Acteurs autorisés :
Entreprises de traitement des
déchets et de recyclage
a Cas pratiques:
*300 000 entreprises dans
171 pays sont certifiées 1SO

*Renewi et Veolia rapportent au
cbp

*Veolia a des objectifs SBTi et
Renewi veut aussi les intégrer

@ Principaux éléments

» La norme 1SO 14001 est un systéme de management environnemental (Environmental Management System, EMS) reconnu au niveau international. |l s'agit d’'une approche systématique et
d’un ensemble de normes visant a élaborer une politique environnementale en formulant des objectifs, en vérifiant de maniére proactive si ces objectifs sont atteints, en suivant les progrés
réalisés sur la base d’un ensemble de bonnes pratiques, en améliorant les procédures sur la base d’un feed-back continu, etc. Outre 150, il existe plusieurs autres systémes pertinents pour le
suivi et I'application des réductions d’émissions, notamment...

¥

H

¥

le systéme européen de management environnemental et d'audit (EMAS), similaire a la norme 1SO 14001 ;

Le CDP, I'un des principaux organismes d’évaluation sur les ambitions des entreprises en matiére de climat. Les investisseurs en tiennent de plus en plus compte dans leurs décisions en
matiere d'investissement ;

La « Science Based Targets Initiative » (SBTi), un catalyseur pour la mise en place de plans climatiques ambitieux.

» Concrétement, ces projets contribuent a la réalisation des actions ci-dessous.

)
2)

3)

4)

Farmuler des objectifs et des ambitions concernant les réductions d’émissions, les taux de recyclage, etc. Ceux-ci doivent au minimum étre conformes aux obligations légales ;

Mettre en place des actions et développer des procédures pour le traitement des déchets en mettant I'accent sur « reduce, reuse, recycle » (waste hierarchy) afin d‘atteindre ces
objectifs ;

Mettre en ceuvre un systéme de suivi et d’évaluation de I'état d’avancement de ces actions (par exemple, des données). Sur la base de ces évaluations, des ajustements peuvent étre
apportés afin d’améliorer en permanence les performances ;

Former le personnel au sein de ce systeme et le sensibiliser a I'impact de ses activités sur les émissions de CO, et I'environnement (par exemple : formation, campagnes de
communication en interne, etc.). Par ailleurs, une communication étroite avec les parties prenantes (par exemple : clients, fournisseurs, etc.) est également nécessaire.

o Avantages et inconvénients

»La norme 150 14001 offre une approche systématique aux entreprises de traitement des déchets et de recyclage pour I"élaboration
d’une politique environnementale (production de déchets, taux de recyclage, minimisation des rejets de substances dangereuses, etc.).
Par ailleurs, en association avec des systémes tels que le CDP et la SBTi, cette norme permet aux organisations de gérer efficacement leur
impact environnemental et d'en rendre compte. Cette politique environnementale est alignée sur les bonnes pratiques et les exigences
légales, qui correspondront en grande partie aux critéres de reporting du CDP et de |a SBTi. Cette approche approfondie et I'accent mis
sur l'efficacité peuvent entrainer des économies. Par ailleurs, 'augmentation des taux de recyclage peut se traduire par du chiffre
d‘affaires complémentaire avec la vente de granulats. Enfin, 1SO 14001, le CDP et la SBTi permettent également de renforcer les relations
avec les parties prenantes. Cela exige des entreprises une communication étroite avec les collaborateurs, les clients, les investisseurs, la
communauté, etc. Cette interaction étroite a une incidence positive sur la réputation de 'entreprise elle-méme ;

» La mise en ceuvre d’150 14001, du CDP et de la SBTi a un colt et prend assez de temps. Elle exige la formation des collaborateurs et la
réalisation d’évaluations d'impact environnemental. La mise en ceuvre d’ISO 14001, du CDP et de la SETi peut requérir des connaissances
spécialisées ou du soutien externe pour la mise en place efficace de ces systémes et leur intégration aux processus existants.

@ Conditions cadres

» lengagement de I'encadrement supérieur est essentiel au succés de la norme. |l s'agit d'allouer des
ressources suffisantes (financiéres, techniques, humaines), de mettre en place des procédures et de
former les collaborateurs ;

» Identifier le principal impact environnemental de I'entreprise (par exemple : transport, énergie,
incinération, etc.) afin de déterminer le champ d’application et les objectifs du systéme I1SO 14001,
Ceci, au moyen d'évaluations d'impact environnemental, d'une collaboration avec les fournisseurs et
les clients, de I'analyse d’aspects légaux, etc. ;

» Former le personnel et créer de l'engagement a tous les niveaux de l'organisation. Les collaborateurs
doivent étre impliqués dés le départ dans la conception et la mise en ceuvre et doivent disposer des
outils et de 'autonomie nécessaires pour ce faire ;

» Mettre I'accent sur I'amélioration continue en évaluant régulitrement lefficacité du systéme, en
identifiant de nouvelles possibilités d’amélioration et en mettant en ceuvre des actions correctives,

) conclusion

» La norme 150 14001 offre aux entreprises du secteur des déchets et du recyclage une approche systématigue pour I'élaboration d’une politique environnementale. Le CDP et la SBTi peuvent apporter une aide complémentaire dans le cadre du
reporting et du suivi des réductions d’émissions. ISO, le CDP et la SBTi présentent plusieurs avantages : réduction des émissions de CO,, conformité aux exigences légales, économies potentielles, relations plus étroites avec les parties prenantes, etc.
Toutefois, leur conception et mise en ceuvre s'accompagne de divers colits et prend assez de temps. Cela dit, ces systémes conviennent aussi bien aux petites qu'aux grandes organisations. Les collecteurs et transformateurs de déchets doivent
systématiquement soupeser les codts par rapport aux bénéfices de tels systémes avant de les mettre en ceuvre.
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Reporting des émissions de CO,

& Champd’application:
Pour tous les flux de déchets
Type d’activité:
Toutes les activités
Acteurs autorisés :

Entreprises de traitement des
déchets et de recyclage, Denuo

Caspratiques:
*Objectifs SBTi de Veolia et Renewi

*Geocycle est neutre sur le plan
climatique

*Reporting des entreprises
indépendamment de SBTi

Principaux éléments

» La mise en place de systémes qui calculent avec précision les émissions de CO, et en rendent compte est un moyen efficace pour réduire les émissions.
Outre la cartographie de ses propres émissions (champs d’application 1 et 2), la collaboration avec les clients joue également un réle important (champ
d’application 3). Plusieurs outils numériques peuvent aider a suivre les émissions de CO, et a en rendre compte, par exemple : modules de Salesforce, SAP,
Anaplan, Workday, etc. Le CDP et la SBTi du point « 1. 1ISO 14001 et autres normes et sensibilisation du personnel » peuvent également jouer un role
important dans la mesure et le reporting de I'empreinte écologique. Ces systémes servent a réduire I'empreinte écologique des entreprises et a les
démarquer de la concurrence d’un point de vue durabilité. Concréetement, cela signifie...

1) Collecter des données sur les activités, les flux et les volumes de déchets traités, les méthodes de transport utilisées (par exemple : camions Euro 5 et
6), I'énergie associée a certaines activités de traitement des déchets, etc. ;

2) Calculer les émissions en utilisant les facteurs d’émission appropriés (par exemple : ADEME). Ces émissions peuvent étre calculées et rapportées pour
chaque client individuellement. Ils peuvent ainsi suivre leurs émissions et utiliser ces informations en guise d’indicateur interne. Ces émissions
peuvent éventuellement étre vérifiées par un tiers ;

3) Identifier des possibilités de réduction des émissions en collaboration avec les clients (par exemple : amélioration du tri, optimisation des itinéraires
de transport, installations plus efficaces sur le plan énergétique, etc.).

> Denuo peut apporter sa contribution en la matiére en recueillant les facteurs d’émission pertinents pour ses membres et en les mettant a disposition
par le biais d’un outil simple. Il sagit d’'un moyen rapide et efficace de répertorier 'empreinte CO, du secteur et d’appliquer de maniére ciblée les
possibilités de réduction des émissions formulées.

o Avantages et inconvénients

transition vers une économie circulaire ;

partager des données sur leurs activités.

entreprises de traitement des déchets et a leurs clients de prendre des décisions éclairées sur
leurs initiatives en matiére de gestion des déchets et de réduction des émissions. Pour les
entreprises de traitement des déchets et leurs clients, cela présente un avantage concurrentiel,
car elles peuvent se démarquer en mettant I'accent sur la durabilité. Par ailleurs, cela assure une
collaboration plus étroite entre les deux parties. Cette responsabilité partagée soutient la

»La mise en ceuvre d’un systeme d’émissions de CO, implique une certaine complexité et un
certain co(t (collecte de données, outils logiciels, analyse, etc.). En outre, la disponibilité et la
qualité des données constituent souvent un défi. Enfin, les clients doivent étre disposés a

Conditions cadres

» Les systémes de mesure offrent de la transparence sur I'impact CO, des activités de traitement » Formuler des objectifs et une stratégie concernant la mise en ceuvre de tels systémes (par exemple :
des déchets, mais aussi sur leurs avantages (par exemple : émissions évitées). Cela permet aux objectifs de réduction d’émissions, clients clés sur lesquels se concentrer, etc.) ;

» Estimer la disponibilité des données, cet aspect étant essentiel a la précision des calculs. Par ailleurs, les
données doivent étre collectées de maniére cohérente auprés des différents clients. Cela implique aussi la
mise en place d'une méthodologie de calcul solide ;

» Collaborer avec les parties prenantes et les impliquer tout au long du processus. Les fédérations
sectorielles comme Denuo peuvent jouer un réle important dans la diffusion de tels concepts et systémes ;

» Evaluer et améliorer en permanence le systeme (calculs des émissions, actions formulées pour la
réduction des émissions, procédures de collecte de données, etc.)

@ Conclusion

» La mise en place de systémes de calcul des émissions de CO, et I'utilisation de ces informations pour rendre ses propres activités plus durables et collaborer plus étroitement avec les clients présentent plusieurs
avantages : transparence accrue, identification de possibilités de réduction des émissions sur la base de données, démarcation sur le marché et accélération de la transition vers une économie circulaire, etc.
Cependant, comme pour ISO 14001, le CDP et la SBTi, cela implique une certaine complexité et un certain colt. Les collecteurs et transformateurs de déchets doivent ici aussi systématiquement soupeser les colts
par rapport aux bénéfices de tels systémes avant de les mettre en ceuvre,
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White labeltrucks Principaux éléments

& Champ d’application:
Pour tous les flux de déchets
Typedactivité:
Transport
Acteurs autorisés :

Entreprises de traitement des déchets
et leurs pairs

ville, oU ils sont triés.

a2 Caspratiques:
* « Green Collective » aux Pays-Bas pour

la collecte des déchets

¢ CULT comme plateforme de
regroupement pour les livraisons e-
commerce

» La collaboration entre différents collecteurs de déchets pour optimiser le transport est un moyen efficace de réaliser des gains d’efficacité et des réductions de CO,. Les white label
trucks sont un moyen de favoriser la collaboration et le regroupement. Concrétement, cela signifie que différents collecteurs de déchets collaborent pour collecter des déchets avec des
camions « blancs ». Ainsi, ils augmentent la densité des itinéraires et la logistique lourde en zone urbaine est minimisée. Ce white label truck est généralement la propriété d’un third
party logistics provider (3PL) qui assure la logistique. Les opérateurs paient une redevance au 3PL pour le service. Les déchets sont ensuite transportés vers un pole a I'extérieur de la

» Toutefois, ces initiatives doivent étre évaluées au cas par cas et zone par zone ;

» CULT, initiative lancée sur le marché par TRI-VIZOR, assure une consolidation intelligente des volumes de transactions de différentes entreprises. Dans ce cadre, des contrats
multilatéraux avec plusieurs commergants d’Anvers ont été conclus. Les marchandises de ces commergants sont proposées sur une plateforme Saas$ et la livraison est assurée par un
partenaire logistique, contracté dans le cadre d’un accord de concession. Dans ce cadre, TRI-VIZOR agit en tant que partie coordinatrice indépendante en raison de la sensibilité des
données et de la concurrence sur le marché. Un tel concept pourrait également fonctionner pour la collecte des déchets, comme c’est le cas pour « Green Collective » aux Pays-Bas.

0 Avantages et inconvénients

» Le nombre de camions en centre-ville diminue de maniére significative pour toutes les parties
participantes, ce qui réduit également les embouteillages, les émissions de CO,, les particules
fines et la pollution sonore. Uoptimisation des trajets réduit le colt par kilométre pour toutes les
parties participantes et la réduction du nombre de trajets est également positive pour la sécurité.
Enfin, les collecteurs ont des besoins en investissement réduits pour I"écologisation des camions.
Les camions zéro émission étant généralement plus chers a I'achat que ceux égquipés d’un moteur
a combustion, les white label trucks ont un impact positif sur les dépenses d’investissement.
Uinitiative « Green Collective » aux Pays-Bas démontre que cela peut réduire le trafic de collecte
jusqu’a 50 % dans les villes participantes ;

» UUSP (Unique Selling Proposition) des collecteurs de déchets doit étre revue, étant donné qu’une
partie du service sera fournie par un 3PL. Par ailleurs, le 3PL disposera également de données trés
précieuses, d'olt I'importance de confier cette tdche a une partie neutre coordonnant le marché.
Le meilleur moyen de couvrir ce risque est de conclure un contrat.

Conditions cadres

» Cela impose un changement de mentalité chez les collecteurs de déchets. De telles modifications exigent une révision du business
model, étant donné que le service sera fourni au client d’une fagon totalement différente ;

» Il faut une partie neutre coordonnant le marché (neutral orchestrator) qui assure la gestion prudente des données, a la fois pour des
raisons commerciales et de confidentialité et pour respecter les regles de concurrence. Pour ce faire, on peut mettre en place une
plateforme de partage de données ol une distinction est faite entre données commerciales/confidentielles et données accessibles a
tous les membres. Les données commerciales relatives au partenaire X doivent dés lors étre partagées avec ce dernier. Par ailleurs, des
accords de confidentialité doivent étre conclus entre les collecteurs de déchets pour les empécher d’approcher les clients d’un autre.
Cette plateforme neutre doit également étre intégrée aux systémes logistiques des entreprises participantes ;

» Des conditions de concurrence équitables entre les fournisseurs publics (intercommunaux) et privés sont nécessaires pour permettre
de telles collaborations. Par ailleurs, des pdles doivent étre mis en place en dehors de la ville, ol les flux de déchets sont alloués aux
parties participantes ;

) Les services logistiques doivent étre de haut niveau en ce qui concerne la qualité des données, la ponctualité, la tracabilité, etc. afin

d’offrir le méme niveau de service minimal aux clients des collecteurs de déchets.

) Enfin, les entreprises participantes doivent déterminer comment préserver leur USP et fidéliser leurs clients (par exemple : qualité de
service, tarification, spécialisation dans certains flux de déchets, etc.).

@ Conclusion

» La collaboration entre différents collecteurs de déchets est un moyen efficace de réaliser des gains d’efficacité et des réductions de CO,. Le concept de « camions blancs » change en profondeur le modéle logistique et organisationnel actuel de
ces collecteurs de déchets et apporte plusieurs avantages significatifs : ainsi, il peut réduire le trafic de collecte jusqu’a 50 % dans les villes participantes. Toutefois, cela exige un changement de mentalité chez les collecteurs de déchets et leurs

clients, la conclusion d’accords de collaboration et une partie neutre coordonnant le marché qui gére les données.
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Battery Electric Trucks et camions @ Principaux éléments

a hydrogéne

Champ d‘application :
\J Pour tous les flux de déchets
Type d’activité :
Transport

s

- de recharge ;
Acteurs autorises :

Toutes les entreprises qui ont une
composante logistique, avec le soutien
proactif des pouvoirs publics

Cas pratiques :
*Services municipaux de Rotterdam,
Vienne et New York pour la collecte

des déchets transition.

* Bpost, DHL, Amazon, etc. pour les
livraisons.

» Pour les dix flux de déchets sélectionnés, la part de transport dans les émissions est de 11,2 %, ce qui correspond & 765 ktonnes. Cependant, pour certains membres de Denuo, le transport représente une part
beaucoup plus importante dans les émissions (par exemple : 38 % des émissions totales pour Renewi Belgique) et |a transition vers des camions zéro émission peut permettre de réaliser de fortes réductions de CO,, Il
s'agit d'acheter et d'utiliser des camions zéro émission pour la collecte et le transport des déchets, en particulier des Battery Electric Trucks (BET) et/ou des camions & hydrogeéne. A 'avenir, la flotte se composera d'une
combinaison de différents types de camions (par exemple : biocarburants ou carburants synthétiques, PHEV, etc.), mais I'accent est mis ici sur les BET et les camions a hydrogéne ;

» Les BET (Battery Electric Vehicles) utilisent I'électricité d'une batterie intégrée pour alimenter un moteur électrique qui entraine 3 son tour les roues, La batterie peut &tre rechargée en raccordant le camion a une borne

> Les camions & hydrogéne (Fuell Cell Vehicles) produisent de I'électricité en combinant de I'hydrogéne et de l'oxygéne dans une pile & combustible. Uélectricité alimente un moteur électrique et 'unique émission de gaz
d'échappement est de la vapeur d'eau. Les camions a hydrogene sont ravitaillés dans des stations spécialisées ;

» Les camions zéro émission s’inscrivent dans le cadre des Ambitions européennes, notamment « Fit for 55 » et « Clean Vehicles Directive », qui imposent des objectifs pour les véhicules zéro émission dans des appels
d'offres publics et interdisent en grande partie les moteurs a combustion d'ici 2035 (a l'exception de certains e-carburants). Enfin, les OEM Daimler Truck et Volvo Trucks prévoient également de vendre respectivement
60 % et 70 % de camions zéro émission d'ici 2030. Les Battery Electric Trucks et les camions a hydrogéne représentent donc I'avenir du transport routier sans émissions ;

» Potentiellement, d’un point de vue pratique et économique, il peut étre intéressant de convertir (« retrofit ») les camions diesel en camions a propulsion électrique (a batterie ou & hydrogéne) dans une phase de

9 Avantages et inconvénients

> Les BET et les camions a hydrogéne n'émettent pas de CO, pendant leur utilisation, ce qui a un fort impact positif sur I'empreinte
écologique de la collecte des déchets et sur la qualité de I'air en ville. Les émissions lors de |a recharge dépendent de I'énergie produite,
d'or I'importance d’utiliser de I'énergie verte. De plus, les BET et les camions a hydrogéne émettent beaucoup moins de bruit que les
camions diesel, ce qui améliore la qualité de vie des personnes habitant le long de certains itinéraires de collecte et permet éventuellement
la collecte de déchets la nuit. Les BET ont des colts d'exploitation plus faibles en raison de la diminution des frais de carburant et
d’entretien. Cependant, cela dépend de I'approvisionnement en énergie (énergie verte, batteries, prix de I'électricité et type de contrat,
etc.). Pour les chauffeurs aussi, ce systéme présente des avantages, étant donné qu'ils ont un meilleur confort de conduite avec, par
exemple, une accélération plus fluide, etc. ;

» Actuellement, les camions électriques sont encore relativement chers a I'achat par rapport aux camions diesel. Par ailleurs, I'autonomie est
limitée pour le moment (environ 350 km), ce qui exige une planification complémentaire pour garantir achévement des itinéraires de
collecte. Il faut également une infrastructure de recharge adéquate pour garantir I'exploitation correcte et flexible des BET. Cela nécessite
des investissements complémentaires. Enfin, la production de batteries est polluante et énergivore. Le poids plus élevé augmente
également I'impact sur les freins et les pneus, les BET émettant de ce fait toujours des particules fines ;

» Les BET sont généralement plus simples et plus efficaces que les camions a hydrogéne, mais leur autonomie est limitée et leur temps de
recharge plus long. Les camions a hydrogéne ont une plus grande autonomie et peuvent étre ravitaillés rapidement, mais exigent un réseau
de stations de ravitaillement en hydrogéne.

@ Conditions cadres

» Tout d'abord, il faut une infrastructure de recharge et de ravitaillement adaptée. Pour les BET, cela signifie pouvoir recharger la
nuit, disposer d'un nombre suffisant de bornes de recharge rapide le long des itinéraires de collecte, adapter le réseau a des
puissances aussi élevées (180 kW), alimenter ces camions en électricité verte et disposer d'une cabine haute tension distincte
sur le site pour I'ensemble de la flotte. Cela implique des investissements complémentaires dans la production propre
d'énergie renouvelable (voir initiative 7), la stabilisation du réseau, etc. Les camions a hydrogéne nécessitent également une
infrastructure spécialisée pour la production (verte), le stockage sir dans des réservoirs haute pression, la distribution via des
pipelines et d’autres camions, des stations de ravitaillement pour comprimer et ravitailler en toute sécurité, etc. ;

» Il peut étre nécessaire d'adapter la planification des itinéraires pour tenir compte de I'autonomie et des temps de recharge
appropriés. En outre, les BET ont une charge utile inférieure a celle des camions diesel en raison du poids relativement élevé
de |a batterie ;

»Les BET sont environ trois fois plus chers & I'achat (environ 250 000 euros pour un camion de 19 tonnes) que les camions
diesel. A cela s'ajoutent les investissements dans I'infrastructure de recharge. Les camions & hydrogéne sont actuellement plus
chers a I'achat et a I'utilisation que les camions diesel et les BET ;

» Enfin, cela requiert également des compétences de la part des travailleurs : Les BET et les camions & hydrogéne nécessitent
beaucoup moins d'entretien que les camions diesel, mais la encore, il faut des connaissance sur les nouvelles technologies
(par exemple : impact de la haute tension sur les composants, réseau, pile a combustible, etc.).

) conclusion

2) Commencer a petite échelle avec un projet pilote ;

» Comparativement aux voitures électriques, le marché des camions électriques et a hydrogéne en est encore a ses balbutiements. Les pouvoirs publics peuvent jouer un role pour accélérer la transition, par exemple en mettant en place des incitations financiéres [primes a
I'achat, mesures fiscales li¢es a I'amortissement, etc.), en déployant des infrastructures de recharge et de ravitaillement, en imposant des objectifs et des réglementations, etc. Cela peut anticiper |a parité des colts entre les BET, les camions a hydrogéne et les camions diesel.
Par ailleurs, les entreprises de traitement des déchets peuvent déja prendre des mesures en vue de 'adoption de BET et de camions a hydrogéne :

1)  Sélectionner les véhicules appropriés en fonction des besoins liés aux itinéraires, a la capacité de chargement, etc. Cela peut se faire en collaboration avec des entreprises qui utilisent déja des BET et des camions a hydrogéne ;

3) Collaborer avec des entreprises de services publics (par exemple : Fluvius, ENGIE — exemple de Renewi avec une éolienne sur le site de Gand) pour garantir un approvisionnement en électricité adéquat ;

4)  Examiner les options de financement les plus appropriées (par exemple : leasing, subventions éventuelles, etc.) pour couvrir les frais d'investissement plus élevés.
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Optimiser la logistique et
encourager un modal shift
& Champd‘application:
Pour tous les flux de déchets

Type d’activité:
Transport

Acteurs autorisés:
Entreprises de traitement des déchets
et de recyclage avec le soutien proactif
des pouvoirs publics

Cas pratiques :
* Gyproc, Imog et New West Gypsum

Recycling (Multimodaal.Vlaanderen)
* Systeme Optimo de Biostoom

* Belgian Scrap Terminal (déchets
métalliques), déchets de ciment et de
verre par navigation intérieure

*Fnac Vanden Borre et Soprema

@ Principaux éléments

» Pour les dix flux de déchets sélectionnés, la part de transport dans les émissions est de 11,2 %, ce qui correspond a 765 ktonnes. Cependant, pour certains membres de Denuo, le transport
représente une part beaucoup plus importante dans les émissions (par exemple : 38% des émissions totales pour Renewi Belgique) et un ensemble d’optimisations logistiques peut avoir un impact
significatif sur les émissions de ces acteurs. Outre les white label trucks, les Battery Electric Trucks et les camions a hydrogéne, il existe d'autres options encore pour réduire les émissions :

1) Réaliser un modal shift pour une partie des volumes transportés. Cela implique un transfert du transport routier vers la navigation intérieure (par exemple : déchets de verre, de construction
et de démolition, de bois, de métaux), le rail (par exemple : déchets industriels ou dangereux) ou les vélos-cargos en ville (par exemple : déchets de matiéres plastiques). Un exemple est le
projet pilote de Gyproc (Saint-Gobain) : des plaques de platre mises au rebut sont transportées par navigation intérieure jusqu’a I'usine de recyclage de New West Gypsum Recycling a Kallo.
Cette initiative a été mise en place avec I'aide de Multimodaal.Vlaanderen. Comme décrit dans I'analyse de sensibilité pour le transport, une part modale de 25 % de navigation intérieure
(contre 12 % aujourd'hui) entraine une diminution de 11 % des émissions dues au transport, ce qui correspond a une diminution de 1 % (ou 63 ktonnes) pour les émissions totales des dix flux
de déchets.

2) Mise en place de pdles en périphérie urbaine pour permettre le modal shift et |a reverse logistics. A I'heure actuelle, les livraisons et collectes en ville sont des flux séparés, alors que des

poles en périphérie urbaine peuvent entrainer des livraisons et collectes consolidées et efficaces. Par exemple, pour la collecte des papiers et cartons, des poles peuvent réduire légérement la
fréquence normale des camions et permettent d’organiser differemment les collectes intermédiaires, par exemple a I'aide de vélos-cargos. Les pouvoirs publics peuvent jouer un role de
premier plan dans ce domaine en préfinangant ces poles ou en contribuant a leur mise en place. Une alternative est le systéme Optimo de Biostoom Beringen : différents types de déchets
sont collectés en porte-a-porte dans des sacs séparés de couleur différente, en une seule tournée, puis triés. Cela permet d’améliorer le tri a la source et de réduire les trajets.

3

Dans le cadre de grands projets de développement en zone urbaine, intégrer la logistique optimisée (par exemple, la reverse logistics) dans les appels d’offres publics : par exemple, le projet
du port de Stockholm Norvik, ot I'entrepreneur devait mettre en place un plan logistique pour minimiser I'impact environnemental et I'impact sur la communauté locale (par le biais du rail,
de la navigation intérieure, etc.) ;

4

Augmenter les taux d’occupation des camions et encourager la reverse logistics afin de réduire les trajets en camion et de tirer davantage de valeur des matériaux transportés. Un exemple est
la collaboration entre Fnac Vanden Borre et Soprema : de la mousse de polystyrene est collectée et comprimée dans un lieu central avant d’étre transportée. Cela permet d’économiser en
moyenne 400 trajets par an, ce qui correspond a 27 ktonnes de CO,.

Q Avantages et inconvénients

@ Conditions cadres

y Les quatre initiatives susmentionnées entrainent toutes une diminution des trajets de camions, ce qui se traduit
par une réduction des émissions de CO,, des particules fines et des embouteillages. Par ailleurs, les modes de
transport alternatifs tels que le rail, la navigation intérieure et les vélos-cargos entrainent des co(its externes
nettement inférieurs et également une plus grande sécurité. Les terminaux de transbordement pour le transport
multimodal augmentent la flexibilité en dissociant transport et production. A I'heure actuelle, la planification est
souvent greffée sur le va-et-vient des camions, alors que le transport multimodal réduit cette pression. La mise en
place de pdles en périphérie urbaine, encouragée par les pouvoirs publics, peut rendre de telles pratiques plus
courantes. En outre, cela peut a nouveau entrainer un modal shift vers les vélos-cargos, par exemple, ce qui peut
augmenter la fréquence de collecte (par exemple, des papier et cartons de magasins). Intégrer la logistique
durable comme critére dans les appels d’offres peut réduire de maniére significative I'impact des grands projets de
construction et encourager I'adoption de modes de transport alternatifs ;

» Réaliser un modal shift n’est pas toujours simple en raison du colt des modes alternatifs, des infrastructures
existantes, de I'aménagement du territoire, etc. Faire de la logistique un critére d’attribution peut empécher les
petites entreprises de remporter ces appels d’offres, étant donné qu’elles ne disposent pas toujours des ressources
ou connaissances nécessaires a cet effet.

> Un modal shift exige que la mise en place de I'infrastructure nécessaire pour effectuer le transbordement (par exemple, des
pdles ou terminaux pour la navigation intérieure ou les vélos-cargos). Le colt est I'élément le plus déterminant, du fait qu’il y ait
plusieurs facteurs de co(t (manutention, trajet par rail, transbordement, post-transport, etc.) et la densité est cruciale. Par
ailleurs, la fiabilité et la flexibilité jouent également un role. Pour obtenir des volumes suffisamment importants, il faut mettre en
place des partenariats et des regroupements entre deux ou trois entreprises aux flux de marchandises complémentaires, un
centre de transbordement commun et un moyen de transport multimodal commun.

yLes podles en ville doivent étre situés a des endroits stratégiques et rentables. Les pouvoirs publics doivent travailler en
collaboration étroite avec les entreprises pour garantir le succés a long terme. Les bonnes pratiques étrangéres (par exemple,
Stockholm ou New York) peuvent étre examinées a cette fin ;

» En ce qui concerne les marchés publics, il faut des critéres clairs et mesurables, de la transparence, de I'équité dans le processus
d’appel d’offres, de la collaboration entre les secteurs public et privé, etc. Toutefois, cela exige un mental shift dans les villes ;

» En ce qui concerne la reverse logistics, il faut mettre en place des processus clairs et une communication claire a destination des
clients.

@ Conclusion

» Il est essentiel d’optimiser la logistique et d’encourager un modal shift pour réduire les émissions dans le secteur des déchets et du recyclage. Cela entraine des avantages aussi bien pour les entreprises que pour la société dans son ensemble. Le
parametre principal dans ce contexte est la réduction du nombre de trajets de camions et donc la réduction des émissions de CO,, des particules fines et des embouteillages. Toutefois, cela exige un cadre clair de la part des pouvoirs publics pour rendre
les modes alternatifs plus attrayants par rapport au transport routier, la présence de I'infrastructure nécessaire et la collaboration entre les différentes parties prenantes.
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Encourager l'utilisation de
contenu recyclé

Champd’application :
) pdapp

Pour tous les flux de déchets

Principaux éléments

» Le contenu recyclé fait référence au pourcentage de masse de matériaux recyclés dans un produit ou un emballage. Les matériaux de pré-consommation et de post-
consommation peuvent étre considérés comme du contenu recyclé. Comme décrit dans la note de position de Denuo Contenu recyclé (2021), il faut une vision a
long terme sur I'utilisation des matériaux recyclés.

» Une vision a long terme des pouvoirs publics est nécessaire pour susciter davantage d’initiatives, d’investissements, de rapprochements entre les fabricants de

Type d’activité:
&0 yp

Tri et recyclage

produits et les entreprises de recyclage, etc. Certaines interventions politiques sont expliquées plus en détail ci-dessous :

1) Taxes ciblées sur les matériaux vierges, le cas échéant ;

Acteurs autorisés :
Pouvoirs publics, fédérations 2) Intégration/imposition de contenu recyclé dans les appels d’offres publics ;
sectorielles, industrie manufacturiéere 3) Intégration obligatoire de contenu recyclé dans les normes de produits (par exemple, un minimum de X % dans les bouteilles en PET) ;
ﬂq Cas pratiques: 4) Aide a l'investissement pour les entreprises de recyclage et augmentation des budgets pour soutenir les projets de R&D pour I'intégration de contenu recyclé ;
* EU Circular Economy Package 5) Campagnes d’information destinées aux citoyens sur les avantages de l'achat de produits avec du contenu recyclé ;
* Royaume-Uni : taxe sur les emballages 6) Collaboration avec I'industrie pour partager les bonnes pratiques sur |'utilisation de contenu recyclé dans les produits.

en plastique ayant moins de 30 % de
contenu recyclé

9 Avantages et inconvénients

» Encourager le contenu recyclé présente des avantages importants : I'empreinte des matériaux est
considérablement réduite, ce qui entraine également une diminution des émissions de CO,.
L'empreinte CO, des matériaux recyclés est beaucoup plus faible que celle des matériaux neufs (par
exemple, pour le PET recyclé, elle est jusqu’a 90 % inférieure a celle du PET neuf). Le contenu recyclé
jouera un réle important dans la réalisation des objectifs climatiques et créera des emplois locaux :
15 000 a 100 000 emplois pourraient étre créés en Belgique dans I'économie circulaire d’ici 2030. De
plus, les besoins en matérigux importés sont moindres, ce qui constitue un avantage important dans le
contexte géopolitique actuel.

» Dans le cadre de I'utilisation de matériaux recyclés, il convient de garder systématiquement a l'esprit
les normes de qualité pour certains produits. Par ailleurs, les matiéres premiéres souhaitées ne sont
pas toujours suffisamment disponibles a ce jour. A I'heure actuelle, les matériaux recyclés sont aussi
parfois plus chers, mais les interventions des pouvoirs publics doivent apporter du changement. Enfin,
dans certains cas, les matériaux recyclés peuvent étre contaminés, ce qui fait qu’ils ne conviennent
pas toujours a la production.

@ Conditions cadres

» Soutien des pouvoirs publics basé sur des mesures politiques visant a exploiter davantage le potentiel de
contenu recyclé ;

» Approvisionnement stable en produits recyclés de haute qualité pour pouvoir les proposer aux producteurs.
Cela exige un systéme de recyclage efficace et performant ;

» Demande suffisante de matériaux recyclés sur le marché. Cela signifie également que les producteurs et les
consommateurs doivent acheter suffisamment de produits fabriqués a partir de matériaux recyclés ;

» D’un point de vue économique, les entreprises de recyclage doivent pouvoir vendre du contenu recyclé a un
prix compétitif par rapport aux matériaux vierges (cf. interventions des pouvoirs publics) ;

» Enfin, il faut une collaboration étroite avec les producteurs pour bien cerner leurs besoins et leurs exigences en
matiére de produits. Les organisations sectorielles telles que Denuo, Essencia, etc. et d’autres parties prenantes
jouent un role important en la matiére.

@ Conclusion

» Lutilisation de contenu recyclé et la promotion de I’économie circulaire sont des piliers importants pour atteindre les objectifs européens et nationaux en matiére de climat. Elles présentent également plusieurs avantages,

notamment une forte réduction de I'empreinte des matériaux et des émissions de CO,, une augmentation de I'emploi local et une réduction de la dépendance a I'égard d’autres pays pour I'importation de matiéres

premiéeres, Toutefois, il faut du soutien des pouvoirs publics pour exploiter davantage le potentiel de contenu recyclé sur la base de mesures politiques.

(a) Note de position de Denuo Content recycié (2021)

43




Etude climatique pour le secteur du traitement des déchiethu recyclage en Belgiqué\nalyse des principales opportunités de réduction des émissions

Production d’énergie propre et
électrification du parc de

machines
Champd‘application :
@ padapp

Pour tous les flux de déchets

Type d’activité:
Général, mais surtout activités de tri et
de recyclage

Acteurs autorisés :

Toutes les entreprises avec le soutien
proactif des pouvoirs publics, membres
de Denuo

@ Principaux éléments
Pour les activités liées aux déchets et au recyclage, il existe deux possibilités connexes de réduire I'impact CO, :

»En ce qui concerne I'électrification du parc des machines, il existe déja plusieurs options permettant de réduire la dépendance a I'égard des moteurs diesel. Outre les Battery
Flectric Trucks (BET) et les camions a hydrogéne, il existe par exemple des lignes de maontage, des presses, des broyeurs, des presses a balles, des pompes pour déplacer les déchets
liquides, des grues et des chariots élévateurs électriques, etc. Ce marché est encore en plein développement, méme s'il y a déja une offre adéquate de grues électriques
aujourd’hui. Les bulldozers électriques sont moins disponibles, bien qu’il existe déja des alternatives hybrides comme le D6 XE de Caterpillar. Les biocarburants peuvent étre utilisés
pour des applications pour lesquelles aucune alternative électrique ou hybride n’est disponible.

»Afin d’alimenter ces machines électriques de maniére écologique et efficace en CO,, il faut des énergies renouvelables. Les entreprises de traitement des déchets et de recyclage
peuvent réagir en produisant leur propre énergie sur leurs sites, qui couvrent souvent une grande superficie. Cela peut se faire, par exemple, en installant des panneaux solaires,
des éoliennes ou d’autres technologies d’énergie renouvelable et peut étre associé a des batteries pour le stockage de I’énergie produite. Si la production propre n’est pas possible,
des contrats d’énergie verte peuvent également étre conclus ;

Denuo pourrait éventuellement jouer un réle dans l'organisation ou la facilitation d’un « achat groupé » pour le secteur. Plusieurs entreprises s'associent aujourd’hui dans des Power
Purchase Agreements (PPA) afin de répartir les risques et de réaliser des économies d’échelle. Les besoins énergétiques d’une entreprise sont souvent trop limités pour justifier le
développement d’un parc éolien ou solaire, mais si plusieurs entreprises mettent en commun leur consommation, il peut en résulter un meilleur business case.

Caspratiques:

*Renewi : éclienne sur le site de Gand

* Panneausx solaires sur des sites
industriels

0 Avantages et inconvénients

» L'électrification du parc de machines présente de nombreux avantages. Ainsi, les machines électriques
n’émettent pas de CO, ni de particules fines et moins de bruit. Dans de nombreux cas, ces machines sont plus
chéres a I'achat, mais elles exigent généralement moins d’entretien, ont une durée de vie plus longue et, enfin,
la production de leur propre énergie peut également avoir une incidence positive sur le Total Cost of Ownership
(TCO) des machines. Par ailleurs, leur prix devrait également baisser en raison de 'augmentation constante de
I'offre et des développements technologiques. Comme pour les BET, cela exige des compétences différentes en
matiére de maintenance ;

» La production d’énergie renouvelable propre permet de fournir de I'énergie a son propre site tout en réduisant
les émissions. Ainsi, le gaz et le diesel pour les sites représentent environ 20 % des émissions de CO, pour
Renewi Belgique. Enfin, il s’agit également d’'un moyen trés visible de montrer son engagement envers la
durabilité et cela réduit la dépendance a I'égard des sources d’énergie externes. Toutefois, cela exige des
investissements importants et la bonne expertise technique. Par conséquent, il est pertinent de collaborer avec
des parties spécialisées (par exemple, Renewi collabore avec ENGIE pour I'éolienne sur le site de Gand). Denuo
peut également jouer un réle pour faciliter des Power Purchasing Agreements (PPA), qui sont toutefois un bon
instrument pour la production d’énergie renouvelable pour laquelle il n'y a pas de place sur les sites.

@ Conditions cadres

» En premier lieu, il faut analyser I'adéquation du parc de machines et du site pour les deux initiatives. Ainsi, il faut
estimer quels types de machines peuvent déja étre électrifiés, quelles parties du site se prétent a la production
d’énergie renouvelable (par exemple, de grands toits pour des panneaux solaires) et quels aspects légaux doivent
étre pris en compte (par exemple, 'ombre portée). Dans le cas des chariots élévateurs électriques, par exemple, il
faut une infrastructure de recharge suffisante, ce qui se traduit souvent par une cabine haute tension séparée sur le
site ;

» Il faut évaluer la demande d’énergie sur la base des activités actuelles et, éventuellement, le degré d’électrification
futur. En combinaison avec I'adéquation du site, il est possible d’estimer dans quelle mesure la production propre
d’énergie peut répondre a ces besoins ;

» En raison de I'importance des colts d’investissement, il est essentiel de procéder a une analyse colts-bénéfices. Par
ailleurs, il faut évaluer les options de financement possibles (par exemple : leasing, subventions, avantages fiscaux
grace a la déductibilité, co-investissements avec ENGIE par exemple) ;

» De telles initiatives ont un impact sur la maintenance, les activités, la planification, les profils nécessaires et les
compétences a prendre en compte.

@ Conclusion

) Les sites des entreprises de traitement des déchets et de recyclage étant souvent vastes et éloignés, il existe un fort potentiel de production d’énergie renouvelable propre. Cependant, comme pour I’électrification du parc de machines,
cela saccompagne de colits d’investissement importants. Avant tout, il faut effectuer des analyses colts-bénéfices de ces opportunités. Ensuite, il faut envisager de maniére créative des collaborations avec des opérateurs énergétiques
(par exemple, ENGIE), des options de financement (par exemple, leasing), etc. Les pouvoirs publics peuvent jouer un rdle en la matiére grace a différents instruments politiques, comme les déductions pour investissement, les préts sans
intérét/a taux réduit pour des investissements dans les énergies renouvelables ou I'électrification du parc de machines (a court terme, cela peut également encourager 'offre et I'innovation), les subventions, etc.
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Technologies de triavancées et
démolition sélective

@ Principaux éléments

Champd’application :
) pdiapp

Pour tous les flux de déchets plusieurs technigues sont possibles :

Type d’activité :
Activités de tri et de recyclage

=)

Acteurs autorisés :
Entreprises de traitement des déchets
et de recyclage avec le soutien proactif
des pouvoirs publics

Caspratiques:
* Renewi avec smart trucks, Veolia
* Systéme Optimo de Biostoom

¢ BST : traitement et tri avec IA

» lamélioration du tri et de la démolition sélective constitue un levier important pour accroitre Ia valeur des matériaux et éviter les émissions tout au long de la chaine de
valeur des entreprises de déchets et de recyclage. Cela entraine moins de downcycling et évite les matériaux vierges dans la fabrication des produits. Pour ce faire,

1) Utiliser des technologies de tri avancées comme des trieurs optiques, des smart trucks équipés de caméras a intelligence artificielle, des lignes de tri automatisées
(par exemple : tri par poids, densité, etc.), des aimants et des séparateurs a courants de Foucault (eddy curent separators), etc. Par exemple, dans le cas des déchets
de construction et de démolition, un trieur optique peut identifier les fenétres qui sont intactes et celles qui ne le sont pas, afin de veiller a ce que les fenétres
intactes soient recyclées et ne se retrouvent pas avec la fraction de sable. Le systeme Optimo de Biostoom Beringen trie cing types de sacs différents a I'aide d’une
machine de tri avancé, ce qui permet de tirer davantage de valeur des matériaux.

2) Améliorer encore la formation du personnel chargé du tri manuel et de la mise au rebut afin d’obtenir des taux de recyclage plus élevés (par exemple : directives
claires, formation, outils visuels, feed-back, etc.) ;

» Pour augmenter les taux de tri, il faut améliorer le tri a la source et sensibiliser davantage les clients. Par ailleurs, la démolition sélective, par exemple, pourrait étre
intégrée dans les offres : si les clients séparent mieux certains flux a la source, ils peuvent bénéficier d’'une réduction, I'entreprise de traitement des déchets pouvant ainsi
générer plus de valeur a partir du processus de recyclage.

0 Avantages et inconvénients

» Les technologies de tri avancé et la démolition sélective sont des méthodes qui permettent d’accroitre la
valeur de certains matériaux et d'éviter les émissions tout au long de la chaine des déchets et du recyclage.
Comme le démontrent les analyses de sensibilité présentées plus haut dans I'étude, augmenter les taux de
recyclage est un levier important pour la réduction des émissions ;

» Lamélioration des technologies de tri entraine une augmentation d’efficacité par le tri rapide des différents
flux de matériaux, ce qui augmente la précision et réduit les frais de personnel. Par ailleurs, cela permettent
d’obtenir des matériaux recyclés de meilleure qualité grace a la réduction de la contamination et a une
meilleure séparation. Toutefois, les lignes de tri exigent des investissements élevés en termes de CAPEX, de
maintenance et d’étalonnage (impact sur OPEX) et elles ne sont en outre pas toujours adaptées a tous les
flux de matériaux ;

> La démolition sélective entraine des matériaux de meilleure qualité (par exemple : le verre n’est pas

mélangé aux gravats), ce qui permet de les recycler sans grande perte de valeur. U'inconvénient de cette
méthode est qu’elle demande plus de travail, puisqu’il faut &tre plus précis. Par ailleurs, la démolition
sélective n’est pas toujours possible, par exemple en fonction de I'état et de I'dge d’un batiment en
particulier.

@ Conditions cadres

» Sélection de technologies appropriées, adaptées aux besoins de I'entreprise, aux flux de déchets sur lesquels on

se concentrera, etc. ;

» La planification et les méthodes de travail doivent étre adaptées a ces nouvelles technologies (par exemple :

capacité et budget prévus pour la maintenance et I'étalonnage) et a la démolition sélective. Cela signifie qu’il
faut identifier les matériaux ayant le plus de valeur (d’un point de vue financier ou écologique, par exemple en
évitant un maximum d’émissions) et que le personnel doit disposer des outils et du temps nécessaires a cet effet
dans la planification (plus chronophage) ;

» I faut former le personnel a la démolition sélective — par exemple, comment retirer avec précaution les

matériaux de valeur pour qu’ils restent intacts — et a la gestion et la maintenance des lignes de tri ;

» Des contrdles qualité sont nécessaires pour garantir que les matériaux triés/démolis répondent aux normes

pour le recyclage ou la réutilisation. Dans ce contexte, il faut tester et inspecter régulierement les matériaux
pour identifier une contamination ou des défauts.

@ Conclusion

» Les technologies de tri avancé et la démolition sélective entralnent une augmentation du taux de tri. Comme le démontrent les analyses de sensibilité, cela a un impact significatif sur la réduction de I'empreinte des matériaux,
l'augmentation de la valeur des flux de déchets et 'augmentation des émissions évitées dans le secteur des déchets et du recyclage. Toutefois, les technologies de tri avancé ont un codt en termes de CAPEX et la démolition
sélective prend plus de temps. Par ailleurs, ces deux initiatives demandent une adaptation de nos méthodes de travail en termes de planification, de formation, de contréles qualité et de besoins en personnel. Plusieurs exemples
pratiques démontrent qu’il sagit d’une alternative intéressante, tant d'un point de vue écologique que financier.
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