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Transparantieverslag 2024  | Deloitte Bedrijfsrevisoren BV – Boodschap van de managing partner

u e de overgangse e ten van de auditrotatie op de ar t a hter ons unnen laten  vergroten 
e on e aan e igheid op de elgis he audit ar t opnieu  door het innen van nieu e 

audit andaten i  grote ereld i de pu lie e en private onderne ingen

ns on et ist leiders hap op het vla  van aliteit li t de ern vor en van on e strategie en 
is de dri veer van ons leiders hap in de ar t  n et iste aliteit it ver even in het  
van eloitte en in dat van haar ede er ers  e li ven on e investeringen in een gedegen 
opleidings urri ulu  en leertra e t voor al on e ensen ver eteren  van net a gestudeerde 
pro essionals tot partners

et o elangri  is ons voortdurend streven naar een ver etering van de verloning voor 
on e ede er ers o  ervoor te orgen dat e het este talent aantre en en ehouden o  
ro uuste ontrole er aa heden uit te voeren

e uit o st van de vers hillende interne en e terne inspe ties die erden uitgevoerd door 
de toe i hthoudende organisaties  et in egrip van het or ele rapport over on e eerste 
inspe tie door de  in 202  tonen over het alge een gespro en positieve resultaten die 
ons leiders hap evestigen in het uitvoeren van aliteitsvolle audits  it sti uleert ons o  te 

li ven etra hten tel ens eer eter te doen en on e huidige talentstrategie te handhaven

n e talentstrategie en i gevolg oo  on e rol in het li ht van de pu li  interest  et ons ertoe aan o  on e pri s etting verder te 
ver eteren tot niveaus die een orre te vergoeding ieden voor het er  dat e uitvoeren  In die gevallen dat het anage ent van een 
onderne ing en de et governan e elaste personen niet op een onstru tieve en transparante i e et ons illen sa en er en  
oo  anneer het gaat o  het ver ri gen van een orre te verloning die ons toelaat o  ontroles a  te leveren volgens de hoogste 

aliteitsnor en  ullen i  ons ritis h de vraag li ven stellen o  i  een aanstelling als o issaris van een dergeli e onderne ing 
ensen te aanvaarden o  ons andaat verder ensen te etten

et i n dan oo  on e getalenteerde ensen die het ogeli  a en o  nieu e te hnologis he plat or en su esvol te i ple enteren  
e e nieu e te hnologie draagt i  tot ster  ge ntegreerde ontrole er aa heden en iedt een eer diepgaand in i ht in de risi o s 

die ver onden i n aan de edri spro essen die ge rui  a en van intelligente anal tis he hulp iddelen  e he en te hnologis he 
plat or en uitgerold die aangepast i n aan de vers hillende t pes van onderne ingen die e ontroleren  gaande van grote o ple e 
organisaties tot parti uliere individuele onderne ingen

aarnaast introdu eerden e in 2024 het ge rui  van I toepassingen rti ial Intelligen e  op een verant oorde anier  o  de 
diepgang en aliteit van on e ontrole er aa heden te ondersteunen  e i n ervan overtuigd dat de verdere ont i eling van 

I in de toe o st  op een gepaste i e  al i dragen tot het uitvoeren van nog etere audit  en assuran e opdra hten  dat e 
ver a hten dat het ge rui  van te hnologie  et in egrip van I  in de o ende aren een grondige i iging al veroor a en in de anier 

aarop e on e ontrole er aa heden uitvoeren  ullen e de opleiding van on e ede er ers op dit vla  versnellen

oordat on et ist are aliteit de grondslag vor t van alles at e doen  is I   goed inge ed in ons dagdageli se pro essionele 
leven

ven elangri  is on e strategie o  nieu e assuran e diensten aan te ieden als atal sator voor het ont i elen van on e eer 
gespe ialiseerde audit  assuran e vaardigheden  e he en ons ge o ust op het verder ont i elen van on e ervaring in het laar i n 
voor  readiness  en assuran e et etre ing tot ilieu  so iaal  en governan e gerelateerde verslaggeving  reporting  e li ven 
oo  on e vaardigheden verder uit ou en op het vla  van alge ene interne ontrole assuran e  et in egrip van die in ver and et 
te hnologie

n e strategie li t veran erd rond on e drie pi lers  ulture o  ualit  udit ellen e en perational ellen e  en li t 
vasthouden aan on e unda entele prin ipes die ons engage ent o  aliteit te leveren  aansturen

Joël Brehmen

eloitte edri srevisoren   oods hap 
van de anaging partner

 In dit rapport ver i en de ter en eloitte  i  ons en on e  naar een o  eer eloitte Tou he Toh atsu i ited e er r s  haar net er  van aangesloten 
r a s en hun gerelateerde entiteiten  oor eer in or atie over het eloitte net er  ie pagina 4 o  ver het net er  deloitte o



4

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV: wettelijke en 
aandeelhouderstructuur

eloitte edri srevisoren is een esloten vennoots hap 
die deel uit aa t van het eloitte net er  via eloitte 

 2  een e er r  van eloitte Tou he 
Toh atsu i ited  oorheen dit verslag ver i en 

i  naar eloitte edri srevisoren  als eloitte 
edri srevisoren  o  het edri srevisoren antoor  en 

naar eloitte   als eloitte  eloitte  
e it het re ht o  pro essionele diensten te verlenen 

onder de naa  eloitte  et in egrip van alle eloitte 
entiteiten op haar grondge ied estaande uit elgi  

ederland  het erenigd onin ri  Ierland  itserland  
ene ar en  oor egen  inland  eden  I sland  Itali  
rie enland  alta  prus  i i  g pte  aoedi ra i  

e en  an  erenigde ra is he iraten  atar  

ahrein  oe eit  Ira  ordani  i anon  de alesti nse 
ge ieden en de epu lie  oedan  in lusie  het 

edri srevisoren antoor  et edri srevisoren antoor is 
evoegd o  op te treden als o issaris voor lanten in 
elgi

e eerderheid van de aandelen en de ste re hten van 
eloitte edri srevisoren orden aangehouden door 

individuele personen die lid i n van het Instituut van de 
edri srevisoren  e overige aandelen en ste re hten 

worden aangehouden door individuele personen en door 
eloitte elgiu   e on es hi are in reng van het 
edri srevisoren antoor edraagt 2 2 0 

Ten i  anders aangegeven  hee t alle in or atie verstre t 
in dit verslag etre ing op de situatie van eloitte 

edri srevisoren op  ei 2024

eloitte netwer

Transparantieverslag 2024  | Deloitte netwerk

Beschrijving van het netwerk
Het Deloitte netwerk

et eloitte netwer  oo  ge end als de eloitte organisatie  is ge end als TT  een wereldwi d ver onden 
netwer  van TT e er r s en ver onden onderne ingen die a tie  i n in eer dan 0 landen en 
geogra s he ge ieden wereldwi d  e e a onderli e en ona han eli e e er r s i n wer aa  onder n 
ge eens happeli e er naa

Professionele
standaarden

Gedeelde 
waarden

Methodologieën

Systemen van 
kwaliteits-

management & 
risicobeheer

Gemeen-
schappelijke 

technologieên/
platformen

2  et a ronie   in eloitte   verwi st naar orth and outh urope
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Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL of Deloitte Global)
eloitte Tou he Toh atsu i ited is een ritse esloten vennoots hap et eper te aanspra eli heid naar het 

re ht van ngeland en ales  TT  vervult een o rdinerende rol voor haar e er r s en haar respe tieveli e 
ver onden entiteiten en stelt eleidsregels en pro edures op die tot doel he en o  een onsistent hoog niveau van 

waliteit  pro essioneel gedrag en dienstverlening te ewer stelligen doorheen het eloitte netwer  TT  vers ha t 
geen pro essionele diensten aan lanten  no h dirigeert  estuurt  ontroleert o  houdt i  een elang aan in een 

e er r  o  in n van haar respe tieveli e ver onden entiteiten

eloitte  is het er  waaronder ir a 4 0 000 toegewi de pro essionals en edewer ers  in vers hillende 
ona han eli e e er r s o  de respe tieveli e hier ee ver onden entiteiten  verspreid over de hele wereld  
sa enwer en o  udit  ssuran e  onsulting  inan ial dvisor  is  dvisor  Ta  en andere gerelateerde 
diensten aan te ieden aan een sele te groep van lanten  e e e er r s a en deel uit van TT  TT  
haar e er r s en el e hier ee ver onden entiteit vor en sa en de eloitte organisatie  l e TT e er 

r  en o  de hier ee ver onden entiteiten  iedt haar dienstverlening aan in spe i e e geogra s he ge ieden 
en is onderworpen aan de wetten en pro essionele regelgeving van dat land o  die landen waarin i  a tie  is  l e 

TT e er r  is gestru tureerd overeen o stig de van toepassing i nde nationale wetten  regelgeving  
nationale ge rui en en andere a toren  l e e er r  an pro essionele dienstverlening in de respe tieveli e 
ge ieden ver e eren via de ver onden entiteiten  iet iedere TT e er r  o  de hieraan ver onden entiteit  

iedt het volledig aan od van diensten aan  en o wille van lo ale regels en regelgeving die van toepassing i n 
op edri srevisoren antoren  estaat de ogeli heid dat so ige diensten niet es hi aar i n voor audit  en 
assuran e lanten  TT  de TT e er r s en de hier ee ver onden entiteiten i n a onderli e uridis he en 
ona han eli e entiteiten  unnen el aar geen verpli htingen o  ver intenissen opleggen en i n en el aanspra eli  voor 
hun eigen handelingen en eventuele nalatigheden  niet voor die van andere e er r s o  ver onden entiteiten  

e eloitte organisatie is een wereldwi d netwer  van ona han eli e entiteiten en is geen partners hap o  individuele 
entiteit  TT  el  iedt geen dienstverlening aan lanten aan

Transparantieverslag 2024  | Deloitte netwerk

Het bedrijfsrevisorenkantoor: Behoorlijk bestuur – 
leiderschap (“leadership”) in actie

et edri srevisoren antoor is een esloten 
vennoots hap naar elgis h re ht  et aats happeli e 
etel te atewa  uilding  u hthaven russel ationaal 
  0 avente  en et onderne ingsnu er 

042 0

e raad van estuur  waarvan de leden worden aangesteld 
door de alge ene vergadering van aandeelhouders  

estaat voor ini aal de eerderheid uit leden van 
het Instituut van de edri srevisoren  e eden van 
het estuurs o it  worden aangesteld door de raad 
van estuur o  door de alge ene vergadering van 
aandeelhouders van het edri srevisoren antoor

e gedelegeerde estuurders a en e o io deel 
uit van het estuurs o it  en de andere eden 
worden aangesteld door de alge ene vergadering 
van aandeelhouders van het edri srevisoren antoor  

e raad van estuur staat o a  in voor het toe i ht op 
de udit  ssuran e dienstverlening  de goed euring van 
de udit  ssuran e eleidsstrategie en het opstellen van 
de aarre ening van het edri srevisoren antoor

inds  pril 202  is een estuurs o it  in het leven 
geroepen door de raad van estuur  e eden van 
het estuurs o it  i n elast et het dagdageli s 

eleid van het edri srevisoren antoor  e eden 
van het estuurs o it  worden i gestaan door 
gespe ialiseerde tea s  oals i voor eeld
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de udit  ssuran e ualit  is  e  dat adviseert 
over spe i e e aangelegenheden en o  eleidsregels 
i ple enteert  et in egrip van periodie e updates 
over te hnis he onderwerpen oals oe houd  en 
auditstandaarden  ndere voor eelden i n de ra ti e 

rote tion roup  die onder andere helpt et lant  en 
opdra htaanvaarding en et her enoe ingen  en de 
earning roup die instaat voor de per anente vor ing 
innen het edri srevisoren antoor

e estuursorganen en de alge ene vergadering van 
aandeelhouders oe enen hun verantwoordeli heden 
uit innen het edri srevisoren antoor oals epaald 
en toege end overeen o stig de statuten van het 

edri srevisoren antoor

e voor itter van de aad van estuur is Ine u ts

e onderstaande eden a en deel uit van het 
estuurs o it  van eloitte edri srevisoren  i  werden 

aangesteld voor een epaalde hernieuw are  ter i n die 
al eindigen op  ei 202  ten i  de un tie voorti dig 

wordt e indigd

ol  riesen vervult de rol van  voor eloitte elgiu  
sinds  uni 202

o l reh en is de oor itter van het estuurs o it  
e leden van het estuurs o it  van het 
edri srevisoren antoor staan de raad van estuur i  

in het ontwi elen en i ple enteren van de strategie 
voor de a deling udit  ssuran e  in lusie  de hieraan 
gerelateerde eleidsregels en pro edures  In al hun 
wer aa heden i n de engage ent partners  van 
het edri srevisoren antoor verantwoordeli  voor 
de over oepelende doelstelling o  audit waliteit te 
garanderen  et in egrip van het naleven van de 
van toepassing i nde pro essionele standaarden en 
de door de regelgeving gestelde eisen  e strategie 
van het edri srevisoren antoor wordt ontwi eld in 
overeenste ing et de alge een strategis he oers 
die werd opgesteld voor het eloitte netwer

et edri srevisoren antoor aa t deel uit van eloitte 
netwer groepen die de waliteitsstandaarden epalen 
en toe i ht houden op de naleving ervan  ieruit vloeien 
oo  een groot aantal initiatieven voort et etre ing tot 
audit waliteit en risi o eheer

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV – Leden van het 
Bestuurscomité

o l reh en  oor itter van het estuurs o it  
eveneens gedelegeerd estuurder

athleen e ra ander  eveneens gedelegeerd 
estuurder

ves ehogne

urt ehoorne  eveneens gedelegeerd estuurder

ol  riesen

Ine u ts

en andewe er

harlotte anro ae s

Transparantieverslag 2024  | Deloitte netwerk

 en engage ent partner is een partner o  andere persoon innen het edri srevisoren antoor die verantwoordeli  is voor de ontrole  o  assuran e opdra ht 
en voor de uitvoering ervan  alsoo  voor het rapport dat  indien van toepassing  wordt opgesteld in naa  van het edri srevsioren antoor  e engage ent 
partner is tevens degene die het edri srevisoren antoor vertegenwoordigt als o issaris in het geval van audit andaten
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en van de leid otieven van ons edri srevisoren antoor is  To a e an i pa t that 
goes e ond the e pe ted  oor udit  ssuran e is dit een pro es dat voortdurend 
evolueert en waar i  ge rui  wordt ge aa t van geavan eerde te hnologie en een 
vers heidenheid aan vaardigheden  ennis en ervaring o  diensten van hoge waliteit 
aan te ieden  e a en er een punt van o  vertrouwen en geloo  te ewer stelligen 
in de apitaal ar ten  e streven ernaar o  de waliteitsstandaarden voortdurend 
te ver eteren en handelen voortdurend et integriteit en in alle ona han eli heid 
en transparantie  e li ven oo  verderwer en aan ons ver ogen o  waliteitsvolle 
audit  en assuran e opdra hten uit te voeren en toonaangevende i dragen te leveren 
aan het vor geven van de toe o st van het audit eroep

ns doel en engage ent  geloo  en 
vertrouwen ewer stelligen

Transparantieverslag 2024 | Ons doel en engagement: geloof en vertrouwen bewerkstelligen
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Focus op kwaliteit
eloitte s streven naar audits van hoge waliteit it vervat 

in alles wat we doen  e ona han eli e audit is een 
ele entair onderdeel van het e os stee  van orporate 
reporting  in het leven geroepen o  het vertrouwen en 
geloo  van investeerders en andere elanghe enden 
te verhogen  aar oo  o  de e e tieve wer ing van de 
apitaal ar ten te evorderen  eloitte is i h terdege 
ewust van haar verpli hting o  audit  en assuran e

diensten aan te ieden die voldoen aan de uitdagingen 
en o ple iteit van de huidige aats happi  en die 
geli ti dig oo  eantwoorden aan de pro essionele 
en regelgevende vereisten   het e os stee  van 
orporate reporting naar ehoren te doen un tioneren  

is het van essentieel elang dat de rol van de o issaris 
e i nt wordt vervuld

eloitte ver indt i h ertoe o  eer te doen dan en el 
de regelgevende vereisten na te leven en te voldoen aan 
de verwa htingen  eloitte stelt i h tot doel o  verder 
te gaan dan hetgeen wordt verwa ht o  o de standaard 
voor top waliteit innen het eroep te epalen  In li n 

et de e doelstelling is ons engage ent o  waliteit aan 
te ieden  on is en aar

Deloitte Global leadership
eloitte lo al udit  ssuran e e utive  die de 

udit  ssuran e usiness eaders van de grotere 
e er r s o vat  staat onder leiding van ean ar  
i eler  de eloitte lo al udit  ssuran e usiness 

eader  et is i n verantwoordeli heid o  sa en et 
de e er r s de eloitte lo al udit  ssuran e 
strategie te de ni ren en te sturen  waar i  er i ondere 
aanda ht ges hon en wordt aan

• et aansturen van essenti le audit en assuran e
initiatieven doorheen het eloitte netwer  die 

waliteitsvolle resultaten opleveren

• et leiden van de trans or ationele initiatieven 
die de anier waarop we on e audit en assuran e
opdra hten uitvoeren  innoveren  o  te voldoen aan 
de veranderende noden van on e elanghe enden

eloitte udit  ssuran e  ns engage ent 
o  het alge een elang te dienen

Transparantieverslag 2024 | Deloitte Audit & Assurance: Ons engagement om het algemeen belang te dienen
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Het belang dat Deloitte hecht aan haar 
doorgedreven Audit & Assurance (A&A) portfolio 
risk appetite ondersteunt ons doelgericht beleid 
(purpose led agenda) en versterkt onze principes 
van professioneel gedrag die we onszelf waar 
ook ter wereld opleggen, om zo een duurzame 
onderneming te bouwen en te behouden voor de 
huidige en toekomstige generaties.

In lijn met onze wil om geëngageerd te zijn en 
te handelen in het algemeen belang, bese en 
we ook dat een zekere mate van risico’s nemen 
een logisch gevolg is van zakendoen. Om 
kwalitatief hoogstaande audit– en assurance 
diensten te kunnen aanbieden, identi ceren en 
beheren we proactief risico's via onze processen 
van kwaliteitsmanagement, ons beleid en de 
procedures die ons toelaten om weloverwogen 
beslissingen te nemen die zijn afgestemd op onze 
strategie en waarden.

We streven naar een klantenportefeuille die 
aansluit bij onze gedeelde waarden, onze 
medewerkers respecteert, opkomende problemen 
herkent, maatschappelijke verantwoordelijkheden 
erkent en bereid is transparantie te bieden aan 
de belanghebbenden in het ecosysteem van 
corporate reporting. We stellen alles in het werk 
om over een portfolio te beschikken waaruit 
klanten geweerd worden die geen blijk geven van 
integriteit, zich inlaten met illegale praktijken, 
de authenticiteit van nanciële boekhouding en 
verslaggeving niet erkennen of niet bereid zijn 
om voldoende interne controles en de daaraan 
gerelateerde processen op te zetten en te 
handhaven.

“The company we keep”
ls onderdeel van het wereldwi d engage ent van 
eloitte udit  ssuran e o  de apitaal ar ten te 

ondersteunen  o ust eloitte i h op het i h in etten 
voor onderne ingen die het alge een elang dienen 
en die eloitte in staat stellen o  op een o e tieve 

anier waliteitsvolle wer aa heden uit te voeren 
in overeenste ing et de van toepassing i nde 
pro essionele nor en en wet  en regelgeving  in lusie  
die et etre ing tot ethie  en ona han eli heid

The o pan  we eep  is een elangri  unda enteel 
aspe t van on e udit  ssuran e strategie en van 
de waarden die we wereldwi d uitdragen  het voortouw 
ne en  integer handelen  orgdragen voor el aar  in lusie 
sti uleren en sa enwer en o  een eet are i pa t 
te realiseren  n e audit en assuran e port olio ris  
appetite state ent  vor t de asis voor on e visie over 
de onderne ingen die we wensen te ehouden  e 
ver laring rond risi o eheer wordt ge rui t als tool o  
grondige dis ussies over risi o s te pro oten en iedt 
tevens een goede asis o  eslissingen over het al 
dan niet aanvaarden o  voort etten van opdra hten te 

edis ussi ren en e i nt en geloo waardig in vraag te 
stellen  e ver laring die hiernaast wordt weergegeven  
weerspiegelt on e visie op risi o en is edoeld o  
wereldwi d een onsistent esluitvor ingspro es 
te sti uleren wat etre t opdra htaanvaarding en 
voort etting
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et edri srevisoren antoor es hi t over stri te 
eleidsregels en pro edures voor het aanvaarden van 

potenti le lanten  het voort etten van estaande 
opdra hten en het eoordelen van de risi o s ver onden 
aan een opdra ht  e e eleidsregels en pro edures 
werden o opgesteld dat het edri srevisoren antoor 
en el die opdra hten aanvaardt o  voort et waarvoor i

 • i h e waa  a ht en in de ogeli heid is o  de 
opdra ht uit te voeren o dat i  over de nodige ti d en 

iddelen es hi t o  dit te doen

 • alle geldende pro essionele standaarden  wetten en 
regelgeving an naleven  et in egrip van de regels 
o trent ethie  ona han eli heid en de eoordelingen 
en overwegingen aangaande elangen on i ten

 • overtuigd is van de integriteit van het estuursorgaan 
van de lant en de e in overeenste ing es houwt 

et on e gedeelde waarden

Minder  maar sterkere member rms
innen de stru tuur van de eloitte e er r s 
aa t het edri srevisoren antoor deel uit van de 
eloitte e er r  ls nationaal geregistreerd 

en gereguleerd edri srevisoren antoor in elgi  
he en wi  eslissings evoegdheid et etre ing tot 
regelgevende aterie en pro essionele verpli htingen 
en dragen we de eindverantwoordeli heid voor het 
uitvoeren van ontrolewer aa heden en assuran e 
diensten in overeenste ing et de pro essionele 
standaarden en de lo ale wet  en regelgeving  

et edri srevisoren antoor is verantwoordeli  voor 
het onderhouden en handhaven van een doeltre end 
s stee  van waliteits anage ent dat de uitvoering van 

walitatie  hoogstaande audit  en assuran e opdra hten 
ee ondersteunt  ls lid van een ge o ineerde r a 

innen het eloitte netwer  wer en we nauw sa en 
et de andere geogra s he regio s van eloitte  

en genieten we van i o end toe i ht op waliteit  
risi o eheer en onitoring  e e stru tuur sti uleert 
ge a enli e investeringen in innovatie en iddelen en 
het delen van toonaangevende wer wi en doorheen 
de vers hillende geogra s he regio s  it vor t de 
dri veer voor de eoogde standaardisatie en onsistentie 
doorheen on e audit  en assuran e wer aa heden en 
draagt i  aan on e olle tieve a ities o  de waliteit 
die we aan ieden per anent te ver eteren

Transparantieverslag 2024  | Deloitte Audit & Assurance: Ons engagement om het algemeen belang te dienen
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4  oor eer in or atie in a e audit innovatie innen eloitte  verwi en 
we naar het eloitte lo al I pa t eport en de pagina s o trent udit 
innovation en udit  ssuran e  the eloitte wa  op eloitte o
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Het engagement van onze professionals om integer te 
handelen, het algemeen belang te dienen en kwalitatief 
hoogstaande assurance te verzekeren in de domeinen 
die onze stakeholders het meest aanbelangen, vormt 
de kern van het werk dat we uitvoeren.

Onze niet a atende toewijding om kwaliteit af te 
leveren, is de motor van ons blijvend toonaangevend 
leiderschap op het vlak van kwaliteit. We blijven ook 
uitmuntendheid nastreven bij onze mensen, in onze 
processen en aangewende technologie. Elk van deze 
kerncomponenten helpt ons om onze visie op een 
betere toekomst te verwezenlijken en een impact te 
creëren die de verwachtingen overtreft.

Wat betekent dit concreet? Een audit– en assurance- 
praktijk die zich voortdurend ontwikkelt en die 
voortre elijke teams, e ciënte processen en 
technologieën van wereldklasse, aangeleverd door 
onze wereldwijde organisatie, ten volle benut, 
voortbouwend op onze jarenlange ervaring. We bieden 
op e ciënte en e ectieve wijze diensten aan van hoge 
kwaliteit waarbij integriteit hoog in het vaandel wordt 
gedragen, vertrouwen wordt opgebouwd en waarde 
wordt gecreëerd door belang te hechten aan wat er 
echt toe doet.

De “Audit & Assurance Transformation and Change” 
strategie focust op de volgende resultaten:

De A&A diensten 
uitvoeren door middel 
van transformatie en 

het toepassen van 
technologie om zo de 

kracht van innovatie te 
benutten

De talentervaring 
transformeren, 

o.a. door het 
gebruikmaken van 

uitgebreide delivery 
models

Deloitte’s A&A 
producten permanent 

verder ontwikkelen 
om te beantwoorden 
aan de toekomstige 

noden van de 
belanghebbenden

Door transformatie 
en verandering 

onze medewerkers 
wereldwijd permanent 

ondersteunen

Uitmuntendheid aanbieden door middel van 
processen, mensen en transformatie van 
technologie4

oor het toepassen van The eloitte a  plaatst 
eloitte standaardisatie  onsistentie en e i ntie 

als otor voor waliteit entraal in de anier waarop 
wi  on e opdra hten uitvoeren  door auto atisering 
worden routineta en op een e i ntere anier 
uitgevoerd en anal ti s  die de uitvoering van on e audits 
ondersteunen  ieden eer en een diepgaander in i ht 
in data  ls gevolg daarvan ver eteren we de waliteit 
van de diensten die we a everen  en e orgen we on e 

edewer ers en on e lanten een ri ere talentervaring

Innovatie en het toepassen van te hnologie i n vandaag 
de dag een vereiste geworden in een snel veranderende 
wereld  e e verwa htingen gelden oo  voor ons eroep  

e o ple iteit van het huidige onderne ings li aat 
vereist dat de audit  en assuran e diensten wie we 
a everen d na is h  ultidi ensionaal en in i hteli  
i n  r is veel vraag naar real ti e  relevante in or atie 

en we ontwi elen on e audit en assuran e diensten 
naargelang de eloitte lanten hun eigen a tiviteiten 
en pro essen innoveren  oor de steeds verder 
ontwi elende te hnologie en data te enutten  iedt 

eloitte diepgaandere in i hten die eer onsistente 
en transparante audits en assuran e ieden aan on e 
sta eholders

eloitte li t voortdurend investeren in op o ende 
te hnologie n en in de vers heidenheid van idee n die 

i dragen tot een etere waliteit en eer diepgaande 
in i hten en eerwaarde ieden aan on e lanten en 
aan de ar ten  eloitte s wereldwi de auditplat or en  

eloitte nia en eloitte evvia  tonen ons engage ent 
o  digitale  hoogwaardige opdra hten uit te voeren  
ongea ht de o vang o  de oeili heidsgraad  eloitte 

nia is ons in de loud ge aseerd  end to end plat or  
dat wordt ge rui t voor het uitvoeren van o vangri e 
en o ple e audits  eloitte evvia iedt een 
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gestroo li nde  digitale ervaring die op aat is ge aa t 
voor inder o ple e entiteiten et een laag risi o  

e voortdurende ver eteringen aan eide plat or en 
en de wereldwi de uitrol s hieten goed op en al worden 
voortge et naar ate er verdere innovaties voor een 
gedi erentieerde lanten  en auditervaring worden 
ge ntegreerd

Deloitte A&A’s GenAI strategy
eloitte  li t investeren in innovatie door arti i le 

intelligentie  e he en reeds aan ienli e vooruitgang 
ge oe t in het trans or eren van de wi e waarop we 
ons wer  a everen door ge rui  te a en van on e 
innovatieve te hnologie n  eloitte nia en eloitte 
evvia  e he hten een groot elang aan het ethis h en 

verantwoord ge rui  van en I  owel i  on e lanten als 
on e edewer ers

 • i  de entiteiten waarvoor we ontrolewer aa heden 
uitvoeren  evalueren we niet alleen de i pa t van de 

I i ple entatie op de nan i le verslaggeving en 
op de andere toeli htingen  aar oo  de eoordeling 
en het antwoord van de entiteiten ten aan ien van I
gerelateerde risi o s et in egrip van hier ee ver and 
houdende interne ontroles  e verwa hten dat 
onderne ingen I ullen toepassen en integreren in 
hun edri spro essen  i  staan laar o  eender wel e 
i pli aties die dit an opleveren voor de nan i le 
verslaggeving in overweging te ne en

 • e e i en op wel e anier we en I unnen 
ge rui en in on e ontrolewer aa heden en li ven 
o ussen op anieren o  de ra ht van ognitieve 

te hnologie n toe te passen in on e eloitte nia 
en eloitte evvia plat or en  e a en de dag 
van vandaag reeds ge rui  van I  e i n ervan 
overtuigd dat en I on e edri srevisoren verder 
an ondersteunen in het aanleveren van walitatie  

hoogstaande audits  et in egrip van het verder 
ondersteunen van de identi atie van potenti le risi o s 
en het auto atiseren van epaalde pro essen  ns 
pro essioneel s epti is e en de ennis die we als 

edri srevisoren e itten al van essentieel elang 

li ven i  het verantwoord ge rui  en de evaluatie van 
I  en e er in het geval van en I

 • Tot slot investeren we oo  diepgaand in de opleidingen 
en ontwi eling van on e eloitte  edewer ers en 
pro essionals door hen op te leiden over de i pa t van 

en I  de risi o s en eper ingen die eraan ver onden 
i n en de verwa htingen o trent het e e tie  

aanwenden van en I in hun opdra hten

Duurzaamheidsverslaggeving5

e unda enten van het edri sleven veranderen 
snel  weer aarheid op lange ter i n en het ver ogen 
o  li vende waarde te re ren i n onlos a eli  
ver onden et de waarden en verwa htingen van de 
sa enleving  eelne ers aan de apitaal ar ten en 
andere elanghe enden vragen o  diepgaandere 
in i hten over de anier waarop onderne ingen in 
de toe o st de waarde van hun onderne ing ullen 
op ouwen  es her en en ver eteren  eer spe i e  
verwa hten e een etere transparantie o trent de 
li aatgerelateerde en  reder geno en  de ilieu  

so iaal  en estuursgerelateerde environ ental  so ial 
and governan e   i pa t en de gevolgen hiervan op 
het edri s odel en de strategie van hun onderne ing

eloitte er ent in het i onder dat li aatverandering 
een risi o vor t voor de nan i le sta iliteit en een 
invloed hee t op onderne ingen in vers hillende 
se toren  it rengt i o ende toeli htingen 
en verwa htingen et i h ee op het vla  van 
verslaggeving door de vers hillende elanghe enden  

eloitte s enadering van de ontrolewer aa heden 
is odanig opge et dat een onsistente en ges hi te 
overweging van de li aatgerelateerde risi o s en 
opportuniteiten wordt aange oedigd  it orgt voor 
een diepgaander egrip van de potenti le i pa t 
van li aatverandering op de nan i le staten en 

ewer stelligt een evaluatie en goed gedo u enteerde 
on lusies  e li ven dit i  on e edewer ers 
enadru en door iddel van opleiding  ri htli nen en 

andere hulp iddelen
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e evolutie van traditionele nan i le verslaggeving naar 
reedwaaierige orporate reporting verloopt gestaag  
et aan ienli e a tiviteit op het vla  van het opstellen 

van standaarden die onderne ingen ertoe aan etten 
o  i h voor te ereiden op nieuwe o  ver eterde 
vereisten op het vla  van toeli htingen  e I nor en 
voor duur aa heidsin or atie die gepu li eerd 
werden door de International ustaina ilit  tandards 

oard I  vor en de wereldwi de standaard voor 
duur aa heidsverslaggeving  ndere re htsge ieden 
he en hun eigen vereisten op het vla  van orporate 
reporting doorgevoerd  et na e de orporate 

ustaina ilit  eporting ire tive  van de uropese 
nie  die verslaggeving in overeenste ing et de 
uropean ustaina ilit  eporting tandards  

verpli ht  et een aan ienli e e traterritoriale rei wi dte 
tot gevolg  eloitte is een grote voorstander van 
ver eterde duur aa heidsverslaggeving en er ent de 

elangri e rol die i  speelt i  het sensi iliseren van de 
elanghe enden voor de e nieuwe vereisten

tandaarden over orporate reporting en de 
regelgevende vereisten eogen een eter ver and 
tussen nan i le en niet nan i le verslaggeving en 
stellen de ge rui ers van de toeli htingen  die door 
de onderne ingen vers ha t worden  in staat o  de 
in or atie over de e onderne ingen eter te egri pen 
en te vergeli en   e e tie  te i n  oeten de e 
standaarden ewer stelligen dat orporate reporting 
vergeli aar is  ge aseerd op een wereldwi de 
standaard en aangevuld et lo ale overwegingen indien 
nood a eli

wille van het alleso vattend ara ter van epaalde 
vereisten over duur aa heidsverslaggeving en de 
snelheid waar ee de e werden ontwi eld  is er op de 

ar t nood aan eer egeleiding en interpretatie ter 
ondersteuning van owel de opstellers als de ge rui ers 
van de e in or atie  er its de e standaarden 
wereldwi d worden o ge et naar wetgeving  dient 
het el de te ge euren et de daaraan gerelateerde 
handhaving  onitoring  governan e en ontroles  
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assuran e en training  et is van essentieel elang dat het 
volledige e os stee  van duur aa heidsverslaggeving 

 in lusie  de opstellers van standaarden  eleids a ers 
en toe i hthouders  sa enwer en o  versplintering te 
ver i den en onsistente en vergeli are toeli htingen te 
ondersteunen

e ontwi elingen in het ader van het opstellen van 
standaarden en regelgeving a en duideli  dat de 
in or atie die owel in de nan i le verslaggeving 
als in de verslaggeving o trent duur aa heid wordt 
opgeno en  in het geheel geno en  essenti le input 

iedt aan elanghe enden over de waarde van een 
onderne ing  it draagt i  tot een toene ende 
vraag i  de onderne ingen o  li aatgerelateerde 
en andere overwegingen te integreren in hun 
s ste en van interne ontrole o dat dit de aturiteit 
van de e s ste en  pro essen  en het eheer van 
li aatgerelateerde en andere in or atie ten 

goede o t  ls gevolg hiervan integreren de et 
governan e elaste personen i v  audit o it s  raden 
van estuur  de overwegingen steeds eer in de 

anier waarop i  toe i hthouden op het anage ent 
van onderne ingen  hun verslaggeving en hun pro essen 
en ontroles o  gegevens te ver a elen

wille van de toegeno en risi o s die ver onden i n 
aan li aatverandering  onder ent eloitte het elang 
dat gehe ht dient te worden aan het orre t opne en 
van de li aatgerelateerde a toren in de orporate 
reporting  e ogeli heid estaat dat er vandaag de dag 
niet voldaan wordt aan de verwa htingen die so ige 

elanghe enden stellen aan de nan i le staten oals 
de e worden opgesteld in overeenste ing et de 
huidige oe houd undige re erentiestelsels

er its orporate reporting verder evolueert en 
elanghe enden i h aanpassen aan de vers huivingen 

in de ar t en het aats happeli  senti ent  is het 

elangri  dat er ge orgd wordt voor een passend pro es 
o  ro uuste standaarden te ontwi elen die wereldwi d 
onsistent toepas aar i n en de asis vor en voor een 

verslaggeving die ontvan eli  is voor de groeiende vragen 
van investeerders en andere elanghe enden

eloitte li t i h in etten o  ete enisvolle en 
transparante onversaties te voeren et investeerders  
de opstellers van standaarden  regelgevende instanties 
en andere relevante elanghe enden  e li ven 
voorstander van het eper en van versplintering op het 
vla  van standaarden en regelgeving en het vergroten 
van het ar tvertrouwen naar ate de onsistentie in de 
standaarden wereldwi d wordt gerealiseerd

Assurance
e toegeno en o us op en vers herpte aanda ht voor 

rapportering gaat gepaard et een verhoogde 
vraag naar etrouw aarheid in a e de waliteit van de 
toeli htingen door iddel van ona han eli e assuran e  

ssuran e over duur aa heidsverslaggeving wordt 
hoe langer hoe eer een verpli hting  oals wordt 
aangetoond door de orporate reporting regelgeving 
die werd aangeno en in de uropese nie en die een 

eper te assuran e vereist aar wel et de verwa hting 
dat er in de o ende aren naar een redeli e ate van 
assuran e al worden gestree d

e groeiende vraag naar assuran e over duur aa heid 
enadru t het elang van pro essionele nor en die 

wereldwi d orgen voor een onsistente  waliteitsvolle 
uitvoering van de wer aa heden  eloitte steunt het 
wer  van de I  aan I  000  een glo ale standaard 
voor assuran e over duur aa heid  die een wereldwi de 
grondslag oet vor en  en wi dverspreide toepassing 
van I  000 is essentieel o  onnodige o ple iteit en 
osten te ver i den ten gevolge van ge rag enteerde 

assuran e standaarden
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15

eloitte is goed geplaatst o  waliteitsvolle assuran e 
over in or atie aan te ieden  ls edri srevisoren 
handhaven wi  niet alleen de asisprin ipes van 
integriteit  geloo waardigheid en o e tiviteit  aar 
i n we oo  ge onden aan de pro essionele vereisten 
et etre ing tot e waa heid  ona han eli heid 

en waliteits anage ents ste en  n e 
ontrolewer aa heden en daaraan gerelateerde 

s ste en i n onderworpen aan toe i ht en inspe ties 
en aan e hanis en van pro essionele aanspra eli heid 
o  o te ver e eren dat er etrouw are assuran e wordt 
aange oden aan de ar t

ieronder worden de spe i e e a ties weergegeven die 
eloitte ondernee t o  de uitvoering van waliteitsvolle 

assuran e opdra hten te ondersteunen en die owel 
de vri willige verslaggeving alsoo  de verpli hte 
verslaggevingsvereisten op gepaste wi e toepassen

 • et ontwi elen en ver eteren van ri htli nen die 
toelaten o   assuran e a  te leveren door 

iddel van eloitte s wereldwi de ethodologie 
in a e duur aa heidsassuran e  it o vat 
oo  i o ende ri htli nen voor spe i e e 
standaarden en re erentiestelsels aangaande 
duur aa heidsverslaggeving

 • et verder uit ouwen van on e apa iteiten door 
iddel van wereldwi de en lo ale opleidingen in a e 

 • et ontwi elen en uitrollen van te hnologis he 
hulp iddelen  oals onder andere een tool o  
de toeli htingen van onderne ingen o trent 
duur aa heid te toetsen aan de ge eens happeli e 

standaarden

 • etro en i n i  het vor geven van de in rastru tuur 
van de apitaal ar t voor duur aa heidsverslaggeving 
die gelin t is aan de waarde van een onderne ing 

door sa en te wer en et onder andere de I  
oundation  de International uditing and ssuran e 
tandards oard I  en de International thi s 
tandards oard or ountants I  op het vla  

van de standaarden die worden opgesteld voor li aat  
en verslaggeving en assuran e initiatieven

 • tie  deelne en aan vers hillende wereldwi de 
plat or en oals het ereld ono is h oru  en 
het 202  raa verdrag van de erenigde aties in a e 
li aatverandering 2

 • en vertegenwoordiger van eloitte edri srevisoren 
aa t a tie  deel uit van het o it  van het 

Instituut van de edri srevisoren en draagt o i  
tot een verdere verhoging van de ennis van alle 

edri srevisoren in elgi  voor wat etre t 
verslaggeving en assuran e

eloitte is voorstander van een per anente 
sa enwer ing tussen alle deelne ers in het e os stee  
van orporate reporting  wat al i dragen tot de 
ontwi eling en i ple entatie van ge eens happeli e 
standaarden voor het eten  open aar a en en 
uiteindeli  waar orgen van orre te in or atie

Het engagement van Deloitte
 de realisatie van de doelstellingen van het oord 

van ari s  ee te ewer stelligen  engageert eloitte 
i h in orld li ate  een strategie die innen het eloitte 

netwer  en oo  daar uiten de dri veer oet i n o  
verantwoorde li aat eu es te sti uleren

In het weldra te vers hi nen 2024 eloitte lo al I pa t 
eport al u een volledig verslag terugvinden over dit 

waardevol initiatie
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 Het oord van ari s is een uridis h indend internationaal verdrag over li aatverandering  Het verdrag werd aangeno en door  parti en ti dens de 
li aat on erentie 2  van de erenigde aties in ari s  ran ri  op 2 de e er 20  en is in wer ing getreden op 4 nove er 20  on or  de 
erenigde aties  is de over oepelende doelstelling o  de sti ging van de ge iddelde wereldte peratuur te eper en tot rui  eneden de 2  oven het 

niveau van de pre industri le periode en er naar te streven o  de te peratuursti ging te eper en tot  oven de pre industri le periode
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Multidisciplinair model (MDM)
Het multidisciplinair bedrijfsmodel van Deloitte past haar breed en diepgaand scala van diensten toe op haar 
volledige dienstverlening, waardoor veel verschillende disciplines met elkaar verbonden worden om nog meer 
vakbekwaamheid en perspectieven aan te bieden.

Het is vooral de omvang van corporate reporting die steeds verder uitbreidt en drastisch transformeert omwille 
van de vrijwillige en verplichte vereisten omtrent toelichtingen inzake ESG, cyber, AI, data privacy, enz. Deloitte is 
trots op haar breed scala aan onafhankelijke specialisten die wereldwijd ingezet kunnen worden om bij audit- en 
assurance-opdrachten hun deskundige kennis van zaken in te zetten en nieuwe, verhelderende perspectieven 
aan te bieden.

Andere sterkhouders van MDM omvatten:

 • De mogelijkheid om vanuit meerdere invalshoeken betere inzichten te ontwikkelen in de verschillende 
industrietakken of thema’s (o.a., klimaat, behoorlijk bestuur, ondernemingsstrategie, enz.), wat voor de 
bedrijfsrevisoren bijdraagt tot een beter begrip van de ondernemingsrisico’s die van belang kunnen zijn bij het 
uitvoeren van controlewerkzaamheden en assurance-opdrachten.

 • De reikwijdte van MDM draagt bij aan mooiere loopbaantrajecten en mobiliteit voor onze medewerkers, wat 
het bedrijf aantrekkelijk maakt voor kandidaten die hun carrièremogelijkheden niet wensen te beperken tot 
het leveren van enkel audit en assurance diensten.

 • Het wereldwijde scala van MDM biedt elk van de Deloitte dienstverleningen een grotere weerbaarheid, 
met inbegrip van audit en assurance, omdat het toelaat voortdurend te investeren in technologieën, 
methodologieën en processen die het aanleveren van grensoverschrijdende diensten van hoogstaande 
kwaliteit ondersteunen.

Het leadership van Deloitte erkent dat elke afdeling van Deloitte belangrijk en essentieel is voor het vermogen 
om haar verantwoordelijkheden om het algemeen belang te dienen ten volle uit te oefenen. De aandacht 
en toewijzing van investeringen door het bestuur zijn niet enkel beperkt tot die afdelingen met de hoogste 
groeiratio’s.

Deloitte is zich terdege bewust van mogelijke en schijnbare belangencon icten. ij heeft daarvoor een robuust 
con icten– en onafhankelijkheidsbeleid in het leven geroepen, evenals systemen die moeten waarborgen dat de 
strategie van Deloitte wordt uitgevoerd in overeenstemming met de regelgevende en professionele vereisten. 
Op sommige vlakken is het beleid van Deloitte strenger dan hetgeen er in professionele standaarden of wet– en 
regelgeving wordt voorgeschreven.

Terwijl we voortdurend de mogelijkheden afwegen waarop Deloitte haar mandaat ten aanzien van het algemeen 
belang kan verbeteren, blijven we ervan overtuigd dat het multidisciplinaire model van Deloitte en haar 
gemeenschappelijk doel en waarden ons perfect positioneren om toekomstige uitdagingen het hoofd te bieden 
zonder in te boeten aan de kwaliteit die we leveren.

We zijn recent van start gegaan met een denkproces dat de presentatie van Deloitte en haar go-to-market 
strategie zal moderniseren en vereenvoudigen. Ook voor Audit & Assurance, zijn we ervan overtuigd dat 
deze gemoderniseerde presentatie de kwaliteit van de opdrachten die we a everen verder zal verbeteren, 
onze basiskennis en capaciteiten zal stroomlijnen en een dynamisch loopbaantraject zal bieden aan onze 
medewerkers.
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elevante en etrouw are nan i le in or atie verstre en  en in toene ende ate 
oo  niet nan i le in or atie  is van ru iaal elang voor owel de apitaal ar ten 
als de redere sa enleving  eleids a ers  regelgevers  investeerders  leden van 
de raad van estuur  voor itters van audit o it s en edri srevisoren spelen 
daar i  alle aal een elangri e rol o dat de ge rui ers van edri sin or atie een 
duideli  en ro uust eeld oeten he en van de on e erheden en de risi o s in het 

edri s odel van een onderne ing odat i  eslissingen unnen ne en et ennis 
van a en

wille van de toegeno en glo ale uitdagingen en de snelle vooruitgang op het vla  
van te hnologie  ullen on e erheid en o ple iteit de o ende aren een entraal 
the a li ven

In de huidige o standigheden li t een vers herpt 
ewust i n op het vla  van een verhoogd risi o op raude  

de aanwe igheid van op o ende o  i h ontwi elende 
risi o a toren en de nood aan een e e tie  intern 
ontroles stee  van essentieel elang  Hoewel 

de estaande oe houd undige re erentiestelsels 
voor ieningen voor on e erheden evatten  dienen 
de ge rui ers van aarre eningen en de regulerende 
instanties i h re ens hap te geven van een hogere 

ate van ar t  en e ono is he volatiliteit in de na i e 
toe o st

eloitte hee t voortdurend de pu lie e ver laringen en 
ri htli nen toege ui ht die de regelgevende instanties 
uitvaardigen en waarin i  de e huidige on e erheden 
er ennen  evenals het elang van hoogstaande 

walitatieve en toe o stgeri hte in or atieverstre ing 
door de onderne ingen  rotere transparantie iedt 
het pu lie  en el voordelen  net oals het re ren van 

ewust i n voor de e westies  it is in het i onder 
het geval wanneer alle elanghe enden van het 
e os stee  van orporate reporting hieraan deelne en  

eer duideli heid over de e unie e en i o ende 
verantwoordeli heden van het anage ent  de 
audit o it s  onderne ingen  edri srevisoren  
regelgevende instanties en andere elanghe enden 
stelt het pu lie  van investeerders in staat o  al de e 

parti en aanspra eli  te houden op een anier die er 
voor het alge een elang wer eli  toe doet

e waarde van waliteitsvolle audit  en assuran e 
diensten is er niet inder o  geworden te idden 
van de e wereldwi de onrust  Investeerders en andere 

elanghe enden i n integendeel op oe  naar 
pro essionele diensten die ge aseerd i n op de prin ipes 
van ona han eli heid en o e tiviteit en naar edri ven 
die vertrouwen s heppen en de etrouw aarheid van de 
apitaal ar ten sti uleren  eloitte engageert i h o  

hierin het voortouw te ne en

Het edri srevisoren antoor is vast eraden in haar 
engage ent o  het alge een elang te dienen 
 in het i onder wanneer het draait o  het i h 

gedragen in overeenste ing et de hoogste 
standaarden van ethie  integriteit  ona han eli heid 
en transparantie  eloitte is i h terdege ewust van 
de ware verantwoordeli heid die e draagt i  het 
naleven van haar pro essionele verpli htingen en de 
rol die i  als edri srevisor dient te vervullen in het 
wereldwi de e os stee  van orporate reporting  e 
volgende prin ipes li ven een vooraanstaande rol spelen 
en worden voortdurend enadru t i  on e udit  

ssuran e edewer ers

or geven aan de toe o st van het eroep
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 • ro essioneel s epti is e en orgvuldigheid aan de dag 
leggen

 • e waliteit van de ver regen ontrole in or atie 
ritis h eoordelen en esluiten o  de e voldoende en 

ges hi t is o  de risi o s a  te de en

 • egeli  onder ouwde pro essionele standpunten 
vor en  die ondersteund worden door duideli e 
do u entatie

 • en ultuur sti uleren van uit untendheid en 
onderling overleg

 • Integer en ethis h gedrag aan de dag leggen  et 
in egrip van het naleven van de regelgevende en 
pro essionele verpli htingen

 • er onden li ven et el aar en ondersteuning ieden

eloitte edri srevisoren engageert i h o  een 
ete enisvolle visie voor de toe o st van het eroep 

te realiseren  een visie die re ening houdt et de 
veranderende ehoe ten van de sa enleving

 on e e i ntie te ver eteren  innoveren we 
per anent door iddel van te hnologie  het ge rui  van 
data en de anier waarop we wer en  Tegeli erti d li t 
de rol die audit en assuran e speelt in het e os stee  
van orporate reporting  de verantwoordeli heid o  
het alge een elang te dienen en de veranderende 

i dragen die worden geleverd aan de aats happeli e 
waarden  entraal aanwe ig in het wer  dat we op dit 
vla  uitvoeren  oor et een aantal elanghe enden 
pro a tie  etro en te i n  pogen we de i h snel 
ontwi elende westies waar ee de aats happi  
ge on ronteerd wordt  te egri pen i v   er  I  
datapriva  en  en de rol te de ni ren die audit en 
assuran e an vervullen in het ieden van antwoorden en 
het aansturen van veranderingen ten goede

e streven ernaar o  de dialoog aan te gaan et de e 
parti en  owel or eel als in or eel o  o idee n te 
delen  aan te rengen en te edis ussi ren die on e 
ge a enli e a itie sti uleren o  het li vende 
en groeiende elang van audit en assuran e in de 
apitaal ar ten te ver e eren
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owel de eloitte ultuur als de anier waarop on e opleidingsprogra as worden 
ontwi eld  dragen ertoe i  dat on e edewer ers alti d op het voorplan staan  

eloitte edewer ers i n te hnis h e waa  en dragen ethie  integriteit  een 
pro essioneel ritis he instelling en o e tiviteit hoog in hun vaandel  dit terwi l e hun 
oordeelsver ogen en ervaring et passie en toewi ding ge rui en  i  ver eteren 
voortdurend on e vaardigheden  ennis en ervaring o  verder te gaan dan wat er 
wordt verwa ht o  o een ete enisvolle i pa t te unnen aan ieden

oor een levenslange leero geving te re ren  ver indt eloitte i h ertoe haar 
edewer ers een onge venaarde persoonli e ervaring te e orgen  hen li vend 

verder te ontwi elen en hun arri re uit te ouwen  i  evorderen hun opleiding  
hun vaardigheden en e i ele arri re ogeli heden  wat het eroep aantre eli  

aa t voor de huidige n toe o stige audit pro essionals

wille van de vers heidenheid in a htergrond  ennis en ervaring van on e eloitte 
edewer ers  unnen wi  als organisatie ons ver ogen vergroten o  de eest 

hoogstaande waliteit aan te ieden

e ondersteunen on e edewer ers en stellen hen in staat o  hun volle potentieel 
te ontplooien door diversiteit  geli heid  in lusie en wel i n naar waarde te s hatten en 
tentoon te spreiden

eloitte er ent en vergoedt haar udit  ssuran e edewer ers en pro essionals en 
investeert op ete enisvolle wi e in hun toe o st

ro essionele ontwi eling en prestatie eheer

 oor eer in or atie o trent eloitte s engage ent naar haar ederwer ers toe  verwi en we naar de udit  ssuran e eople pagina op eloitte o
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Opleidings- en vormingsinitiatieven
e anier waarop eloitte haar aanpa  voor het 

uitvoeren van haar opdra hten hee t getrans or eerd  
verandert de ervaring voor on e edewer ers  
Tea s ri gen geavan eerde tools en te hnologie n 
ter es hi ing gesteld en een uitge reid ga a 
aan anal tis he ethodes  die inge ed i n in een 
gestru tureerde anier van wer en guided wor ow  
die toelaat o  de audit lus end to end te doorlopen  

oor on e eloitte edewer ers ete ent dit dat i  
onse uent de planning  de uitvoering en het eheer 

van de auditopdra ht wereldwi d voor ogen dienen te 
houden door iddel van innovatieve te hnie en en 
vaardigheden  Het iedt hen oo  de ogeli heid o  hun 
te hnis he en pro essionele vaardigheden i  te s haven  

o worden i voor eeld diepgaande data anal se  
pro e t anage ent  ritis h den en  o uni atie  
pro essioneel eoordelingsver ogen en de toepassing 
van oe houd undige en audit prin ipes steeds 

elangri er o  e i nt te wer en en waliteitsvolle 
opdra hten a  te leveren  aar ate on e apa iteiten en 
vaardigheden ver eteren  groeit oo  ons vertrouwen en 
worden wi  steeds eter in het eoordelen van risi o s

eloitte hee t aan ienli  ge nvesteerd in talent  en 
opleidingsstrategie n  en hee t haar va te hnis h 
opleidings urri ulu  odanig hervor d dat 

e waa heid en vaardigheden per niveau nog verder 
verster t worden

 • e asis hiervoor wordt gevor d door een el de 
wereldwi d verpli ht toe te passen opleidings urri ulu  
van auditte hnie en dat a geste d wordt op het niveau 
van de auditors in opleiding  en ge rui  aa t van een 
d na is he i  van lassi ale opleidingen  digitale 
ursussen op aanvraag en pra ti ervaring

 • an alle pro essionals die wer aa heden voor 
lanten verri hten  wordt verwa ht dat i  de 

opleidingsvereisten van het edri srevisoren antoor 
volgen overeen o stig de hen toege ende un tie 
en dat i  el  aar en gedurende een lus van drie 

aar voldoende per anente vor ing genieten odat 
i  voldoen aan de regelgevende standaarden en de 

interne eleidsregels van eloitte  it wordt erei t 
door gestru tureerde studieprogra a s  oals interne 
o  e terne ursussen  se inaries o  e learnings  die alle 
aspe ten van het o petentie odel o vatten i v  
shared o peten ies  un tie spe i e e te hnis he 
vaardigheden en vaardigheden in gespe ialiseerde 
va ge ieden

 • oor alle pro essionals die een verantwoordeli heid 
he en naar lanten toe  worden duideli  
gede nieerde verwa htingen opgesteld  e glo aal 
aangeleverde Talent tandards  es hri ven in 
detail oo  de vaardigheden die per niveau aan on e 

edewer ers worden opgelegd

Ter ondersteuning van hun ennis en egrip van de 
opdra hten waaraan i  eewer en  voor iet eloitte 
oo  spe i e e opleidingen voor spe ialisten   te 
unnen inspelen op de veranderende noden van het 
edri sleven  wordt oo  het opleidingsaan od et 
etre ing tot assuran e verder uitge reid

Het pro essionele opleidingsprogra a van het 
edri srevisoren antoor iedt aan partners en 

pro essionals de ogeli heid tot het onderhouden 
en ver eteren van hun pro essionele e waa heden 
o  o oo  een oherente uitvoering van de opdra ht 
te ver e eren   de on the o  opleiding te 
vervolledigen  iedt het edri srevisoren antoor  
in overeenste ing et het eloitte lo al udit 

 ssuran e urri ulu  ontinu per anente en 
pro essionele ontwi elingsprogra a s aan in alle 
relevante va ge ieden

Het opleidings urri ulu  voor iet in een waaier aan 
onderwerpen  waaronder te hnis he aangelegenheden 

  pro essionele regelgeving  elastingen  
vennoots hapsre ht  ar eidsre ht  IT s ste en  
interne ontrole  anage ent  en interpersoonli e 
vaardigheden  edri se ono ie en industrie spe i e e 
ursussen
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Het per anent pro essionele vor ingsprogra a 
estaat owel uit trainingssessies die door eloitte 
el  worden georganiseerd lassi aal en digitaal  als 

uit e terne opleidingen die vereist i n o  persoonli e 
oe houd undige audit a reditaties te ehouden  e e 

o vatten opleidingen georganiseerd door het Instituut 
van de edri srevisoren en het I I In or atie entru  
voor het edri srevisoraat  o  goedge eurd door  

ational sso iation o  tate oards o  ountan  
 sso iation o  hartered erti ed ountants  

en andere  a han eli  van de persoonli e wali aties  
dat epaalde ursussen verpli ht i n en andere 

a ultatie  a han eli  van de wali aties waarover en 
es hi t  unnen edri srevisoren o  andidaat revisoren 

hun eigen leerprogra a aanpassen aan hun eigen 
spe i e e noden

edurende de eerste aren van de arri re van de 
edewer er  estaat de aange oden opleiding 

voorna eli  uit verpli hte ursussen over te hnis he 
onderwerpen  waaronder de ontrole ethodie  en 
pro essen die i  eloitte gehanteerd worden  oor 

de eer ervaren edewer ers wordt het a ultatieve 
gedeelte van de opleiding steeds groter o dat oo  de 
individuele ehoe ten gediversi eerder worden  eer 
ervaren auditors oeten eveneens hun te hnis he en 
industrie ennis onderhouden en verder uit reiden

o  anage ent  en interpersoonli e vaardigheden 
winnen aan elang i  de e groep  han eli  van hun 
vaardigheden wordt aan epaalde edewer ers oo  
de ogeli heid ge oden o  langeter i n ursussen te 
volgen  oals i voor eeld anage ent ursussen aan 
gereno eerde usiness s hools

ovendien i n auditors die wer en op audits van 
de e urities and hange o ission  
geregistreerde lanten o  lialen van geregistreerde 
lanten verpli ht o   gea rediteerd te i n  on or  

de eigen regels van het edri srevisoren antoor

pe i e e trainingen in a e de standaarden 
oeten aarli s worden gevolgd o  de e a reditatie te 

e o en o  te ehouden

Deloitte University
e olle tieve ennis en de vaardigheden van de 

pro essionele edewer ers van eloitte wereldwi d 
worden a tie  gesti uleerd door li vend te investeren 
in on e eigen eloitte universiteiten eloitte 

niversit    Het vor t de hoe steen van ons 
engage ent o  wereldwi d leiders hapsontwi eling en 
te hnis he training aan te ieden aan al on e eloitte 

edewer ers  it i n state o the art opleidings  en 
ontwi elings entra  die i h toespitsen op de eloitte  
ultuur en diepgeworteld i n in de prin ipes van 

ver ondenheid en leiders hap in een uiterst in lusieve 
leero geving  inds de opening van eloitte niversit  
in estla e  Te as in 20  i n er i o ende a iliteiten 
opgeri ht in H dera ad  e i o tad  ari s  ingapore 
en Toronto en wordt er o enteel ge ouwd aan een 
nieuwe site in e ing  a en o enten die ertoe doen  

eleven is van essentieel elang voor het ontwi elen 
van de volgende generatie van leiders  it geldt oo  voor 
het re ren  en verster en  van de ver indingen die 
o elangri  i n voor een wereldwi de organisatie die 

diensten verleent aan ultinationale lanten

Het aanstellen van het Audit & Assurance 
Leadership team

ssenti le rollen innen het  leadership tea  i n 
duideli  gede nieerd  en duideli  pro el en een ader 

et elangri e prestatie indi atoren vor en de asis 
voor het op uni or e wi e aanstellen en evalueren van 
het leadership innen het eloitte netwer  it 

iedt de e er r s en eloitte lo al  tevens de 
gelegenheid o  hun strategis he o e tieven op el aar 
a  te ste en  oor iddel van duideli  gede nieerde 
rollen  verantwoordeli heden en verwa hte 
su es a toren  hee t eloitte voor al haar e er r s 
de el de standaarden epaald waaraan  leaders 

oeten voldoen  et in egrip van de  usiness 
eaders   ualit  eaders  en  is  eaders

 oor eer in or atie o trent eloitte niversities  verwi en wi  naar het eloitte lo al I pa t eport
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it draagt i  tot o e tieve aanstellings  en 
evaluatiepro essen en verster t eloitte s ultuur van 

waliteit en uit untendheid  en diepgaande onitoring 
van de opvolgingsplanning oet ervoor orgen dat 

eloitte de individuen vor t en enoe t die over de 
uiste apa iteiten es hi en o  de e onsistente 
standaarden na te leven

Vergoedingen
an alle pro essionals wordt innen het volledige 
eloitte netwer  een hoge ate van waliteit 

verwa ht  it wordt er end door iddel van reward 
 re ognitionprogra a s en it verwer t in 

prestatienor en op alle niveaus  e e standaarden 
worden ge rui t als aatsta  voor de evaluaties van 
al on e pro essionals  In overeenste ing et het 
wereldwi de eleid ter a e  worden de partners van 
het edri srevisoren antoor aarli s eoordeeld  en 
a han eli  van het resultaat van de e evaluatie an de 
vergoeding van de partners aan wi igingen onderhevig 
i n   de eoordeling van de partners worden onder 
eer positieve o  negatieve interne inspe ties o  

de resultaten van e terne inspe ties in overweging 
geno en

Aantrekken en behouden van talent
e huidige rapte op de ar eids ar t aa t de 

oe to ht naar talent uiterst o petitie  eloitte 
es houwt het aantre en en ehouden van haar 
edewer ers als een strategis he prioriteit  eloitte stelt 

i ht tot doel o  de talentervaring te trans or eren  
et in egrip van on e anier van wer en odat we ons 

talent eter unnen vasthouden en diversiteit  geli heid 
en in lusie diversit  e uit  and in lusion  I  verder 
unnen ontwi elen  evenals het wel i n van de eloitte 
edewer ers  a en oe en we naar ogeli heden 

o  de talentervaring verder uit te reiden  e o us 
op on e edewer ers en het ehouden van ons 
toptalent vergroot het ver ogen van eloitte o  alti d 
hoogstaande waliteit a  te leveren

eloitte li t wereldwi d er enning en awards in de wa ht 
slepen o wille van haar engage ent o  een levenslange 
leero geving te re ren voor haar edewer ers

eer in or atie hiero trent staat ter es hi ing via 
wards and re ognition  eloitte lo al
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eloitte s streven naar waliteit staat entraal in alles wat we doen  i  voldoen 
voortdurend aan dit engage ent door in het hele netwer  een ultuur van waliteit  
integriteit en uit untendheid te re ren  a eli e en nan i le prioriteiten te stellen 
evenals e i nte pro essen  tools en te hnologie n te ontwi elen die ge rui t 
worden i  de uitvoering van on e opdra hten  Het er  eloitte wordt ge en er t 
door de waliteitsvolle audit  en assuran e opdra hten die we uitvoeren en door 
de niet a atende in et o  on e s ste en voor waliteits anage ent per anent 
te ver eteren  eli e tred houden et de op o ende e ono is he  a eli e en 
regelgevende o standigheden  evenals et de te hnologis he vooruitgang  is van 
ru iaal elang voor de voortdurende ver etering van de rol die eloitte speelt i  

het es her en van het alge een elang en het ondersteunen van een e e tieve 
wer ing van het e os stee  van orporate reporting

eloittes prioritaire o us op waliteit
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Betrokkenheid van leadership en de toon aan 
de top (“tone at the top”)

eloitte s ultuur van waliteit  integriteit en 
uit untendheid egint et een uitgespro en tone at 
the top  die start i  het senior leadership en doorloopt 
tot i  de leaders in al on e antoren en in on e audit en 
assuran e opdra hten  it engage ent ani esteert 
i h in de on iddelli e etro enheid van haar 

leaders i  initiatieven die enadru en dat waliteit en 
pro essioneel gedrag de hoogste prioriteit geniet voor 
alle udit  ssuran e edewer ers op alle niveaus 
en via een onsistente eri htgeving die het elang 

enadru t dat gehe ht dient te worden aan het uitvoeren 
van waliteitsvolle opdra hten  eloitte stelt hoge eisen 
aan al haar edewer ers op het vla  van ethis he 
gedragsregels en hee t haar verwa htingen op het vla  
van integriteit verwer t in de eloitte lo al rin iples o  

usiness ondu t

Het niet a atende streven naar waliteit de nieert niet 
en el wat eloitte doet  aar oo  wie we i n

Systeem van kwaliteitsmanagement (System of 
Quality Management – SQM)

eloitte is ervan overtuigd dat een e i nte  ru iaal 
is voor de onsistente uitvoering van hoogwaardige 
opdra hten  Hiervoor li ven we in aan ienli e ate 
investeren in ensen  pro essen en te hnologie n die 
de grondslag vor en voor het waliteits anage ent dat 
gevoerd wordt innen eloitte

e elgis he en ondiale toe i hthouders en 
organen die elast i n et het epalen van de 
standaarden  o ussen i h in het i onder op de 
e i nte en de ontinue ver eteringen aan de s 
die door de antoren werden opge et  Het elgis h 

edri srevisoren antoor voldoet aan I   wat inhoudt 
dat een aarli se evaluatie van  nood a eli  is

I   introdu eert een op risi o ge aseerde 
enadering van  dat vereist dat edri ven aan de 
waliteitsnor en en risi o s eantwoorden o  aldus in 

staat te i n walitatie  hoogstaande audits uit te voeren 
in de volgende do einen

 • Het risi o ins hattingspro es van het antoor

 • overnan e en leiders hap

 • elevante ethis he voors hri ten

 • anvaarding en voort etting van li ntrelaties en 
spe i e e opdra hten

 • pdra htuitvoering

 • ronnen

 • In or atie en o uni atie  en

 • Het pro es van onitoring en re edi ring

e e e tieve i ple entatie van I   was en li t een 
essentieel onderdeel van de wereldwi de strategie van 

eloitte in a e waliteit van haar audit  en assuran e
opdra hten

ls onderdeel van de i ple entatie van I   
werden waliteitsdoelstellingen  waliteitsrisi o s en de 
antwoorden daarop ge or aliseerd en ge entraliseerd 
in een wereldwi d en onsistent te hnologis h plat or  
dat toelaat o  de ontwi eling en het eheer van het 
s stee  te verge a eli en  evenals de wer ing ervan 
door iddel van se estri le el evaluaties door de 
verantwoordeli en voor de edri spro essen en de 
rapporterings ogeli heden die de vereiste aarli se 
evaluatie ondersteunen

 on e proa tieve enadering van 
waliteits anage ent van on e opdra hten nog verder 

te verdiepen  wordt er owel et alle leaders innen het 
edri srevisoren antoor als et het redere netwer  

sa engewer t  e e verdieping o vat het identi eren 
en opvolgen van risi o s gerelateerd aan waliteit en het 
sti uleren van voortdurende ver eteringen in on e 

waliteitspro essen die ons in de toe o st ullen helpen 
o dat de o geving waarin we opereren  li t wi igen en 
steeds o ple er wordt

In overeenste ing et de eloitte ultuur van ontinue 
ver etering en innovatie  ieden de inspanningen die het 

edri srevisoren antoor aan de dag legt op het vla  van 
I   en  ons de gelegenheid o  ons el  uit te 
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dagen en die ge ieden te e ploreren waar we  nog 
verder unnen ver eteren en trans or eren  waliteit 
staat alti d entraal  en ro uuste pro essen o  de 

waliteit te eoordelen en te eten  spelen een integrale 
rol in ons ver ogen o  alles nog verder te ver eteren

I   vereist een aarli se evaluatie van  Het 
edri srevisoren antoor hee t haar aarli se evaluatie 

van  uitgevoerd op  ei 2024

Besluit over de e ectiviteit van SQM
Het edri srevisoren antoor is verantwoordeli  voor 
het ontwi elen  i ple enteren en un tioneren van 

 voor de ontrolewer aa heden o  eoordelingen 
van nan i le staten o  andere assuran e o  daaraan 
gerelateerde dienstverleningen die uitgevoerd werden 
door het edri srevisoren antoor en die het antoor een 
redeli e ate van e erheid ieden dat de o e tieven 
van het s stee  van waliteits anage ent werden 

erei t  e e o e tieven houden het volgende in

 • Het edri srevisoren antoor en haar personeel 
vervullen hun verantwoordeli heden in 
overeenste ing et pro essionele standaarden en 
van toepassing i nde wet  en regelgeving en voeren 
opdra hten uit overeen o stig de e standaarden en 
vereisten  en

 • e rapporten over de e opdra hten die door het 
edri srevisoren antoor opgesteld worden i n gepast 

in de gegeven o standigheden

 • Het edri srevisoren antoor hee t haar evaluatie 
uitgevoerd in overeenste ing et I  

Het edri srevisoren antoor is tot het esluit ge o en 
dat  het antoor een redeli e ate van e erheid 

iedt dat de o e tieven van  werden erei t sinds 
 ei 2024

en redeli e ate van e erheid wordt e o en 
wanneer  het risi o dat de o e tieven van  niet 

erei t worden  tot een voldoende laag niveau redu eert  
en redeli e ate van e erheid iedt geen volledig 

niveau van e erheid  o dat er inherente eper ingen 
i n aan een s stee  van waliteits anage ent

Onafhankelijkheid, objectiviteit en professioneel 
scepticisme
Het uitvoeren van audit  en assuran e opdra hten van 
hoge waliteit vereist ona han eli heid  o e tiviteit en 
pro essionele s epsis  it vraagt o  een voortdurende 
en tast are o us op de ru iale rol die eloitte speelt 
in het dienen van het alge een elang  in lusie  het 
re ren van een ultuur van waliteit  waar i  op 

de uiste anier reageren van essentieel elang is  
ls ona han eli e eoordelaar enadru t eloitte 
onse uent de elangri e rol die is weggelegd voor 
edri srevisoren die een pro essioneel ritis he 

instelling oeten hooghouden ti dens het uitvoeren 
van hun wer  e e aanpa  wordt weerspiegeld 
in het eleid  de ethodologie  pro edures en 
leerpro essen van eloitte en wordt e ra htigd door 

waliteits anage ent en eigen aanspra eli heid

Aanpak van de audit- en assurance-opdrachten
e aanpa  van eloitte o  doorheen het hele netwer  

opdra hten van hoge waliteit te ewer stelligen  
o vat een audit  en assuran e ethodologie die 
ge aseerd is op standaarden en wordt aangevuld 

et tools die on e pro essionals ge rui en o  iedere 
opdra ht te plannen  uit te voeren  te superviseren  te 
ontroleren  te do u enteren  te esluiten en uiteindeli  

te o uni eren over de resultaten  e aanpa  van 
eloitte is ge undeerd op pro essionele standaarden en 

vereisten die i n vastgelegd in de van toepassing i nde 
wet  en regelgeving

e audit ethodologie van eloitte is risi o ge aseerd 
en o ust op de re eningsaldi  toeli htingen en 
onderliggende veronderstellingen in de nan i le staten 
waarvoor er een redeli e ate van e erheid estaat 
dat e een a wi ing van aterieel elang evatten  n e 

ethodologie is oo  d na is h en wi igt voortdurend 
o  geli e tred te houden et de veranderende 
eisen van investeerders  onderne ingen en andere 

elanghe enden  e gehanteerde ethodologie er ent 
eveneens dat vooruitgang in het ter es hi ing he en 
en het eheer van grote hoeveelheden van data  alsoo  
de statistis he ennis  relevant i n voor het li vend 
ver eteren van de waliteit van on e opdra hten

Transparantieverslag 2024  | Deloitte’s prioritaire focus op kwaliteit
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Hulpmiddelen die Deloitte professionals 
ondersteunen bij het uitvoeren van kwaliteitsvolle 
opdrachten

i  het uitvoeren van hun wer  ge rui en de pro essionals 
van eloitte onder eer el  ontwi elde tools  ri htli nen 
en toepassingen uit de pra ti  e e hulp iddelen 
worden hen ter es hi ing gesteld via de eloitte lo al 
Te hni al i rar esear h ortal  een uitge reide online 

i liothee  en via de vers hillende auditplat or en oals 
eloitte nia en eloitte evvia  e e hulp iddelen 

orgen voor eer standaardisatie en onsistentie i  
de eloitte e er r s  eloitte vaardigt voor haar 
pro essionals regel atig ri htli nen uit en o uni eert 
over ontwi elingen waar ee re ening oet worden 
gehouden i  de risi o ins hattingen en de antwoorden 
die hierop worden gegeven  o  o de waliteit i  de 
uitvoering van de opdra hten te handhaven en te 

evorderen

Consultaties
verwegingen op het ge ied van waliteit en risi o eheer 
a en integraal deel uit van on e a tiviteiten en van de 
anier waarop wi  on e audit  en assuran e opdra hten 

uitvoeren  aaro  es houwt eloitte onsultaties als 
een essentieel pro es van sa enwer ing  een pro es 
dat diepgaande uitdagingen o vat en eehelpt o  de 

eest ges hi te antwoorden op o ple e vragen te 
de ni ren  eloitte hee t o standigheden ge denti eerd 
die onsultatie uiten het audittea  vereisen o  
o aan te tonen dat er alti d een ges hi t niveau van 

pro essionele oordeelsvor ing aan de dag wordt gelegd 
en de o standigheden in vraag worden gesteld  Het 
onsultatie eleid van eloitte vereist dat on lusies 

worden gedo u enteerd  egrepen en ge ple enteerd  

“ Deloitte is trots op de rol die 
zij speelt bij het ondersteunen 
van de kapitaalmarkten, het 
beschermen van beleggers en 
het vertrouwen van het publiek”
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 het onsultatiepro es o e i nt ogeli  te doen 
verlopen  is het van unda enteel elang dat eloitte 
investeert in personen die over de uiste vaardigheden 
en ervaring es hi en  aast het houden van or ele 
onsultaties worden de engage ent partners en tea s 

oo  aange oedigd o  i stand te vragen indien i  
aanvullende in or atie o  perspe tieven nodig he en  
Hiervoor unnen i  tere ht i  het udit  ssuran e 

ualit   is  tea  o  i  andere edewer ers innen 
de organisatie die voor spe i e e onderwerpen over 
gespe ialiseerde ennis es hi en
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Toezicht op de kwaliteit
en voortdurende o us op waliteit is voor eloitte 

van essentieel elang  Het is ru iaal dat een eloitte 
opdra ht steeds op de el de onsistente wi e wordt 
uitgevoerd en walitatie  hoogstaand is  ongea ht waar 
ter wereld de e werd uitgevoerd

e pro essen die werden opge et voor het onitoren 
en re edi ren  stellen i h tot doel o  relevante  

etrouw are en ti dige in or atie aan leadership te 
o uni eren o trent het ontwerp  de i ple entatie 

en de wer ing van  it laat toe o  gepast en ti dig 
re edi rende aatregelen te ne en  it o vat de 
identi atie van te ort o ingen en est pra ti es in 

 en de eoordeling van de doeltre endheid van 
de re edi rende a ties die werden onderno en ter 
ver etering van de waliteit

Toezicht op SQM
Toe i ht houden op  aa t integraal deel 
uit van de toe i hthoudende a tiviteiten van 
het edri srevisoren antoor  Hier i  worden 
oo  de relevante vereisten van I   in 
overweging geno en en worden het ontwerp  
de i ple entatie en de operationele e e tiviteit 
operating e e tiveness  ge valueerd van de 
antwoorden die werden ge or uleerd op de door 
het edri srevisoren antoor ge denti eerde 

waliteitsrisi o s

e elangri ste o ponenten van toe i ht 
o vatten

 • en op risi o s ge aseerde enadering o  
een sele tie te a en van de te onitoren 

edri spro essen  waliteitsrisi o s en de 
antwoorden die hierop ge or uleerd werden

 • en vast eoordelings o it  oderation 
panel  dat instaat voor de uni or iteit waarop 

evindingen en te ort o ingen ge valueerd 
worden

tern en intern toe i ht op waliteit
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 • ehoeders van waliteit ualit  anage ent 
servers  en hun plaatsvervangers  die 

ona han eli  van het edri srevisoren antoor 
opereren en instaan voor de glo ale ho ogeniteit 
door advies te ieden en est pra ti es te delen 
die de toe i hthoudende progra a s ten goede 
o en

 • Het identi eren van e wa e edewer ers 
owel van innen het edri srevisoren antoor el  

als vanuit andere landen o  vanuit eloitte lo al  
die over de uiste ervaring es hi en

e udit ualit  Indi ators Is  worden 
sa en et andere Is ge rui t o  het 

edri srevisoren antoor te ondersteunen i  
het ontwi elen van en toe i ht houden op de 
a tieplannen et etre ing tot waliteit en het 
rapporteren van de vooruitgang van de a tiviteiten

Toezicht op de lopende opdrachten
Het per anent opvolgen van de waliteit van 
opdra hten ti dens hun uitvoering  vereist dat het 

edri srevisoren antoor proa tie  pro le en an 
identi eren die i h in de loop van de opdra ht 
voordoen o  ti dig oplossingen en on iddelli  
re edi rende a ties te voor ien  it wordt erei t 
dan i  onderstaande a tiviteiten

 • e i ple entatie van  en het toe i ht door iddel 
van iagnosti s  die engage ent partners en 
tea s  evenals de verantwoordeli en voor de 

waliteit van de audit  en assuran e opdra hten  
innen het edri srevisoren antoor in staat 

stellen o  per anent de waliteit te ewa en en 
on iddelli  a tie te onderne en indien nodig

 • en progra a van spe i e e testen health 
he s  die de verantwoordeli en voor de 
waliteit van de audit  en assuran e opdra hten 
innen het edri srevisoren antoor i staan in het 
eoordelen van de voortgang en het identi eren 

van potenti le pro le en ti dens de lopende 
opdra hten
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 • Toe i ht op lopende opdra hten ieden het 
edri srevisoren antoor de ogeli heid o  

ti dens het verloop van de wer aa heden 
proa tie  waliteitspro le en op te sporen en te 
verhelpen

 • e resultaten van het toe i ht op de lopende 
opdra hten worden in het geheel ge valueerd o  
te unnen epalen o  aanvullende o uni atie 
en ondersteuning aan de tea s nood a eli  
is et etre ing tot het naleven van de 

ethodologie o  de van toepassing i nde updates

Beoordelingen van beëindigde opdrachten
e elangri ste o ponenten van de eoordelingen 

van e indigde opdra hten o vatten

 • en geri hte sele tie van na te i en opdra hten 
op asis van een risi o anal se en het ver e eren 
dat alle elangri e industrie n die door het 

edri srevisoren antoor worden ediend  
oo  vertegenwoordigd i n in de e sele tie  
Tegeli erti d wordt er oo  op toege ien dat alle 
signing partners o  e uivalenten op een lis he 

asis gesele teerd worden

 • en vast eoordelings o it  oderation panel  
dat instaat voor de onsistentie in de evindingen 
en de eind eoordelingen

 • ehoeders van waliteit ualit  anage ent 
servers  en hun plaatsvervangers die  

ona han eli  van het edri srevisoren antoor 
opereren en die toe i ht houden op de glo ale 
ho ogeniteit door advies te ieden en est 
pra ti es te delen die de toe i hthoudende 
progra a s ten goede o en

 • Het identi eren van e wa e edewer ers 
owel van innen het edri srevisoren antoor el  

als vanuit andere landen o  vanuit eloitte lo al  
die over de uiste ervaring en industrie ennis 

es hi en

Externe inspecties
aast het toe i ht op de waliteit door het 
edri srevisoren antoor el  is het antoor oo  

onderworpen aan e tern toe i ht dat uitgevoerd 

wordt door het ollege van Toe i ht op de 
edri srevisoren  T

Het T  hee t een sa enwer ingsa oord gete end 
et het  in april 202  e e overeen o st 

iedt het  en het T  de ogeli heid 
o  ge a enli e inspe ties uit te voeren van 

edri srevisoren antoren in elgi  die ge a htigd 
i n o  ontroleverslagen op te stellen voor 
elgis he onderne ingen die genoteerd i n op de 

eri aanse geregle enteerde ar t

en eerste ge a enli e inspe tie door de  
en het T  is van start gegaan in april 202  e 
he en de de nitieve verslagen respe tieveli  in 

ei 2024 en uli 2024 ontvangen  e ge rui en 
de vaststellingen van de  sa en et 
de vaststellingen die we doen in onze eigen 

waliteitspro edures evenals deze van de elgis he 
toezi htshouder o  s ste atis h de waliteit verder 
te ver eteren

e resultaten van de inspe tie zi n terug te 
vinden in report 04 2024 0 eloitte elgiu  op 
de we site van de 

Causale factoranalyse en remediëring
li vend inzetten op ontinue ver etering is 

essentieel in het streven van eloitte naar 
waliteit en uit untendheid  egri pen waaro  

te ort o ingen zi h voordoen op het niveau 
van de opdra hten en ti dens de  is van 
wezenli  elang o dat het ons in staat stelt o  
doeltre ende re edi rende a ties op te zetten  

anneer er ti dens interne o  e terne inspe ties 
te ort o ingen op het niveau van de opdra ht o  

te ort o ingen worden vastgesteld  wordt er 
a tie onderno en o  deze hiaten te identi eren 
en op passende wi ze te re edi ren  e edi ring 
is essentieel voor het voortdurend ver eteren van 
de waliteit en o  geli aardige ge re en in de 
toe o st te ver i den  Het edri srevisoren antoor 
stelt naar aanleiding hiervan een waliteitsplan 

udit ualit  lan  op dat i draagt tot een 
e i nte i ple entatie van  en toezi ht op  de 

elangri ste aanda htspunten over waliteit

Transparantieverslag 2024  | Extern en intern toezicht op kwaliteit
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Deloitte Bedrijfsrevisoren – Onafhankelijkheid
Het edri srevisoren antoor hee t walitatieve 
antwoorden die de waliteitso e tieven en 

waliteitsrisi o s ehandelen voor zover deze 
etre ing he en op relevante ethis he vereisten 

voor ona han eli heid  eze antwoorden o vatten 
eleidsli nen en pro edures die ge aseerd zi n 

op de verwa htingen die zi n uitges hreven in het 
ona han eli heids eleid van eloitte lo al en die 
vervolledigd worden  indien van toepassing  et 
nationale o  regionale vereisten die ogeli  strenger zi n 
dan de eleidsregels uitgevaardigd door eloitte lo al  

e leidinggevenden van ons edri srevisoren antoor 
enadru en het elang van het ontinu in a ht ne en 

van de ona han eli heidsregels en de daar ee gepaard 
gaande standaarden van waliteits anage ent  door 
onder andere zel  de uiste tone at the top  toe te passen 
en het elang ervan te veran eren in de pro essionele 
waarden en ultuur van het edri srevisoren antoor  

r worden strategie n en pro edures in a ht geno en 
o  het elang van ona han eli heid naar partners  
pro essionele en ondersteunende edewer ers toe 
te o uni eren  waar i  de nadru  wordt gelegd 
op ieders individuele verantwoordeli heid o  de 
ona han eli heidsvereisten te egri pen en na te leven  

e ire tor o  Independen e  is verantwoordeli  
voor het toezi hthouden op aangelegenheden 

et etre ing tot ona han eli heid innen het 

na han eli heid  ethie  en i o ende 
toeli htingen

Deloitte Global Independence

Stelt beleidsregels en procedures op inzake onafhankelijkheid die hun basis vinden in de “Code 
of Ethics for Professional Accountants”, uitgegeven door de “International Ethics Standards Board 
for Accountants” en, indien van toepassing, in de onafhankelijkheidsnormen van de US Securities 
and Exchange Commission en de Public Company Accounting Oversight Board.

Ondersteunende netwerkdiensten waarvan een member rm gebruik maakt voor de 
ontwikkeling, implementatie en werking van hun systeem van kwaliteitsmanagement, met 
inbegrip van:

Technische hulpbronnen: Wereldwijde systemen die de professionals informatie aanbiedt over 
entiteiten, om zo de naleving van de persoonlijke en professionele onafhankelijkheidsvereisten te 
ondersteunen, met inbegrip van het monitoren van de eigen individuele nanciële belangen, de 
aangeboden diensten en de goedgekeurde zakenrelaties.

Intellectuele hulpbronnen: Onafhankelijkheidsbeleid, e-learning, con rmatietemplates, 
monitoringsinstructies en andere tools, templates en richtlijnen.

Human resources: Doorlopende technische expertise over onafhankelijkheid, wat de 
mogelijkheid biedt om potentiële verbeteringen aan te brengen aan intellectuele hulpbronnen.

Draagt, zoals zij dit passend acht, bij aan de diverse elementen van het proces van toezicht en 
remediëring van het systeem van kwaliteitsmanagement dat een member rm toepast.

Stimuleert de bewustwording van onafhankelijkheid doorheen het Deloitte netwerk door 
actief betrokken te zijn in werkgroepen inzake onafhankelijkheid en door het uitsturen van 
periodieke communicaties en meldingen.
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edri srevisoren antoor  it o vat onder andere het 
ontwerp  de i ple entatie  wer ing  onitoring en het 
onderhoud van het s stee  van waliteits anage ent 
dat ona han eli heid oet waar orgen

e volgende ele enten a en deel uit van het 
s stee  van waliteits anage ent van het 

edri srevisoren antoor

 • r worden antwoorden ge oden op de 
waliteitso e tieven en de waliteitsrisi o s die 

werden ge denti eerd voor de elangri ste 
aanda htsge ieden van ona han eli heid

 • epaste toezi hthoudende a tiviteiten worden 
uitgevoerd voor de elangri ste aanda htsge ieden 
van ona han eli heid  en

 • r is een ges hi t governan e eleid ge ple enteerd

e elangri ste aanda htsge ieden op het vla  van 
ona han eli heid ehelzen

 • lant  opdra htgerelateerde en za eli e relaties  
waar i  ge rui  wordt ge aa t van tools voor 
het eheer van de edri spro essen inza e 
ona han eli heid  het eloitte ntit  ear h and 

o plian e s stee  en de ervi e e uest 
onitoring appli atie

 • aan het edri srevisoren antoor ver onden en 
persoonli e nan i le relaties  waarvoor er ge rui  
ge aa t wordt van het lo al Independen e 

onitoring ste  I

 • tewer stellings  en andere relaties

 • evestigingen inza e ona han eli heid

 • onsultaties inza e ona han eli heid een 
ona han eli heids eleid  o uni aties dien 
aangaande en opleiding

 • in reu en op de ona han eli heidsvereisten

 • dis iplinaire aatregelen indien de van toepassing 
zi nde ona han eli heidsvereisten niet werden 
nagelee d

DESC
eloitte ntit  ear h and o plian e

en door eloitte lo al ter es hi ing gestelde 
data ase waarin gezo ht an worden naar spe i e e 
in or atie over entiteiten die relevant is voor het epalen 
en naleven van de eper ingen inza e persoonli e en 
pro essionele ona han eli heid

SRM
ervi e e uest onitoring

ppli atie die ge ntegreerd is in  en een standaard 
wor ow aan iedt voor het indienen en eoordelen van 
aanvragen o  za enrelaties aan te gaan o  diensten aan 
lanten te ogen verlenen alvorens deze aanvragen 

e e tie  worden goedge eurd

GIMS
lo al Independen e onitoring ste

ppli atie die gegevens evat o trent persoonli e 
nan i le elangen et daaraan ge oppelde o plian e

indi atoren ter opvolging van de ona han eli heid
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Langdurige samenwerkingsverbanden van audit 
partners en professionals
Wettelijke aangelegenheden

pe i e e regels werden opgesteld voor het toewi zen 
van audit partners aan opdra hten in lusie  het in 
a ht ne en van de vereisten et etre ing tot 
partnerrotatie  e leden van het udit  ssuran e 

estuurs o it  zi n verantwoordeli  voor het 
toewi zen van de partners aan ontroleopdra hten  
zowel voor het eheer van de opdra ht als voor het 
e e tie  onderte enen van het verslag  e  is  
eader daarentegen houdt een overzi ht i  van alle 

partnerrotatievereisten  aarli s wordt er een wer last 
anal se en onitoring  uitgevoerd i  de partners die een 
a tieve rol vervullen i  lanten en een rol spelen in het 

 engage ent ualit  review  pro es  eze anal se 
en ontrole wordt uitgevoerd door de leidinggevenden 
van het audit departe ent en is deels ge aseerd op 
de eed a  die werd ontvangen ti dens de aarli se 
port olio reviews  In het geval van audits ogen 
partners o  personen in een vergeli are un tie  zoals 

epaald in onze eleidsregels  niet langer dan vi  aar 
de un tie vervullen van verantwoordeli e audit partner 
voor de opdra ht lead audit engage ent partner  
o   oor el e andere partnerrol is deze periode 
vastgesteld op niet eer dan zeven aar  oor elgis he 

s et in egrip van hun elangri ste elgis he 
o  uitenlandse do hteronderne ingen  ogen 
partners niet langer dan zes aar ungeren als vaste 
vertegenwoordiger van het edri srevisoren antoor  

e e  audit partners  et in egrip van de partners 
die s uitvoeren  ogen niet langer dan zes aar in 
so ige gevallen zeven aar  etro en zi n i  een 
dergeli e opdra ht  ovendien werd een e hanis e 
uitgewer t van geleideli e rotatie voor de eest ervaren 
pro essionals die etro en zi n i  de wetteli e ontrole  
waaronder op zi n inst de personen die in elgi  als 

edri srevisor er end zi n

o  is er een anal se van edreigingen en 
veiligheids aatregelen threats and sa eguards anal sis  
in het leven geroepen voor het eest ervaren personeel 
dat etro en is i  de ontrolewer zaa heden van 

s  eze pro edures o vatten zowel de elgis he 
wetteli e verpli htingen als de verpli htingen die zi n 
opgeno en in de ode o  thi s or ro essional 

ountants  uitgegeven door het I  I  ode  
een regelgevend orgaan van de International ederation 
o  ountants  I  r wordt hier i  oo  re ening 
gehouden et de zogenaa de ooling o  periodes  in 
het alge een een ter i n van drie aar  ti dens dewel e 
onze edewer ers onder geen en ele vor  diensten 

ogen leveren aan de  oor alle andere opdra hten 
zi n er geen rotatievereisten

Ethics
lle edewer ers van eloitte worden gea ht integer 

te handelen in overeenste ing et hoogstaande 
ethis he standaarden voorges hreven in eloitte s  

ode o  ondu t  ode  en de lo al rin iples 
o  usiness ondu t lo al ode  e  en de 

lo al ode zitten vervat in de gedragsregels van 
el e e er r  en de ni ren de etro enheid 
van alle eloitte edewer ers i  het naleven van 
de ethis he standaarden  Hierin worden tevens de 
verantwoordeli heden van de edewer ers uiteengezet 
ten aanzien van lanten  ollega s en de aats happi  in 
het alge een

anvullend op de  en de lo al ode vor en glo ale 
eleidsli nen  trainings  en o uni atieprogra a s  

en rapporterings analen de andere unda entele 
ele enten van het eloitte thi s  progra a  die 
ondersteund worden door duideli  gede nieerde 
proto ollen voor in identen eheer  In ons streven naar 
voortdurende ver etering worden op regel atige asis 

eoordelingen van het progra a uitgevoerd en wordt 
er eed a  gevraagd aan onze edewer ers door 

iddel van een aarli se ethi s surve
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thie  i  eloitte staat op wereldwi d vla  onder leiding 
van de eloitte lo al hie  thi s er  innen iedere 

e er r  is er op lo aal niveau eveneens een thi s 
er aangesteld  eze un tie wordt uitgeoe end 

door ervaren partners en dire tors die in re htstree s 
onta t staan et de  en het estuursorgaan van 

de e er r  e verantwoordeli en voor ethie  van 
eloitte lo al en de e er r s wer en sa en aan 

het per anent toezi ht houden op ogeli e risi o s en 
aan het stri t naleven van de lo al ode

Het edri srevisoren antoor handhaa t eleidsregels die 
zi n ge aseerd op de regels en pro edures opgelegd door 

eloitte lo al en die erop geri ht zi n o  een redeli e 
ze erheid te vers ha en dat haar edewer ers de 
relevante ethis he vereisten naleven

e ethis he vereisten voor audit en de daaraan 
gerelateerde erti eringsopdra hten die door het 

edri srevisoren antoor worden uitgevoerd  zi n in 
overeenste ing et de wetteli e epalingen zoals 
die in elgi  van toepassing zi n waaronder de wet van 

 de e er 20  tot organisatie van het eroep en het 
pu lie  toezi ht op de edri srevisoren  het et oe  van 
vennoots happen en verenigingen en de i ehorende 
uitvoerings esluiten  en et de standaarden opgelegd 
door het Instituut van de edri srevisoren in elgi  Het 

edri srevisoren antoor volgt tevens de eleidsregels en 
pro edures van eloitte lo al  die in overeenste ing 
zi n et de vereisten en ri htli nen opgeno en in de 
International ode o  thi s or ro essional ountants  
uitgevaardigd door de International thi s tandards 

oard or ountants  een standaard raa wer  van 
de International ederation o  ountants I  
Indien de nationale vereisten strenger zi n dan de 

eleidsregels en pro edures van eloitte lo al  volgt 
het edri srevisoren antoor de nationaal van toepassing 
zi nde strengere vereisten

Het edri srevisoren antoor verster t haar engage ent 
ten opzi hte van ethie  en integriteit via diverse 
o uni atie iddelen  opleidingsprogra a s  
o plian e  testing en onitoring  e inhoud van 

de opleidingen is aangepast aan el e doelgroep 
i  indiensttreding  voor edewer ers die tot 
anager  senior anager en dire tor gepro oveerd 

worden  i  enoe ingen van partners en voor 
ona han eli e ontra tuelen  en wordt opgevolgd 

et op rissingsprogra a s iedere twee aar  e 
onderwerpen die ti dens re ent georganiseerde 
opleidingen wereldwi d onder de aanda ht werden 
ge ra ht  o vatten onder eer het elang van 
verantwoordeli heid durven ne en voor ge aa te 
outen  een a tieve o staander zi n  o gaan et 

persoonli e relaties op de wer vloer  het tonen van 
respe t  integriteit  pro essionaliteit op so iale edia 
en ethis h leren  In alle opleidingen werd aan de 
pro essionals oo  gevraagd te evestigen dat ze zi h 
ervan ewust zi n dat antwoorden niet ogen worden 
gedeeld et anderen en dat dit wel doen een overtreding 
inhoudt van de  en lo al ode  i o end voert 
het edri srevisoren antoor eoordelingen uit over het 
ethis he gedrag van senior leadership en eist zi  dat alle 
partners  pro essionals en ondersteunende edewer ers 
aarli s evestigen dat zi  de gedrags odes he en 
gelezen en egri pen en dat zi  er ee inste en deze na 
te leven
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Deloitte verbindt zich ertoe om bedrijfsactiviteiten te voeren in alle eerlijkheid, met een kwaliteit 
die zich onderscheidt van anderen en met hoge standaarden wat betreft professioneel gedrag.

De “Deloitte Global Principles of Business Conduct” (“Global Code”) beschrijft de ethische 
verplichtingen van Deloitte als netwerk en de verwachtingen die aan ongeveer 460.000 
medewerkers van Deloitte worden gesteld, zodanig dat er een solide, principiële basis wordt 
gelegd. De fundamenten van dit programma bestaan uit de volgende elementen:

Global Principles of Business Conduct

Global ethics policies including policies on 
Non-Retaliation, Anti-Discrimination and 
Anti-Harassment, and Familial and Intimate 
Personal Relationships

Reporting channels and incident 
management protocol

Program measurement through 
an annual ethics survey

Annual assessment and recurring 
practice-review program

Ethics learning programs and 
communications

e wereldwi de ethie  van eloitte
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ppendi es
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Openbaarmaking in overeenstemming met Artikel 13.2 (b)(ii)-(iv) van de EU Audit verordening
EU/EER lidstaat rti el 2 iii  van de  udit verordening  de landen waarin el e wetteli e auditor die alleen 
wer t en el  audit antoor dat tot het netwer  ehoort  evoegd is als wetteli e auditor o  zi n statutaire zetel  entraal 

estuur o  hoo dvestiging hee t

Naam van de bedrijfsrevisorenkantoren die statutaire controleopdrachten uitvoeren in elke lidstaat rti el 2 
ii  van de  udit verordening  de naa  van el  audit antoor dat lid is van het netwer

ppendi      
edri srevisoren antoren

EU/EER lidstaat Naam van de bedrijfsrevisorenkantoren die statutaire controleopdrachten 
uitvoeren in elke lidstaat

ustria

eloitte udit irts ha tspr ungs H

eloitte ieder sterrei h irts ha tspr ungs H

eloitte er sterrei h irts ha tspr ungs H

eloitte alz urg irts ha tspr ungs H

eloitte Tirol irts ha tspr ungs H

eloitte irts ha tspr ung t ria H

elgiu eloitte edri srevisoren viseurs d ntreprises 

Bulgaria eloitte udit 

roatia eloitte d o o  za usluge revizi e

prus eloitte i ited

ze h epu li
eloitte udit s r o

eloitte ssuran e s r o

en ar eloitte tatsautoriseret evisionspartnersels a

Estonia  eloitte udit Eesti

inland eloitte 

ran e

eloitte  sso i s

eloitte ar ue  endrot

eloitte udit Holding

BE

onstantin sso i s

ierre Henri a hi et sso i s

evi onseil

er an

eloitte H irts ha tspr ungsgesells ha t

euts he Baurevision H irts ha tspr ungsgesells ha t

dTreu ddeuts he Treuhand H irts ha tspr ungsgesells ha t
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EU/EER lidstaat Naam van de bedrijfsrevisorenkantoren die statutaire controleopdrachten 
uitvoeren in elke lidstaat

ree e eloitte erti ed u li  ountants 

Hungar eloitte n vvizsg l  s Tan sad  t

I eland eloitte eh

Ireland eloitte Ireland 

Ital eloitte  Tou he p

atvia eloitte udits atvia I

ie htenstein eloitte ie htenstein  

ithuania eloitte ietuva B

u e ourg eloitte udit

alta eloitte udit i ited

Netherlands eloitte ountants B

Norwa eloitte 

oland

eloitte ud t sp a z ograni zon  odpowiedzialno i  sp a o and towa

eloitte ud t sp a z ograni zon  odpowiedzialno i

eloitte ssuran e sp a z ograni zon  odpowiedzialno i

ortugal eloitte  sso iados   

o ania eloitte udit 

lova ia eloitte udit s r o

lovenia eloitte evizi a d o o

pain eloitte uditores  

weden eloitte B

Openbaarmaking in overeenstemming met Artikel 13.2 (b)(iv) van de EU Audit verordening
e totale o zet ehaald door de edri srevisoren antoren die deel uit a en van het netwer  voortvloeiend uit 

de statutaire ontroleopdra hten van de aarre eningen en ge onsolideerde aarre eningen    il ard

 Het edrag vertegenwoordigt een s hatting die is e o en op asis van de gegevens die naar est ver ogen verza eld werden  Bepaalde eloitte e er 
r s die gere htigd zi n o  statutaire ontrolewer zaa heden uit te voeren in hun eigen lidstaat ieden naast statutaire ontrolewer zaa heden oo  andere 

audit  erti atie  en niet auditdiensten aan  Hoewel eloitte ernaar stree t o  de spe i e e o zet van statutaire ontrolewer zaa heden per E EE  
eloitte edri srevisoren antoor te verza elen  werd in epaalde gevallen oo  de o zet uit andere diensten ee opgeno en  e in dit verslag opgeno en 

o zet edragen vertegenwoordigen de i ers per  ei 2024  ehalve voor een eper t aantal gevallen waarin een eloitte edri srevisoren antoor het oe aar 
a sluit op een andere datu  o  de rapportering over de periode nog niet hee t a gerond  In deze gevallen zi n de o zet edragen die van het etre ende oe aar 
o  die van het voorgaande oe aar  aar in een lidstaat een andere valuta dan Euro wordt ge rui t  is het edrag in Euros o gere end tegen een ge iddelde 
wissel oers zoals die van ra ht was voor de periode van  uni 202  tot  ei 2024
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Openbaarmaking in overeenstemming met Artikel 13.2 (k)(i)-(iv) van de EU Audit verordening
De opsplitsing van de omzet van Deloitte Bedrijfsrevisoren voor het boekjaar eindigend op 31 mei 2024:

Appendix B | Financiële informatie

Omzet EUR

Honoraria uit wettelijke controle-opdrachten van OOBs en entiteiten verbonden 
aan OOBs

21.024.986,00

Honoraria uit wettelijke controle-opdrachten van niet-OOBs 46.828.416,00

Honoraria uit andere dan revisorale opdrachten verleend aan statutaire audit 
klanten van het bedrijfsrevisorenkantoor

4.900.559,00

Honoraria uit andere dan revisorale opdrachten verleend aan andere entiteiten 19.601.225,00

Totaal 92.355.185,00
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Openbaarmaking in overeenstemming met Artikel 13.2 (f) van de EU Audit verordening
Overzi ht van de Organisaties van Open aar Belang waarvoor eloitte Bedri srevisoren statutaire 
ontrolewer zaa heden hee t uitgevoerd ti dens het aar eindigend op  ei 2024

ppendi    Organisaties van Open aar 
Belang

Name FYE

llian e eveloppe ent apital  de e er

 erze eringen  de e er

s en io 0 septe er

Beo an  de e er

Bio artis roup  de e er

Biotal s  de e er

BN  ari as ortis  de e er

o pagnie du Bois auvage  de e er

uralia  de e er

e ia  de e er

Euro lear  de e er

Euro lear Ban  de e er

Euro lear Invest ents  de e er

Interpro essionele e e tendeposito  en iro as aisse Interpro essionnelle de d p ts 
et de vire ents de titres  I

 de e er

European ia ilit  Insuran e E INI  de e er

E ar  de e er

agron  de e er

E E E E E E IN  E ENI IN  N ON E IN E E EN E E E IN EN
E E E N E  O I TION N E  T E E    IE

 de e er

E E E E E E IN  OO E TIE E ENNOOT H  OO  E E E IN EN 
TE EN ON E EN  B N  B E I E N E I HEI  EN I E E 

I I O E E E N E  O IETE OO E TI E N E ONT E 
E I ENT  IN EN IE   E ON BI ITE I I E ET E  I E  I E

 de e er
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Name FYE

E E E E E E IN  E EEN H E I E  OO  E E E IN  TE EN 
BEI ON E EN  E E E N E  I E O NE N E 

ONT E E  I ENT   T I
 de e er

reen ard  aart

I o our  i a  aart

In lusio  de e er

Intervest O es  arehouses  de e er

iTeos Therapeuti s  de e er

ensen roup  de e er

ustitia  de e er

 ssure  de e er

OB erze eringen laanderen  de e er

utual Insuran e and einsuran e or In or ation ste s  de e er

Opti o  de e er

Orange Belgiu  de e er

re ia Insuran e Europe  de e er

rote t  de e er

O I  de e er

artphoto roup  de e er

Te a  de e er

ande oortele  de e er

 Ban  de e er

 de e er

Hospitaal lus  H pital lus  de e er

arehouses e auw  de e er
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