
Mit welchen Maßnahmen reduziert Ihr Unternehmen  
steuerliche und finanzstrafrechtliche Risiken? Wie erfüllt 
Ihre Steuerfunktion die Erwartungen der Stakeholder?

Steuerkontrollsystem (SKS)



Unabhängig davon, ob die für Steuern 
zuständigen Mitarbeiter im Bereich 
Finanzen oder als eigene Abteilung im 
Unternehmen eingegliedert sind, haben 
sich die Aufgaben dieser Mitarbeiter 
zuletzt wesentlich geändert.

Proaktives Management von 
steuerrelevanten Risiken

Änderungen in der Organisationsstruktur, 
die Einführung neuer ERP-Software, 
neue digitale Kundenangebote oder 
Geschäftsmodelle sind nur einige der 
Herausforderungen, die es erforderlich 
machen, dass steuerrelevante Risiken 
vorzeitig erkannt und mitigiert werden. 
Unternehmensexterne Faktoren, wie 
e-Audits durch Steuerbehörden oder 
länderspezifische steuerliche Reporting-
Erfordernisse (zB SAF-T, e-Invoicing, 
DAC 6, CbC-Reporting) erhöhen zudem 
die Komplexität für ein strukturiertes 
steuerliches Risikomanagement.

Prozesse, Kontrolle, Technologien,  
Workflow- und Datenmanagement

Mitarbeiter mit Fachkompetenz, 
Prozessverständnis und IT-Know-How

Compliance und Risikomanagement

Die Steuerfunktion ist zudem ein  
strategischer Partner der Geschäfts-
führung. Strukturierte Prozesse, eine 
adäquate Datenbasis und entsprechende 
technische Möglichkeiten erlauben eine 
rasche steuerliche Analyse strategischer 
Entscheidungen.

Business Partnering Klare Kommunikation Strategische Initiativen

Die Steuerfunktion ist ein strategischer 
Partner aller Unternehmensbereiche 

Steuerrelevante Risiken können in 
allen Geschäfts- und Betriebsabläufen 
des Unternehmens entstehen. Darum 
sind sowohl die eindeutige Definition 
von Verantwortlichkeiten als auch 
standardisierte Kommunikations-
schnittstellen zwischen der Steuerabteilung 
und anderen Geschäftsbereichen 
zwingend erforderlich, um steuerrelevante 
Risiken zu vermeiden. 



Modul Inhalte und Output

IST-Analyse des SKS

 • Bestandsaufnahme der IST-Situation Ihres SKS

 • Abweichungsanalyse (SOLL-IST-Analyse) des SKS

 • Umsetzungsplan zum Schließen von Lücken für ein effizientes SKS

Gutachten Erstellung eines Gutachtens über die Angemessenheit bzw. Wirksamkeit des SKS

Dokumentation 
 der Steuerrichtlinie

Workshop zur Definition folgender wesentlicher Inhalte der Steuerrichtlinie:

 • Steuerstrategie 

 • Verantwortlichkeiten für wesentliche steuerrelevante Aufgaben und Kontrollen

 • Standardisierte Kommunikationsschnittstellen zu anderen Abteilungen in 
Steuerangelegenheiten

 • Definition der Maßnahmen zur Überwachung des SKS

Analyse der 
steuerrelevanten 

Risiken, Kontrollen 
und Prozesse

 • Interview-basierte, standardisierte und systematische Identifikation der wesentlichen 
steuerrelevanten Risiken und Kontrollen 

 • Dokumentation der wesentlichen Risiken und Kontrollen (Risiko-Kontroll-Matrix) und der 
steuerrelevanten Prozesse (Flow-Charts) in erprobter GRC-Software

 • Praxisbasierte Empfehlungen für die Optimierung von IST-Prozessen und IST-Kontrollen

Kontinuierliche 
Verbesserung  

des SKS

 • Begleitung beim Go-Live

 • Begleitung bei der Umsetzung der strategischen Ausrichtung der Steuerabteilung 
(Evaluierung des Organisationsmodells, der Rollen und Verantwortlichkeiten, Einschätzung 
der Ressourcenausstattung, Roadmap für die Zukunft)

 • Begleitung bei der Auswahl markterprobter, steuerlich relevanter Software (zB GRC-
Software, Workflow-Management, Umsatzsteuerfindung, Automatisierung des Operational 
Transfer Pricing, Steuer-Reporting, Erstellung von Steuererklärungen, CbC-Reporting, DAC 
6-Management, etc.)

 • Begleitung bei der Überwachung Ihres SKS

 • Roll-out des SKS auf weitere Gesellschaften bzw. Länder

Unsere Leistungen

Deloitte begleitet zahlreiche Unternehmen bei der Implementierung bzw. bei der  
kontinuierlichen Erweiterung ihres Steuerkontrollsystems. Basierend auf unserer  
Kompetenz bieten wir Ihnen die folgenden modularen Leistungspakete an:

Ihr Nutzen

 • Unsere praxiserprobte und standardi-
sierte Vorgehensweise erlaubt eine 
rasche Umsetzung

 • Berücksichtigung von Branchenspezifika

 • Steuerrelevante Haftungsrisiken der 
Geschäftsführung werden reduziert

 • Steuerlich relevante Schnittstellen zu 
anderen Abteilungen werden verbessert

 • Beitrag zur Unternehmensplanung und 
zum Cash-Flow-Management

 • Steuerlich relevante Verantwortlichkeiten 
sind klar geregelt

 • Steuergesetze werden eingehalten
 
Ihre kalkulierbare Investition

 • Unverbindliches Erstgespräch zur 
Identifikation Ihres Handlungsbedarfs

 • Modulares Investment basierend auf 
Ihren individuellen Anforderungen
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