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Leadership Faktum #2
Um die richtige Person zu finden,
muss man bereits viele kennen

* Wir suchen, motivieren und begutachten

FUhrungskrafte und Top-Managerinnen
oder -Manager fur die langfristige
Mitarbeit in Unternehmen.

* Beurteilung von Fach- und Leadership-
Kompetenzen: datenbasiertes,
wissenschaftlich fundiertes Deloitte
Leadership Profil, Kompetenz-
Assessments, aussagekraftige Berichte.

* Prozess- und Entscheidungs-
management: Projektmanagement,
Hearings, Moderation, Information und
Dokumentation.

effizient

Beurteilung von Kompetenzen und
Potenzialen von Fuhrungskraften und
FUhrungsteams.

|deal fur Besetzungsentscheidungen,
Nachfolgeplanung, Leadership
Development und Reorganisation.

Wissenschaftlich fundierte,
standardisierte und valide Assessments.

Identifikation von High Potentials und
Digital Leaders.

Individuelle und Portfolioauswertungen,
Benchmarking, Feedbackgesprache,
Qualitatssicherung, Projektmanagement.

maBgeschneidert

erfahrene und zertifizierte objektiv und
Beraterinnen transparent



Lead. Leader. Leadership | Deloitte Leadership Services

L eadership Faktum #3
Leadership ist kein Mythos,
sondern eine Fertigkeit

Leadership Leadership
Coaching Development
 Unterstltzung von Flhrungskraften * Eine ,Learning Journey” mit wirksamen
durch individuelles Coaching. Lern-Impulsen, die Beharrlichkeit

gegenUber Verhaltensanderungen
Uberwindet und FUhrungskrdfte im Alltag
bei notwendigen Transformationen
unterstdtzt.

Fokus auf Bereiche, wo Entwicklung von
Personlichkeitsfaktoren bestimmt oder
durch bestehende mentale Modelle
blockiert wird.

Wissenschaftlich fundierte Datenbasis,
extrahiert aus mehr als 500.000
mentalen Modellen, von Uber 22.000
Leadership Assessments.

FUhrungskrafte-Entwicklung setzt oft
beim “richtigen” FUhrungsverhalten
an. Wir gehen einen Schritt weiter
und vermitteln die mentalen Modelle
(Denkschemata) erfolgreicher Flexible und kurzfristige Orientierung am
FUhrungskrafte. Dadurch beschleunigen spezifischen Bedarf durch das stabile
wir Entwicklungsprozesse und Deloitte Leadership Framework.

machen sie effektiver.

AusschlieBlich erfahrene und zertifizierte
Development Coaches.

globales Netzwerk
regionale Verankerung Benchmarks

D L4

fitin der
digitalen Welt

wissenschaftlich
und analytisch
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Leadership Faktum #4
Nur wer fit im Business ist,
kann Business fit machen

We speak Business
% Deloitte berat mit weltweit

268.000, in Osterreich

1.350 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern in den Bereichen
Wirtschaftsprufung, Steuerberatung,
Consulting, Financial Advisory und
Risk Advisory. Business ist unsere
Muttersprache. Fur unsere Klientinnen
und Klienten bedeutet das fundierte
Fachexpertise in den erfolgsrelevanten
Bereichen Strategie, Finanzen, Human
Resources, IT und Digitalisierung, Sales
und Legal. Wir beurteilen in der Tiefe.

Business Innovation

Wir garantieren den

modernsten Methodenmix

- von Social Media bis zu

erprobten diagnostischen Testverfahren
und Assessment-Methoden. Wir arbeiten
evidenz- und datenbasiert auf Grundlage
neuester wissenschaftlicher Erkentnisse.

We know Business
Deloitte arbeitet laufend mit

tausenden Fuhrungskraften

und mehreren hundert
Klientinnen und Klienten zusammen.
Wir wissen, was sie bewegt. Unsere
Branchen- und Personenkenntnis basiert
auf langjahriger Erfahrung und der
Expertise einer Organisation, die in der
Osterreichischen und internationalen
Wirtschaft verankert ist. Das beschleunigt
die Suche und erhoht die Qualitat der
Besetzung.

060 Business Community
Das beachtliche Deloitte-
HHH Netzwerk bietet uns und
unseren Kundinnen und
Kunden einzigartige Kontakte in der
Finanz- und Wirtschaftswelt sowie
im Public Sector. Dabei steht Deloitte
fir hochste Qualitatsstandards und
Seriositat und ermdglicht Zugang
zu den besten Kandidateninnen und
Kandidaten.
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| eadership Faktum #1
Personalentscheidungen
haben riesigen Einfluss auf
den Unternehmenserfolg

Herausforderungen im Business sind grundsatzlich Herausforderungen fiir die
beteiligten Menschen: ob Globalisierung, digitale Umwalzung, Regulierung,
Innovation oder Wachstum. Von einer einzigen Entscheidung fur Vorstand,
Geschaftsfiihrung oder Fachexpertinnen und Fachexperten hangt sehr viel ab.
Nichts Geringeres als die Zukunft des Unternehmens oder der Organisation.
Fehlentscheidungen sind kurzfristig nur schwer reversibel und kosten dariiber
hinaus viel Geld.

* Wie finde ich also die richtigen Fihrungskrafte bzw. Experteninnen und Experten?
* Wer kann das beurteilen?
e Wer und wo ist die passende Personlichkeit fir eine spezielle Aufgabe?

Deloitte besetzt'seit Uber 25 Jahren erfolgreich Top-Management-,
Experten-und Aufsichtsratspositionen.
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Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), dessen
globales Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und deren verbundene

Unternehmen innerhalb der ,Deloitte Organisation”. DTTL (,Deloitte Global”),

jedes ihrer Mitgliedsunternehmen und die mit ihnen verbundenen Unternehmen
sind rechtlich selbststandige, unabhangige Unternehmen, die sich gegenuber
Dritten nicht gegenseitig verpflichten oder binden kénnen. DTTL, jedes DTTL
Mitgliedsunternehmen und die mit ihnen verbundenen Unternehmen haften nur fur
ihre eigenen Handlungen und Unterlassungen. DTTL erbringt keine Dienstleistungen
fir Kundinnen und Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter www.deloitte.
com/about.

Deloitte Legal bezieht sich auf die standige Kooperation mit Jank Weiler Operenyi, der
Osterreichischen Rechtsanwaltskanzlei im internationalen Deloitte Legal-Netzwerk.

Deloitte ist ein global fihrender Anbieter von Dienstleistungen aus den Bereichen
Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Consulting, Financial Advisory sowie Risk
Advisory. Mit einem weltweiten Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und den mit
ihnen verbundenen Unternehmen innerhalb der ,Deloitte Organisation” in mehr

als 150 Landern und Regionen betreuen wir vier von finf Fortune Global 500®
Unternehmen. “Making an impact that matters” - ca. 415.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von Deloitte teilen dieses gemeinsame Verstandnis fir den Beitrag, den
wir als Unternehmen stetig fiir unsere Klientinnen und Klienten, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie die Gesellschaft erbringen. Mehr Information finden Sie unter www.
deloitte.com.

Diese Kommunikation enthalt lediglich allgemeine Informationen, die eine Beratung
im Einzelfall nicht ersetzen kénnen. Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"),
dessen globales Netzwerk an Mitgliedsunternehmen oder mit ihnen verbundene
Unternehmen innerhalb der ,Deloitte Organisation” bieten im Rahmen dieser
Kommunikation keine professionelle Beratung oder Services an. Bevor Sie die
vorliegenden Informationen als Basis fur eine Entscheidung oder Aktion nutzen, die
Auswirkungen auf lhre Finanzen oder Geschéftstatigkeit haben konnte, sollten Sie
qualifizierte, professionelle Beratung in Anspruch nehmen.

DTTL, seine Mitgliedsunternehmen, mit ihnen verbundene Unternehmen, ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie ihre Vertreterinnen und Vertreter
Ubernehmen keinerlei Haftung, Gewahrleistung oder Verpflichtungen (weder
ausdricklich noch stillschweigend) fir die Richtigkeit oder Vollstdndigkeit der in
dieser Kommunikation enthaltenen Informationen. Sie sind weder haftbar noch
verantwortlich fir Verluste oder Schaden, die direkt oder indirekt in Verbindung mit
Personen stehen, die sich auf diese Kommunikation verlassen haben. DTTL, jedes
seiner Mitgliedsunternehmen und mit ihnen verbundene Unternehmen sind rechtlich
selbststandige, unabhangige Unternehmen..
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