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Geopolitische Risiken
und resiliente
Lieferketten




Folgen des Klimawandels
»Wie wirken sich der Klimawandel und seine Folgen (Hitzesommer etc.) aktuell auf Ihre Geschéaftsentwicklung aus?“

Die Auswirkungen des Klimawandels auf die Geschaftsentwicklung sind vielschichtig: Wahrend negative Effekte

uberwiegen, reagieren die Unternehmen teilweise bereits mit Anpassungen oder sehen darin neue
Geschaftschancen. Fur ein Funftel sind die konkreten Folgen allerdings noch schwer einzuschatzen.

Wir spuren unmittelbare negative Folgen (z. B. Absatz, Leistungsfahigkeit,
Energiekosten)

24%

Die Auswirkungen sind fur unser Unternehmen noch schwer einzuschatzen _ 21%
Bisher sind keine wesentlichen Auswirkungen spurbar _ 20%
Das betrifft unser Unternehmen nicht _ 15%
Wir passen unser Geschéaft bereits an die Folgen des Klimawandels an (z. B. _ 15%
Prozesse, Standorte, Produkte) °
Wir sehen auch neue Geschéaftschancen (z. B. durch neue Produkte, _ 14%
Dienstleistungen oder Markte) °
Wir spuren indirekte negative Folgen (z. B. Lieferketten, Verfugbarkeit von _ 14%
Rohstoffen, Versicherungs- oder Finanzierung) °
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Einfluss von Energiepreisen
»Wie werden sich die Energiepreise in Ihren Planungsannahmen in den ndchsten sechs Monaten entwickeln?“

Bei den Energiepreisen bleibt der Kostendruck hoch: Jedes zweite Unternehmen rechnet in den kommenden sechs

Monaten mit weiteren Preissteigerungen. Lediglich 10 % erwarten sinkende Energiepreise.

Stark steigen 10%

In etwa gleich bleiben _ 21%
Eher sinken - 5%
Stark sinken - 5%
Derzeit nicht einschatzbar _ 15%
Das betrifft unser Unternehmen nicht - 5%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Bewaltigung globaler Unsicherheiten

»Wie gut kann Ihr Unternehmen die Auswirkungen globaler Unsicherheiten wie volatile Energiepreise, geopolitische
Entwicklungen oder Lieferkettenprobleme bewaltigen?“

gerustet, ebenso viele immerhin teilweise. Eine kleinere Gruppe von 17 % sieht die eigene Bewaltigungsfahigkeit
hingegen kritisch.

Q Das Bild ist gemischt: Knapp vier von zehn Unternehmen sehen sich gut oder sehr gut fur globale Unsicherheiten

6% 9%

= Wir kdnnen die Auswirkungen sehr gut bewaltigen
® Eher gut
29% = Teils teils
m Eher schlecht
= Wir sind den Entwicklungen weitgehend ausgeliefert

m Kann ich nicht beurteilen
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Investitionen in Kl-Transformationen
»Was ist der wichtigste Beweggrund |lhres Unternehmens fur Investitionen in die KI-Transformation im Finanzbereich?*

Beim Einsatz von Kl im Finanzbereich besteht noch Aufholbedarf: 27 % der Unternehmen nutzen dort aktuell noch

keine KIl. Fur jene Unternehmen, die bereits investieren, stehen dabei vor allem Kostensenkung und
Effizienzsteigerung sowie die Wettbewerbsfahigkeit im Vordergrund.

Wir verwenden aktuell noch keine Kl in unseren Finanzabteilungen/-teams — 27%
Kostenreduktion - niedrigere Betriebskosten und verbesserte Effizienz _ 21%
Um entsprechendes Know-How im Unternehmen aufzubauen bzw. die
Unternehmenstransformation voranzutreiben
Um zusatzliche Kapazitaten fur mégliches Umsatzwachstum freizugeben _ 11%
Risikomanagement - um Finanz-, Betriebs-, oder Compliance Risiken zu _ 9%
reduzieren °
Geschaftsfuhrungs- bzw. Vorstandsentscheidung - um externe Erwartungen zu . 1%
erfillen °
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Hurden bei der Skalierung von KI-Nutzung
»Was ist die groBte Hurde bei der Skalierung der KI-Nutzung im Finanzbereich Ihres Unternehmens?*

Die groBte Hurde beim breiteren Einsatz von Kl im Finanzbereich ist die technische Basis: 36 % sehen eine

unzureichend vorbereitete Daten- und Technologieinfrastruktur als zentrales Hindernis. An zweiter Stelle folgt mit
20 % das fehlende Vertrauen in den geschaftlichen Nutzen von KI.

Daten- und Technologieinfrastruktur ist noch nicht ausreichend vorbereitet 36%

Unzureichendes Vertrauen in den geschaftlichen Nutzen (Business Case) 20%

Kultur und Veranderungsbereitschaft des Finanzteams/-bereichs

15%

Regulatorische Unsicherheit (EU Al Act, DSGVO, DORA)

13%

Einigkeit auf FiUhrungsebene uber das AusmaB der Transformation 10%

Arbeitsrechtliche Anforderungen bzw. des Betriebsrats 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Risikoumfeld und
Unsicherheit




Investitionsklima
,Wie wird sich das Investitionsklima in Osterreich in den ndchsten 12 Monaten entwickeln?“

Q Beim Investitionsklima Uberwiegt weiterhin die Skepsis, allerdings sind die Befragten etwas optimistischer als im

Frahjahr 2026. Aktuell erwarten 46 % eine Verschlechterung und 20 % eine Verbesserung.

Stark verschlechtern 8%

Stark verbessern . 2%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Risikofaktoren
»Inwiefern stellen die folgenden Faktoren in den nachsten 12 Monaten ein Risiko fur Ihr Unternehmen dar?“

Erneute Inflationsanstiege und steigende Energiepreise bereiten den Unternehmen aktuell die groBten Sorgen.

Damit liegen wirtschaftliche Kostenfaktoren noch vor geopolitischen Risiken und Cyber-Angriffen. Klimawandel,
Kapitalmangel oder Wahrungsschwankungen geraten vergleichsweise deutlich in den Hintergrund.

Erneuter Inflationsanstieg
Erhohung der Strom- und Gaspreise
Geopolitische Risiken
Kl-unterstltzte Cyber-Angriffe
Konjunkturaussichten
Arbeits- und Fachkraftemangel
Zunehmende Regulierung
Schwachere Inlandsnachfrage
Zollpolitik der Handelspartner
Schwachere Auslandsnachfrage
Klimawandel 0% 0% 46% 0%

Kapitalmangel

Wahrungsschwankungen XA 9% 40% %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Sehr hohes Risiko  mEher hohes Risiko  m Eher geringes Risiko B Kein Risiko
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Risikopositionen
»Ist aktuell ein geeigneter Zeitpunkt, um weitere Risikopositionen in die Bilanz aufzunehmen?*

die Bilanz aufzunehmen. Im Vergleich zum Fruhjahr hat sich dieser Wert von 72 % nur leicht reduziert.

@ 69 % der befragten CFOs sind der Ansicht, dass aktuell kein geeigneter Zeitpunkt ist, um weitere Risikopositionen in

® Ja m Nein
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Unsicherheitsniveau
»Wie hoch schéatzen Sie die allgemeine wirtschaftliche Unsicherheit ein, mit der Ihr Unternehmen aktuell konfrontiert ist?“

oder sehr hoch bewerteten, sind es aktuell 46 %. Fur fast die Halfte der Befragten (45 %) ist die Situation
gleichbleibend.

Q Die wirtschaftliche Unsicherheit hat sich etwas entspannt: Wahrend im Fruhjahr 62 % die Unsicherheit als hoch

8% 2% 5%
(o]

m Sehr hoch
® Eher hoch
41% m Gleichbleibend

® Eher niedrig

m Sehr niedrig
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Inflation
»Wie hoch schéatzen Sie die Inflationsrate (Verbraucherpreisindex) in den kommenden 12 Monaten ein?“

geringere Inflationsrate als fur die Eurozone (6 %) erwartet, die Einschatzung ist jedoch deutlich pessimistischer als
noch im Fruhjahr.

Q Die befragten CFOs rechnen mit einem starken Anstieg der Inflation: Zwar wird fiir Osterreich mit 5,7 % eine etwas

Osterreich Eurozone

95,7% —>
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Erwartungen bei
Unternehmens-
kennzahlen




Geschaftsaussichten

»Wie beurteilen Sie die finanziellen Erfolgsaussichten Ilhres Unternehmens im Vergleich zu den Aussichten vor drei Monaten?“

Vergleich zu drei Monaten zuvor als gleichbleibend. Ein Viertel bewertet die Aussichten sogar als deutlich oder eher

Q Mehr als die Halfte der befragten CFOs beurteilt die finanziellen Erfolgsaussichten des eigenen Unternehmens im

optimistischer als vor drei Monaten.

m Deutlich optimistischer

m Etwas optimistischer
m Gleichbleibend
m Etwas pessimistischer

m Deutlich pessimistischer
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Optimistischer

Pessimistischer

Finanzielle Erfolgsaussichten (Indexwert)
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- Der Indexwert ist der Saldo der positiven und negativen Einschatzungen
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Umsatzentwicklung

»Wie schéatzen Sie die Entwicklung des Umsatzes in Ihrem Unternehmen in den nachsten 12 Monaten ein?“

Wahrend 38 % der Befragten einen leichten Umsatzanstieg in den kommenden 12 Monaten erwarten, gehen 41 %

von keinen groBen Umsatzentwicklungen fur das eigene Unternehmen aus.

3% 3%

|

m Wesentlicher Anstieg

m Leichter Anstieg
m Gleichbleibend
m Leichter Rickgang

m Wesentlicher Riickgang
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Anstieg

Riickgang

Umsatzentwicklung (Indexwert)

42,2%

26,6%

30,0%
1%)
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8,0%

Q12019 Q32019 Q12020 Q32020 Q12021 Q32021 Q12022 Q32022 Q12023 Q32023 Q12024 Q32024 Q12025 Q32025 Q12026 Q32026

1,1%

. ) i B
,4%

= Der Indexwert ist der Saldo der positiven und negativen Einschatzungen
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Brutto-Umsatzrendite
,Wie schéatzen Sie die Entwicklung der Brutto-Umsatzrendite in Ihrem Unternehmen in den ndchsten 12 Monaten ein?“

Auch bei der Entwicklung der Brutto-Umsatzrendite vermutet die Halfte der Befragten keine groBe Veranderung in

den nachsten zwolf Monaten. Knapp ein Viertel erwartet einen leichten Anstieg, wahrend 18 % mit einem leichten
Ruckgang rechnen.

3% Brutto-Umsatzrendite (Indexwert)

18% w
= 27,4% 30,9%
c
< 11,4%

11 B
I 4% I % 1,0%
f 6,4%
-12,09

w 576% -20,6 717,89
gn 30,0
[$]
=]
o

m Wesentlicher Anstieg

Q12019 Q32019 Q12020 Q32020 Q12021 Q32021 Q12022 Q32022 Q12023 Q32023 Q12024 Q32024 Q12025 Q32025 Q12026 Q32026
m Leichter Anstieg

m Gleichbleibend

== Der Indexwert ist der Saldo der positiven und negativen Einschatzungen

m Leichter Rickgang

m Wesentlicher Riickgang
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Investitionsaufwand (CAPEX)
»Wie schéatzen Sie die Entwicklung des Investitionsaufwandes in Ilhrem Unternehmen in den nachsten 12 Monaten ein?“

Ein knappes Drittel der Befragten (31 %) geht von einem leichten, weitere 6 % sogar von einem wesentlichen Anstieg

des Investitionsaufwand fur die kommenden Monate aus.

Investitionsaufwand (CAPEX)
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m Wesentlicher Anstieg

Q12019 Q32019 Q12020 Q32020 Q12021 Q32021 Q12022 Q32022 Q12023 Q32023 Q12024 Q32024 Q12025 Q32025 Q12026 Q32026
m Leichter Anstieg

m Gleichbleibend

= Der Indexwert ist der Saldo der positiven und negativen Einschatzungen

m Leichter Rickgang

m Wesentlicher Riickgang
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Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
»Wie schéatzen Sie die Entwicklung der Mitarbeiter:innenanzahl in Inrem Unternehmen in den ndchsten 12 Monaten ein?“

Am Jobmarkt sind keine groBen Veranderungen zu erwarten: Mehr als die Halfte geht von einer gleichbleibenden

Situation im Laufe des nachsten Jahres aus. Tendenziell wird weiterhin eher ein Ruckgang als ein Anstieg der
Mitarbeiter:innenzahlen erwartet.

2% 2% Mitarbeiteranzahl

Anstieg

Riickgang

m Wesentlicher Anstieg

Q12019 Q32019 Q12020 Q32020 Q12021 Q32021 Q12022 Q32022 Q12023 Q32023 Q12024 Q32024 Q12025 Q32025 Q12026 Q32026
m Leichter Anstieg

® Gleichbleibend

= Der Indexwert ist der Saldo der positiven und negativen Einschatzungen

m Leichter Riickgang

m Wesentlicher Riickgang
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Unternehmens-
strategien




Unternehmensstrategien

,Bitte bewerten Sie, in welchem AusmaB die folgenden Geschéftsstrategien fur lhr Unternehmen in den ndchsten 12 Monaten
von Bedeutung sein werden."

In den kommenden zwolf Monaten steht fur die Unternehmen klar die Kostensenkung im Fokus: 87 % bewerten

diese als sehr oder eher wichtig, gefolgt vom Wachstum in bestehenden Markten mit 83 %. Strategien wie eine
Expansion in neue Markte oder hohere Investitionen haben dagegen weiterhin deutlich geringere Prioritat.

Kostensenkung Y . S S G LY

Wachstum in bestehenden Markten I N N S T ey v
Organisches Wachstum I Y N S S ez

Erhéhung des operativen Cashflows I 1S N S 2y L.
Verringerung des Betriebsaufwands (OPEX) I e 2 gy s 7
EinfGhrung neuer Produkte / Dienstleistungen IR Y S e N 2 /G - 7
Verstarkter Einsatz von Kl | I =Y 3 27/ s s Yo 7'M

Akquisition neuer Talente I S g O Vo7

Nachhaltigkeit I L G 2 G Ve L7

Expansion in neue Méarkte

Wachstum durch Akquisitionen (M&A) IR 7S 5 3 5 /G 117
Erhéhung der Investitionen (CAPEX) IS 3 6 G e S 17 .

AN
O

Verkauf des Unternehmens / von Teilbereichen 604

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Sehrwichtig ® Eherwichtig  m Eherunwichtig B Sehr unwichtig
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Sample




Sample Osterreich

SamplegroBe: 237 CEOs, CFOs, Head of Finance oder andere Positionen mit Finanzverantwortung

Erhebungszeitraum: Oktober 2026

Umsatz der befragten Unternehmen Mitarbeiter:innenanzahl

7%
. . .
- m weniger als 100 Mio. EUR 14% = weniger als 250
11%
= zwischen 100 Mio. EUR und 500

Mio. EUR ® zwischen 250 und 500

. . 14%
= zwischen 500 Mio. EUR und 1 Mrd.

53% EUR

12% 48%  w zwischen 501 und 1000

zwischen 1 Mrd. EUR und 3 Mrd.

EUR 10%'
m (iber 3 Mrd. EUR

14%

zwischen 1001 und 5000

m mehr als 5000
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Kontakt
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Mag. Gerhard Marterbauer

Wirtschaftspriufer und Steuerberater, Partner bei Deloitte

Leader Energy, Resources & Industrials Deloitte Osterreich
Vorsitzender des Fachsenats fur Unternehmensberichterstattung
Mitglied des AFRAC und diverser Arbeitsgruppen

Mitglied des Vorstandes des CFO Club Austria

+43 (1) 537 00-4600
gmarterbauer@deloitte.at
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