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VOrwort

Rekordwerte bei Hitzetagen, Uberflutungen ganzer Landstriche und sogar ein Jahrhundert-
hochwasser: Die Extremwetterereignisse der vergangenen Monate machen deutlich, wie sehr
Osterreich bereits vom Klimawandel betroffen ist. Die Notwendigkeit nachhaltiger MaRnahmen wird
damit immer grol3er — auch fur Unternehmen. Im Sinne der Absicherung wirtschaftlicher Erfolge,
gerade im Hinblick auf die aktuell angespannte Wirtschaftslage, ist die Vorbereitung und Reaktion auf
die gravierenden Klimaveranderungen auch aus unternehmerischer Sicht essenziell.

Gleichzeitig stehen die osterreichischen Betriebe in diesem Zusammenhang vor zahlreichen
Herausforderungen. Vor allem die strategische Verankerung nachhaltiger MalBnahmen, die Erfullung
regulatorischer Anforderungen und nicht zuletzt die Rekrutierung sowie Aus- und Weiterbildung des
notwendigen Personals wird viele in den kommenden Jahren beschaftigen.

Sind die Unternehmen auf die tiefgreifenden Umwalzungen vorbereitet? Ist ihnen die Bedeutung
des Themas Nachhaltigkeit bewusst? Sind die Unternehmen bereit und in der Lage, entsprechende
Investitionen zu tatigen?

Auch in diesem Jahr haben wir im Rahmen einer reprasentativen Umfrage in Zusammenarbeit mit
dem Forschungsinstitut Foresight diese und weitere Fragen beantwortet. So viel sei schon einmal
verraten: Die Reise hin zu einer nachhaltigeren Zukunft hat ein Grol3teil der Unternehmen zwar
bereits angetreten, auf einigen Ebenen besteht aber noch punktuell groBer Aufholbedarf.

Wir winschen eine spannende Lekture!

Karin Mair
Managing Partner |
Risk Advisory & Financial Advisory

Alfred Ripka
Partner | Sustainability Reporting
& Assurance

Sustainability Check 2024

Christoph Obermair
Partner | Sustainability & Climate

Christoph Hofinger
Geschaftsfuhrer | Foresight

03



Key Findings

Die Unternehmen haben die Bedeutung von Nachhaltigkeit
erkannt, ein GroRteil erachtet sie als entscheidend fur den
kunftigen Geschaftserfolg. Gleichzeitig werden auch

die Auswirkungen des Klimawandels fur Unternehmen
splrbarer: Fast die Halfte der Befragten sind bereits
unmittelbar davon betroffen.

Bei den Vorbereitungen fur die CSRD
gibt es Aufholbedarf

Der hohe Aufwand fur die quantitative und qualitative
Datensammlung im Zusammenhang mit der CSRD stellt viele
Unternehmen vor grolRe Herausforderungen. Aktuell geben
lediglich 18 % der Befragten an, auf die Einfuhrung ab Janner 2025
vollstandig vorbereitet zu sein, 59 % befinden sich aktuell in der
Vorbereitungsphase.

Erreichung der Klimaziele braucht
entschlosseneres Handeln

Die Befragten verlieren zunehmend das Vertrauen an die
Erreichung der Klimaziele. Das 2,0-Grad-Ziel schatzt mittlerweile
nur noch die Halfte als realistisch ein. Um das Klimaziel noch zu
erreichen, braucht es entschlossenes Handeln auf allen Ebenen.

Soziale Gerechtigkeit im Sinne der
Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung

Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft und Lieferketten sind jene
Themen, die die Unternehmen im Zusammenhang mit
Nachhaltigkeit derzeit am meisten beschaftigen. Ebenso scheint
das Thema soziale Gerechtigkeit im Zeitvergleich an Bedeutung zu
gewinnen. Dies verdeutlicht, dass der Blickwinkel, mit dem
Betriebe auf das Feld der Nachhaltigkeit blicken, groBer wird.

Sustainability Check 2024
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Nachhaltigkeit gilt als zentraler Erfolgsfaktor

Unternehmen erkennen die Bedeutung von Nachhaltigkeit
Das Thema Nachhaltigkeit ist mittlerweile aus dem
wirtschaftlichen Kontext nicht mehr wegzudenken.

So schatzen 86 % der Befragten das Thema als entscheidend
fur ihren kunftigen Geschaftserfolg ein. Gleichzeitig werden

die Auswirkungen des Klimawandels fur die Unternehmen
immer deutlicher spurbar: 48 % sind bereits unmittelbar von
den Folgen betroffen. Im Vorjahr lag dieser Wert noch bei 45 %.
Zudem sehen 55 % potenzielle Auswirkungen des Klimawandels
auf ihr Geschdftsmodell.

Allgemeine Aspekte im Zeitvergleich

Nachhaltigkeit ist wichtig flr die
langfristige Wettbewerbsfahigkeit

Der Klimawandel hat groRe Auswirkungen
auf das Geschéaftsmodell

Das operative Geschaft ist schon heute
vom Klimawandel betroffen

2023

2023

2024

2023

20%

18%

Stimme sehr zu
Stimme ziemlich zu
Stimme wenig zu
Stimme gar nicht zu
Keine Angabe

60 %

27 %

35%

25%

28%

32%

8% 4%

15%

22% 0

22%
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Unternehmen, die heute
in Nachhaltigkeit investieren,
schaffen eine Basis fur ihren

langfristigen Markterfolg.”

Karin Mair | Managing Partner | Risk Advisory & Financial Advisory
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Erreichung der globalen Klimazielen wird unrealistischer
Nach Einschatzung der Befragten rickt die Erreichung der
globalen Klimaziele immer weiter in die Ferne: Wahrend

im Vorjahr noch 65 % der Unternehmen das 2,0-Grad-

Ziel durch sektorUbergreifende Zusammenarbeit als

realistisch einschatzten, ist dieser Anteil auf 48 % gesunken.
Zurlckzufuhren ist dieser wachsende Pessimismus vor allem auf
die zahlreichen Herausforderungen, vor denen die Unternehmen
im Zusammenhang mit der EinfUhrung nachhaltiger MaBnahmen
stehen. Es ist dennoch essenziel entscheidenende Hebel zur
Erreichung der Klimaziele zu finden und wirksame Malinahmen
umzusetzen.

Deloitte Insight

Das Pariser Klimaabkommen verfolgt das
Ziel, die globale Erwarmung auf deutlich
unter 2 °C, idealerweise sogar auf 1,5 °C
Uber dem vorindustriellen Niveau zu
begrenzen. Zur Erreichung dieser Klima-
ziele ist entscheidend, nicht auf kurz-
fristige Mallnahmen zu setzen, sondern
langfristige Transformationsprozesse
anzustol3en. Dies erfordert die Entwicklung
nachhaltiger Geschaftsmodelle, die
ganzheitliche Betrachtung der Wert-
schopfungskette und eine enge
Zusammenarbeit mit allen relevanten
Stakeholdern.

Allgemeine Aspekte im Zeitvergleich

wesentlichen Sektoren ist 2,0°-Szenario
erreichbar

2023

Stimme sehr zu
Stimme ziemlich zu
Stimme wenig zu
Stimme gar nicht zu
Keine Angabe

65%

22%

Sustainability Check 2024

8% 4% 2%
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Je nachdem ob Unternehmen der CSRD-Berichtspflicht
unterliegen oder nicht, werden die Themen
Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft, Lieferketten

und soziale Gerechtigkeit als unterschiedlich relevant
eingestuft: 33 % der befragten berichtspflichtigen
Unternehmen geben an, dass Dekarbonisierung

das wichtigste Themaist, fir 21 % ist das Thema
Kreislaufwirtschaft, knapp gefolgt von Lieferkettenthemen
bei 18 %.

Im Gegensatz dazu gibt der Grol3teil der Unternehmen,
die nicht unmittelbar von der CRSD-Berichtspflicht
betroffen sind, Kreislaufwirtschaft als den wichtigsten
Themenbereich an (29 %), gefolgt von Lieferkettenthemen
und sozialer Gerechtigkeit bzw. Diversitat.

Dekarbonisierung hat Prioritat bei CSRD-
oflichtigen Unternenmen

Wichtigste Themenbereiche nach CSRD-Verpflichtung

33%
Dekarbonisierung
14%

21%
Kreislaufwirtschaft
29%

18%
Lieferketten
22%

15%
Soziale Gerechtigkeit / Diversity
17%

CSRD-pflichtig
CSRD-freiwillig

Sustainability Check 2024
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Deloitte Insight

Das Thema Klimawandel wird fur
grolde Kapitalgesellschaften ein
wesentliches Berichtsthema sein,
da wirtschaftliche Tatigkeiten fast
immer mit Treibhausgasemissionen
verbunden sind. Unternehmen sind
daher verpflichtet, ihren Corporate
Carbon Footprint im Lagebericht
offenzulegen und sich konkrete
Dekarbonisierungsziele zu setzen.

Kreislaufwirtschaft ist thematischer Spitzenreiter
Nachhaltigkeit als Uberbegriff umfasst viele unterschiedliche
Themenbereiche. Der Bereich Kreislaufwirtschaft beschaftigt
die Gesamtheit der befragten Unternehmen dabei am meisten
(28 %) und unterstreicht die wachsende Bedeutung von
Ressourceneffizienz sowie nachhaltiger Produktgestaltung.
Unternehmen erkennen zunehmend, dass eine zirkuldre
Nutzung von Materialien nicht nur ¢kologische Vorteile

bietet, sondern auch wirtschaftlich sinnvoll ist - etwa durch
Kosteneinsparungen und die Reduzierung von Abfall. Als
ebenfalls relevant gilt die Thematik rund um Lieferketten, 22 %
nennen sie als wichtigsten Bereich.

Gleichzeitig gewinnen aber auch Themen wie soziale
Gerechtigkeit und Diversity signifikant an Bedeutung.
Unternehmen weiten ihren Blick auf das Thema

Nachhaltigkeit aus und betrachten Soziales zunehmend als Teil
ihrer Nachhaltigkeitsziele.

Themenbereiche im Zeitvergleich

Kreislaufwirtschaft

Lieferketten

Dekarbonisierung

Soziale Gerechtigkeit / Diversity

Artenvielfalt / Biodiversitat

Anderes

Keine Angabe

2024
2023

2024
2023

2024
2023

2024
2023

2024
2023

2024
2023

2024
2023

28%

27%

22%

25%

17%

24%

17%

1%

7%

5%

4%

5%

5%

4%

Sustainability Check 2024
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JInternational wird auf

politischer Ebene in Sachen
Nachhaltigkeit derzeit fUr jeden
Schritt nach vorne ein Schritt
zuruck gemacht. Kontrar dazu
sind die Unternehmen in Umwelt-
und Klimafragen seit Jahren in
unseren Befragungen konsequent:
Nachhaltigkeit ist tUr sie ein
Baustein fur langfristigen

wirtschaftlichen Erfolg.”

Christoph Hofinger | Geschéftsfiihrer | Foresight
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Verptlichtende Nachhaltigkeitsberichterstattung
gilt als sinnvoll

Der Weg hin zu einer nachhaltigeren Zukunft kann nur mit Hilfe Beurteilung der verpflichtenden Nachhaltigkeitsberichterstattung im Zeitvergleich
klar definierter Ziele und dem Ubergreifenden Commitment

gelingen. Die 6sterreichischen Unternehmen haben das erkannt: 2024 30% 32% 9%

Mehr als die Halfte der Befragten beurteilt eine verpflichtende

Nachhaltigkeitsberichterstattung daher positiv. Die Zahl der 2023 18% 38% 26% 10% [A0R2%
Skeptiker:innen ist zudem im Jahresvergleich von 17 % auf 15 %

gesunken.

B Positivund notwendig
Uberwiegend positiv mit Einschrankungen
Neutral
Ubewiegend negativ mit positiven Aspekten
M Negativ und Uberflussig
Keine Angabe

Deloitte Insight

Die Anforderungen der Nachhaltigkeitsberichterstattung stellen Unternehmen
vor grole Herausforderungen, konnen jedoch als Anstol3 fUr die strategische
Integration von Nachhaltigkeitsaspekten genutzt werden. KMUs, die nicht
direkt von der CSRD betroffen sind, aber in der Wertschopfungskette
berichtspflichtiger Unternehmen agieren, werden kinftig Nachhaltigkeitsdaten
erfassen mussen, um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.



Exkurs

Corporate Sustainability
Reporting Directive

Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) zielt darauf ab, die Transparenz und Vergleichbarkeit der Nachhaltigkeitsberichte
von Unternehmen zu stérken und damit verantwortungsbewusstes Wirtschaften zu férdern. Die CSRD gilt bereits seit dem 1.1.2024 fur
Unternehmen von ¢ffentlichem Interesse (Public Interest Entities), also kapitalmarktorientierte Unternehmen, Banken und Versicherungen,
mit mehr als 500 Mitarbeitenden.

Die Berichtspflicht gemald CSRD betrifft ab 1.1.2025 groe Unternehmen. Ein Unternehmen gilt als grof3, wenn es zwei der folgenden
Kriterien erfullt*:

* Mitarbeiterzahl: Das Unternehmen beschaftigt mehr als 250 Mitarbeiter:innen.

¢ Umsatz: Das Unternehmen erzielt einen Jahresumsatz von Uber 50 Millionen Euro.

* Bilanzsumme: Die Bilanzsumme des Unternehmens Uberschreitet 25 Millionen Euro.

*Werden zwei der drei Kriterien an zwei aufeinanderfolgenden Stichtagen erfullt, so tritt die Berichtspflicht mit dem Beginn des drittfolgenden

Geschaftsjahres ein.

FUr kapitalmarktorientierte kleine und mittlere Unternehmen tritt die Berichtspflicht fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem
01.01.2026 beginnen, in Kraft.
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Die Zeit zur Vorbereitung auf die CSRD wird knapp

Obwohl die CSRD von vielen Unternehmen als wichtig erachtet
wird, haben 82 % der Befragten ihre Vorbereitungen auf die
neuen Reportinganforderungen noch nicht abgeschlossen.
Unternehmen missen ab dem 1. Janner 2025 mit der
systematischen Datenerfassung beginnen, was erhebliche
zeitliche und finanzielle Aufwande mit sich bringen wird. Es gilt
nun die verbleibende Zeit bis zur ersten Berichtspflicht optimal
zu nutzen, um den Anforderungen der CSRD gerecht zu werden.

Gleichzeitig scheint in der Unternehmenslandschaft aber wenig
Klarheit hinsichtlich der Anforderungen und der indirekten
Auswirkungen der Richtlinie zu bestehen, zudem wird auch der
erforderliche Zeitaufwand der Umsetzung unterschatzt. Denn
mehr als ein FUnftel (21 %) der Befragten gibt an, nicht zu wissen,
ob sie von der CSRD Uberhaupt betroffen waren. Dies zeigt,

dass noch erheblicher Informations- und Aufklarungsbedarf
hinsichtlich indirekter Berichtspflichten entlang der
Wertschopfungskette besteht.

Die verpflichtende Nachhaltigkeitsberichterstattung unter der
CSRD bietet Unternehmen klare Vorteile, insbesondere durch
erhohte Transparenz und eine verbesserte Datengrundlage

fur strategische Entscheidungen. Dennoch zeigt sich, dass
bisher nur 18 % der von der CSRD entweder selbst oder durch
die Muttergesellschaft betroffenen Unternehmen, vollstandig
vorbereitet sind. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich hier nur wenig
getan, 2023 lag der Wert bei 13 %.

Wahrgenommene Betroffenheit von der CSRD

Gesamt 25% 42% 21%

CSRD-pflichtig 48% 24% 16%

CSRD-freiwillig 21% 45% 21%

B a3, selbst

B Ja, Muttergesellschaft

Bl Nein
Kenne ich nicht / Weil3 nicht was das ist
Keine Angabe

CSRD-Umsetzungsgrad

2023 13% 62% 18% 7% 1%

B Vorbereitungen bereits abgeschlossen
B In Planung und Vorbereitung

Vorbereitungen nicht begonnen, in naher Zukunft geplant
B Noch keine Plane fir die Umsetzung

Keine Angabe

4%

5%



Auffallig ist auBerdem, dass 7 % der betroffenen Unternehmen
noch keinerlei Vorbereitungen getroffen haben. Es gilt

zu betonen, dass fUr eine vollstandige und korrekte
Nachhaltigkeitsberichterstattung eine Sammlung der als
wesentlich identifizierten Daten mit 1.1.2025* notwendig ist.
Wahrend 59% der betroffenen Unternehmen ihr Vorbereitungen
bis Jahresende fertiggestellt haben mussen, erscheit auffallig,
dass 17 % noch nicht mit den Vorbereitungen begonnen haben.
Damit ergibt sich bei nahezu einem Finftel der Unternehmen
dringender Handlungsbedarf.

*bei einem Regel-Bilanzstichtag 31.12.

Sustainability Check 2024

Unternehmen geraten angesichts
des bevorstenenden Reporting-
Aufwands im Zusammenhang
mit der CSRD zunehmend unter
Druck. Oft wird erstim Laufe

des Prozesses deutlich, welch
grolSe Datenmenge tur die
Berichterstattung analysiert werden
muss. Um eine fristgerechte
Umsetzung zu gewahrleisten,
sind langfristige Vorbereitungen

essenziell.

Alfred Ripka | Partner | Sustainability Reporting & Assurance



Stakeholder sind zentraler Hebel
bei der Umsetzung

NachhaltigkeitsmaRnahmen werden haufig nicht nur
aus dem Unternehmen heraus vorangetrieben, viele
Unternehmen spuren diesbezlglich Druck seitens
der Stakeholder. Laut Studie kommt dieser allem von
Geschaftskund:innen (30 %). Ferner zeigen
offentliche Auftraggeber:innen mit 15 % grof3es
Interesse an den Nachhaltigkeitsbestrebungen der
Unternehmen. Uberraschend gering zeigt sich der Einfluss
von Banken und Finanzdienstleister:innen auf die
Nachhaltigkeitsanforderungen der Unternehmen:
Nur 2 % der Befragten spuren relevanten Druck aus
diesem Bereich.

Anforderungen durch Stakeholder

Geschaftskunden / B2B-Kunden

Offentlicher Auftraggeber 15%

Privatkunden / Endverbraucher 13%

Alle Stakeholder gleichermalBen 10%

Keiner der genannten Stakeholder 8%

Gesetzgeber / Regulation 7%

Aktionare / Gesellschafter / Eigentumer 3%

Banken / Finanzierung 2%

Anderes 4%

Keine Angabe 8%

30%

Sustainability Check 2024

Deloitte Insight

Aktuell sind ESG-Kriterien in
der Kreditvergabe und im
Investmentbereich noch nicht
vollumfassend umgesetzt. In
Zukunft werden Banken und
Finanzdienstleister:innen aber
eine groldere Rolle spielen,

da sie fur eine vollstandigere
Informationsgrundlage bei
Finanzierungsentscheidungen
ESG Kriterien einbeziehen
sollten.
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,Nachhaltigkeitsmalsnahmen
entfalten ihr Potenzial am besten,
wenn sie gezielt auf die Bedurfnisse
der Stakeholder ausgerichtet sind.
Nachhaltigkeit als Selbstzweck wird

niemals erfolgreich sein.”

Christoph Obermair | Partner | Sustainability & Climate
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Dekarbonisierung im Vormarsch

Unternehmen bei Dekarbonisierung auf gutem Weg

In der offentlichen Diskussion rund um Nachhaltigkeit

ist Dekarbonisierung mittlerweile wohl das bekannteste
Schlagwort. Auf Unternehmensseite zeigen sich hier positive
Entwicklungen: So haben 61 % bereits mit der Umsetzung
von DekarbonisierungsmalRnahmen begonnen. Dies deutet
auf ein wachsendes Bewusstsein fur die Notwendigkeit
klimafreundlicher Geschdftspraktiken hin.

Andererseits offenbart die Studie aber auch in diesem
Zusammenhang noch Aufholbedarfin der strategischen
Ausrichtung. Lediglich 45 % der Unternehmen haben bis

jetzt Dekarbonisierungsstrategien oder -ziele entwickelt. Die
Diskrepanz zwischen konkreten MaRnahmen und bergeordneten
Strategien hat sich im Vergleich zum Vorjahr sogar noch verstarkt.
Es zeichnet sich ab, dass viele Unternehmen noch an der
Integration von NachhaltigkeitsmaBnahmen in ihr Kerngeschaft
arbeiten.

Dekarbonisierung im Zeitvergleich

Konkrete MaBnahmen zur
Dekarbonisierung wurden definiert

Konkrete MalRnahmen zur
Dekarbonisierung wurden umgesetzt

Eine Dekarbonisierungsstrategie
wurde entwickelt

Messbare Dekarbonisierungsziele
wurden entwickelt

2023 30% 23% 13% 30% 4%
2023 30% 27% 10% 30% 3%
2023 20% 28% 19% 30% 3%
2023 24% 19% 17% 36% 4%

B Trifft sehrzu

B Trifft ziemlich zu
Trifft wenig zu

B Trifft gar nicht zu
Keine Angabe
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Unternehmen brauchen klare
(politische) Rahmenbedingungen

um eine stringente
Nachhaltigkeitsstrategie zu entwickeln.
FOorderungen mussen nachvollzienbar
und "entburokratisiert" zur Verfugung
gestellt werden, um sicherzustellen,
dass alle Unternenmen -
insbesondere auch KMU - Zugang

zur bestehenden Forderlandschaft

erhalten.

Karin Mair | Managing Partner | Financial Advisory & Risk Advisory
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Ein Ubergangsplan legt die Strategie und MaRnahmen eines
Unternehmens fest, um die Treibhausgasemissionen schrittweise
zu senken, die Klimaziele zu erreichen und den Wandel hin

zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft zu unterstitzen. Im
Mittelpunkt dieses Plans steht die Dekarbonisierungsstrategie
des Unternehmens. Wahrend ein Viertel der Befragten plant,
friihestens in drei Jahren mit einem Ubergangsplan zu beginnen,
beabsichtigen 26 %, diesen bereits im ersten Berichtsjahr zu
erstellen.

Der Ubergangsplan spielt eine entscheidende Rolle, indem

er einen strukturierten Ansatz fur die Umsetzung bietet

und die Betriebe zwingt, als Gesamtunternehmen eine klare
Vorgehensweise zu verfolgen und sich daran messen zu lassen.
Erst durch eine systematische Auseinandersetzung mit
Dekarbonisierung kdnnen Unternehmen einen nachhaltigen
Beitrag zum Klimaschutz und zum eigenen Geschaftserfolg
leisten.

Erwartete Kosten fiir DekarbonisierungsmaBnahmen

In wirtschaftlich herausfordernden Zeiten haben Investitionen
in Dekarbonisierungsmalnahmen bei vielen Unternehmen nicht
oberste Prioritat. Zudem gibt es eine wachsende Unsicherheit
hinsichtlich der zu erwartenden Kosten. So kann oder will ein
grol3er Teil der Unternehmen (39 %), die bereits Mal3nahmen
definiert haben, derzeit keine Angaben zu den moglichen Kosten
machen. Im vergangenen Jahr lag dieser Wert noch bei 26 %.
Der steigenden Unsicherheit gilt es jetzt entgegenzuwirken, denn
nur durch eine Verbesserung der Planungssicherheit konnen

die Unternehmen auch die notwendigen Schritte zur effektiven
Dekarbonisierung setzen. Gleichzeitig ist mit einem Anstieg der
Investitionsbereitschaft voraussichtlich erst wieder mit einem
Anstieg der Wirtschaftsleistung zu rechnen.

Erstellung eines Ubergangsplanes

B Im ersten Berichtsjahr

M Inden ersten drei Berichtsjahren
Spater
Keine Angabe

Erwartete Kosten fiir DekarbonisierungsmaBnahmen

2024 21% 14% 39 39%

2023 16 % 32% 18% 8% 26%

bis EUR 50.000

EUR 50.000 bis EUR 500.000
EUR 500.000 bis EUR 5 Mio.
Uber 5 Mio.

Keine Angabe

Sustainability Check 2024



Keine weiteren Green Jobs geplant

Unter BerUcksichtigung der aktuellen Gesamtwirtschaftslage
sowie der zu erwartenden Kosten fur die Dekarbonisierung
sind Unternehmen beim Aufbau zusatzlicher Ressourcen im
Nachhaltigkeitsbereich zurtckhaltend.

Nur eine kleine Minderheit (13 %) plant die Einstellung neuer
Fachkrafte zur Steuerung dieser Themen in der Zukunft.

Zudem zeigt sich, dass Unternehmen, die eine fur die CSRD
relevante GroRe erreichen, eine hohere Bereitschaft zur
Implementierung von Green Jobs in der eigenen Organisation hab
en: 30 % dieser gehen davon aus, dass in naher Zukunft
mindestens eine Person eingestellt wird, um die Umsetzung von
Nachhaltigkeitsthemen voranzutreiben.

Die International Labor Organization (ILO) definiert
GreenJobs als ,menschenwtrdige Arbeitsplatze, die

zur Erhaltung, Wiederherstellung oder Verbesserung
der Umweltqualitat beitragen”. Diese kdnnen entweder
in traditionellen Sektoren wie der Industrie, dem
Baugewerbe und der Landwirtschaft oder in neu
aufkommenden grunen Sektoren wie den erneuerbaren
Energien ausgelbt werden.

Mitarbeiter:innen fiir die Umsetzung von Nachhaltigkeitsthemen

aktuell 19%

Zusatzlich in Zukunft geplant

84%

26 %

13 % 9%

5% 4% 3% 1%3%

Zukiinftige Einstellungen fiir die Umsetzung von Nachhaltigkeitsthemen

CSRD-freiwillig

Keine

Eine Person

Zwei Personen

Drei bis finf Personen
Sechs bis zehn Personen
Mehr als zehn Personen
Keine Angabe

88%

4% 3% 2%1%2%

Sustainability Check 2024
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Begrenzte personelle Kapazitaten
erschweren Unternehmen, wachsende
regulatorische Anforderungen zu erftllen.
Nachhaltiges Wirtschaften ist anspruchsvoll,
jedoch mit den richtigen Talenten
umsetzbar. Unternehmen integrieren
Nachhaltigkeit zunehmend in ihre operativen
Geschaftsbereiche, wo entsprechendes
Wissen entweder durch Schulungen
bestehender Mitarbeiter:innen oder durch
das Schaffen neuer Rollen aufgebaut wird.

21



Unternehmen setzen auf zentrale
Nachhaltigkeitsteams

Knapp die Halfte der Unternehmen (45 %) steuert die
Umsetzung von Nachhaltigkeitsthemen Uberein zentrales
Nachhaltigkeitsteam. Im Gegensatz dazu setzt jeweils
etwa ein FUnftel auf dezentrale Nachhaltigkeitsbeauftragte
oder integriert Nachhaltigkeitsthemen vollstandig in ihre
Linienorganisation.

Deloitte Insight

Kurzfristig ist eine zentrale Steuerung
der Transformation in den meisten
Organisationen sinnvoll und ziel-
fUhrend. Mittelfristig muss der
Wandel jedoch dort vorangetrieben
werden, wo er tatsachlich Wirkung
entfalten kann, namlich in den
Kernprozessen. Daher ist eine
strukturierte Einbindung aller
Unternehmensbereiche fur eine
erfolgreiche Transformation
unabdingbar.

Steuerung der Umsetzung von Nachhaltigkeitsthemen

Gesamt 45% 20% 15%

Anteil an Mitarbeiter:innen,
die mit Nachhaltigkeit 1-5% 53% 16%
beschaftig sind

CSRD-pflichtig 53% 24%

6%
8%

Zentrales Nachhaltigkeitsteam
B Dezentrale Nachhaltigkeitsbeauftragte
B Vollstandige Integration in Linie

Keine Angabe
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Bewusstsein fur das Lieferkettengesetz
CSDDD) noch unzureicheno

Unternehmen unterschéatzen Dringlichkeit und
Anforderungen

Mitte 2024 wurde nach zdhem Ringen das europdische
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (CSDDD) beschlossen.
Gemals der vereinbarten zeitlichen Staffelung sind ab 2027
grol3e Unternehmen mit mehr als 5000 Mitarbeiter:innen und
mehr als 1,5 Mrd. Euro Umsatz zur Einhaltung verpflichtet.
Die GroRengrenzen sinken dann bis 2029 auf Unternehmen
mit mehr als 1000 Mitarbeitenden und mehr als 450 Mio.

EUR Umsatz im vergangenen Geschéaftsjahr. Auch wenn ein
Unternehmen selbst nicht in die direkte Verpflichtung fallt,

so ist eine indirekte Betroffenheit sehr wahrscheinlich - die
,grollen” Unternehmen werden Informationen von den ,Kleinen”
bendtigen und teilweise Sorgfaltspflichten Ubertragen.

Wie die vorliegende Befragung zeigt, ist das Bewusstsein fur

die Anforderungen und die Dringlichkeit der CSDDD in der
osterreichischen Unternehmenslandschaft noch nicht stark
ausgepragt: Lediglich 21 % flhlen sich derzeit stark oder

eher stark davon betroffen, knapp die Halfte (44 %) hingegen
Uberhaupt nicht. Dies deutet darauf hin, dass viele Unternehmen
sich noch nicht ausreichend mit den Auswirkungen befasst
haben.

Betroffenheit vom Lieferkettengesetz (CSDDD)

Gesamt 8%

CSRD-pflichtig 23%

CSRD-freiwillig 6% 23%

B Sehr betroffen

M Eher betroffen
Wenig betroffen

B Gar nicht betroffen
Keine Angabe

24% 23% 9%
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Zudem ist der Umsetzungsstand des Lieferkettengesetzes im
Vergleich zur verpflichtenden Nachhaltigkeitsberichterstattung
(CSRD) weniger weit fortgeschritten. Nur 8 % jener
Unternehmen, die angeben betroffenen zu sein, haben

die Vorbereitungen zur Umsetzung bereits abgeschlossen,
wahrend 21 % noch keine konkreten Plane haben.

Deloitte Insight

Viele Unternehmen haben ein realistisches
Bild von der Leistungsfahigkeit und den
Herausforderungen, vor denen ihre
direkten Lieferant:iinnen stehen. Unklarheit
herrscht aber oft, wenn es um die weiter
vorgelagerte Wertschopfungskette geht.
Die Auseinandersetzung mit den dort
liegenden Herausforderungen erfordert
vor allem Zeit - die vermeintlich lange Frist
zur Umsetzung ist trugerisch. Der richtige
Zeitpunkt zum Handeln ist jetzt.

CSDDD-Umsetzungsgrad

B Vorbereitungen bereits abgeschlossen
B In Planung und Vorbereitung

Vorbereitungen nicht begonnen, in naher Zukunft geplant
B Noch keine Plane fur die Umsetzung

Keine Angabe

BT+
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Exkurs
Lieferkettengesetz (CSDDD

Die Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) ist am 25.7.2024 in Kraft getreten und muss bis 26.7.2026 in nationales
Recht Uberfuhrt werden. Ziel der Richtlinie ist ein europaweit einheitlicher Umgang mit potentiellen Verfehlungen im Bereich der
Menschenrechte und ausgewahlter Umweltthemen in der vor- und nachgelagerten Aktivitatskette. Kernelemente der Richtlinie

sind die sogenannten Sorgfaltspflichten, die betroffene Unternehmen bericksichtigen missen. Der Anwendungszeitpunkt ist nach
Unternehmensgrofle gestaffelt, wobei groliere Unternehmen die Anforderungen bereits ab 2027 umzusetzen haben.

Risikomanagement: Verankerung eines effektiven menschenrechts- und umwelfokusierten Risikomanagements
in alle wesentlichen Geschdftsablaufe

Risikoanalyse: Aufsetzen eines strukturierten Prozesses zur Identifikation potentieller Verfehlungen in der Aktivitatskette.
Auf Basis einer abstrakten Risikoeinschadtzung der Lieferkette muss eine risikobasierte Beurteilung betroffener Lieferanten erfolgen

Praventionskonzept: Definition eines Malsnahmen-Rahmenwerks zur vorbeugenden Vermeidung von
Verfehlungen in der Aktivitatskette

AbhilfemaBnahmen: Formulierung konkreter Aktivitaten, die gesetzt werden, sollten dem Unternehmen Verfehlungen
in seiner Aktivitatskette zur Kenntnis gelangen. Grundsatzlich ist eine Behebung der Missstande einem Abbruch der
Geschaftsbeziehung vorzuziehen

Stakeholderengagement: Laufende Abstimmung mit Stakeholdern entlang der gesamten Aktivitatskette, um dariber
Verfehlungen gegebenenfalls identifizieren zu kénnen

Beschwerdemanagement: Einrichten eines allen relevanten Stakeholdern zuganglichen Beschwerdemechanismus,
der es ermoglicht anonym auf Verfehlungen hinzuweisen

Wirksamkeitsprufung: RegelmaRige Validierung der Treffsicherheit des definierten Praventionskonzepts und der
Abhilfemalinahmen und gegebenenfalls Vornahme risikobasierter Anpassungen

Berichterstattung: RegelmaBige Berichterstattung Uber die getroffenen MaBnahmen und die Effektivitat.
Dies kann bei CSRD-pflichtigen Unternehmen mit Verweis auf diesen Bericht vermieden werden

Generell ist eine Vielzahl von Uberschneidungen und Synergien zu anderen (Nachhaltigkeits)-Regularien (CSRD, Taxonomie,
Whistleblowing-Directive EUDR,...) zu erkennen und eine Ubergreifende Bearbeitung anzuraten.
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Fehlende Tools erschweren Prozess der
Berichterstattung

Die Automatisﬁeruhg von Nachha|tigkeits.t.)eri.chterstattungs— Deloitte Insight

prozessen bleibt eine Herausforderung fur viele Unternehmen.

52 % der Befragten erheben und verarbeiten ihre Daten manuell, . . . . . .

was allerdings ineffizient und fehleranfallig ist. Der Einsatz Aktuell fokussieren sich die meisten am Markt befindlichen Software-
SpezifischerToo\s zur strukturiertenDatenerhebung{ist ;elten I('jsungen an d|e technische UnterStUtzung b€| der Sammlung

und nur wenige Unternehmen (5 %) haben Nachhaltigkeitsdaten . . . .

in ihre bestehenden ERP-Systeme integriert. von Daten und Informationen zur Erfullung der Berichtspflichten.

Mittelfristig wird es einen Bedarf fur integrierte Losungen geben, die
einerseits die Datenerfassung an der Quelle - also im ERP-System -
ermoglichen und auch aussagekraftige laufende Management-

N ettt 52% Reports generieren, um die Transformation steuerbar zu machen.

Technische Umsetzung von Nachhaltigkeitsthemen

Manuelle Erhebung und Ablage in

. 26%
zentraler Dokumentationsplattform ’

Spezifisches Tool zur strukturierten Erhebung

. 8%
der Daten und automatisierter Auswertung °

Integration in bestehendes ERP-System 5%

Keine Angabe 15%
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Burokratie bleibt Hindernis

78 % der Umfrageteilnehmer:innen bewerten den European
Green Deal als sinnvolles Konzept. Gleichzeitig fihlen sich 71 %
durch den damit verbundenen burokratischen Aufwand
Uberfordert. Die breite Mehrheit (84 %) fordert verstarkt
politische Unterstitzung und gezielte Férderungen fur
nachhaltige MaRnahmen. Zugleich herrscht Unsicherheit Uber
bestehende Fordermoglichkeiten: 60 % der Unternehmen

in Osterreich fuhlen sich ausreichend informiert, welche
Forderungen zur Umsetzung von Nachhaltigkeitsinitiativen
verflgbar sind und 49 % der Unternehmen geben an, auf
europaischer Ebene informiert zu sein.

Unternehmen haben klare Erwartungen an die politische Unter-
stUtzung im Bereich Nachhaltigkeit. Eine Vereinfachung der
administrativen Prozesse sowie klarere Berichtspflichten kdnnten
deren Umsetzung erheblich erleichtern. Darlber hinaus besteht
ein dringender Bedarf an transparentenund leicht zuganglichen
Informationen Uber die verfliigbaren Férderprogramme. Viele
Unternehmen fuhlen sich unzureichend informiert und haben
daher Schwierigkeiten, die Unterstitzung in Anspruch zu nehmen.

Politische Rahmenbedingungen

Allgemein erwarte ich mir von der Politik mehr Unterstitzung /
Forderungen fir Unternehmen im Bereich Nachhaltigkeit

Ich halte den European Green Deal fur ein sinnvolles Konzept

Mir ist klar, welche Anforderungen durch den European Green
Deal an mein Unternehmen gestellt werden

Der burokratische Aufwand fur Nachhaltigkeitsthemen ist
zurzeit zu groR fir mein Unternehmen

Mir ist bewusst, welche Férderungen mir in Osterreich fur die
Umsetzung meiner Nachhaltigkeitsinitiativen zur Verfigung stehen

Mir ist bekannt, welche Férderungen mir auf europaischer Ebene
fur die Umsetzung von Nachhaltigkeitsinitiativen zur Verfligung stehen

Sustainability Check 2024

s T

37%

26% 17%

23%

Stimme sehr zu
Stimme ziemlich zu
Stimme wenig zu
Stimme gar nicht zu
Keine Angabe

10% WAL

6%

8% N4

B

4%
%
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Handlungsemptenlungen

Die Zeit bis zur Umsetzung der CSRD ist knapp. Jene
Unternehmen, die ihre Vorbereitungen noch nicht abgeschlossen
haben, sollten dies jetzt dringend nachholen. Diese erhobenen
Daten stellen eine wertvolle Wissenquelle Uber blo3e
Compliace-Anforderungen hinaus dar und kénnen als relevante
Grundlage fur strategische Entscheidungen eingesetzt werden.

Die Bedeutung von Nachhaltigkeit ist den &sterreichischen
Unternehmen bewusst - viele setzen bereits wichtige Malinahmen
um. Diese Hebel strategisch zu verankern und die Investitionen
gezielt dort einzusetzen, wo sie langfristig Wirkung entfalten, ist in
Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheiten entscheidend. Richtige
Schritte, die jetzt gesetzt werden, bieten Potenzial fUr einen
langfristigen Wettbewerbsvorteil. Indem Unternehmen
Investitionen in zentrale Handlungsfelder priorisieren, starken sie
ihre zukUnftige Wettbewerbsfahigkeit und schaffen eine stabile
Grundlage fur nachhaltiges Wachstum.

Pflege der Stakeholderbeziehungen

Unternehmen

sollten die Bedurfnisse ihrer Stakeholder - insbesondere der
Kund:innen und Mitarbeiter:innen - aktiv in eine transparente,
kundenzentrierte Geschéaftsausrichtung einbinden. Offene
Kommunikation und kontinuierlicher Austausch mit diesen
Gruppen ist essenziell, um die Hebel fir eine langfristige Wett-
bewerbsfahigkeit zu identifizieren. Gerade in der heutigen
Marktlandschaft sind enge Stakeholderbeziehungen
entscheidend, um wirtschaftlichen Erfolg und die
Arbeitgeberattraktivitat nachhaltig zu sichern.

Forderung nach Unterstltzung

Die Anforderungen an die Unternehmen in Bezug auf
Nachhaltigkeitsmalinahmen sind enorm, insbesondere fur
kleinere Unternehmen. Um diesen Transformationsprozess
erfolgreich zu gestalten, sind gezielte Forderungen und
Unterstltzungsangebote unerlasslich. Die Bereitstellung
eines abgestimmten und schlUssigen Fordernetzwerks kann
kleinen und mittelstandischen Unternehmen die
erforderliche Basis bieten, um nachhaltige Innovationen zu
fordern und ihre Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.
EntbUrokratisierung und gezielte FordermaflSnahmen helfen,
die Unternehmenslandschaft ganzheitlich und resilient fur die
Zukunft auszurichten.
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Methode & Sample

Zeitraum der Befragung:
August/September 2024

Zielpopulation:
Unternehmen ab 25 Mitarbeiter:innen

Stichprobe: n =401
Methode: Telefoninterviews
Hinweis: Geringfugige Abweichungen von

Sollwerten (z.B. 99 % oder 101 % statt 100 %) sind
auf Rundungseffekte zurtckzufihren.

Anzahl Mitarbeiter:innen

11 %

33 %

35-50 Mitarbeiter:innen

B 51-200 Mitarbeiter:innen

B Mehr als 200 Mitarbeiter:innen
Keine Angabe

25 %

30 %

UnternehmensgréRe

70 %

B CSRD-pflichtig
CSRD-freiwillig

30 %

Sustainability Check 2024
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