Deloitte.

CFO Program
Optimismo prevalece
face aos riscos

CFO Survey Mocambique

SETEMBRO, 2025




Conteudo

1. Predmbulo

2. Introducao

3. Perspectivas Financeiras e Econdmicas

4. Incerteza Financeira, Riscos e Prioridades Estratégicas

5. Financiamento e Investimento das Empresas

6. Deep Dive : Riscos Geopoliticos

7. Conclusao

©2025. Para mais informagdes, contacte a Deloitte - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.



1.Predambulo

Temos o prazer de apresentar a primeira edicdo do CFO Survey

da Deloitte em Mocambique, inquérito que apresenta as principais
conclusdes sobre as perspectivas financeiras e econémicas, 0s riscos
e prioridades estratégicas dos lideres financeiros do mercado.

O inquérito revela que a maioria dos CFOs apresenta um sentimento
optimista em relag¢do ao inicio de 2025. No periodo de 12 meses,
prevéem a manutenc¢do e/ou aumento das receitas, das margens
operacionais e das despesas de capital, apesar de se preocuparem
com riscos geopoliticos e as flutua¢Bes cambiais.

Avisdo estratégica dos lideres financeiros é crucial para conduzir a empresa
no meio das constantes e substanciais mudancas no ambiente de negécios.

As medidas preventivas devem ser complementadas por investimentos
proactivos em tecnologia, competéncias e inovacdo para manter o crescimento
e a competitividade num cenario econémico sob pressao e em constante
transformacao.

Agradecemos aos CFOs que responderam ao inquérito e contribuiram
com os seus valiosos insights e perspectivas.

Esperamos que este relatério sirva como um recurso fidvel para os CFOs

e lideres empresariais em Mogcambique, que sirva para ajudar a compreender
os desafios, oportunidades e como navegar o complexo panorama econémico
actual e encarar o futuro com confianca.

Joao Machado
Country Managing Partner
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2. Introducao

Os CFOs em Mogambique estdao confiantes
em relacdo ao desempenho financeiro

das suas empresas, apesar dos desafios
impostos pelos riscos geopoliticos

O CFO Survey faz parte do CFO Program, iniciativa global da Deloitte

que da voz a executivos financeiros seniores de todo o mundo. O relatério
fornece uma visdo geral das opinides dos CFOs sobre questes criticas

de negécios, prioridades estratégicas e os factores que eles actualmente
consideram vitais.

Em Mocambique, o inquérito foi conduzido entre os dias 23 de Abril

e 14 de Maio de 2025. O convite para a participagdo no inquérito foi enviado
por email, para os Chief Financial Officer (CFO) das maiores empresas

do pais dos sectores de consumo, servicos financeiros, energia,

construcao civil, indUstria, transporte e logistica, entre outros.

De um modo geral, a maioria dos CFOs mostram-se optimistas
guanto ao futuro financeiro das suas empresas.

Este resultado enquadra-se no contexto do fim do periodo de instabilidade
social, apesar de ainda representar um risco interno para o futuro,

e na perspectiva de um crescimento esperado de 2,5% para 2025

e de 3,5% para 2026. Os CFOs em Mogambique pretendem priorizar
estratégias focadas na redugao de custos e na digitalizagdo no contexto
dos desafios futuros.

©2025. Para mais informagdes, contacte a Deloitte - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.

Para tal, preveem reduzir as despesas operacionais, moderar a contrata¢ao
de novos colaboradores e investir na digitalizagdo, como prioridade. Metade
dos CFOs inquiridos também planeia, impulsionar o crescimento organico
através da introdug¢do de novos produtos e da expansao de seus negocios
nos mercados ja inseridos.

A maioria dos CFOs considera alto o nivel global de incerteza financeira
e econémica a que a sua empresa esta sujeita. Como consequéncia,

a aversao ao risco é elevada, com os CFOs a afirmar que este nao

€ um bom momento para assumir riscos no seu balanco.

Os CFOs consideram também os riscos geopoliticos como significativos para
0 seu negocio, tanto no que diz respeito aos seus objectivos estratégicos como
CFOs, como em rela¢do ao impacto nas vendas e cadeias de abastecimento.

Para lidar com este cenario, muitas empresas tém adoptado medidas
preventivas, tendo uma postura proactiva recorrendo a planeamento
de cenarios, avaliacbes de impacto, entre outras iniciativas.

Por fim, existe preocupacdes dos CFOs com as possiveis flutuacdes
cambiais e instabilidade do metical.



3. Perspectivas Financeiras
e Economicas
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3. Perspectivas Financeiras: CFOs em Mocambique optimistas

Cerca de 50% dos CFOs em Mo¢ambique mostram-se mais optimistas

quanto ao futuro financeiro das suas empresas. Este sentimento é partilhado
pelos CFOs da América do Norte, onde 48% revelam uma perspectiva positiva.
Em contraste, apenas 23% dos CFOs em Portugal e na Europa manifestam

0 mesmo nivel de optimismo.

Os resultados em Mog¢ambique podem ser enquadrados no fim do periodo
de instabilidade social que afectou o pais entre Outubro de 2024 e Janeiro de 2025.

Durante esse periodo, registaram-se danos significativos em infra-estruturas
produtivas o que contribuiu para uma contraccdo econémica de 5,73% no quarto
trimestre de 2024 e em 3,92% no primeiro trimestre de 2025.

Com o restabelecimento da ordem publica as perspectivas econdmicas para
o0 pais melhoraram, com o Fundo Monetario Internacional (FMI) a prever
um crescimento do PIB de 2,5% em 2025 e de 3,5% em 2026.

©2025. Para mais informagdes, contacte a Deloitte - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.

Questdo : Em comparacdo com trés meses atras, como se sente
sobre as perspectivas financeiras para sua empresa?

W Mais optimista

100%
80%

Em geral inalterado

W Menos optimista

50% 48%

60% 33%
45%

40% 21%

29%
5 -

0%
Mocambique Portugal Europa Ameérica do Norte

Para mais informacgdes:

CFO Survey América do Norte: 1Q 2025 CFO Signals survey | Deloitte Insights

CFO Survey Europa e Portugal: 2025 European CFO Survey Spring with Portugal Insights | Deloitte Portugal
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3. Perspectivas sobre as Receitas, Margens, Despesas de Capital e com Pessoal

Os CFOs demostram uma expectativa positiva quanto a evolu¢do das receitas
das suas empresas — cerca de 50% projectam um aumento.

Uma percepcdo semelhante verifica-se relativamente as margens operacionais,
com aproximadamente 43% a indicarem expectativas de melhoria neste indicador.

Cerca de 54% dos CFOs prevéem um aumento nas despesas de capital
das suas empresas.

A expectativa quanto ao nimero de empregados é distinta, com cerca de 64%
a preverem a manutencado ou reducdo da forca de trabalho, enquanto apenas
36% prevéem um possivel aumento.

Os resultados ndo se concentram num unico sector, sendo transversais entre
o0s sectores analisados, como construc¢do, portuario e mineiro. Os investimentos
de referéncia no pais como a expansdo do Porto de Maputo, pode impactar
positivamente outras industrias, tal como o andncio de retoma da producdo

de alguns activos minerais do pais.

©2025. Para mais informagdes, contacte a Deloitte - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.

Questdo : Na sua opinido, como é provavel que as seguintes métricas-chave
para a sua empresa mudem nos préximos 12 meses?

Mocambique Diminuir m Nenhuma mudanga m Aumentar
0% 20% 40% 60% 80% 100%



3. Taxa de Inflagcao

Cerca de 46% dos CFOs indicam uma expectativa de inflagdo entre 4% e 6%
para os proximos 12 meses, 36% esperam que ela se situe entre 6% e 8%,
enquanto 18% projecta uma taxa acima de 8%.

Esta percep¢do pode demonstrar alguns riscos inflacionarios em relacao
as projeccdes do Banco de Mogambique, apesar de que a expectativa seja
que se mantenha em um digito.

A consolidacdo da taxa de inflagcdo nos ultimos anos tem levado
0 Banco de Mogambique a aplicar cortes sucessivos na taxa de juro
de politica monetaria (MIMO), actualmente fixada em 10,25% (Julho de 2025).

©2025. Para mais informagdes, contacte a Deloitte - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.

Questao : Na sua opinido, qual sera a taxa de inflacao
(para o Indice de Precos no Consumidor) em Mocambique
nos proximos 12 meses? - Taxa de inflacao (%)

50% 46%
40% 36%
30%

20% 18%

10%

0%
4% - 6% 6% - 8% > 8%



4. Incerteza Financeira, Riscos
e Prioridades Estratéegicas
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4. Incerteza e aversao ao risco em niveis altos

Segundo os CFOs, as suas empresas enfrentam um ambiente de elevada incerteza econdmica
e financeira, acompanhado por uma postura de maior cautela no que toca a assun¢ao de riscos

O nivel de percepcao dos CFOs sobre a incerteza financeira e econémica
externa é mais elevado em Mocambique, com cerca de 84% a classifica-la
como alta quando comparada com outras geografias, como Portugal

e Europa.

Esta percepc¢do pode reflectir a maior vulnerabilidade do pais, em comparagao
com outras regibes, face a factores externos. Entre estes, destacam-se

0s recentes cortes no apoio dos Estados Unidos, que podem impactar

a disponibilidade de recursos.

Questdo : Como classificaria o nivel global de incerteza
financeira e econémica externa que a sua empresa enfrenta?

Baixo

B Mocambique  m Portugal Europa
F 4%
1%

4%

11%
Normal 20%
32%
86%
Alto 79%

64%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Adicionalmente, os conflitos externos podem impactar os precos
e cadeias de fornecimento a que Mogcambique esta exposto, trazendo
maiores desafios as empresas.

Com isto, cerca de 79% dos CFOs em Mogambique consideram que
este ndo € um bom momento para assumir riscos no seu balanco.

Questdo : Este € um bom momento para
assumir maiores riscos no seu balan¢o?

100%
80%
60%

40%

20%

21% 18%
i 9%
Mocambique Portugal Europa
Sim m Nao
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4. Riscos para o Negdcio

Riscos geopoliticos e flutuacdes cambiais figuram entre os principais
desafios significativos para o desempenho das empresas em Mocambique

Os riscos geopoliticos' e as flutua¢Bes cambiais destacam-se entre
0s mais relevantes na percepcao dos CFOs, com aproximadamente
86% e 93% dos inquiridos, respectivamente, a classifica-los como
riscos significativos para os seus negécios.

No que diz respeito ao mercado cambial, os principais receios

dos CFOs centram-se na possibilidade de desvalorizacdo do metical
e na dificuldade no acesso a divisas, aspecto que tem sido motivo
de preocupacdo, com relatos de dificuldade em obten¢do de moeda
estrangeira no mercado nacional.

©2025. Para mais informacdes, contacte a Deloitte - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.

Questdo : Quais dos seguintes factores provavelmente representarao
um risco significativo para o seu negdcio nos préximos 12 meses?

100%
80%
68%
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Nota: 1) Aprofundamos os principais aspectos relacionados aos riscos geopoliticos numa secgdo exclusiva a seguir.
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4, Prioridades Estratégicas

No seguimento do resultado do optimismo revelado pelos CFOs face

as perspectivas financeiras, cerca de 50% dos CFOs pretendem apostar
nos proximos 12 meses no crescimento organico. No entanto, outras
estratégias de reducdo de custos e digitalizagcdo tém mais preponderancia.

Verifica-se uma postura de contencdo em relacdo aos custos, com 86%
a indicarem que a reducdo de custos sera uma de suas principais estratégias
nos proximos 12 meses.

Esta intencao reflecte-se, nomeadamente na reduc¢do das despesas operacionais
(mencionada por 68% dos CFOs), e na moderac¢do na contratagdo de novos

talentos (apenas 43% prevéem aumentar o numero de trabalhadores). Estas medidas
aliadas ao enfoque na digitalizacdo (estratégia apontada por cerca de 71% dos CFOs)
podem reforcar ainda mais a contencdo de custos, contribuindo para a optimizacdo
dos processos internos e, por conseguinte, para o alcance da eficiéncia operacional
das empresas.

©2025. Para mais informagdes, contacte a Deloitte - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.

Questao : Por favor, indique até que ponto as seguintes estratégias provavelmente
serdo uma prioridade para o seu negdcio nos proximos 12 meses?

M Provavel Improvavel
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5. Financiamento e Investimento
das Empresas
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5. Financiamento das Empresas: Fontes Internas como principal op¢ao

Os CFOs em Mocambique consideram as fontes internas como
as mais atractivas para financiar as suas despesas de investimento

Cerca de 57% dos CFOs identifica o financiamento interno como a fonte Questdo : De que forma classifica actualmente os seguintes aspectos como
de financiamento mais atractiva para a sua empresa. Em contraste, apenas fonte de financiamento para a sua empresa no seu pais?
32% consideram a contratacdo de empréstimos bancarios como uma opgao

.. . . . M Atractivo Nem muito nem pouco atractivo B N3o atractivo
viavel, indo ao encontro com a vontade de assumir menos riscos no balanco.

Os empréstimos obrigacionistas surgem igualmente como uma das op¢8es 60% 18%

menos atractivas, potencialmente influenciados pelas mesmas dinamicas 18%
das taxas de juro e menor dinamismo do mercado de capitais.

As condic¢Bes de financiamento ndo sao favoraveis para as empresas, mesmo 100%
num contexto de redugdo da Taxa MIMO. Durante Janeiro de 2024 para Julho

de 2025, a Taxa MIMO registou uma redug¢do acumulada de cerca de 7 pp,

enquanto a Prime Rate respondeu com uma reducdo de apenas 6,1 pp, estando 80%
fixada actualmente em 17,4% (Julho de 2025).

32%

54%

0,
40% 18%

21%

50%
20%

29%

21%

Contractagdo de Empréstimos Capital Proéprio Financiamento Interno
Empréstimos Bancdérios Obrigacionistas

0%
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5. Investimento das Empresas: Eficiéncia e Resiliéncia entre os principais

De um modo geral, os CFOs em Moc¢ambique, mantiveram ou aumentaram
0s seus investimentos em areas estratégicas como Sustentabilidade e ESG (68%),
Desenvolvimento de Pessoal e Talento (75%), Eficiéncia (82%), Resiliéncia (82%)

e Transformacdo Digital (75%). No entanto, a Investigacdo ndo é considerada m m m
uma prioridade, com 61% dos CFOs a indicarem que esta drea ndo se aplica Aplicavel
% 7%

as suas realidades operacionais, e apenas 32% afirmam ter mantido

Questdo : Nos ultimos 12 meses, como € que a sua empresa
ajustou as suas actividades de investimento nas seguintes areas?

0%

o nivel de investimento. ISR > .
Em contraste, na Zona Euro, a maioria dos CFOs optou por manter Sustentabilidade e 0% o ;-:
ou aumentar os investimentos em todas as areas identificadas. ESG o .
Garantir a eficiéncia, resiliéncia e a transformacdo digital surge como Desenvolii ehto de 4;% 4;%
a principal prioridade comum entre as trés geografias analisadas. Pessoal e Talento . o
0% 0%
Eficiéncia 7% 1%
4% 2%
0% 0%
Resiliéncia 8% 3%
4% 2%
11% 7%
Tranformacdo Digital 7% 3%
7% 3%
[l Vocambique I rortugal Europa
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6. Deep Dive: Riscos Geopoliticos
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6. Introducao: Deep Dive dos Riscos Geopoliticos

Cerca de 86% dos CFOs classificaram os riscos geopoliticos como Questao : Quais dos seguintes factores provavelmente representardo

um dos factores mais significativos para os seus negocios. Esta percepgao um risco significativo para o seu negécio nos préximos 12 meses?

surge num contexto de crescentes tensdes externas as quais Mogambique

também esta exposto. Riscos

O contexto externo tem sido marcado pelos conflitos internacionais, Geopoliticos Provavel  Improvavel
como a guerra entre a RUssia e a Ucrania, a escalada da tensdo no Médio Oriente, 100% [

afectando precos de energia e outros impactos nas cadeias de valor internacionais.
80%
Também os cortes de apoios externos de alguns paises como Reino Unido,

I
I
I
o . 0, I
mas, acima de tudo, dos Estados Unidos tém agravado as incertezas no mercado 60%
nacional, dada a dependéncia destes financiamentos, nomeadamente 40% I
na area da saude. :

20% I
I

0%
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6. Estratégias para a mitigacao dos Riscos Geopoliticos

Os CFOs em Mocambique dividem-se entre aguardar novos desenvolvimentos

ou adoptar medidas antecipadas para enfrentar os riscos geopoliticos

Questdo : Em que estratégias a sua empresa esta a investir para se preparar melhor para os riscos geopoliticos?
Reavaliacdo ou realocagdo de locais de produgdo, Aguardamos novos desenvolvimentos
Outros (especificar)

N&do tomadmos quaisquer medidas e ndo tencionamos fazé-lo

Expansao ou desenvolvimento de departamentos/competéncias geopoliticas, Analise de cenarios e avaliagdes de impacto,
Avaliacdo e teste de esforco de resiliéncia interna, Integracdo de riscos geopoliticos e de politica comercial no planeamento empresarial

Expansdo ou desenvolvimento de departamentos geopoliticos / expertise, Andlise de cendrios e avaliagdes de impacto, Integragdo
de riscos geopoliticos e de politica comercial no planeamento corporativo

Expansao ou desenvolvimento de departamentos geopoliticos / especializacao
Avaliacdo e testes de esforco da resiliéncia interna, Aguardamos novos desenvolvimentos

Avaliacdo e testes de esforco da resiliéncia interna

Analise de cendrios e avalia¢des de impacto, Reavaliacdo ou realocacdo de locais de producdo, Minimizagdo de dependéncias

nos mercados de vendas e compras, Integracdo de riscos geopoliticos e de politica comercial no planeamento corporativo

Andlise de cenarios e avaliagdes de impacto, Avaliacdo e teste de esforco de resiliéncia interna, Reavaliacdo ou deslocalizacdo de locais de produgdo,
Minimizacdo de dependéncias nos mercados de vendas e compras, Integracdo de riscos geopoliticos e de politica comercial no planeamento empresarial

Anadlise de cenarios e avalia¢des de impacto, Reavaliacdo ou realoca¢do de locais de producdo, Minimizagdo
de dependéncias em mercados de vendas e compras, Aguardamos novos desenvolvimentos

Andlise de cenarios e avaliagdes de impacto, Aguardamos novos desenvolvimentos

Analise de cenarios e avaliagdes de impacto, Avaliacdo e testes de esforco de resiliéncia interna, Integracao
de riscos geopoliticos e de politica comercial no planeamento empresarial

Analise de cenarios e avaliagdes de impacto, Avaliacdo e testes de esforco da resiliéncia interna, Aguardamos novos desenvolvimentos
Andlise de cenarios e avaliagdes de impacto, Avaliagdo e testes de esfor¢o da resiliéncia interna
Anadlise de cenarios e avaliagdes de impacto

Aguardamos novos desenvolvimentos

©2025. Para mais informagdes, contacte a Deloitte - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.
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6. Estratégias para a mitigacao dos Riscos Geopoliticos

Para garantir uma melhor postura face aos factores geopoliticos, 14% dos CFOs
afirmam que aguardam novos desenvolvimentos.

Contudo, cerca de 42% dos CFOs adoptaram uma postura mais preventiva, investindo
na analise de cenarios e avaliagdes de impacto; avaliacdo e testes esforco de resiliéncia
interna; na reavaliacdo ou realocacdo de locais de produgao; bem como na expansao
ou desenvolvimento de departamentos geopoliticos/especializagao.

Estas estratégias revelam uma postura proactiva na gestao de risco, ao priorizarem:

a antecipacdo de cenarios desafiadores, a avaliacdo das suas capacidades internas para
melhor responder a esses desafios, a reduc¢do de dependéncias através de iniciativas que
redimensionem as suas op¢des comerciais, e o fortalecimento do conhecimento interno
sobre factores geopoliticos, permitindo decisdes mais informadas e assertivas.

©2025. Para mais informagdes, contacte a Deloitte - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.



6. Impacto dos riscos geopoliticos: Nos objectivos estratégicos

A maioria dos CFOs em Mocambique indica que os riscos geopoliticos tiveram
impacto na sua capacidade para cumprir objectivos estratégicos

Cerca de 57% dos CFOs relatam que os riscos geopoliticos prejudicaram em grande Questdo : Nos ultimos 12 meses, em que medida os riscos geopoliticos prejudicaram
medida ou em certo ponto os seus objectivos estratégicos como CFOs, 21% consideram sua capacidade de alcancar seus objectivos estratégicos como CFO?
que os riscos geopoliticos prejudicaram em medida limitada e 21% que ndo prejudicaram.
As empresas que ndo sentiram impactos geopoliticos para o alcance dos seus objectivos
nos ultlmos 12 meses, caracterlzarr_l-se, na sua generalidade, por empresas em que o0s produtos Em grande medida o
ou servigos tem menos dependéncia do mercado externo na sua cadeia de valor,
e por isso mais expostas a dindmica interna do pais.

Até certo ponto 39%

Em medida
limitada gLz
De modo algum 21%
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6. Impacto dos riscos geopoliticos: Nas vendas e cadeia de abastecimento

Mais de 50% dos CFOs em Mocambique prevéem que os riscos geopoliticos possam afectar
as suas vendas e cadeia de abastecimento em até certo ponto ou em grande medida

Cerca de 54% e 57% dos CFOs afirmam que os riscos geopoliticos
afectaram em grande medida ou em certo ponto as suas vendas
e cadeias de abastecimento, respectivamente.

Contudo, 46% (vendas) e 39% (cadeia de abastecimento) dos CFOs
referem que o impacto foi apenas limitado. E apenas 4% refere que
os riscos geopoliticos ndo afectaram a sua cadeia de abastecimento.

©2025. Para mais informagdes, contacte a Deloitte - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.

Questdo : Nos préximos 6 meses, em que medida espera

que os riscos geopoliticos afectem as seguintes métricas?

Vendas

Em
grande
medida

Até certo
ponto

Em
medida
limitada

De modo
algum

18%

0%

46%

Cadeia de abastecimento

Em grande
medida

Até certo
ponto

Em
medida
limitada

De modo
algum

4%

11%

39%

46%
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7. Conclusao: Optimismo destaca-se entre os CFOs, apesar de variados riscos
identificados, com destaque para riscos geopoliticos e de flutuacdes cambiais

Num contexto crescente de incertezas financeiras
e riscos geopoliticos, o papel dos CFOs é crucial
para equilibrar a gestao cautelosa e a visao
estratégica, guiando as empresas rumo

a um crescimento sustentavel, principalmente
em territorios marcados por elevada
vulnerabilidade externa.

Em Mocambique ndo é diferente, os riscos geopoliticos tém afectado directamente

a actividade financeira das empresas, promovendo um ambiente de elevada incerteza
econdmica e financeira, o que se reflecte numa postura mais prudente por parte dos CFOs.
Como resposta, muitos tém priorizado o investimento em eficiéncia e resiliéncia, adoptando
também medidas preventivas como estratégia de mitigacdo desses riscos.

Apesar disso, as perspectivas econdmicas constituem um sinal encorajador. A expectativa
de crescimento econdmico para 2025 e 2026, e o potencial de estabilidade de situa¢do social
do pais, sustentam um sentimento de confianca entre os CFOs. Este optimismo traduz-se

na intencdo de aumentar as despesas de capital e acompanhar o ritmo da recuperacgao.

O actual panorama global exige dos CFOs uma atenc¢ao constante as dindmicas externas
e internas e uma postura proactiva. Ainda assim, o ambiente doméstico mais estavel
permite que mantenham o foco na cria¢do de valor a longo prazo, mesmo num cenério
marcado por elevados niveis de incerteza.
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