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01. Introducao e objectivos

A Deloitte pretende partilhar o conhecimento adquirido fruto da
experiéncia desenvolvida ao longo de anos de trabalho nas linhas de
servicos de Financial Advisory, apoiando as organizacoes dos sectores
financeiro e nao financeiro em matérias de indole econémico-financeira.

Dessa forma, a linha de servigos de Financial Advisory estruturou um conjunto de programas
intensivos especializados em diversas areas de competéncia e conhecimento, com
exposicoes tedricas e resolucao activa de casos praticos.

Os programas sao orientados para as problematicas e desafios enfrentados pelas
organizagdes no mercado nacional, procurando igualmente uma perspectiva de boas
praticas internacionais, numa dinamica que acreditamos trazer valor acrescentado para os
participantes.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.

Como devo actuar, e com que meios, para resolver
uma situacao de suspeita de irregularidade?

Como avaliar as oportunidades de investimento
existentes?

Como desenvolver uma analise quantitativa que
suporte decisOes sustentadas?

Como conduzir um processo de fusao e aquisicao
(M&A)?

Como gerir exposi¢cdes nao produtivas?

Estas sao algumas das questdes que
iremos dar resposta nos nossos
programas.
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02. Enquadramento

Os programas Financial Advisory enquadram-se no contexto de diversas

areas técnicas, em formato presencial ou virtual.

Forensic

Programas para capacitar
os participantes em sede
das tematicas de forensic
& compliance, de forma
a proteger a organizagao
de irregularidades.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.

Avaliagao

Programas para capacitar os
participantes em matérias de
analise de oportunidades de

negaocio e riscos inerentes,

bem como metodologias de

avaliacdo e analise

de investimentos,
permitindo um processo
de decisao rigoroso

e sustentado.

Transacgoes

Programas para capacitar
os participantes quanto a
identificacdo de riscos e
de oportunidades de
criacdo de valor em
processos de aquisicao,
alienacdo, parcerias
estratégicas e acesso aos
mercados de capitais.

Reestruturacao

Programas para capacitar
0s participantes em
matérias de
reestruturacao
financeira, incluindo
projeccdes financeiras
em contexto de
reestruturacao.
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03. Programas

Cada programa tera como base casos praticos similares a
situacoes reais. Durante todas as sessdes partilhamos a nossa
experiéncia em Financial Advisory com recurso a instrumentos
gue podem ser aplicados pelos participantes no dia-a-dia.

De seguida apresentamos os diversos programas pré-definidos de Financial Advisory que temos ao dispor
das organizacdes. Nao obstante, estamos totalmente disponiveis para a definicao de programas em
determinada area técnica que nao se encontrem aqui previstos, de forma a contemplar necessidades

concretas das organizacgdes.
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03. Programas

O formato e distribuicao temporal de cada programa de Financial

Advisory é flexivel, dependendo do seu nimero de horas e da

distribuicao em calendario desejada. Apresentamos um exemplo de

BT BECTHEN DTN BEETEEN TR

distribuicao abaixo.

Conceitos tedricos

Exemplos praticos

Resolugao
acompanhada de caso
pratico

QRA
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Conceitos tedricos

Exemplos praticos

Resolucao
acompanhada de caso
pratico

QRA

Conceitos tedricos

Exemplos praticos

Resolugao
acompanhada de caso
pratico

QRA

Conceitos tedricos

Exemplos praticos

Resolugdo
acompanhada de caso
pratico

QRA

Conceitos tedricos

Exemplos praticos

Resolugao
acompanhada de caso
pratico

QRA
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03. Programas

A. Programa de prevengao e detecc¢ao de fraude

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Fraude ou erro: conceitos centrais e conexos Presencial ou virtual Programa desenhado
Tipificacao da fraude: as suas diversas faces 20 horas para membros das
Deteccio e regulacdo da fraude 2.500€+IVA por participante, pagos no direcgbes de organizagbes
Metodologias de investigacao de fraude respectivo contravalor em Kwanzas a financeiras e nao
Instrumentos Uteis de prevencdo da fraude data de emissdo da factura* financeiras. Maior foco

em direccoes de
compliance, risco,
auditoria interna,

Facilitadores concess3o e

Vera Pita reestruturacdo de crédito,
Tiago Soares recuperagao de crédito,
Francisco Vasconcelos finangas, supervisao, legal,

inspecg¢ao e investigacao.

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customiza¢do do programa.
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03. Programas

B. Programa em preven¢ao de BCFT & ADM

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo

Programa desenhado
para membros das
direccdes de organizagdes
financeiras. Maior foco

Conceitos de crime financeiro e de branqueamento de Presencial ou virtual
capitais, do financiamento do terrorismo e da proliferacao 20 horas
de armas de destruicdo em massa (BCFT & ADM)

Riscos associados ao BCFT & ADM no contexto das

2.500€+IVA por participante, pagos no
respectivo contravalor em Kwanzas a

instituicdes financeiras

Regulagao nacional e internacional aplicavel em matéria
de BCFT & ADM

Principais tematicas a ter em consideracdo na definicao de
politicas e procedimentos internos para a prevencao de
BCFT & ADM

Mecanismos e instrumentos de combate e prevencao de
BCFT & ADM

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.

data de emiss3o da factura*

Facilitadores
Vera Pita
Tiago Soares
Francisco Vasconcelos

em direccoes de
compliance, risco,
auditoria interna,
concessao e
reestruturacao de crédito,
recuperacao de crédito,
financas, supervisao, legal,
inspecg¢ao e investigacao.

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicoes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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03. Programas

C. Programa em identificacao e gestao de irregularidades no processo de acompanhamento de crédito

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Acompanhamento e fiscalizacdo de operagdes enquanto Presencial ou virtual Programa desenhado
instrumento de prevencao de irregularidades 20 horas para membros das
Processo de fiscalizacdo de operac¢des financiadas 2.500€+IVA por participante, pagos no direcgdes de instituigdes
Acompanhamento de garantes e garantias respectivo contravalor em Kwanzas a financeiras, com
Mitigacdo de possiveis irregularidades dos devedores dos data de emissao da factura* particular destaque para
créditos concedidos areas de concessdo,
Auditoria forense a situacOes potencialmente irregulares acompanhamento e
no processo de fiscalizacdo de operacdes Facilitadores fiscaliza'géo de crédito

concedido.
Vera Pita

Tiago Soares
Francisco Vasconcelos

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda. Programas Financial Advisory | 9



03. Programas

D. Programa em gestao do risco de corrup¢ao

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Conceito de corrupgao e infracgdes conexas Presencial ou virtual Programa desenhado
Riscos de corrupgao, principais dimensdes e standards 20 horas para organizacoes
internacionais 2.500€+IVA por participante, pagos no financeiras e ndao
Modos de manifestacdo de riscos de corrupc¢do nas respectivo contravalor em Kwanzas a financeiras, aplicavel de
organizacdes data de emiss3o da factura* forma transversal a todas
as equipas e

Quadro regulamentar nacional e internacional em matéria
de gestao da corrupcao e principios-chave competéncias.
Areas concretas que implicam riscos acrescidos de
corrupgao e modos de acc¢ao da organizacao
Aspectos practicos na gestao do risco de corrupgao

(e.g., Key Risk Indicators, alertas)

Facilitadores
Vera Pita
Tiago Soares
Francisco Vasconcelos

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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03. Programas

E. Programa em recuperacao de crédito

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Principais motivos/ eventos de incumprimento Presencial ou virtual Programa desenhado
Desafios do acompanhamento de crédito 20 horas para membros dos
Andlise e acompanhamento de garantias 2.500€+IVA por participante, pagos no departamentos de risco,
Estratégia de gestao e recuperacao de crédito e sua respectivo contravalor em Kwanzas a analise, reestruturacdo e
aplicabilidade data de emissdo da factura* recuperacdo de crédito

de instituicdes financeiras
e outros departamentos
de suporte.

Instrumento de identificacao e rastreamento de activos
(asset tracing): accOes de andlise, reporte e passos

subsequentes .
9 Facilitadores

Vera Pita

Carla Borrego

Tiago Soares
Francisco Vasconcelos
Teresa Noronha

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda. Programas Financial Advisory | 11



03. Programas

F. Programa em ética, conduta e integridade

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Conceitos de ética, conduta e integridade Presencial ou virtual Programa desenhado
Etica no sistema de gestdo de compliance 20 horas para organizacoes
Papel do cédigo de conduta 2.500€+IVA por participante, pagos no financeiras e ndo
Relevancia da politica anti-suborno e anti-corrupgio respectivo contravalor em Kwanzas a financeiras, aplicavel de
Aspectos praticos de promogcdo da ética, conduta e data de emissdo da factura* forma transversal a todas
integridade na organizacao (e.g., gestao de conflitos de as equipas e
interesses, relacionamento com partes interessadas, competéncias.

relacionamento com terceiros) Facilitadores

Vera Pita
Tiago Soares

Criticidade dos canais de ética e whistleblowing
Infraccdes aos principios éticos, de conduta e integridade

Francisco Vasconcelos

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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03. Programas

G. Programa em avalia¢ao de risco de terceiras partes e diligéncia continua

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Conceitos chave do processo de avaliagao de risco de Presencial ou virtual
terceiras partes e sua relevancia nos sectores financeiro e 16 horas
nao financeiro

Programa desenhado
para organizagoes
financeiras e nao
financeiras. Maior foco
em areas de compliance,

2.000€+IVA por participante, pagos no
Processo de aceitacdo de terceiras partes (e.g., clientes, respectivo contravalor em Kwanzas a

fornecedores) data de emissao da factura*®

Processo de monitorizagao continua de terceiras partes
Enquadramento regulamentar e de boas practicas
internacionais

Principais factores de risco a considerar, sua identificacao e
gualificacao

Ferramentas Uteis para a avaliacao de risco de uma
terceira parte

Estruturacdo de relatérios de conclusdes na aceitacdo da
terceira parte

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.

Facilitadores
Vera Pita
Tiago Soares

Francisco Vasconcelos

risco, auditoria interna,
inspecg¢ao e investigacao,
legal e comercial.
Particular relevancia para
organizagdes com
exposi¢ao a agentes
internacionais.

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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03. Programas

H. Programa em investigacao forense

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Conceitos de fraude, corrupgao e infracgdes conexas e Presencial ou virtual Programa desenhado
instrumentos de detecgao de riscos 16 horas para membros das
Metodologias e técnicas de investigacdo forense, nas suas 2.000€+IVA por participante, pagos no direcgdes de organizagdes
diversas fases: respectivo contravalor em Kwanzas a financeiras e ndo
Entendimento preliminar data de emiss3o da factura* financeiras. Maior foco
Planeamento do processo de investigacao em direccBes de

compliance, risco,
auditoria interna,
concessao e

Recolha de informacao financeira e ndo financeira

Analise e interpretacao da informacao Facilitadores

Obtencao de conclusdes, relatdrio e remediacao

Vera Pita reestruturacdo de crédito,
Tiago Soares recuperagao de crédito,
Francisco Vasconcelos finangas, supervisao, legal,

inspecg¢ao e investigacao.

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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03. Programas

I. Programa de tratamento e analise de dados nas organizagoes

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Dados e informagao util Presencial ou virtual Programa desenhado
Métodos e técnicas de anadlise de informagao 20 horas para membros das areas
Analise de dados com Excel 2.500€+IVA por participante, pagos no de Controlo de Gestdo,
Tratamento de erros comuns em Excel respectivo contravalor em Kwanzas a Auditores Internos, Area
Utilizacdo eficiente de tabelas dinamicas data de emissdo da factura* Financeira, ou Revenue

Assurance de Bancos,
Seguradoras e Empresas
(Administradores,
Directores e Técnicos).

Introducdo ao SQL
Representacdo grafica em Excel

Dashboards e visualizacdo de dados Facilitadores

Noc¢des de Data Analytics e Text Analytics :
Vera Pita Contudo, este programa
Tiago Soares estd aberto a todos
Francisco Vasconcelos aqueles para quem a

utilizacao e andlise de
dados para reportes no
dia-a-dia sejam uteis.

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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03. Programas

J. Programa de analise e visualizagao de dados em PowerBI

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Dados e informagao util Presencial ou virtual Programa desenhado
Métodos e técnicas de anadlise de informagao 20 horas para membros das areas
Visualizagdao de dados com dashboards em Excel 2.500€+IVA por participante, pagos no de Controlo de Gestdo,
Tratamento de dados em SQL respectivo contravalor em Kwanzas a Auditores Internos, Area
Introducdo a programacgdo com Python data de emissao da factura* Financeira, ou Revenue

Assurance de Bancos,
Seguradoras e Empresas
(Administradores,
Directores e Técnicos).

Criacao de dashboards em PowerBI

Facilitadores

Vera Pita Contudo, este programa
Tiago Soares estd aberto a todos
Francisco Vasconcelos aqueles para quem a

utilizacao e andlise de
dados para reportes no
dia-a-dia sejam uteis.

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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03. Programas

Financial Advisory

A. Introducao a preparagao e analise de projec¢oes financeiras

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Interpretagao das demonstragdes financeiras de um Presencial ou virtual Programa desenhado
projecto/entidade 20 horas para membros das
Andlise do sector de actividade e posicionamento de 2.500 € + IVA por participante, pagos direcgbes de organizagbes
mercado da empresa/negdcio no respectivo contravalor em Kwanzas financeiras e ndo
Identificacao de variaveis criticas ao negdcio e projec¢ao a data de emissao da factura* financeiras. Maior foco
de principais pressupostos de negécio em direcgdes financeiras,
Introducdo aos principais conceitos de rendimentos, de investimento, gestdo de
custos e investimentos . participadas e/ou analise

i . ] ) Facilitadores de risco
Consideracdes sobre a estrutura de financiamento do .
) ) o , o Carla Borrego
projecto/entidade (e.g., capitais proprios vs. capitais
. Teresa Noronha
alheios)

~ s L ~ g . Rita Carraca
Introducdo a projeccao das demonstragdes financeiras

previsionais, nomeadamente demonstracao de resultados,
balanco e mapa de cash flows

Bruno Alves
Rita Matos
Francisco Amaral

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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03. Programas

Financial Advisory

B. Avaliacao de empresas

Conteudos
Andlise e interpretacao de demonstragdes financeiras
Principais metodologias de avaliacao e sua aplicabilidade:
Método dos fluxos de caixa actualizados
Método de multiplos
Método patrimonial
Outras metodologias
Principais conceitos e cuidados a ter na aplicagao das
diferentes metodologias
Calculo da taxa de desconto
Outros assuntos relevantes no ambito de avaliacao de
empresas

Formato, duragao e prego

Presencial ou virtual

30 horas

3.500 € + IVA por participante, pagos
no respectivo contravalor em Kwanzas
a data de emissao da factura*

Facilitadores

Carla Borrego
Rita Carraca
Teresa Noronha
Bruno Alves

Rita Matos
Francisco Amaral

Publico-alvo

Programa desenhado
para membros das
direccdes de organizagdes
financeiras e nao
financeiras. Maior foco
em direc¢oes financeiras,
de investimento e gestao
de participadas.

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.
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03. Programas

Financial Advisory

C. Analise de investimentos

Conteuidos Formato, duragao e preg¢o
Breve enquadramento sobre analise e interpretacao de Presencial ou virtual
demonstracdes financeiras 20 horas
Principais considerac¢des sobre constru¢ao de um plano de 2.500 € + IVA por participante, pagos
negocios no respectivo contravalor em Kwanzas
Andlise de custo-beneficio a data de emissao da factura*™

Analise de viabilidade econémico-financeira, incluindo
analise de racios de rentabilidade, liquidez,
solvabilidade/autonomia financeira, entre outros .
. ) Facilitadores
Taxas internas de retorno dos projectos

Carla Borrego
Rita Carraca
Teresa Noronha
Bruno Alves
Rita Matos

Francisco Amaral

Publico-alvo

Programa desenhado
para membros das
direccdes de organizagdes
financeiras e nao
financeiras. Maior foco
em direc¢oes financeiras,
de investimento e gestao
de participadas.

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.
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03. Programas

Financial Advisory

D. Boas praticas de Excel e modelizagao financeira

Conteudos
Principais consideragdes e conceitos para correcta
utilizacdao do Excel
Objectivos e componentes de um modelo financeiro
Principios chave de modelizagdo financeira — estruturacao,
controlos e limitagdes
Principais consideracdes sobre construcao de projeccdes
financeiras

Formato, duragao e prego

Presencial ou virtual

20 horas

2.500 € + IVA por participante, pagos
no respectivo contravalor em Kwanzas
a data de emissao da factura*

Facilitadores

Carla Borrego
Miguel Faria

Rita Carraca
Teresa Noronha
Bruno Alves
Francisco Amaral

Publico-alvo

Programa desenhado
para membros das
direccdes de organizagdes
financeiras e nao
financeiras. Maior foco
em direc¢oes financeiras,
de investimento e gestao
de participadas.

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.
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03. Programas

Financial Advisory

E. Reestruturagao financeira / insolvéncias

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Apresentacao do processo de reestruturagao Presencial ou virtual Programa desenhado
Enquadramento da Lei das Insolvéncias sob uma 20 horas para membros das
perspectiva econdmico-financeira 2.500 € + IVA por participante, pagos direcgbes de organizagbes
Principais stakeholders e seu papel / interac¢do no respectivo contravalor em Kwanzas financeiras e ndo
Principais consideracdes sobre construcao de projeccdes a data de emissao da factura*™ financeiras. Maior foco
financeiras no contexto de reestruturacao em direcgdes financeiras,

de investimento e gestao

de participadas.
Facilitadores

Joao Pinto
Carla Borrego
Rita Carraca
Bruno Alves

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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03. Programas

Financial Advisory

F. Concessoes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs)

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
O que sao concessOes e PPPs Presencial ou virtual Programa desenhado
Principais modelos de parceira — vantagens e 20 horas para membros das
desvantagens 2.500 € + IVA por participante, pagos direcgbes de organizagbes
Caracterizagao das principais fases de implementacao de no respectivo contravalor em Kwanzas financeiras e ndo
uma concessio ou PPP a data de emissdo da factura* financeiras assim como
O papel do Governo e outros stakeholders relevantes de organizagdes publicas.
Apresentacdo das principais fontes de financiamento Maior foco em direc¢Ges
Principais riscos e oportunidades Facilitadores financ.eiras, de )
Exemplos de casos de sucesso em Africa Carla Borrego mve'st‘lmento e gestdo de

participadas.

Miguel Faria
Rita Carraca
Bruno Alves

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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03. Programas

Financial Advisory

G. Introdugao ao processo de fusdes e aquisicoes (M&A)

Conteudos
Principais estratégias de abertura de capital
Principais desafios e oportunidades num processo de
abertura de capital
Principais fases de um processo de M&A (fusdes e
aquisicoes)
Enquadramento do processo de Due Diligence
Identificacao dos factores criticos num processo de
abertura de capital

Formato, duragao e prego

Presencial ou virtual

20 horas

2.500 € + IVA por participante, pagos
no respectivo contravalor em Kwanzas
a data de emissao da factura*

Facilitadores

Joao Pinto
Carla Borrego
Teresa Noronha
Rita Carraca
Bruno Alves
Rita Matos

Publico-alvo

Programa desenhado
para membros das
direccdes de organizagdes
financeiras e nao
financeiras. Maior foco
em direc¢oes financeiras,
de investimento e gestao
de participadas.

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.
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03. Programas

Financial Advisory

H. Introdug¢ao ao processo de abertura de capital em bolsa

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Principais modalidades de abertura de capital em bolsa Presencial ou virtual Programa desenhado
Principais requisitos, desafios e oportunidades num 30 horas para membros das
processo de abertura de capital em bolsa 3.500 € + IVA por participante, pagos direc¢des de organizagdes
Caracterizagao das principais fases de um processo de no respectivo contravalor em Kwanzas financeiras e ndo
abertura de capital em bolsa a data de emissdo da factura* financeiras. Maior foco
Identificacao do papel de cada interveniente no processo em administradores,

membros de direccdes
financeiras e estratégicas.

de abertura de capital em bolsa
Identificacao dos factores criticos num processo de
abertura de capital

Facilitadores
Carla Borrego
Rita Carraca
Bruno Alves
Francisco Amaral

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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03. Programas

Financial Advisory

I. Introducao a avaliagao imobiliaria e analise critica de avaliagcdes imobiliarias

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Enquadramento, principais objectivos e relevancia de uma Presencial ou virtual Programa desenhado para
avaliacao imobiliaria 20 horas membros de organizacdes
Principais metodologias de avaliagdo: 2.500 € + IVA por participante, pagos financeiras e ndo

Método comparativo de mercado no respectivo contravalor em Kwanzas financeiras, com
Método de custo de reposi¢do a data de emissdo da factura* necessidade de analisar

activos imobiliarios e
acompanhar projectos
imobiliarios.

Método de rendimento (estatico, dinamico e
capitalizacao directa)
Aplicacao de metodologia por tipologia de activos
(terrenos, logistica, residencial, escritérios e comercial)

Facilitadores

e e N Carla Borrego
Andlise critica de avaliagdes imobilidrias - principais

i . Madalena Duque
pressupostos a ter em consideragao

Rita Matos
Francisco Amaral

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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03. Programas

Financial Advisory

J. Introdugdo a gestao e recuperagao de exposicoes nao produtivas (ENPs)

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Introducao ao conceito e principais racios relacionados Presencial ou virtual Programa desenhado
com ENPs 30 horas para membros das
Principais critérios de classificagdo de ENPs 3.500 € + IVA por participante, pagos direc¢des de entidades
Principais fases do processo de gestao e recuperagao de no respectivo contravalor em Kwanzas financeiras. Maior foco
ENPs a data de emissdo da factura* em direcgdes financeiras,

de risco, reestruturagdo e
recuperacao de crédito
de instituicdes financeiras

Facilitadores e outros departamentos
Carla Borrego de suporte.
Teresa Noronha

Boas praticas na preparacao dos dossiés de crédito
Metodologias de andlise da situacdo (e.g., segmentacao,
tipificacdo, viabilidade)

Apresentacao das principais estratégias de gestao e
recuperacao de ENPs

A importancia do plano de acompanhamento
P P P José Silva

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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03. Programas

Financial Advisory

K. Environmental, Social and Governance (ESG)

Conteuidos Formato, duragao e prego Publico-alvo
Relevancia e principais objectivos do ESG Presencial ou virtual Programa desenhado
Principios base do ESG e caracterizag¢ao das 3 vertentes 8 horas para membros das
Identificacao de melhores praticas a nivel internacional 2.000 € + IVA por participante, pagos direcgbes de organizagbes
Investimento e financiamento através de instrumentos no respectivo contravalor em Kwanzas financeiras e nao
sustentaveis a data de emissdo da factura* financeiras. Maior foco

em direc¢des financeiras,
de risco, compliance e
outros departamentos de
suporte.

Desafios e oportunidades associadas ao ESG

Facilitadores
Carla Borrego
Teresa Noronha
Rita Matos

* Contacte-nos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao para conhecer as condicdes de aplicacdo de descontos sobre o preco por participante, bem como abordar uma eventual customizagdo do programa.
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04. Vantagens

A nossa experiéncia pratica numa diversidade de projectos.

Os programas de Financial Advisory permitirdo aceder a situacdes similares a ocorréncias
reais no mercado nacional e internacional, e a meios e instrumentos geralmente utilizados
para a sua resolugdo. Por ser uma firma global de servicos financeiros, com diversos perfis e
areas de actuacgao, a Deloitte detém conhecimento e acesso as melhores praticas de
mercado.

Com mais de 175 anos de histdéria no mundo e ha mais de 20 em Angola, a Deloitte esta
presente em mais de 150 paises e territorios, com uma rede de firmas-membro auténomas,
que partilham conhecimento e experiéncia. Somos actualmente uma das maiores
organizacdes do mundo na prestacao de servicos profissionais.

E por isso que na Deloitte, com uma abordagem multidisciplinar, procuramos responder com
exceléncia aos inuUmeros desafios que nos sao colocados pelos nossos clientes, profissionais
e sociedade, sempre com um selo de confianca de uma marca global.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.

A aquisicao de conhecimentos por via da participagao
num dos programas de Financial Advisory permitira a
cada participante aumentar as suas competéncias na
area técnica em questao, encontrando-se melhor
preparado para aplicar mecanismos e instrumentos no
seu trabalho quotidiano.

Deste modo, cada participante aumentara a sua
capacidade de desempenho e de evolugao na carreira,
e estara mais apto para auxiliar a sua organiza¢ao na
gerac¢ao de negacio e protecgao do seu valor e
reputacgao.

Programas Financial Advisory | 28



05. Equipa

A equipa de facilitadores da Deloitte sera sempre adequada
aos objectivos concretos de cada programa, sendo alocados
perfis séniores, com experiéncia e valéncias técnicas
orientadas.

De seguida apresentamos os diversos perfis adequados aos programas de Financial Advisory dispostos
anteriormente. Para solicitagdes concretas, os perfis poderao ser alterados em func¢ao da sua
disponibilidade no momento em que as sessdes ocorrerem, garantindo sempre o adequado cumprimento

dos objectivos do programa em causa.
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05. Equipa

Joao Pinto
joaodpinto@deloitte.pt

Transaction Services
Partner

23 anos de experiéncia

Areas de expertise

Due Diligence Financeiro
FusOes e Aquisi¢Oes
Reestruturagao Financeira

Formagao
- Licenciatura em Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e
Gestdo (Portugal)

Experiéncia profissional

Na divisdo de Financial Advisory desde 2008, tem estado envolvido em projectos
de due diligence financeiro, vendor due diligence, reestruturagao e reorganizagao
de empresas, Independent Business Review, insolvéncia, forensic & dispute,
avaliacdo de empresas, planos de negdcios e fusdes e aquisi¢oes.

A sua experiéncia engloba a coordenagdo e acompanhamento de projectos em
mais de 25 paises na Europa, Asia, Africa e Américas.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.

Vera Pita
vpita@deloitte.pt

Forensic
Associate Partner

22 anos de experiéncia

Areas de expertise

Investigagdo forense
Consultoria de prevengao forense
Disputa e litigancia

Formagao

- Licenciatura em Economia, Nova School of Business and Economics (Portugal)

- Revisora Oficial de Contas, Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (Portugal)

- Programas internacionais em Investigacdo (Reino Unido), na Deloitte
Internacional

Experiéncia profissional

Responsavel pelo desenvolvimento e promogdo da actividade de Forensic da
Deloitte Portugal e Angola.

Liderou projectos nas areas de auditoria e investigacdes forenses, assessoria para
prevencdo de fraude e suporte em multiplos projectos de disputa judicial e
extrajudicial.

Suporte a clientes de diversas geografias, incluindo Portugal, Angola, Alemanha,
EUA, Reino Unido, Noruega, Africa do Sul, Brasil e Libia.
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05. Equipa

cborrego@deloitte.pt

Financial Advisory
Associate Partner

16 anos de experiéncia

Areas de expertise
Projecgdes Financeiras

Planos de Negdcios
AvaliagGes de Empresas

Formagao

- Licenciatura em Economia pela Nova School of Business and Economics (Portugal)

- Mestrado em Administracdo e Gestdao de Empresas, com especializagdo em
Finangas, pela Catdlica Lisbon School of Business and Economics (Portugal)

Experiéncia profissional

Ingressou na Deloitte em 2007, tendo integrado a divisdo de Financial Advisory
em 2011. A sua actividade tem-se focado no sector da banca e seguros com
experiéncia nas areas de desenvolvimento de planos de negdcio, andlise de
projectos de investimento, avaliages e estudos de valor, analise de projec¢cGes
financeiras, modelos de project finance e servigos de forensic & dispute.
Adicionalmente, tem experiéncia em projectos de outros sectores, tais como
imobilidrio, turismo, hotelaria e lazer, construgdo, infra-estruturas, energia e
utilities, entre outros.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.

anmoura@deloitte.co.ao

Financial Advisory
Associate Partner

17 anos de experiéncia

Areas de expertise
FusOes & Aquisi¢Oes
Avaliagdo de Empresas
Estudos de viabilidade
Reestruturagdes

Formagao

- Licenciatura em Gestdo de Empresas pela Catdlica Lisbon School of Business
and Economics (Portugal)

- Mestrado em Finangas pela Catdlica Lisbon School of Business and Economics
(Portugal)

Experiéncia profissional

Antes de se juntar a Deloitte, trabalhou 6 anos em Gestdo de Activos. Ao
longo da sua carreira, adquiriu experiéncia em diversas industrias, tendo
coordenado projectos para alguns dos operadores Angolanos de maior
relevancia. Possui um elevado conhecimento em processos de Fusdes e
Aquisi¢cdes (M&A), elaboracgdo de Planos de Negdcios, Estudos de Viabilidade e
Angariac¢do de Financiamento, AvaliagGes de Empresas e Reestruturagdes
Financeiras.
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05. Equipa

Tiago Soares Miguel Faria

mifaria@deloitte.pt

tsoares@deloitte.pt

Financial Advisory
Senior Manager

Forensic
Associate Partner

14 anos de experiéncia 15 anos de experiéncia

Areas de expertise Areas de expertise

Investigagdo forense Project Finance

Consultoria de prevengado forense Concessdes e PPPs

Disputa e litigancia Modelizagdo financeira

Formagdo Formagdo

- Mestrado em Finangas e Fiscalidade, Faculdade de Economia da Universidade do - Licenciatura em Economia pelo ISCTE-IUL

Porto (Portugal)

- Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade
do Porto (Portugal)

- Programas internacionais em Financial Crime (Bélgica) e Analytics (Alemanha),
Deloitte Internacional

- Membro da Ordem dos Economistas (Portugal)

Experiéncia profissional

Elevada experiéncia em Project Finance na banca de investimento, tendo

actuado, tanto como lider na estruturagao de divida para entidades financeiras,

Experiéncia profissional COMO na assessoria para a angariacao de divida para clientes promotores de

Foco em projectos locais e internacionais de investigagao forense, disputa, projectos.

consultoria forense e apoio a investimento privado. Participacio em projectos Profundo conhecedor de PPP e outras Concessdes, tendo sido Consultor Sénior e

em diversas geografias, entre as quais Angola, Portugal, Cabo Verde, Brasil, Director Coordenador da Unidade Técnica de Acompanhamento de Projectos —

Espanha ou Bélgica. UTAP, entidade da Administragdo Fublica Portuguesa responsavel pela
estruturacdo, lancamento e negociacdo de PPP e outras Concessdes.
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05. Equipa

fravasconcelos@deloitte.pt tenoronha@deloitte.pt

Forensic Financial Advisory

Manager Manager

K 7 anos de experiéncia 8 anos de experiéncia

Areas de expertise Areas de expertise

Investigagdo forense Aquisi¢des e fusdes de Empresas

Consultoria de prevengado forense Projecgdes Financeiras

Disputa e litigancia Analise de Imparidades

Formagao Formagao

- Componente curricular do mestrado em Finangas, Catdlica School of Business and - Licenciatura em Finangas e Contabilidade pela IBS — ISCTE Business School
Economics (Portugal) (Portugal)

- Licenciatura em Economia, Nova School of Business and Economics (Portugal) - Mestrado em Finangas pela IBS — ISCTE Business School (Portugal)

- Programas internacionais em Business Valuation (Espanha) e Anti Money
Laundering (Republica Checa), Deloitte International Experiéncia profissional

Ingressou na Deloitte em 2015, onde tem acumulado experiéncia em diversos
projectos focados no sector da banca e seguros, com envolvimento em projectos
de desinvestimento de activos, nomeadamente em reestruturacdo e recuperagao
de créditos, bem como em estudos de valor, assessoria financeira em operagdes
de aquisi¢Oes e fusdes, revisao de projecgdes financeiras no contexto de testes
de imparidade, entre outros.

Experiéncia profissional

Desenvolvimento de projectos locais e internacionais no ambito de
investigagdes forenses e consultoria de prevengao forense, bem como
trabalhos de apoio em disputa e litigancia.

Suporte a clientes em diferentes localizagGes geograficas, como Portugal,
Alemanha, Espanha, Brasil, Estados Unidos e Angola.
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05. Equipa

mduque@deloitte.pt

Financial Advisory
Manager

9 anos de experiéncia

Areas de expertise
Real Estate

Aquisi¢des e fusdes de Empresas
Planos de Negdcio

Formagao
- Licenciatura em Economia pela Nova School of Business and Economics (Portugal)
- Mestrado em Finangas pela Nova School of Business and Economics (Portugal)

Experiéncia profissional

Ingressou na Deloitte a 2014, na divisdo de R&D e incentivos publicos (Tax). Em
2016 integrou a equipa de Financial Advisory, participando em projectos de
banca e seguros, nomeadamente em contexto de transac¢des de instituicdes
financeiras e em projectos de due dilligence. Mais recentemente, a Madalena
tem estado particularmente focada no sector de Real Estate, destacando-se a
sua experiéncia em assessoria financeira no ambito de transaccdes de activos
e/ou projectos imobilidrios, elaborac¢io de planos de negdcios em varios
segmentos (residencial, hoteleiro, etc.), analise de oportunidades de
investimento, entre outros.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.

josessilva@deloitte.pt

Financial Advisory
Manager

6 anos de experiéncia

Areas de expertise
Aquisi¢des e fusdes de Empresas

Projecgdes Financeiras
Non-performing loans

Formagao
- Licenciatura em Economia pela Nova School of Business and Economics (Portugal)
- Mestrado em Gestao pela Nova School of Business and Economics (Portugal)

Experiéncia profissional

Ingressou na Deloitte em Margo de 2017. Desde entao, actua principalmente no
sector de Banca e Seguros, em Portugal e em Angola.

Durante a sua actividade participou em varios projectos de consultoria financeira,
como transacg¢des de carteiras de créditos non-performing, avaliagdo de
empresas, negocios, fusdes e aquisicOes e andlise critica a avaliagdes de activos
imobilidrios.
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05. Equipa

ritmatos@deloitte.pt

Financial Advisory
Manager

5 anos de experiéncia

Areas de expertise

Projecgdes Financeiras
Planos de Negdcios
AvaliagGes de Empresas

Formagao

- Licenciatura em Gestdo pela Catdlica Lisbon School of Business and Economics
(Portugal)

- Mestrado em Gestdao com especialidade em Estratégia e Empreendedorismo pela
Catdlica Lisbon School of Business and Economics (Portugal)

Experiéncia profissional

A Rita juntou-se a equipa de Financial Advisory da Deloitte em 2018. Ao longo
dos anos de experiéncia profissional, tem trabalhado em varios projectos de
assessoria financeira em Portugal e Angola.

Nos ultimos anos a sua actividade tem-se centrado em solug¢des no sector de
banca e seguros, prestando servigcos de assessoria financeira, nomeadamente:
avaliaces de empresas e negdcios, estudos de viabilidade/planos de
negaocios, processos de fusdes e aquisi¢des, entre outros.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.

rcarraca@deloitte.pt

Financial Advisory
Manager
8 anos de experiéncia

Areas de expertise
Aquisi¢des e fusdes de Empresas

Planos de Negdcios
AvaliagGes de Empresas

Formagao

- Licenciatura em Gestdo pela Nova School of Business and Economics (Portugal)

- Mestrado em Finangas pela Nova School of Business and Economics (Portugal)

- Mestrado CEMS em Gestdo Internacional pela Nova School of Business and
Economics (Portugal) e pela Stockholm School of Economics (Suécia)

Experiéncia profissional

Ingressou na Deloitte em 2015 e ja trabalhou em transacgdes e projectos em
multiplas geografias, com especial foco em Portugal e Angola. Tem experiéncia na
preparacdo, estruturagdo e execucdo de projectos de Reestruturagdes
Financeiras, Planos de Negdcios, M&A, e AvaliacGes de Empresas em diversos
sectores, como Oil & Gas, Consumer Goods, Saude, entre outros.
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05. Equipa

brunoalves@deloitte.pt

Financial Advisory
Manager

5 anos de experiéncia

Areas de expertise

Reestruturagdes Financeiras
Planos de Negdcios
AvaliagGes de Empresas

Formagao

- Licenciatura em Gestdo de Empresas pela Catdlica Lisbon School of Business and
Economics

- Mestrado em Finangas pela Catdlica Lisbon School of Business and Economics

Experiéncia profissional

Antes de se juntar a Deloitte, foi Teaching Assistant e Grader na Catdlica Lisbon
School of Business and Economics. Possui experiéncia em varias industrias, com
um foco em Industrial Products e Consumer Goods, onde ja participou em
projectos para os maiores operadores angolanos. Participou em projectos de
Reestruturagdes Financeiras, Planos de Negdcios, Avaliagdes de Empresas e
Privatizagdes.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.

framaral@deloitte.pt

Financial Advisory
Senior Consultant

3 anos de experiéncia

Areas de expertise

Mercado de Capitais
Avaliagdo de Empresas
Planos de Negdcios

Formagao

- Licenciatura em Gestdo pela ISCTE Business School (Portugal)

- Mestrado em Finangas, com especializagdo em mercados financeiros, pela Nova
School of Business and Economics (Portugal)

Experiéncia profissional

Ingressou na Deloitte em 2020 na divisdo de Financial Advisory. A sua actividade
tem-se focado no sector da banca e de real estate, com experiéncia nas areas de
mercado de capitais (processos de abertura de capital em bolsa), avaliagcdes de
empresas, revisdo de projeccdes financeiras no contexto de testes de imparidade
e desenvolvimento de planos de negdcios.

A sua experiéncia engloba projectos em Angola, Portugal e Mogambique.
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06. Local e meios de suporte

Mantemos a flexibilidade para ministrar cada um dos programas na
localizagao mais adequada, com meios de suporte apropriados para o
seu sucesso.

Local a definir, podendo o programa ser realizado nas instalagdes da organizacdo (em sala
apropriada para o efeito), ou alternativamente nas instalacdes da Deloitte (Condominio
Cidade Financeira, Bloco 4, 5.2 piso, Talatona, Luanda), ou ainda em formato virtual.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.

Material de
suporte

Material
didactico

Participacgao
numa rede de
networking
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07. Calendario, preco e inscricoes

Os programas em sessao aberta sao comunicados oportuna e antecipadamente. Neste
formato, procuramos limitar os grupos de participantes a um numero maximo, por forma a
permitir a participagao activa e permanente de todos ao longo das sessdes.

Contacte-nos para saber mais acerca da realizacdao de programas focados somente na sua
organizacao (programas intra-empresa), incluindo preco e modo de operacionalizagao.

Contactos através do email aoprogramasfa@deloitte.co.ao

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.
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Deloitte.

“Deloitte”, “nds” e “nossos” refere-se a uma ou mais firmas-membro e entidades relacionadas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). A DTTL (também referida como "Deloitte
Global") e cada uma das firmas-membro e entidades relacionadas sdo entidades legais separadas e independentes entre si e, consequentemente, para todos e quaisquer efeitos, ndo
obrigam ou vinculam as demais. A DTTL e cada firma-membro da DTTL e respectivas entidades relacionadas sdo exclusivamente responsaveis pelos seus proprios actos e omissdes ndo
podendo ser responsabilizadas pelos actos e omissdes das outras. A DTTL ndo presta servigos a clientes. Para mais informacg3o, aceda a www.deloitte.com/pt/about.

A Deloitte é lider global na prestagdo de servigos de Audit & Assurance, Tax & Legal, Consulting, Financial Advisory e Risk Advisory a quase 90% da Fortune Global 500® entre milhares
de empresas privadas. Os nossos profissionais apresentam resultados duradouros e mensuraveis, o que reforga a confianga publica nos mercados de capital, permitindo o sucesso dos
nossos clientes e direccionando a uma economia mais forte, a uma sociedade mais equitativa e a um mundo mais sustentavel. Com mais de 175 anos de histdria, a Deloitte esta
presente em mais de 150 paises e territdrios. Saiba como as 415.000 pessoas da Deloitte criam um impacto relevante no mundo em www.deloitte.com.

Esta comunicagdo apenas inclui informagdes gerais, pelo que nem a Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), nem as respectivas firmas-membro ou entidades relacionadas
prestam servigos profissionais ou aconselhamento através da mesma. Antes de tomar alguma decisdo ou medidas que o afectem financeiramente ou ao seu negdcio, com base nesta
comunicagdo, deve consultar um profissional qualificado. Ndo sdo dadas garantias (explicitas ou implicitas) relativamente a precisdo ou detalhe da informagdo constante nesta
comunicacgdo, pelo que a DTTL, as suas firmas membro, entidades relacionadas ou colaboradores ndo sado responsabilizaveis por quaisquer danos ou perdas decorrentes de acgGes ou
omissdes, directa ou indirectamente, baseadas nesta comunicagao.

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, Lda.
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