Deloitte.

INndUstria O&G no actual
contexto de crise

Perspectivas de posicionamento
estratégico no curto-prazo

Julho 2020 B./E

MAKING AN
IMPACT THAT
MATTERS

Sinee (15



Industria O&G no actual contexto de crise | Perspectivas de posicionamento estratégico no curto-prazo




Industria O&G no actual contexto de crise | Perspectivas de posicionamento estratégico no curto-prazo

Sumario Executivo

Na sequéncia do contexto econdmico-social (i.e. pandemia
COVID-19) e geopolitico (disputa Russia/ Arabia Saudita),
verificou-se uma reducao abrupta do preco do barril, sendo
muito complexo prever a evolu¢ao do mercado. Ainda assim,
0 sector encontra-se hoje bastante mais bem preparado para
reaglir positivamente a este contexto.

Impactos

Como consequéncia directa da queda do
preco do barril do petréleo e da redugdo
da procura global de produtos refinados,
perspectivam-se os seguintes efeitos
para as empresas do sector.

Diminuicao do cash flow
Perspectiva-se um declinio do cash flow
de cerca de 45%, em média, para as
International Oil Company (I0C) em 2020.

e

Reducao do CAPEX

Estima-se um declinio de 20% a 25% no
CAPEX ao nivel das principais I0Cs pra
2020.

©

Aumento do Endividamento

Prevé-se que os indices de cobertura da
divida em relagdo ao capital total atinjam
em média 33% até 2021
(Comparativamente a 27% em 2017).

Numa fase de recuperacdo, € expectavel que

as empresas avancem para processos de venda
de activos e M&A por via de insolvéncia de
empresas de menor dimensao, o que podera
beneficiar os principais players.
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Para fazer face a este contexto, existem
4 posicionamentos possiveis:

© O ® O

Subsistir Reposicionar Reequilibrar Inovar

Assegurar que a actual Consolidar Garantir o alinhamento Acompanhar as
capacidade financeira o portfélio transversal entre tendéncias inovadoras
é gerida de forma eficiente direccionado as 0 posicionamento da industria
actividades core actual e os objectivos (e.g. ROVs, Digital Oilfields,
\l/ do negdcio Robotiza¢do de processos)

Como reagem as empresas
a esta situacao?

A curto-medio prazo, as empresas tendem a optar por um modo
de subsisténcia para assegurar a continuidade de negdcio,
implementando iniciativas que assegurem que a sua capacidade
financeira é gerida de forma eficiente em fun¢do do momento.

Este modo de subsisténcia caracteriza-se por 3 eixos:

® O

* Estima-se que, a luz dos desenvolvimentos ~ ® Prevéem-se shut-ins na ordem dos 1,7 * Estima-se que a nivel mundial, as
recentes, se verifique uma redugdo no MMbbl/d em Junho de 2020 devido a National Oil Company (NOC) irdo reduzir
desenvolvimento de projectos nos crise na industria os quais poderdo orcamentos de exploragdo em mais de
proximos 1 a 2 anos, sendo que a ascender até aos 17 MMbbl/d incluindo US$5 biliGes face a 2019, para US$14
aprovagdo total de projectos (i.e. FID) se cortes da OPEC (e.g. Iraque, Canada e bilides em 2020 - assim, as
limite a US$61 bilides, face a estimativa Brasil). concessionarias deverdo reconsiderar
inicial de US$200 biliGes. incentivos fiscais como forma de tornar

» O adiamento dos shut-ins adicionais as condi¢Bes mais atractivas.

* Com o Brent a 35 USD/bbl, receitas deve-se a avaliagdo dos custos
provenientes de 4 milhdes de bbl/d (4%) do associados e dos potenciais impactos « Prevé-se um cancelamento de mais de
fornecimento global de liquidos ndo cobrem  gerados ao nivel da estabilidade metade (54%) das rondas de
0s custos de produgdo. produtiva dos reservatorios. licenciamento no mundo inteiro para

2020.
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. / . Na sequéncia do contexto social e
|—| | StO rl CO e re OS geopolitico verificou-se uma reducao
abrupta do preco do barril, sendo

muito complexo prever a reac¢do do

do Petroleo Brent

USD/bbl

5 6 USD/bbl 3 9,2

A Rystad Energy reviu para 56 USD/bbl USD/bbl
o valor médio anual em 2020 26.05.2020
(27/02/2020)

%8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Jan 2020 Feb 2020 Mar 2020 Future

Nota:1 de acordo com a previsao de preco mais recentemente revista pela Deloitte estima-se uma valoriza¢do do crude para 46,5 USD/bbl em 2021
Fontes: US Energy Information Administration

Nos ultimos anos verificou-se uma

relativa estabilizagdo do preco do barril,

num contexto geopolitico controlado verificou-se uma reducdo

maioritariamente pela vertente da oferta, significativa do preco do barril.

nomeadamente a produgdo de recursos

ndo-convencionais nos EUA e os esfor¢os No final de Fevereiro a Rystad reviu em

da OPEC para assegurar cortes de baixa o preco do barril (-7 p.p

producdo sem perda de quota de relativamente a previsdo inicial do ano)

Mercado. mas esta estimativa devera ser novamente
revista em baixa. Neste contexto de

Nos Ultimos meses, incerteza, as estimativas de evolugdo de
preco do barril séo muito complexas.

11”0 comércio de petroéleo é finamente equilibrado; hoje,
este equilibrio € amplamente controlado pela procura.
Ndo é a primeira vez que testemunhamos uma queda
substancial nos precos do petréleo e cortes na produgao.
Mas desta vez, junto com todos esses factores,
verificou-se destruicao da procura por diferentes razdes.”
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O sector encontra-se hoje bastante mais bem preparado para reagir
positivamente ao contexto actual, como consequéncia da volatilidade do mercado
que obrigou a um incremento de eficiéncia de forma transversal nos ultimos anos:

« Em contraste ao colapso anterior dos pregos
do petroleo (i.e. 2014), os mercados de
divida e de acgBes estdo praticamente
fechados e a liquidez de fusdes e aquisi¢bes
também é limitada - para sobreviver, sera
necessario recorrer-se a cortes rapidos e
acentuados no investimento.

« Desde a semana de 9 de Margo, mais de um
terco das empresas’ reduziu o CAPEX em
30%, e serdo necessarios mais cortes se 0s
precos se mantiverem relativamente baixos.

« Seria necessaria uma reducdo de 41% em
todas as categorias de gastos, incluindo
dividendos, para que o fluxo de caixa fosse
neutro a US$35 / bbl.

Cash Flow Breakeven

US$/bbl
9%
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NOC Major 10C Internacional Foco US

[T Negdcio Base [ Exploracio I Dividendos |7 Buyback

Fontes: Wood Mackenzie Corporate Service; Rystad Energy; IHS Markit; Deloitte Analysis

Ainda assim, no curto prazo perspectiva-se uma quebra significativa do cash flow
pela reducdo do preco do barril, 0 que implica uma reducdo significativa do
investimento previsto para 0s proximos anos de forma a manter o CF positivo:

* As perspectivas de cash flow do grupo para
este perfodo (para as major I0Cs consid-
eradas no estudo) sdo apenas comparaveis
com os anos de 2015 e 2016, em tendéncia
oposta ao que se verificou nos Ultimos anos,
com a estabilizagdo do preco do barril.

¢ Estima-se um declinio de 45%, em média,
para as [0Cs em 2020 ao nivel do
, perspetivando-se assim um défice
significativo em 2020.

* Para 2020, estima-se um declinio de 20% a
25% no CAPEX minimo ao nivel das
principais 10Cs.

* Os investimentos organicos neste contexto
ndo sdo suficientes para manter o Racio
Reservas/Producdo (R/P) estavel, até
porque se verifica uma redugdo significativa
do investimento em exploragao.

Cash Flow das Majors
US$ MM

Investimento das Majors
US$ MM (CAPEX)

80 200
Recente crise no preco de petroleo

de referéncia

150

40
100

20
50

0
-20 0

2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Inclui as 10Cs: Eni, Equinor, ExxonMabil, Chevron, Total S.A, BP, Shell; (*) Cash flow de operacdes incluindo movimentos de working capital

Fontes: Wood Mackenzie Corporate Service; Rystad Energy; IHS Markit; Platts

06



Industria O&G no actual contexto de crise | Perspectivas de posicionamento estratégico no curto-prazo

Em consequéncia da queda do preco do petréleo e do decréscimo
na procura as empresas aplicaram cortes orcamentais significativos

com redugdes de Capex.

AN &

< 10Cs
Total

Chevron Shell

NOCs >
Petrobras

7 AN

ExonMobil Aramco Equinor

Reducdes de Capex apds a queda do precgo do petréleo

MMUSD

Aramco
Exxon
Shell
Chevron
Total

Eni

BP
Petrobras

Equinor

[ Pés-cortes

[T Pré-cortes

Fontes: Wood Mackenzie

* As principais 10Cs da indUstria de Oil &
Gas estimam cores no Capex acima dos
20%, representando aproximadamente
US$40 bilides.

e Espera-se uma adaptagdo as
necessidades de redugdo de custos mais
lenta por parte das NOCs, no entanto, a
presenca de processos de transformagdo
ou portfélios de alto Capex
demonstraram influenciar a capacidade
de resposta das NOCs de referéncia.

* Apesar dos cortes significativos, varias
empresas da indUstria poderdo contar
com agravamento das dividas e
necessidade de liquidagdo do negdcio.

35

21"Ap6s uma avaliagdo completa dos impactos das
condicdes da pandemia e do mercado, trabalhamos
em estreita colabora¢do com os parceiros de
negocios para planear e executar ajustes de capital
que preservam valor a longo prazo, maximizam a
eficiéncia de custos e nos colocam numa posicao
mais forte quando as condi¢Bes de mercado
melhorarem.”

Darren Woods

Exxon Mobil Corporation

Chairman e Chief Executive Officer
Abril, 2020
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Todo o contexto previamente apresentado ira, em ultimo caso, gerar
um incremento generalizado e significativo da divida das empresas do
sector, 0 que aumenta o risco de insolvéncia, ainda que a capacidade
de financiamento seja hoje mais sélida que no passado.

Racio Debt-to-equity das Majors

Estimativas de US$35 /bbl (2020)

500 40%
e US$40 /bbl (2021)
450 350%
400 Informagdo no inicio do colapso do prego do petréleo S0
0
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2 300 25%
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F 150
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Inclui as 10Cs: Eni, Equinor, ExxonMobil, Chevron, Total S.A, BP, Shell
Fontes: Wood Mackenzie Corporate Service
Na Ultima década, as principais I0Cs * Prevé-se que os fndices de cobertura da
encontram-se numa fase de intenso divida em relagdo ao capital total (DSCR)
investimento de capital, com a divida a atinjam em média 33% até o final de 2021,
crescer de forma significativa no seu mais 8 p.p. quando comparado com 25% de
balanco, o que tem influenciado de forma 2014.
ligeira o seu market cap (em particular no
primeiro trimestre de 2020). * A maioria das majors ainda possui
capacidade de significativa de contrair
Os niveis de divida e os indices de empréstimos e com cash flows inferiores ao
alavancagem recuaram entre 2016 e 2018, final de 2014, mas ainda bastante saudaveis
mas prevé-se que aumentem devido aos - isto devera ajudar a fazer face a
crescentes défices de cash flow, como desaceleragdo de precos a medida que as
consequéncia do declinio acentuado dos empresas asseguram uma melhor gestdo

precos do petréleo e gas natural e daqueda  dos seus cash flows e saldos de divida.
da procura global de produtos refinados
(devido a pandemia de Coronavirus).

B1"Um grande impacto esta para vir... a menos que
haja uma resposta mais firme, em breve estaremos
discutindo a maior crise energética da historia.”
Bjernar Tonhaugen

Rystad Energy

Head of Oil Markets
Abril 2020

Récio: divida total / Capital total, %
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O posicionamento estratégico das
empresas do sector petrolifero varia em
funcdo da sustentabilidade dos impactos
gerados pela crise e da sua escalabilidade
ao portfolio global, identificando-se 4
modos de posicionamento possiveis:
Subsistir, Reposicionar, Reequilibrar e
Inovar.
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Matriz de posicionamento estratégico

Reequilibrar

Inovar

Subsistir

Escalabilidade ao portfélio global

O

Reposicionar

Curto prazo

Subsistir

As empresas devem implementar
iniciativas que assegurem capacidade
financeira actual das mesmas, de forma a
possibilitar uma rapida reacgdo da
organizagdo ao contexto externo.

O

Reposicionar

As empresas devem focar-se na
consolidagdo do portfélio estrategicamente
direccionado as actividades core e
redefinicdo de projectos que suportem
investimentos de alto retorno a longo
prazo.

Sustentabilidade do impacto

Para fazer face ao contexto actual, em
particular ao nivel do upstream, as empresas
devem accionar o modo de subsisténcia
para assegurar a continuidade de negdcio.

Longo prazo

Reequilibrar

As empresas devem focar-se nas
actividades em curso de forma a garantir
que o posicionamento actual esta alinhado
de forma transversal aos objectivos do
negocio, implementando iniciativas
transversais a toda a organizagao.

O

Inovar

As empresas devem focar-se em
acompanhar as tendéncias inovadoras da
industria no sentido de garantir um
desenvolvimento operacional, e
consequentemente reduzir/ optimizar
Custos operacionais.

O posicionamento das empresas devera
depender da sua estratégia, maturidade,
agilidade e capacidade de tomada de decisao.
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O modo de sobrevivéncia caracteriza-se
essencialmente por 3 eixos:

« Diferimento de investimentos;
* Eficiéncia de custos focada nos shut-ins;

* Reducdo de CAPEX de Exploracao.

Diferimento de investimentos

O diferimento de investimentos, de forma
geral, contribui no sentido de suportar a
necessidade de gestdo de liquidez da
empresa tal como adaptacdo as alteragbes
no mercado que poderdo influenciar
mudangas estratégicas e
reposicionamentos a longo prazo.

O investimento em projectos pode ser
temporariamente congelado de forma a
apoiar as necessidades imediatas da
empresa face a queda de pre¢o do
petroleo e baixa procura do mercado.

v

* Deveremos priorizar projectos greenfield
ou brownfield para desenvolvimentos
futuros?

* Queremos investir em todos 0s projectos
previstos? Quais 0s projectos com
maior/menor Discounted Profitability
Index (DPI)?
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Iniciativas estratégicas

Deflagdo de custos

Gestdo cadeia de valor

Eficiéncia

@ Tecnologia

Diferimento de investimentos

Reducdo de CAPEX Exploragdo

Eficiéncia de custos

Escalabilidade ao portfélio global

Optimizacdo de portfélio
[
High-grading de projetos
o [
Redefini¢do
de projetos

Curto-prazo

&

&

Eficiéncia de custos focada nos shut-ins
No sentido de alavancar a sustentabilidade
do negdcio face a situagdo de capital e
crescentes necessidades de liquidez, as
decisGes de foco na eficiéncia de custos a
curto prazo surgem no ambito das
actividades de suporte administrativo e
corporativo.

Posteriormente, deve ser considerada a
melhoria da eficiéncia operacional, por via
de maior disponibilidade de capital para
investimento em técnicas inovadoras.

v

Queremos focar-nos na reducéo de
custos nas areas de suporte e
administrativos ou no core das
operagdes?

* Qual o potencial de eficiéncia introduzido
com o shut-in parcial de alguns campos
Operados?

Sustentabilidade do impacto

Longo prazo

Reducdo Capex exploracdo

A reducdo de gastos em CAPEX de
exploracdo é uma medida que permite
acautelar a necessidade de garantir
utilizagdo do capital de forma sustentavel,
considerando o contexto de crise.

Em contrapartida, ndo deve ser uma
medida aplicada a longo prazo, de forma a
ndo comprometer o racio de reservas /
produc¢do que impacta a continuidade de
negdcio.

v

¢ Quais as bacias-chave em que devemos
manter actividade de Exploragdo?

e Quais o0s pogos exploratdrios com maior
perspectividade prevista?

10
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Producao nado viavel

* Calculados os custos marginais globais a Viabilidade do portfélio Desenvolvimento de Projectos
curto prazo (SRMC) para a produgdo no contexto actual MMUSD
corrente, a um preco Brent de
US$35/bbl, as receitas provenientes de 4 120
milhdes de bbl/d (4%) do fornecimento 20 0%

global ndo cobrem os custos de 10

producgdo e a das concessionarias. °
IR 15%
L = 80
* Num cenario de US$25 / bbl, o valor =
w
aumenta para 10 MMbbl/d (9%). S
g g0
* Na ultima desaceleragdo de 2015-16, g <
praticamente nenhuma producdo foi alvo @, 2 40 —
Un
de shut-in, pelos seus altos custos 5 E
‘ - T 5 % 3
associados - ndo obstante, os precos ps 2 % 1B
apenas cairam abaixo dos US$35 / bbl
num Unico trimestre.
0 0% 0
oon B s 5 ZoEEE2SPEEEEEEES
B Pre-tax & % Total s s
Pos-tax B Offshore M Onshore
Fontes: Wood Mackenzie Corporate Service Valores de 2020 consideram o pre¢o do petréleo a $40/bbl e $30/bbl

Reduca
. *Em 2019, o total de sancionamento/ Final
C eS e n\/o \/l I I I e nto Investment Decision (FID) em projectos
Onshore e Offshore atingiu cerca de US$192

bilides, e a expectativa era estabilizar o

. valor para os préximos anos perto dos
ae projectos
« No entanto, os desenvolvimentos recentes,
implicaram uma revisdo em baixa (entre

60-70%) destas estimativas nos proximos 1
a 2 anos.

* Se o0 prego do petréleo brent atingir pelo
menos cerca de US$30 /bbl em 2020 (o
que ja se tem verificado e segundo a Rystad
Energy deverd manter-se como o cenario
mais provavel), estima-se que o valor
agregado de projectos aprovados se
reduza para apenas US$61 bilides/ano nos
proximos anos.

"
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&

&

O contexto actual obrigou empresas lideres a repensarem a sua estrategia,
abrandando ou suspendendo algumas operacBes. Nao existem precedentes para

a escala de possiveis shut-ins, se 0 preco do barril se mantiver baixo por um periodo
alargado. Com uma estabilizacdo do preco do barril em valor na ordem dos actuais,
0 nUmero de potenciais shut-ins de producdo podera aumentar de forma
significativa.

Shut-ins de Produgao por motivos relacionados com a crise na industria

Pais Projecto Operador Segmento Grupo Grupo Custos Motivo Jun-20
de oferta API Sulfarico estimados* Kbbl/d
Iraque Halfayah PetroChina Onshore Heawy 20-23  Acido 3 Armazenamento/Offtake 190
Canada Fort Hills Suncor Energy Oi Sands Bitumen Acido 36 Precos Petrodl. Baixos 84
Canada Egﬂgxgsohr/g\dred Syncrude OiSands  Bitumen Doce 35 COVID-19 104
Canada  Kearl Imperial Ol Oi Sands Bitumen Acido 32 Precos Petrdl. Baixos 96
Canada  Suncor Oil Sands Suncor Energy Oi Sands Extra Heavy  Doce 24 COVID-19 89
Brasil - Petrobras Offshore N/A N/A N/A LPrecos Petrol. Baixos 196
Iraque Garraf Petrobras Onshore Medio Acido 4 COVID-19 112
Canada Athabasca Oil Sands %{a%rswggiraégsNatura\ Oi Sands Bitumen Doce 24 Precos Petrdl. Baixos 74
Canada Horizon Oil Sands %ggggiracgsNatura\ Oi Sands Bitumen Doce 19 Precos Petrdl. Baixos 54
Canada Cristina Lake Cenovus Energy Qi Sands Bitumen Acido 10 Armazenamento/Offtake 48
Outros - - - - - - - 687
Total 1.734

(*) Custos de operagdo estimados para 2020, $/bbl; Fontes: Rystad Energy, OilMarketCuibe; Fontes: Rystad Energy; OilMarketCuibe

A longo prazo, o impacto de custos [41"Uma preocupacdo que surge para os operadores
reduzidos associados a manutencdo da , - ~
oroducao e investimentos existentes é se a rentabilidade dos campos de producdo se

para substituir as quedas sera assumido  degrgdarg a tal ponto que o shut-in prematuro dos
como o principal factor no lado da oferta. ) . o . .
Campos antigos sera a decisao mais raciona

| 1
Aleksander Erstad

Rystad Energy

Maio, 2020

[51"A producdo sera reduzida no segundo trimestre
e é bastante incerto como o resto do ano se desenrolara

Bernard Looney

BP

Chief Executive Officer
Maio, 2020

1
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Prevé-se também uma reducdo de Capex de Exploracao
como medida a ser adoptada pelas NOCs a curto prazo.

* Estima-se que as NOCs apliqguem
reducdes em Capex de exploragdo de
aproximadamente 26% sobre os gastos
previstos para 2020, sendo a tendéncia
para priorizagdo de fontes de
rendimento actual e contribui¢8es ao
estado contrariamente a investimentos
para retorno no futuro.

Reducdes de Capex de exploragao
US$ MM

20

o

2019 2020

Fontes: Wood Mackenzie Corporate Service

Peso do investimento em Capex
de Exploragao sobre o orcamento
do upstream das NOCs

2015-2019 (média de 8% nas I0Cs)

Prevé-se que as empresas com maior presenca internacional optem por priorizar as
suas actividades em activos domeésticos enquanto que NOCs com recursos domésticos
mais restritos procurem manter os planos de exploracao sempre dentro dos possiveis.

Cenario global de rondas de licenciamento apés queda do prego de petréleo por pais em 2020
NuUmero de rondas de licenciamento (Ndo Exaustivo)

Paises Licitacdes Licitacdes Licitacdes Licitacdes
completas provaveis possiveis improvaveis

Argélia 9

Angola 6

Brasil 9 @ 9

Egipto @ 9

Gabao @

Nigéria 9

Noruega 6 6

EAU (5 ]

RU (5 )

EUA O (5 )

6 Rondas de licitacdo

e Com as NOCs a reduzirem o

investimento em exploragdo, as
concessionarias terdo que adaptar a
estratégia do pafs a potencial redugdo de
participantes nas licitac@es futuras,
segundo uma andlise de impacto da
Rystad Energy, mais de metade (54%) das
rondas de licenciamento previstas no
mundo inteiro para 2020 poderdo ser
canceladas.

¢ As concessionérias deverdo reconsiderar

incentivos de forma a tornar as
condi¢Bes mais atractivas que para as
empresas no contexto actual.
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Em Ultima instancia as empresas poderao avancar para
processos de venda de activos e M&A, mas tal sera expectavel
numa fase de recuperacdo e ndo numa fase de crise.

Valor e Volume das Transacc¢oes Upstream no Mundo
2015 - 2019 (#; MM USD)

150

AWV
\/ ~7 0\

— 75

60 — 45

Como ird evoluir
o0 mercado de M&A?

30

20151Q 20161Q 20171Q 20181Q 20191Q 2020 2021

I Transaccio de Activos Upstream [0 Transaccio Corporativa (i.e. compra e venda em empresas) Upstream === Niimero de transaccoes — Prego médio anual do Petréleo

Fontes: Wood Mackenzie Corporate Service; Rystad Energy; IHS Markit

[61“Por mais dolorosa que seja a desaceleragdo, pode
finalmente levar a industria a uma consolidacao saudavel,
gue nos deixa com operadores maiores, mais eficientes e
melhor capitalizados quando a recuperacao comecar.”

Andrew Dittmar

Enverus
Abril, 2020
Outlook do Mercado de M&A verificado em 2020, até agora, apenas uma * Ndo obstante, no médio prazo (fase de
* Avolatilidade dos pregos continua a atenuar duzia de acordos anunciados com um valor recuperacdo), dadas as constantes
as perspectivas de M&A, com as actividades combinado de cerca de US$2 biliGes mudangas no estado dos mercados de
de negdcios a cair acentuadamente em (comparando com um valor médio mensal petréleo, este cendrio e perspectivas
2020. da transacgées de ~ US$10 bilides nos podera mudar, favorecendo negécios de
dltimos cinco anos). M&A por via da insolvéncia de empresas
* Os programas de desinvestimento de activos atractivas de menor dimensdo.

da maioria das I0Cs que visavam gerar cash ~ * Segundo a Rystad, ainda existem muitas
flow e/ou reduzir a divida estdo num perfodo ~ empresas a procura de algumas

de estagnacdo. oportunidades de qualidade, e uma maior
consolidagdo do sector reduziria ainda mais
* Depois do prego do barril atingir minimos, a estrutura de custos e melhoraria as
quando comparado com os ultimos 20 anos,  op¢Bes do portfdlio - em suma, as
0 nUmero de negdcios no sector Upstream condi¢Bes do mercado de capitais deverdo
registou minimos histéricos, tendo-se permanecer desfavoraveis por algum tempo.
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a sua estrategia. Em Angola, tomaram-se iniciativas de

abrandamento ou suspensdo de algumas operac¢des por

parte das Majors da industria devido ao contexto actual.

ENI

Suspendeu as opera¢des no Bloco 15/06
com a Sonda Sonangol Libongos e com a
Cabinda Norte onde estava a realizar
trabalhos de prospeccdo e exploragdo na
Regido do Dinge em Cabinda, depois de
ndo ter descoberto crude (ndo
relacionado com a crise actual) e cancelou
todas as suas operacOes em lItalia com a
previsdo de retomarem apenas em 2021.

ExxonMobil

Suspendeu as operac8es de perfuracdo
de campos marginais planeadas para
2020 ao abrigo da extensdo de
concessdo até 2032 assinada a 28
Janeiro 2020.

Total

Abrandou as suas operagdes de
perfuragdo. Suspendeu a campanha de
perfuragdo do Bloco 48 (bloco
concessionado de maior profundidade a
nivel mundial e que seria uma bandeira
industrial para a empresa e pais) e
cancelou as operagdes de exploragdo
previstas para o ano de 2020.

Chevron

Suspendeu as operagdes de perfuragdo,
cessando o contracto com a sonda
Valaris 109 que operava nas aguas rasas
do Bloco 0. Interrompeu por 8 meses 0
Sapura Jaya que operava no Bloco 14 do
projecto BBLT.

O que temos visto em Angola e como desenvolver
um caminho sélido para a recuperacao?

BP Angola

Suspendeu as operac¢des de perfuracdo
planeadas para Junho de 2020 com o
objectivo de dar continuidade de
trabalhos de desenvolvimento no projecto
Platina do Bloco 18. As actividades de
perfuragdo serdo reanalisadas no terceiro
trimestre de 2020 com vista a uma
potencial reactivacdo destas no segundo
semestre de 2021.

Sonangol e Somoil

As empresas nacionais ndo reportaram
qualquer alterag¢do ao seu plano de
exploracdo e/ou desenvolvimento de
novos projectos de Exploragdo &
Producdo.
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Para o sector nacional, face aos impactos econémicos, as empresas deverdo

focar-se em subsistir e em prepararem-se para o futuro.

Estratégia e

e Elaborar Planos de continuidade de negocio de
forma a garantir a capacidade de operagdo das
empresas/institui¢des durante a ocorréncia de
um evento critico.

* Rever o planeamento e orcamento anual face a
nova realidade.

* Promover a atractividade do mercado através
da adopgdo de medidas pelas entidades
governamentais (e.g. ANPG) no sentido de
capturar e mitigar os constrangimentos
identificados (e.g. beneficios fiscais).

W

sh

Operacoes @

e Implementar iniciativas de eficiéncia
operacional através de metodologias lean
six sigma que permitam alavancar a
sustentabilidade do negdcio face a
situacdo de capital reduzido e crescentes
necessidades de liquidez.

« Elaborar andlises de resiliéncia de forma
a analisar a performance das
empresas/instituicbes em contexto de
crise e repensar toda a cadeia de
abastecimento em fun¢do das mudangas
de contexto.

Governo e Organizacao @

* Garantir a implementagdo de métodos
de comunicacdo e gestdo da mudanca de
forma a auxiliar as empresas/instituicdes
a desenvolver um processo colaborativo,
agil, inovador e mais atento e preparado
para o impacto de diferentes contextos
de crise e adaptagdo as novas tendéncias.

* Assegurar o desenvolvimento de Major
Capital Projects (MCPs) no
Up-to-downstrearm que maximizem o
retorno para o accionista, através de um
acompanhamento detalhado de todas as
etapas do processo (desde os conceptual
studies ao Engineering, Procurement and
Construction (EPCQ).

&

Capital humano

e Adaptar a organizagdo as tendéncias de
restricdes na circulagdo de bens e
Servigcos e aproveitar a oportunidade
para desenvolver o conteudo local e a
capacitacdo dos quadros Angolanos.

e Transformar a organiza¢ao com
metodologias lean aumentado a agilidade
de processos e tomada de decisdo, com
foco nas operagoes core.

Tecnologia

e Adaptar as infra-estruturas as novas
tecnologias e tendéncias do mercado de
forma a desenvolver competitividade e
crescimento econémico sustentavel (e.g.
solu¢Bes para campos marginais).

.

Desenvolver sistemas e aplicativos
digitals que de forma a garantir a
qualidade e eficiéncia de gestdo de
dados e auxiliar a tomada de decisdo
(e.g. loT, Al, AR/VR).

16



Industria O&G no actual contexto de crise | Perspectivas de posicionamento estratégico no curto-prazo




Industria O&G no actual contexto de crise | Perspectivas de posicionamento estratégico no curto-prazo

Bibliografia de guotes:

[1] https://www.thehindubusinessline.com/economy/our-demand-for-one-crude-one-price-continues-ioc-chairman/article31503404.ece

[2] https://pubs.spe.org/en/ogf/ogf-article-detail/?art=6860

[3] https://www.theguardian.com/business/2020/apr/25/0il-market-storage-crisis-coronavirus-plummeting-demand

[4] https://www.oedigital.com/news/478394-rystad-oil-firms-may-need-to-kill-old-loss-making-fpsos

[4] https://www.energypeople.com/news/story/oil-producers-may-ditch-old-fpso-offshore-projects-in-this-downturn

[5] https://www.oedigital.com/news/478177-coronavirus-pushes-oil-majors-to-biggest-output-cuts-in-17-years

[6] https://www.forbes.com/sites/davidblackmon/2020/04/02/cil-and-gas-ma-deals-crash-along-with-prices/#3b7a0f8c6bc1

18


https://www.thehindubusinessline.com/economy/our-demand-for-one-crude-one-price-continues-ioc-chairman/article31503404.ece
https://pubs.spe.org/en/ogf/ogf-article-detail/?art=6860
https://www.theguardian.com/business/2020/apr/25/oil-market-storage-crisis-coronavirus-plummeting-demand
https://www.oedigital.com/news/478394-rystad-oil-firms-may-need-to-kill-old-loss-making-fpsos
https://www.energypeople.com/news/story/oil-producers-may-ditch-old-fpso-offshore-projects-in-this-downturn
https://www.oedigital.com/news/478177-coronavirus-pushes-oil-majors-to-biggest-output-cuts-in-17-years
https://www.forbes.com/sites/davidblackmon/2020/04/02/oil-and-gas-ma-deals-crash-along-with-prices/#3b7a0f8c6bc1

Contactos

Frederico Martins Correia Luis Filipe Colaco
Associate Partner Manager
frcorreia@deloitte.co.ao Icolaco@deloitte.co.ao

Artigo escrito em colabora¢do com Miguel Luis Medinas e Ana Mendes Arroteia

Deloitte.

“Deloitte” refere-se a uma ou mais firmas membro e respetivas entidades relacionadas
da rede global da Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"). A DTTL (também referida
como "Deloitte Global") e cada uma das firmas membro sdo entidades legais separadas e
independentes. A DTTL nédo presta servicos a clientes. Para mais informacédo aceda a
www.deloitte.com/pt/about.

A Deloitte é lider global na prestacdo de servicos de audit & assurance, consulting,
financial advisory, risk advisory, tax e servicos relacionados. A nossa rede de firmas
membro compreende mais de 150 paises e territdrios e presta servicos a quatro em
cada cinco entidades listadas na Fortune Global 500®. Para conhecer o impacto positivo
criado pelos aproximadamente 312.000 profissionais da Deloitte aceda a www.de-
loitte.com.

Esta comunicacdo contém apenas informacédo de carater geral, pelo que ndo constitui
aconselhamento ou prestagdo de servigos profissionais pela Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, pelas suas firmas membro ou pelas suas entidades relacionadas (em conjunto a
“Rede Deloitte”). Deve aconselhar-se com um profissional qualificado antes de tomar
qualquer decisdo que possa afetar as suas finangas ou negdcio. Nenhuma entidade da
Rede Deloitte pode ser responsabilizada por quaisquer danos ou perdas sofridos por
quem haja baseado a sua decisdo nesta comunicacdo.

© 2020. For more information, contact Deloitte & Touche Auditores, Limitada



