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A Deloitte assumiu o compromisso de investir, até 2032, mais

de 3 mil milhdes de dolares em iniciativas de impacto social, criando
oportunidades que promovam o desenvolvimento das pessoas,

a colaboracao entre organizacoes e o progresso das comunidades.

Neste ambito, foi criado o PACT Fund: um programa desenvolvido e financiado pela que,
a0 longo de mais de 10 edi¢8es, apoiou dezenas de projectos nas areas da capacitacdo e inovacdo,

fortalecendo as organizacfes sociais e impulsionando soluc¢des transformadoras, com impacto
positivo e sustentavel em Portugal, Angola e Mocambique.

Para informacdes adicionais consulte 0 N0sso ou contacte:

© 2026. Para informacdes, contacte Deloitte Auditores, Lda.
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O PACT Fund & um programa, promovido

e financiado pela Deloitte, que investe em
projectos desenvolvidos por entidades sem
fins lucrativos, nas areas da capacitacdo e da
inovacdo social, nas geografias de Portugal,
Angola e Mocambique.

O PACT Fund actua em dois eixos de
transformacao social:

1. Capacitagao - Projectos que capacitem
pessoas e comunidades, desenvolvendo
competéncias e oportunidades que promovam
a sua autonomia, inclusdo e participagao
activa na sociedade (ex: Projectos que
desenvolvam competéncias para o futuro,
promovam a inclusao de pessoas

em situacao de vulnerabilidade ou grupos
sub-representados, reforcem a literacia
digital e criem oportunidades de educacao,
empregabilidade e empreendedorismo).

2. Inovacao - Projectos que fortalecam

as organizacOes sociais, através da adopcao

de abordagens inovadoras, capacitando-as

para actuar de forma mais eficiente, sustentavel
e orientada para o impacto (ex: Projectos que
promovam a transformacao digital, a medicdo

e gestao de impacto, a experimentacao de
novos modelos de actuacao, a optimizacao de
Drocessos e a ampliacdo do impacto gerado nas
comunidades).
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Considerando as diferentes geografias, sao
elegiveis para este programa:

Portugal: projectos implementados por
instituicbes com sede em Portugal e que estejam
identificadas nos termos do art.°. 62° do Estatuto

dos Beneficios Fiscais;

Angola:

1) procjetos implementados em Angola por
instituicbes com sede em Portugal, que respeitem
0S requisitos do ponto anterior.

2) projectos implementados em Angola com
sede em Angola, que estejam identificados nos
seguintes termos:

2.1) que as liberalidades se enquadrem numa
das categorias previstas no Decreto
Presidencial n® 195/15, de 7 de Outubro;

2.2) que os beneficiarios de liberalidades se
encontrem devidamente registados junto do
Departamento Ministerial responsavel pelo
sector de actividade - do artigo 4.° do Decreto
Presidencial n.° 195/15, de 7 de Outubro;

2.3) que 0s projectos tenham sido aprovados
e estejam inscritos no Plano Anual - artigo 17.°
e seguintes do Decreto Presidencial n.° 195/15,
de 7 de Outubro, com as devidas alteracdes
efetuadas pelo Decreto Presidencial n.° 53/19,
de 18 de Fevereiro;

2.4) que as liberalidades sejam concedidas
sem quaisquer contrapartidas.

Mocambique: projectos implementados em
Mocambique por instituicdes com sede em
Portugal, que estejam identificados nos termos
do art.’. 62° do Estatuto dos Beneficios Fiscais;

Independentemente da localizacdo geografica,
estes requisitos sao obrigatorios para todos os
projectos e carecem de comprovativo valido.
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Uma instituicdo pode candidatar-se com
Um OuU Mmais projectos e ndo existe qualquer
impedimento relativamente a repeticdo de
projectos ou instituicGes que tenham sido
candidatas ou seleccionadas em edi¢Oes
anteriores.
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A 13.2 edicdo do PACT Fund decorrera nos
seguintes periodos:

- Fase de candidaturas: 7 de Qutubro
a 2 de Novembro de 2026;

+ Sessdo de esclarecimento: 16 de Qutubro
de 2026;

+ Avaliacdo dos projectos: Novembro de 2026;

- Pitch: 2 Dezembro de 2026;

+ Comunicacdo de resultados: Dezembro
de 2026.
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Serdo consideradas apenas as candidaturas
submetidas atraves do formulario de

candidatura.

05

A submissdo das candidaturas pressupde
a aceitacao de todas as condi¢des do presente
regulamento.
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Serao excluidas as candidaturas submetidas
fora do prazo, com informacao incompleta, que
nao tenham todos os comprovativos solicitados
e gue Nndo cumpram com os requisitos definidos
no presente regulamento.
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Os processos de avaliacao de candidatura sao
0S seguintes:

Primeira fase: apos submissdo das
candidaturas, o Comité de Avaliacdo do PACT
Fund analisa a informacdo submetida, de
forma a avaliar a sustentabilidade da instituicdo
e do projecto, considerando o risco do
financiamento;

Segunda fase: considerando os critérios

de avaliacdo, sdo seleccionados os projectos
que passam a fase seguinte e se apresentam
na sessao de pitch;

Terceira fase: depois da fase de pitch, o Comite
de Avaliacdo selecciona os projectos a apoiar
nessa edicao do PACT Fund. O primeiro projecto
é seleccionado por votagdo dos profissionais

da Deloitte e os restantes pelo Comite.

© 2026. Para informacdes, contacte Deloitte Auditores, Lda.
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O Comité de Avaliacdo é constituido por
profissionais que abrangem varios cargos
da Deloitte, sendo as candidaturas abertas
a todos os colaboradores.

= Cada mandato tem a vigéncia de 2 anos.

= Sdo responsabilidades do Comité de Avaliacao:

a) Definir, rever e aprovar 0 processo e 0s
critérios de avaliacdo dos projectos candidatos;

b) Garantir o rigor e a transparéncia dos
processos de avaliacdo e seleccdo;

c) Analisar a informacdo submetida nas
candidaturas, podendo requerer informacao
complementar para avaliacdo do projecto;

d) Seleccionar os projectos a apoiar e 0s
montantes a atribuir.

Os critérios de avaliacdo dos projectos sao
0S seguintes:

Inovacao - grau de inovacao da solucao
apresentada, incluindo novas abordagens,
metodologias, modelos de intervencao,
pDrocessos ou ferramentas gue aumentem

a eficacia, eficiéncia e impacto da intervencao
social;

Impacto esperado - clareza e relevancia

da solucao proposta para o problema social
identificado; perfil e n® dos beneficiarios;
potencial de transformacdo das pessoas,
organizacdes ou comunidades;

Medicao de impacto - robustez dos
indicadores de resultado e impacto,
definicdo de metas claras e existéncia de
mecanismos adequados de monitorizacgao,
recolha e analise de dados;

Capacidade de execucao - experiéncia
da entidade, adequacdo da equipa, plano
de implementacdo e parcerias relevantes;

Sustentabilidade financeira - capacidade
de assegurar a continuidade do projecto
apos o apoio do PACT Fund, atraves da
diversificacdo de fontes de financiamento,
geracao de receitas ou estabelecimento
de parcerias estratégicas;

Potencial de impacto no longo prazo -
capacidade de gerar resultados sustentados
e mudancas duradouras para 0s
beneficiarios, organizacbes e comunidades
apos o periodo de financiamento.

Fatores de valorizacao adicional:

+ utilizacdao de tecnologia como facilitador
de impacto social;

+ desenvolvimento de competéncias para
o futuro;

+ colaboragdo com parceiros do
ecossistema social (ONG's/empresas/
academia/sector publico);

+ possibilidade de expandir o alcance
do projecto ou replicar o modelo noutros
contextos ou geografias;

+ beneficio para popula¢des em situacao
de maior vulnerabilidade social.
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O valor disponivel anualmente no PACT Fund
é variavel e cabe ao Comite decidir sobre
a sua divulgacao.
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O valor maximo de financiamento anual
para cada projecto é € 30.000.



PACT Fund 13? edicao | Regulamento

12

O montante de financiamento aprovado
pode corresponder ao valor total ou parcial
solicitado por cada instituicdo, cabendo

ao Comité de Avaliacdo definir o montante
a atribuir.
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E possivel o PACT Fund ser cofinanciador dos
projectos desde que:

= Alinstituicdo proponente identifique
as outras entidades e que tipo de apoio
prestam;

= O pedido de comparticipacao ao PACT
Fund se cinja exclusivamente as parcelas
de investimento e despesas nao abrangidas
pOr outros apoios;

= Ainstituicdo assegure a viabilidade do
projecto independentemente de conseguir
assegurar o investimento requisitado
a outras entidades.

A\
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A cada projecto sao alocados mentores que vao
acompanhar o mesmo, desde o inicio até a sua
conclusao.

Os mentores sao colaboradores da Deloitte que
se candidatam para acompanhar os projectos do
PACT Fund.

Sao responsabilidades dos mentores:

a) Estabelecer, juntamente com a instituicao,
0 plano de pagamentos e respectivas métricas
de avaliacdo;

b) Analisar o plano de projecto e identificar
eventuais riscos de nao cumprimento dos
objectivos e dos Key Performance Indicators
(KPIs) associados a monitorizacao do projecto;

c) Recolher informacdo que permita avaliar
0 progresso dos projectos;

d) Efectuar uma visita ao local de implementacdo

do projecto que acompanham, no decurso do
mesmo.
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As datas de atribuicdo do financiamento

sdo decididas em conjunto com 0s mentores

e a equipa de CR&S da Deloitte, de acordo com
as necessidades de cada projecto e mediante
0 cumprimento dos objectivos e dos KPIs,
seguindo, genericamente, a seguinte estrutura:

= 30% com a entrega da ficha téecnica do
projecto aprovada pelos mentores e pela
equipa central de CR&S da Deloitte,

= 50% a meio do projecto, apos entrega
e aprovacao do relatorio intermédio;

= 20% no encerramento do projecto, apos
a entrega e aprovacao do relatorio final
do projecto.
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No decurso do projecto, a alteracdo de prazos,
objectivos e KPIs, carece de aprovacdo por parte
do Comité de Avaliacdo. A ndo aprovacao das
alteracdes pode conduzir ao ndo financiamento
do projecto.
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Sao elegiveis as despesas directamente ligadas
a execucao do projecto desde que sejam
passiveis de ser comprovadas. E valorizada

a diversificacdo da tipologia das despesas

a financiar, devendo ser evitado um peso
excessivo nas rubricas de recursos humanos
OU pPromog¢dao e organiza¢do de congressos.

7
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Proteccao de dados e privacidade da informacdo:

= Areferéncia a marca ou nome Deloitte
e a iniciativa PACT Fund em quaisquer
Meios OU canais de comunica¢ao carece
de aprovacao previa, por escrito, devendo
a Deloitte ser consultada para validacao
dos conteudos;

= Todos os dados partilhados pelas institui¢des,

necessarios a avaliacao das candidaturas

e monitoriza¢do do financiamento dos
projectos seleccionados serdo tratados

e mantidos em estrita confidencialidade,
sendo apenas partilhados de forma
agregada para efeitos de comunicacao

de resultados do programa PACT Fund,;

= A Deloitte podera alterar as condicdes
do presente regulamento, sendo nestes
casos publicada no site corporativo uma
nova versao do mesmo.

\\\\
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