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官方Facebook粉絲團
接收所有財稅、產業、活動
訊息，歡迎加入勤業眾信官
方Facebook粉絲團（搜尋
Deloitte (TW)）

官方LINE好友
一手掌握最新財會、稅務、
產業消息，歡迎加入勤業眾
信LINE 好友（@deloittetw）

官方Instagram帳號
人才招募、節慶活動及員工
福利等軟性議題，歡迎追蹤
勤業眾信Instagram官方帳號

勤業眾信電子報：提供前瞻商業洞察力 
在瞬息萬變的商業世界中，即時、準確的資訊是您決策的關鍵。
勤業眾信為您量身打造了一系列專業電子報，助您掌握先機，搶
佔領先優勢！

官方YouTube頻道
持續針對關鍵議題推出數位影
音內容及線上研討會，歡迎訂
閱勤業眾信YouTube帳號
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勤業眾信通訊
勤業眾信聯合會計師事務所提供更新更即時的國際議題、產業趨
勢、財會稅務及相關法令予各界參閱。版權所有，非經同意不得
轉載。
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稅務面面觀

驅動永續新視界
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Cover Story
115年股東常會召開應注
意事項重點解析
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꤫䟃僈
稅務部資深會計師
勤業眾信聯合會計師事務所

话耥ꆄ
稅務部副總經理 
勤業眾信聯合會計師事務所

蛅䟃㮵
稅務部資深經理 
勤業眾信聯合會計師事務所

近年來，全球企業環境正在加速轉變。從投資市場到供應鏈主
導者，越來越多利害關係人將「永續」視為企業競爭力的核

心判斷標準。環境（E）、社會（S）與公司治理（G）不再是企業額
外的附加責任，而是攸關長期營運韌性與價值創造的關鍵戰略。
為配合此國際趨勢，主管機關陸續修訂《公司法》及《證券交易
法》或發布相關法規函釋，並訂定「上市櫃公司永續發展行動方
案」及指引，要求企業在股東會召開過程中，落實資訊透明、強
化董事會職能、提升性別多元化，並揭露氣候風險、溫室氣體盤
查及減碳策略等永續資訊行政管理措施。
為協助公司於115年股東常會之籌備與召開過程，遵循最新法令規
範及公司治理準則，並兼顧ESG永續發展要求，確保會議程序及決
議內容合宜適法，促進股東權益與企業長期價值之提升，茲彙整
115年股東會議程及應遵循程序等相關重點事項供參。
阮盘湱ꡠ岁⟂倞鋊㹁
♧ծⰖꟚ涮遤肅牰Ⱆ぀肅⹢贕椚彋⵱⥝姻
按金管會114年12月12日金管證發字第1140385920號令，現行
公開發行股票公司股務處理準則（下稱股務處理準則）第44條之
11第1項及第2項規定，公司召開股東會時，無選任及解任董事監
察人，始得召開視訊股東會，又董事監察人候選人人數未超過應
選席次，及無解任董事或監察人議案等時，始得召開視訊輔助股
東會；另要求股票未在證券交易所上市或未在證券商營業處所買
賣之公司，應以有委託代辦股務機構辦理股務事務；惟考量上開
限制恐影響公司運作，為利公開發行公司股東會順利進行，修正
股務處理準則，增訂第3項之規定，放寬於發生天災、事變或其他
不可抗力情事等特殊情境，且經經濟部依公司法第172條之2但書
規定公告時，公開發行公司召開股東會視訊會議，將不受前述限
制。
✳ծ♳䋑(壜)Ⱆ぀肅匌剚陾呩寸陾䞔䕎䥰倴殹傈歍㜡ꅾ銳✲갪
配合金管會「公司治理3.0-永續發展藍圖」計畫項目具體推動措施
之「即時公告申報股東會議案表決情形」，提醒上市上櫃公司依
照上市上櫃資訊申報作業規定辦理:

（一）召開股東會辦理提名董監事含獨立董事：應於選舉當日公
告當選情形。

（二）召開股東常會受理股東提案之相關作業資訊：應於股東常
會當日公告決議情形。

（三）股東會議案決議情形：已完成決議之議案應於當日申報。
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♲ծ㔔䥰Ⱆ぀宕糵涮㾝遤⹛倰呩⛓鋊眔115䎃䥰
岤䠑✲갪
（一）推動揭露溫室氣體盤查及確信資訊與溫室氣

體減碳目標、策略及具體行動計畫
配合金管會「上市櫃公司永續發展路徑
圖」，上市櫃公司須依資本額及產業，分
階段揭露母公司個體與合併財報子公司溫
室氣體盤查與確信資訊，以及減碳目標、
策略及具體行動計畫。
1.實收資本額達100億元以上之上市櫃公
司、鋼鐵業及水泥業：自114年起，於
年報及永續報告書揭露「合併財報子公
司」溫室氣體盤查資訊，以及減碳目
標、策略及具體行動計畫。

2.實收資本額達50億元以上且未達100億元
之上市櫃公司：自114年起，於年報及永
續報告書揭露「母公司個體」溫室氣體
盤查資訊。

（二）強化上市櫃公司永續報告書（Sustainability 

Report or ESG Report）資訊揭露
依證交所 1 1 4年 5月 5日臺證治理字第
1140007574號公告及櫃買中心114年5月6

日證櫃監字第11400592871號公告，為提
升台灣勞動市場薪資透明度，增訂台灣上
市櫃公司應於永續報告書應揭露非擔任主
管職務之全時員工薪資資訊。薪資資訊應
包括薪資平均數、中位數，及前二者與前
一年度之變動情形，並開放得以索引方式
揭露。
全體上市櫃公司115年應編製114年度之永
續報告書，並於8月31日前完成申報。

㔋ծⰖꟚ涮遤Ⱆ぀䎃㜡䥰遤鎹鯺✲갪彋⵱⥝姻
配合金管會發布之「我國接軌國際財務報導準則
(IFRS)永續揭露準則藍圖」，上市櫃公司自115年

起按實收資本額分三階段適用主管機關認可之「國
際財務報導準則永續揭露準則」 。
金管會於 1 1 4年 1 1月 7日發布金管證審字第
1140385175號函令修正年報應行記載事項準則內
容，年報應增加揭露經董事會決議通過之「永續相
關財務資訊」專章。
❀ծⰖꟚ涮遤Ⱆ぀肅匌剚陾✲䩛ⱁ䥰遤鎹鯺⿺黽遤
✲갪鳵岁⥝姻
按金管會 1 1 4年 1 2月 1 9日  金管證交字第
1140385797號函修正股東會議事手冊應行記載及
遵行事項辦法應注意重點：
（一）公司應於股東常會開會21日前或股東臨時

會開會15日前，將股東會議事手冊及前項
會議補充資料，製作電子檔案傳送至指定
之資訊申報網站。

（二）為使投資人儘早知悉上市櫃公司股東常會之
各項議案，俾有充裕時間了解股東會相關
資料，以利股東參與股東會行使其權利，
依金管會「公開發行公司股東會議事手冊
應行記載及遵行事項辦法」第6條第3項規
定，115年起擴大為全體上市櫃公司皆應
於股東常會30日前揭露議事手冊等相關資
訊。

115䎃肆匌剚陾呪䥰岤䠑✲갪
♧ծ䊺♳䋑壜⛓Ⱆ぀⛓畎玐䥰增鋕僽や䥰⣜鋊㹁⥝
姻畎玐㟞⸈栬用袙✲䌏妃
依現行證交所及櫃買中心對於上市櫃公司獨立董事
人數設置之規定，董事長與總經理或相當職務者為
同一人或互為配偶或一親等親屬者，獨立董事人數
不得少於4人；董事席次超過15人者，獨立董事人
數不得少於5人，並應有過半數董事未兼任員工或
經理人。全體上市(櫃)公司應依規定於114年12月
31日前設置完成；如有未符合規定者，應檢視並
辦理修章及補選。
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✳ծ♳䋑ծ♳壜Ⱆ぀歍㜡䳶ꪪ肅匌剚陾✲䩛ⱁծ䎃
㜡⿺剚陾酢⯎顺俱瘝ꅾ銳顺訊
配合金管會發布之「上市櫃公司永續發展行動方
案」，並依金管會114年12月19日 金管證交字第
1140385797號函說明，全體上市上櫃公司須於股
東會開會30日前揭露議事手冊等相關資訊內容。
Ⱇ぀屛椚湱ꡠꅾ銴陾겗
♧ծ♳䋑壜Ⱆ぀宕糵涮㾝遤⹛倰呩(ESG)

為持續推動企業積極實踐永續發展，金管會發布
「上市櫃公司永續發展行動方案」，協助上市櫃公
司達成永續發展目標，提升國際競爭力。全體上市
櫃公司應每年編製永續報告書，宜經董事會決議通
過，並應於每年8月31日前完成申報，全體上市櫃
公司亦應將永續資訊之管理納入內部控制制度與每
年年度稽核計畫。據此，證交所及櫃買中心已修正
「內部控制制度有效性判斷參考項目」，以協助上
市櫃公司依實務情形建立永續資訊管理的內控制
度。
為配合接軌IFRS永續揭露準則，依金管會於114年
11月7日修正之「公開發行公司年報應行記載事項
準則」之規定，上市櫃公司應以專章方式於年報中
記載經董事會決議通過之「永續相關財務資訊」，
且永續相關財務資訊之編製及揭露，應依年報準則
第十條之一、有關法令及金管會認可之IFRS永續揭
露準則辦理。金管會並於114年11月12日發布金
管證審字第11403851756號函令說明，以實收資
本額之規模區分明定上市櫃公司應配合辦理時程。
✳ծ孴⦫湱ꡠ顺訊䳶ꪪ
金管會考量環境議題之重要性及國際間日益關注氣
候變遷之相關資訊，爰配合「上市櫃公司永續發展
路徑圖」修正年報應行記載事項及公說書應行記
載事項，要求上市櫃公司自113年1月1日起應於年
報及公開說明書揭露氣候相關資訊，包括分階段達
成溫室氣體盤查及確信，以及減量目標、策略及
具體行動計畫之揭露，並發布函令金管證發字第
11203852314號令，以實收資本額之規模區分明

定上市櫃公司應配合辦理時程。該項時程係指年報
申報年度，所揭露之資訊為前一年度盤查及確信情
形。如實收資本額未達50億元之上市上櫃公司(第
三階段適用公司)，應於115年申報年報時揭露個體
公司114年溫度氣體盤查資訊，之後年度亦須配合
年報申報時更新盤查及確信情形。
♲ծⰖデ115䎃䏞痦♧㾂ESG鐱ꙣ䭷垥
臺灣證券交易所114年10月31日發布發布「115年
度（第一屆）ESG評鑑指標」，共計三大構面 75 

項指標，適用期間為 115 年 1 月 1 日至 12 月 31 

日，並預計於 116 年 4 月底前公布 115 年度之評
鑑結果 。
隨著環境與社會議題日益受國際重視，為建構市場
永續價值文化，進一步鑑別上市櫃公司於ESG各面
向之永續發展表現，並提供投資人進行ESG投資決
策之參考，金管會持續督導證交所及櫃買中心衡酌
海內外政策發展與永續趨勢，逐步擴展「公司治
理評鑑」環境面與社會面相關議題，及精進既有
指標，並將原四大構面調整為「環境面（E）」、
「社會面（S）」及「治理面（G）」三大構面，
於115年轉型暨更名為「ESG 評鑑」。
以原有公司治理評鑑指標為基礎，另依循金管會之
「上市櫃公司永續發展行動方案」及「打造臺灣成
為亞洲資產管理中心」規劃內容，並響應台灣「國
家希望工程」、「2050淨零排放路徑－十二項關
鍵戰略」及「少子女化對策計畫2.0（115年－118

年）」等政策，暨參考海內外公司治理及永續發
展趨勢、法規及各界回饋意見，總計新增指標12

項、修正指標17項、刪除指標7項及調整指標題型
5項，以持續促進企業對於各項公司治理機制及永
續發展之重視。
綜上，為因應115年股東常會議程之擬訂及召開，
企業就相關公司法及證券法令之變動，應予以充分
瞭解，並配合遵循及辦理外，並宜考量公司永續經
營之目標策略等需要，事先妥適安排規劃準備，俾
利股東常會得以順利圓滿完成。
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峿✵㮵
稅務部資深會計師 
勤業眾信聯合會計師事務所

ス⢕覂
稅務部協理 
勤業眾信聯合會計師事務所

跨國稅務新動向馬來西亞－公布納閩公司貿易活動及非貿易活動稅務指引
馬來西亞稅局於2025年12月10日發布納閩公司稅務指引，針

對「1990年納閩商業活動稅法（Labuan Business Activity 

Tax Act；以下簡稱LBATA）」及相關法規中所規定的納閩貿易活
動（Labuan trading activity）與納閩非貿易活動（Labuan non-

trading activity）的定義提供進一步說明。本指引亦說明為適用
納閩商業活動淨利之租稅優惠，納閩公司必須符合相關實質條件
（substance requirements）。
納閩商業活動係指在納閩境內、從納閩或透過納閩所進行之納閩
貿易活動或納閩非貿易活動，但不包括任何依據法令所規定為違
法之行為。若納閩公司從事 LBATA 未列明之活動，稅局可向財政
部提出書面建議，由財政部認定該活動為納閩商業活動。
納閩貿易活動包括銀行、保險、貿易、管理、專利許可
（ l icensing）或其他不屬納閩非貿易活動之業務。納閩非貿易
活動則係指納閩實體以自身名義持有特定投資（如位於納閩之證
券、股票、股份、貸款、存款或其他財產）相關之活動。
納閩商業活動的實質條件係依  LBATA 第  2B(1)(b) ( i )  及  ( i i )  條
所訂定。詳細規定載於2021 年納閩商業活動條件規定P.U. (A) 

423/2021之第一與第二附件，以及其後於2025 年納閩商業活動
條件規定要求修訂規則（P.U.(A) 325/2025）中所作之修正。各項
納閩貿易或非貿易活動都訂有不同程度之實質要求條件。
從事納閩商業活動之納閩公司需在納閩具備足額之年度營運支
出，並聘僱足夠數量且具備適任資格（fit and proper）之全職員
工。對於納閩非貿易活動，納閩公司亦必須需符合於納閩境內執
行管理和控制之相關條件。
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馬來西亞稅局已於 2025 年 11 月 5 日發布之另一
份關於「適任全職員工」的實質條件指引，進一步
釐清何謂納閩公司適任全職員工之標準。
依 LBATA 規定，納閩貿易活動之淨利將按 3% 稅
率課稅，而納閩非貿易活動之收入則非為課稅範
圍。然而，如納閩公司未能符合實質條件，其該評
稅年度（YA）經核定之淨利將按 24%（馬來西亞
一般公司所得稅率）課稅。此淨利不包括因權利金
或其他源自智慧財產權之所得；任何源自智慧財產
權之所得須依「1967 年所得稅法」課稅。
若納閩公司同時從事納閩貿易活動與納閩非貿易活
動，依 LBATA 第 2(2) 條規定，其將被視為從事納
閩貿易活動，並只需遵循適用於納閩貿易活動之實
質條件。
若納閩公司於某課稅年度（YA）期間內從事多項
納閩貿易活動，並同時從事納閩非貿易活動，其納
閩非貿易活動的實質條件將比照納閩公司核心收入
產生活動（core income generating activity）所
對應之納閩貿易活動實質條件。同時，各項納閩貿
易活動亦必須各自符合其相應之實質條件。
核心收入產生活動之判定係以能產生核心收入之主
要貿易活動為準，意即對納閩公司而言，其收入貢
獻最大或對其經濟影響最顯著的活動。判定核心收
入產生活動必須基於實際事實與營運情況，包括主
要收入來源、投入於各項活動之時間、資源（如員
工、成本、管理及其他資源）等因素。若未能符合
各項納閩貿易活動所規定之實質條件，則納閩公司
將按 24% 稅率課稅。
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卌巾䚃
稅務部資深會計師 
勤業眾信聯合會計師事務所

勛ꬆ猗
稅務部協理 
勤業眾信聯合會計師事務所

中國稅務與商務諮詢注意陸資持有台灣公司之持股計算誤區及實際案例解析
⵹鎊依據現行《兩岸人民關係條例》第七十二條第二項及第七十三

條第三項規定，大陸地區人民、法人、團體或其他機構來台
投資，需遵守《大陸地區人民來臺投資許可辦法》所規範的投資
條件，包括陸資企業在台的持股比例以及可從事的營業項目。若
屬陸資，則須向經濟部投審司提出事先申請，然而台灣公司是否
被定義為陸資企業係為依據《大陸地區人民來臺投資許可辦法》
第三條第二項第一款判定，具下列任一情形者，即歸屬為陸資公
司：
1.直接或間接持股超過百分之三十：包括透過第三地區公司間接持
股

2.具有控制能力，例如：
• 占有董事會或決策組織過半席次
• 透過契約或協議控制公司財務、人事、營運
• 擁有超過半數表決權
有關於《大陸地區人民來台投資許可辦法》第三條第二項第一款
規定之「百分之三十」之陸資持股計算方式如下：
1. 直接持有台灣公司股權：境外投資法人，其陸資持股比例計算方
式，係將投資申請人之上一層股東中屬「大陸地區投資人」者持
有境外投資法人之持股，全數計入該投資申請人之陸資持股。

2. 間接(兩層架構)持股台灣公司：投資申請人上一層由第三地區公
司(下稱第二層股東)持有股權，且大陸地區人民、法人、團體或
其他機構對第二層股東持股>30%或具控制能力，則該第二層股
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東視為大陸地區投資人，該第二層股東對投資申
請人之持股，全數計入投資申請人之陸資。

3. 多層架構持股者：第二層股東上一層股東倘為
第三地區公司(下稱第三層股東)，且大陸地區人
民、法人、團體或其他機構對該第三層股東持股
>30%或具控制能力，則該第三層股東視為大陸
地區投資人，該第三層股東對第二層股東之持
股，全數計入第二層股東之陸資，依此再計算，
如加計大陸地區人  民、法人、團體或其他機構
對第二層股東持股逾百分之三十或具控制能力，
則該第二層股東視為大陸地區投資人，其對投資
申請人之持股，全數計入投資申請人之陸資，以
此類推。
㻜ꥹ呪⢿鍑區
本案將依照一、被認定為陸資企業、二、罰緩增加
的計算方式及三、疑慮分別進行說明：
♧ծꤶ顺⟱噟钡㹁毟纏:

案例說明：台灣公司為從事電子產品進出口業之私
人公司，在《大陸地區人民來臺投資許可辦法》
民國109年12月30日尚未修法前外資及部分陸資
投資成立該公司，於當時陸資僅占台灣公司24.6% 

(台灣公司設立之股本為新台幣4,000萬元)，而修
法後陸資持股為35% (詳架構圖如下)，台灣公司因
不知經濟部投審司已在民國109年12月30日修改
《大陸地區人民來臺投資許可辦法》的第三條第二
項第一款，不可以沿用原有以百分比例相乘的計算
式，雖該陸資的投資金額及比例從未變更過，然因
法令修改以致該公司上層陸資股東的持股比例因
此上升至35% (詳以下比例計算說明)，導致陸資持
股超過30%，另台灣公司曾於112年12月以新台幣
1,800萬元向經濟部商發署申請盈餘轉增資案時，
主管機關亦未因上述修法而予以提醒陸資持股問
題，尚且取得核准在案。
比例計算式：
• 民國109年12月30日經審字第10904606730號
發布前，客戶陸資持股比例為:

 16%*35%+6%+13% = 24.6%

• 民國109年12月30日經審字第10904606730號
發布後，客戶陸資持股比例為:

16%+6%+13% = 35%

架構圖：
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✳ծ縫箣鎙皾⛓昰陾:

因依據《兩岸人民關係條例》第73條陸資企業申
報投資行為，未經主管機關經濟部投審司許可進行
投資，將被處以：
• 行政罰鍰(12萬至2,500萬元不等)。
• 限期停止、撤回投資或改正。
• 必要時可停止股東權利，甚至撤銷登記。
台灣公司在2025年1月初方知陸資比例之計算方式
已經改變，故決定依《兩岸人民關係條例》第73

條向經濟部投審司(以下簡稱「投審司」)主動提出
陳請案。
投審司最終作出裁罰，並處以罰鍰。裁罰書之罰金
係依據「經濟部處理大陸地區投資人來臺投資違法
案件裁罰基準」訂定，主要規定援用第三條之計算
標準、第四條及第十一條之認定違法情況予以計算
罰款金額，另又因該公司投資所得之利益、近二年
之營業額或近二年與國內外事業資金之往來超過投
資金額，因此以總投資金額計算加計達兩倍之處
罰。
麫鋊ꆄ겙钡㹁⛓毟䣁
(一)台灣公司按照民國109年12月30日法規修正，
而成為陸資企業(35%)，但公司也因無法事先
得知法規要變更而事先取得許可，更遑論其係
因不懂法規。在法令變更不應溯及既往之精神
情況下，原陸資企業按照實際間接持股比例應
為(24.6%)，是否應此而認定為違法？

(二)裁罰金額之計算基礎爭議：按此案例之罰款係
以投資總額計算罰金而非僅就被認定違法之
「投資金額」計算(亦即35%之陸資認定)，就
此案似乎未能符合比例原則，連同台籍股東的
投資金額亦一併計入之合理性尚待斟酌。

穡锸
雖然目前如上述案例存在疑義外，提醒透過僑外投
資方式成立台灣公司者，需要重新檢視境外公司之

股東成分，並須按民國109年12月30日修改後之
《大陸地區人民來臺投資許可辦法》陸資持股比例
計算重新確認是否因此轉變為陸資投資公司，除了
投資產業別需要注意外，尚須確認此修法是否因此
產生違法事實，一旦事實發生時，建議先審慎評估
可能的違法事項與設算潛在的罰款金額，並注意若
未能及時取得合規合法之補正資料，未來公司若有
任何變更事項時，可能無法執行。
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遺贈稅新制修法解析與傳承配置新思維－掌握遺贈稅新規要點，精準籌畫家族傳承永續之道
⵹鎊為貫徹憲法法庭於113年10月28日113年憲判字第11號判決

（以下簡稱憲法判決）之意旨，強化租稅公平並落實憲法所
保障之平等原則，財政部先於114年7月28日先行發布「被繼承人
死亡前二年內贈與配偶之財產併計遺產總額課徵遺產稅稽徵作業
處理原則」，其後並於115（今）年1月22日預告修正《遺產及贈
與稅法》部分條文草案，以確保繼承人及受遺贈人財產權益之保
障，並提升遺產稅與贈與稅申報、繳納及稅捐徵收制度之完整性
與合理性。
本文將就遺贈稅法預告修法解析核心重點，並針對家族資產傳承
規劃中應注意之關鍵議題，進一步提供家族傳承策略之專業指引
與實務方針。
鼍欴⿻飨莅玅岁갸デ⥜姻哭俒虋呪銴럊鍑區
暵㹁鋶㿂「飨頿欴⟄ぐ「飨➃捀秜玄纏⹢➃
預告修正條文草案第六條：
• 刪除遺囑執行人為遺產稅納稅義務人之規定，並定明遺產稅納稅
義務人依序為繼承人及受遺贈人、遺產管理人，並以被繼承人遺
產為限負繳納義務；

• 避免繼承人須以其繼承之遺產繳納被繼承人死亡前二年內贈與現
行遺產及遺產及贈與稅法第十五條第一項所列特定親屬財產（以
下簡稱特定親屬受贈財產）之遺產稅，增訂第三項特定親屬受贈
財產併入被繼承人遺產總額課稅者，稽徵機關應按各受贈財產占
遺產總額比例計算之遺產稅額，以各受贈人為納稅義務人發單課
徵，並以受贈財產為限負繳納義務；
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• 避免「自憲法判決公告後至修法完成前」之過渡
期間，被繼承人之配偶以拋棄繼承或喪失繼承權
方式規避受贈財產之遺產稅額，增訂第五項規定
自113年10月28日起至修正條文施行前一日止發
生死亡事實之案件，被繼承人之配偶拋棄繼承或
喪失繼承權者，應適用上述第三項規定；
舉例說明，遺產總額新臺幣(下同)5,000萬元(含被
繼承人死亡前二年內贈與其配偶之財產(以下簡稱
配偶受贈財產)1,000萬元)，全案遺產稅額200萬元
為例：
•  配偶受贈財產之遺產稅額：4 0萬元 [ = 2 0 0萬
×(1,000萬÷5,000萬)]，應向被繼承人之配偶發
單課徵；

•  其他遺產稅額：160萬元  [=200萬*(4 ,000萬
÷5,000萬)]。
ꂁ⩐ⶥ긄頿欴䊵겙ⴔꂁ锝宠奙䩾ꤑ겙鎙皾㼩ꂁ⩐
刿剣ⵄ
預告修正條文草案第十七條之一：
• 被繼承人死亡前二年內贈與其配偶之財產既併入
被繼承人遺產總額課稅，納稅義務人列報配偶剩
餘財產差額分配請求權扣除額，亦應將配偶受贈
財產視為被繼承人現存財產，不受配偶依民法-

配偶剩餘財產差額之分配請求權金額之限制，以
合理對稱增加可扣除之金額；

• 計算配偶剩餘財產差額分配請求權扣除數額時，
被繼承人之配偶以外之特定親屬受贈財產自不得
視為被繼承人現存財產，計算可扣除之金額；

• 納稅義務人應實際依民法規定之請求權金額，給
付財產予被繼承人之配偶，配偶受贈財產不得作
為納稅義務人履行民法該條給付義務之財產。
舉例說明，被繼承人實際剩餘財產4,000萬元、配
偶受贈財產1,000萬元及配偶實際剩餘財產2,500

萬元：

•  配偶依民法得請求剩餘財產差額：7 5 0萬元
[=(4,000萬-2,500萬)÷2]；

•  配偶依遺產及贈與稅法得列報配偶剩餘財產差
額分配請求權扣除額：1,250萬元 [= (4 ,000萬
+1,000萬-2,500萬)÷2]；

• 繼承人應給付依民法規定請求權金額750萬元之
財產予被繼承人之配偶，不得以配偶受贈財產
之1,000萬作為履行民法該條規定給付義務之財
產。
欴奙昰陾♴⛓鼌欴玄酢歍㜡莄呍铭劍꟦鋊眔
預告修正條文草案第二十三條：
• 鑑於被繼承人死亡時，其部分財產可能因權屬未
明，或於死亡後方由繼承人與第三人發生權屬爭
議，使納稅義務人難以於所定期間內完成遺產稅
申報，亦造成稽徵機關無從掌握該財產之遺產性
質而行使核課權。
為解決此一徵收實務問題，增訂第三項當被繼承
人死亡後，經法院判決確定或經具與確定判決同
一效力之文書（包括法院訴訟上和解或調解等）
認定為屬被繼承人所有之財產者，納稅義務人應
自該判決確定或文書成立之次日起算六個月內，
就該財產辦理遺產稅補申報。

• 被繼承人遺產稅案件所涉核課期間長短及核課期
間之起算，應按納稅義務人是否按規定申報遺產
稅，依稅捐稽徵法第二十一條1及第二十二條2規
定辦理；至納稅義務人依上述第三項規定補申報
遺產稅情形，其核課期間之起算，以是否依限補
申報，按稅捐稽徵法第二十二條第一款或第二款
規定，起算該補申報遺產稅之核課期間，以維徵
納雙方權益之均衡。
舉例說明：被繼承人114年1月1日死亡，納稅義務
人同年1月20日辦理遺產稅申報，且無故意以詐欺
或其他不正當方法逃漏稅捐情形：
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• 核課期間為五年，並自申報日(114年1月20日)起
算；

• 繼承人於119年6月1日發現被繼承人生前將某筆
土地借名登記於他人名下，並向該他人提告索
還，經法院於120年6月1日判決確定為被繼承人
所有，納稅義務人自判決確定之次日起算六個月
內(自120年6月2日起至120年12月1日止)就該筆
土地補申報遺產稅。

• 因本案納稅義務人前已如期辦理遺產稅申報，該
被繼承人遺產稅案件之核課期間為五年，爰依規
定應補申報遺產稅之財產，其核課期間亦為五
年，並視納稅義務人是否於應補申報期間內辦理
申報，自申報日或申報期間屆滿之次日(120年12

月2日)起算此部分之五年核課期間。
䱍䳣鼍飨玅倞鋊銴럊礶彋硁殥㹻停⫄䪭宕糵⛓麥
從憲法判決結合遺贈稅法預告修法的核心精神，除
了明確遺贈稅之責任歸屬、合理計算配偶剩餘財產
差額分配請求權扣除額，更強化稅收稽徵的公平
性，同時也防堵被繼承人之配偶拋棄繼承或喪失繼
承權之課稅漏洞。
有鑑於此，個人乃至於家族資產傳承的規劃，應及
早建立完善的傳承機制，建議組建一結合稅務、法
律與資產管理的專業團隊共同協力，短期從盤點家
族資產清單與權屬開始，逐一將家族資產進行系統
化整合，並評估資產整合之稅務風險；長期更可規
劃透過家族憲章、信託架構及家族辦公室等制度，
落實家族資產永續傳承與長治久安，方能在變動的
稅制下確保家族財富的安全性、穩定性與延續性，
真正達到「家族基業長青」的傳承目標。

註 

1.稅捐稽徵法第二十一條(核課期間)：
已於規定期間內申報，且無故意以詐欺或其他
不正當方法逃漏稅捐者，核課期間為五年；未
於規定期間內申報，或故意以詐欺或其他不正
當方法逃漏稅捐者，其核課期間為七年；

2.稅捐稽徵法第二十二條(核課期間之起算)：
第一款：已在規定期間內申報者，自申報日起
算；
第二款：未在規定期間內申報繳納者，自規定
申報期間屆滿之翌日起算。
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꤫䒊㸪
稅務部資深會計師 
勤業眾信聯合會計師事務所

䓹꧉巒
稅務部協理 
勤業眾信聯合會計師事務所

趕上併購熱潮
勤業眾信：掌握併購交易的股東課
稅重點

2025年全球併購市場蓬勃發展，台灣也有多起知名集團併購
案，不論是品牌併購、上下流整合或是跨域結盟，併購儼然已

成為各產業快速擴張版圖的重要手段。勤業眾信稅務部資深會計
師陳建宏表示，併購過程中除了價值評估、併購綜效考量、雙方
價格議定、併購資金規劃、經營團隊合作協議，以及公平交易法
和主管機關審查等重要環節外，稅負影響也常常是併購交易中重
要的一環，併購公司與被併購公司可適用企業併購法相關租稅獎
勵而得以租稅減免，但對於被併購公司的股東而言，併購方式不
同所產生的稅負影響往往會有大相逕庭的情況發生。
ⰗꟚ佐飑肆⟨鱲䳖肆⟨❜䳖植ꆄ佐飑鸏❉鿪僽阮ⵚ❜僒
겳㘗肆匌栽ⵄ捀阮ⵚ❜僒䨾䖤
公司依照證券交易法、企業併購法或公司法所進行的公開收購、
股份轉換、股份交換或現金收購等併購行為，對於股東而言，都
是屬於股票買賣交易類型，亦即股東將手上股票賣出獲得現金或
他公司股票的交易，股東的獲利是證券交易所得。陳建宏提醒，
此證券交易所得有一項前提要件―被併購公司股票須係已依照公
司法規定簽證發行，若不符合此項前提要件，股東的獲利應為財
產交易所得，股東需主動納入所得稅申報課稅。
如果被併購公司股票係已依照公司法規定簽證發行者，股東的獲
利是屬於證券交易所得，課稅方式會依照股東身份別與被併購公
司股票類型有不同規定：
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股東身份
\股票類型

上市櫃
公司股票

未上市櫃
公司股票

該未上市櫃
公司屬高風
險新創事業
公司1，且交
易時該公司
設立未滿5
年者

境內個人
股東 無須課稅

應計入個人
基本所得額
計算，就基
本稅額與一
般所得稅額
的差額繳納
所得稅。
(基本所得
免稅額750
萬元，稅率
20％)
另須留意房
地合一稅特
定股權交易
之規定。

無須課稅
但須留意房
地合一稅特
定股權交易
之規定。

境內法人股東

應計入基本
所得額計
算，就基本
稅額與一般
所得稅額的
差額繳納所
得稅。
(基本所得
免稅額60
萬元，稅率
12％)

同左
另須留意房
地合一稅特
定股權交易
之規定。

同左
另須留意房
地合一稅特
定股權交易
之規定。

境外個人股東2 無須課稅
無須課稅
但須留意房
地合一稅特
定股權交易
之規定。

無須課稅
但須留意房
地合一稅特
定股權交易
之規定。

境外法人股東 無須課稅
無須課稅
但須留意房
地合一稅特
定股權交易
之規定。

無須課稅
但須留意房
地合一稅特
定股權交易
之規定。

另行政院為了鼓勵企業籌組產業控股公司，已於
2025年8月21日通過企業併購法修正草案，如符
合一定條件且該收購公司經國發會認定為產業控股

註 

1.高風險新創事業公司，係指：
(1)符合下列各條件並經中央目的事業主管機關
核定之高風險新創事業公司：①其技術、創
意或商業模式具創新性及發展性。②可提供
目標市場解決方案或創造需求。③開發之產
品、勞務或服務，具市場化之潛力。

(2)符合下列各情形之一，可視為經中央目的事
業主管機關核定之高風險新創事業公司：①
自設立登記日起算未滿5年，並依櫃檯買賣中
心創櫃板管理辦法規定符合下列各目條件之
一登錄創櫃板者：A.依創櫃辦法規定經櫃買
中心委任之創新創意審查委員審查過半數同
意公司具創新創意；B.依創櫃辦法第5條第1
項規定取具經櫃買中心認可推薦單位出具之
公司具創新創意意見書或中央目的事業主管
機關出具敘明公司具創新創意理由之推薦函
。②依產業創新條例第23條之2規定經中央
目的事業主管機關核定為高風險新創事業公
司者。(財政部已於今年2月13日預告修正「
所得基本稅額條例第12條高風險新創事業公
司認定辦法」草案，請留意正式修正公告之
內容。)

2.「境外個人股東」係指所得稅法規定之非境內
居住個人。
另行政院為了鼓勵企業籌組產業控股公司，
已於2025年8月21日通過企業併購法修正草
案，如符合一定條件且該收購公司經國發會
認定為產業控股公司時，股東因股份轉換所
產生之證券交易所得，可選擇免予計入股份
轉換當年度基本所得額計算，於實際轉讓該
產業控股公司股份或於該股份帳簿劃撥至集
保帳戶之年度再行依規定申報納稅。目前修
正草案尚在立法院審查階段，企業亦可特別
留意此契機，有助於未來進一步整合產業能
量、提升規模經濟及國際競爭力。
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公司時，股東因股份轉換所產生之證券交易所得，
可選擇免予計入股份轉換當年度基本所得額計算，
於實際轉讓該產業控股公司股份或於該股份帳簿劃
撥至集保帳戶之年度再行依規定申報納稅。目前修
正草案尚在立法院審查階段，企業亦可特別留意此
契機，有助於未來進一步整合產業能量、提升規模
經濟及國際競爭力。
暶ⴽ殆䠑阮ⵚ❜僒鄄鋕捀䨼㖒❜僒涸鋊㹁
陳建宏提醒，不論境內或境外之個人股東或法人股
東，交易未上市櫃公司股票時，須特別留意房地合
一稅特定股權交易之規定。當個人股東或法人股東
交易其直接或間接持股超過半數之未上市櫃公司股
票，而該標的公司價值50%以上是由境內房地、房
屋使用權、預售屋及其基地所構成時，個人股東或
法人股東之證券交易被視為房地交易，股東須就併
購移轉的股份按房地合一稅的股份持有期間長短適
用稅率申報納稅，亦即個人股東須按所得稅法第
14條之4至第14條之8規定申報納稅，法人股東則
須按所得稅法第24條之5規定申報納稅。股東如果
適用房地合一稅特定股權交易規定申報納稅，則無
須再就證券交易所得計入基本所得額申報計稅。
ざ⢘❜僒儘肆匌栽ⵄ捀肆ⵄ䨾䖤
公司依照企業併購法或金融機構合併法辦理合併，
對於合併消滅公司的股東而言，其利得會被視為股
利所得，而非證券交易所得，且此合併股利所得之
金額，係按照合併消滅公司所取得之合併對價超過
其全體股東出資額作計算，因此合併股利所得之金
額可能與股東實際獲利金額不同。
合併股利所得依照股東身份別有不同的課稅規定：
股東身份 不論合併消滅公司為上市櫃公司或未

上市櫃公司，股東課稅方式都相同

境內個人股東
股利所得須計入所得稅申報課稅。可
選擇併入綜合所得總額課稅，並按股
利金額8.5%計算可抵減稅額，每一
申報戶以8萬元為限，或按28%稅率
分開計算應納稅額再合併報繳。

境內法人股東 依所得稅法第42條規定，所獲配之
股利或盈餘，不計入所得額課稅。

境外個人股東
(同上註2)

按扣繳率21%就源扣繳，但如有適用
租稅協定者，則按照租稅協定的稅率
扣繳。

境外法人股東
按扣繳率21%就源扣繳，但如有適用
租稅協定者，則按照租稅協定的稅率
扣繳。

陳建宏提醒股東們留意，因境內個人股東與境外股
東所取得之合併股利所得需課稅，若股東實際取得
成本高於依照全體股東出資額計算之每股平均出資
額時，股東將超額繳納所得稅額，因此財政部另發
布函令針對境內個人股東與境外股東予以更正股利
所得之規定：
1.境內個人股東可依照個別辨認法提示取得成本之
證明文件，得以按合併對價超過股票取得成本部
分之金額作為股利所得並更正股利憑單。

2.境外股東可委託在境內居住個人或有固定營業場
所之營利事業為代理人，向稽徵機關申請依先進
先出法核實認定股票之取得成本，以重新計算股
利所得。
境內法人股東之股利所得雖無須計入所得額課稅，
但應留意營業稅法中有關兼營營業人取得被投資公
司現金股利或股票股利，股利金額應彙總列入取得
當年度最後一期的免稅銷售額申報，並計算當年度
進項稅額不得扣抵銷項稅額之比例及調整營業稅額
之規定。
馜♳⢘飑攨惐⟱業䥰⿻傍⡑㽷鋊ⷔ
隨著2025年台灣各產業多起併購案所產生的效
應，2026年併購熱潮勢必更加蓬勃發展。如上述
分析可見，不同的併購方式，對於被併購公司股東
或合併消滅公司股東的課稅結果大不相同，也會影
響企業於併購階段所進行的評估與規劃。如何同時
兼顧營運、財務與稅務管理的情況下，有效達成併
購目標並實現併購綜效，實需企業及早佈局與規
劃，方能在這波併購熱潮中成為贏家。
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詎䘋㸪
合夥律師 
德勤商務法律事務所

別讓競業禁止合約變廢紙！
雇主應對人才流動的五大防禦策略

在人才爭奪戰白熱化的今天，核心員工離職不僅代表戰力流
失，更可能演變為帶槍投靠、洩漏營業秘密的災難。許多企

業以為簽了一紙「競業禁止合約」就有了護身符，但其實有許多
競業禁止合約，因觸犯法律紅線，在法院眼中根本無效。
企業該如何確保您的防禦工事堅不可摧？以下根據過往司法實務
見解，整理出企業必須掌握的五大關鍵策略。
1 .䳓唳⬡⦥䗱䢀岁ꤎ♶剚䍲⡹չ⥜酢պ昈ざ秉N o  B l u e 

Pencil
過去有些企業抱持著「先寫範圍大一點，大不了上法院再縮減」
的心態，例如未寫明禁止競業的業務行業及地域範圍，法院即可
能判定超過合理範圍，而直接無效。企業應注意： 台灣現行《勞
動基準法》及其司法實務，傾向不採納「藍鉛筆原則」（Blue 

Pencil Rule）。這意味著：如果您的合約條款有一處違法，法院
通常不會幫您刪改保留有效部分，而是直接判決整份合約無效。
這項立法意旨是為了督促雇主進行「自我審查」，提出合理的條
件，同時也讓勞工可以預見真正有效的競業禁止範圍。因此，合
約條款必須一開始就精準合規，切勿貪多。
2. ざ椚酢⮉갸皿管⴪僽ꡠ꒳尝剤չざ椚酢⮉պ㽠尝剤秉勲⸂
給予員工「合理補償」，是競業禁止合規有效的另一個關鍵點。
補償金額不得低於勞工離職時一個月平均工資的 50%，且必須足
以維持其離職後的生活。而且這筆錢不包括員工在職期間原本領
取的薪資。企業必須在員工離職後，以一次付清或按月給付的方
式支付這筆「代償金」。在策略思考上，有必要將此合理補償，
視為保護營業秘密的「保險費」。若不願支付這筆錢，企業就無
法限制員工跳槽到競爭對手，因此兩者之間必須做出必要的取
捨。
3. 玑䎸銴㸤⪔Ⰹ鿈Ⱇデ♶皿侸䗳갭չ鋷瘘砞縭պ
數位化時代，許多公司習慣用內部系統公告規章。但由於勞動基
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檢與風險評估，歡迎隨時聯繫德勤商務法律事務所
（Deloitte Legal）團隊，我們將協助您設計精準
有效的法律防線，讓企業在人才流動的浪潮中，依
然能穩健地守護核心競爭力。

準法施行細則第7條之1明文要求離職後競業禁止
約定應以書面為之。如僅在內部網站公告晉升名單
及附件，若未經員工親自簽署確認，員工可以主張
不受競業禁止條款拘束。因此，競業禁止約定必須
確實以「書面」為之，並由雇主與勞工雙方簽章，
各執一份。請務必確認所有核心員工（包括晉升後
接觸機密的人員）都已完成簽署流程，避免程序瑕
疵導致合約無效。
4.增鋕ざ⡲㼩韍ꬌ⹪⹛㤏秉⛳〳腋鄄չ䰿ⵌ괤괐
㽵պ
如果公司跟合作夥伴（如委任經理人、合作醫師、
接案工程師）簽的是委任或承攬契約，是否就能規
避勞基法的嚴格規定？答案是未必。實務上已有判
決（如眼科醫師案1）指出，如果雙方具有高度經
濟依賴性，即便名義上不是勞動契約，法院仍可能
採用勞動基準法的精神，在限制對方的執業自由卻
未給予補償的情形下，該競業禁止條款仍可能被認
定無效。
5. 鏰鏉瘼殜銴阌䢆✥欽չ⧺贖ⴕպ䛌黩⿾㑃
當發現前員工加入競爭對手時，企業第一反應往往
是聲請「定暫時狀態處分」（假處分），禁止對方
到競爭對手公司上班。但其實這是一把雙面刃。如
果企業聲請假處分限制了員工工作，但後來在本案
訴訟中敗訴（例如競業禁止合約被認定無效），又
被法院認定企業對於競業禁止合約的無效具有預見
可能，就可能被法院判定應負擔濫用競業禁止合約
之鉅額損害賠償責任。因此，發動法律戰前，務必
先由專業律師評估合約的有效性與勝訴機率。
穡铃㼟须彂꧌⚥㖈溫姻涸չ斊業猽㺙պ
面對日益嚴格的勞權保障發展與「藍鉛筆原則」的
排除，企業必須體認到，一張無法在法院執行的競
業禁止合約，不僅無法保護營業秘密，更可能成為
法律戰中的絆腳石。經營者應揚棄舊有的嚇阻思
維，將資源聚焦於真正接觸核心機密的關鍵人才，
落實合理的補償機制，並在採取法律行動前審慎評
估反噬風險。若您對於公司現行勞動契約的合規性
存有疑慮，或需要針對競業禁止條款進行專業的健

註 

1.台灣高等法院112年重上字第615號判決參照。
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桬榰듳
家族辦公室服務負責人 
勤業眾信聯合會計師事務所

家族財富規畫：從「繼承」到「傳承」
2026 年在通膨持續的情況下，政府針對多項稅制做了調整，

包含綜合所得稅免稅額、基本生活費、各項扣除額、課稅級距
以及退職所得相關計算標準，都依物價指數上調。這些調整的目
的，使稅負更貼近家庭實際負擔能力。 

除了關注減稅政策的變化之外，與資產規畫相關的繼承與贈與稅
修法動向，同樣值得留意。家族財富的安排，往往與時間密切相
關，越早規畫，越能保有制度變動下的調整空間。若等到臨時發
生狀況才處理，可能會錯失較好的稅務安排空間。 

2026 䎃⦐➃竸ざ䨾䖤玅锅侮ꅾ럊
黠欽倴 2027 䎃 5 剢歍㜡 2026 䎃䏞竸ざ䨾䖤玅
2026 年度的個人綜合所得稅調整，主要是隨物價指數，進而調高
相關免稅額、各項扣除額與課稅級距，同時也調整退職所得的免
稅標準。

舉兩個常見的家庭型態為例： 
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I. ㋲魧獆㾋偛 

2026 年度免稅額與扣除額合計約可達新台幣(以下
同) 644,000 元 

（包含免稅額 101,000 元、標準扣除額 136,000 

元、薪資所得特別扣除額 227,000 元，以及租金
支出特別扣除額上限 180,000 元） 

II. ꧱讏㹻䏭♧㹻♲〡ꬋ獆㾋肫剣 1 ぜ 6 娔
⟄♴㶩㥎罏 

免稅額與扣除額合計約可達 1,179,000 元 

（包含免稅額 303,000 元、標準扣除額 272,000 

元、薪資所得特別扣除額 454,000 元，以及幼兒
學前特別扣除額 150,000 元） 

另外，2026年度每人基本生活費也從 21 萬元提高
至 21.3 萬元。如果家庭成員人數乘以 21.3 萬元
後的金額，高於依所得稅法可減除的免稅額與扣除
額總和，差額可以再從申報戶當年度綜合所得總額
中扣除。這項機制主要是確保家庭基本生活所需不
被課稅。 

鼍欴莅飨莅玅⥜岁倰ぢ 

近期修法的重點，主要在強化稅負分擔的公平性，
並調整與配偶相關的扣除額計算方式。 

I. 「飨➃䭽嫱⢾頾事玄頾 

如果被繼承人在死亡前兩年內，將財產贈與配偶或
法定繼承人（包含其配偶），這些財產需併入遺產
總額課稅。未來規劃的方向是，相關遺產稅由各受
贈人依受贈比例分擔，且僅以實際受贈財產為限負
責繳納。這樣可避免沒有實際取得財產的人，卻需
要代為負擔稅款的情況。 

II. ꂁ⩐ⶥ긄頿欴䊵겙ⴔꂁ锝宠奙涸鎙皾⮚⻊ 

若死亡前兩年內贈與配偶的財產已併入遺產總額課
稅，在計算配偶可主張的「剩餘財產差額分配請求
權」扣除額時，這些受贈財產將視為被繼承人的現
存財產一併計算，進而提高可扣除金額。這樣的設
計，對配偶而言相對有利，也讓整體制度更為對稱
合理。 

整體來看，修法方向是希望明確責任歸屬，避免制
度漏洞，同時提升公平性與合理性。 

䖰չⴕꂂ鼍欴պⵌչ屛椚⫄䪭պ 

在稅制不斷調整的情況下，高資產家族需要思考
的，不只是「財產如何分配」，而是「如何讓家族
資產在不同世代之間穩定延續」。 

傳承不僅是法律文件的簽署或稅務數字的計算，更
關乎家族成員之間的共識建立、事業經營的延續，
以及整體資產管理架構的妥善安排。越早啟動規
劃，越能在法令變動、稅制調整與家族結構轉變的
過程中，保有因應與調整的彈性。 

稅務規劃固然是傳承架構中的重要一環，但並非全
部。真正關鍵在於，是否已在制度變動與世代更替
的過程中，建立清晰的資產分層架構、明確的權責
配置，以及穩健的決策機制，使家族得以在不同發
展階段中持續穩定運作。
對許多家庭而言，新的一年或家人團聚的時刻，往
往正是凝聚共識、討論未來安排的最佳契機。唯有
及早盤點資產、釐清家族目標並妥善規劃整體架
構，才能讓創辦人多年累積的事業與財富，不只是
完成一次性的移轉，而是真正實現跨世代的延續與
傳承。 

當制度已然到位、方向已然清晰，傳承便不再是被
動因應的安排，而是家族長遠發展的主動布局與承
諾。
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峿✵㮵
永續轉型服務團隊稅務服務
資深會計師 
勤業眾信聯合會計師事務所

歐盟綠色之路：歐盟
CBAM與電子發票並肩而行
歐盟在碳定價與數位化供應鏈管理方面持續推動制度創新。

歐盟碳邊境調整機制（CBAM）與泛歐線上政府採購系統
（Pan-European Public Procurement Online；Peppol）電子發
票交換標準的結合，正逐步構築一條「綠色數位供應鏈之路」。
雖然兩者目前仍屬不同體系，但未來整合潛力將對全球貿易與環
境治理產生深遠影響。 

1. 姘湅㛂㨽剚䲿ⴀCBAM矦⻋⥜鎎䲿呪⟃幾鰋⟱業黾䗅頾二
自2023年CBAM制度啟動過渡期以來，歐盟已進入制度優化階
段。2025年6月，歐盟理事會與歐洲議會針對現行CBAM法規提出
多項簡化修訂建議，並已獲初步共識。修訂案尚需完成正式立法
程序，但方向大致包括：
• 豁免適用範圍調整：建議將現行豁免門檻「貨品價值低於150歐
元」，改為「進口商年度累計進口CBAM產品總量低於50噸淨
重」。此舉預期將使約九成以中小企業及個人為主的歐盟進口商
豁免CBAM，大幅減輕歐盟進口商之稅務遵循成本。

• 首次申報期限延後：原定2027年5月31日前首次申報CBAM，建
議延至2027年8月31日前，以提供企業更多準備時間。

• 產品碳含量計算簡化：修訂建議將產品碳排計算與歐盟碳排放交
易體系（ETS）一致，避免雙重計算。

• 允許第三國碳價抵減：提案允許進口商使用在其他非歐盟國家已
支付的碳價作為抵減，但細節（如認定標準、憑證要求）仍待歐
盟後續公告。
整體而言，簡化修訂若正式生效，將有助降低中小型進口商的合
規成本，但企業仍須密切追蹤歐盟最終立法內容。

湖㕜姻
永續轉型服務團隊稅務服務協理 
勤業眾信聯合會計師事務所
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2. Peppol莅CBAM涸悴㖈穡ざ䩧鸤笃蒀侸⡙⣘
䥰ꕖ
Peppol原為歐盟推動的電子採購與電子發票交換
標準，初期目的是在成員國間統一電子發票傳輸格
式。此後其應用已拓展至歐盟以外，包括日本、新
加坡、澳洲、馬來西亞等歐盟主要貿易夥伴國。
雖然目前Peppol 只限於已實施Peppol傳輸標準之
境內銷售貨物或勞務發票資料傳輸，但因為歐盟成
員國間跨境貨物及勞務交易頻繁，Peppol 本身已
建構跨境資料傳輸之互通性及未來可能會擴充應用
範疇，進一步涵蓋與碳盤查、產品型錄、供應鏈碳
排數據交換相關的資訊。若可實現，將可提升碳排
透明度與跨境資料互通性，並強化合規性與互認
機制。Peppol未來不僅是稅務或商業發票傳輸標
準，更可能成為「供應鏈碳數據交換」的潛在基礎
設施。
3. 〵抓⟱業涸堥剚莅䮋䨞
在美國關稅政策不確定性升高之際，歐盟CBAM與
Peppol的推進，對台灣企業而言既是挑戰，也是
轉型契機。未來無論是出口至歐盟、投資歐盟，或
在歐洲設廠，台灣企業都需應對以下重點：
• 碳盤查與資料整合需求：建立完整碳排查系統，
並與財務報表整合，避免申報數據不一致。

• 數位發票系統升級：評估導入Peppol電子發票傳
輸標準，以便資料自動化整合，並符合未來跨境
交易稅務與發票合規要求。

• 強化減碳能力以增競爭力：隨碳交易市場價格上
升，減碳不僅是合規需求，也將成為產品競爭力
核心之一。
穡锸
CBAM與Peppol的並肩推進，象徵歐盟在「碳定
價」與「數位治理」上的雙軌創新。對台灣企業而
言，這不僅是合規壓力，更是推動數位化、低碳化
轉型的重要契機。透過建立完整碳盤查、銜接國際

電子發票標準、提升減碳技術，台灣企業可在全球
綠色供應鏈中扮演積極角色，並強化永續競爭力。

(本文已節錄刊登於2025/11/19 工商時報)
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卌㷆遽
電力、公用事業與再生能源
產業負責人 
勤業眾信聯合會計師事務所

虛擬電廠的國際趨勢與法律觀點
隨著淨零轉型成為全球共識，建置電廠的成本及時間不斷增

加，虛擬電廠（Virtual Power Plant, VPP）在能源政策中
的重要性日益提升。虛擬電廠是指聚合商（Aggregator）透過軟
硬體整合平台聚合分散式能源資源，如家用太陽能板、電動車、
充電樁、儲能系統等，予以統一控制與調度，達成模擬發電廠運
作的效果。這種靈活、去中心化的能源管理模式，可降低電網負
擔、提高再生能源利用率，成為能源基礎建設的新選項。 

《電業法》部分條文修正案，導入「特定電力供應業」，符合條
件的業者可使用需量反應措施、整合分散式電源與儲能設備，透
過電力交易平台參與電力調度，作為虛擬電廠的初步法源基礎。
聚合商得以彙整用戶端的電力資源（如儲能系統及太陽能設施
等），參與由台電所主導的電力交易平台，透過交易獲利。
國際上的虛擬電廠制度，多明確賦予聚合商市場主體地位，使其
得以整合分散式能源資源，直接參與電力市場、提供輔助服務，
取得合理報酬。以德國為例，聚合商可直接參與輔助服務市場，
並透過日內市場與日前市場實現價格套利，具備獨立調度與報價
能力。德國虛擬電廠商業模式成熟，不僅為電網提供穩定支援，
也在市場中發揮資源最佳化的價值。
日本自2020年起即推動分散型能源資源聚合商制度，在經濟產業
省主導下，開放虛擬電廠參與需量反應市場與容量市場。聚合商
可直接向用戶取得調度資源，並參與市場報價與執行，形成以技
術與服務為核心的自由市場架構。政府亦提供試點補助與標準化
平台介面，促進多方資源接入電網，協助解決再生能源間歇性問
題。
澳洲能源市場委員會在 2024 年底修訂新版電力規則，正式允許虛
擬電廠以「調度模式」參與全國電力市場。聚合商向澳洲能源市
場營運商註冊，並符合市場輔助服務規範與系統安全程序後即可
提供調度分散式能源的服務。
國際發展趨勢已由單純「交易參與」邁向「調度參與」，透過法

252026, 03-04 | 勤業眾信通訊 | 

뀝⹛宕糵倞鋕歲



뀝⹛宕糵倞鋕歲

26 | 勤業眾信通訊 | 2026, 03-04

律明確賦權，讓聚合商成為可直接運作的市場主
體。台灣《電業法》雖已跨出一步，增列「特定電
力供應業」制度，開放業者進入電力平台交易，但
聚合商仍須透過台電平台交易，無法獨立執行電力
交易，也無權透過電網即時調度供需。因此，在現
行制度下，聚合商僅限於交易代理的角色，缺乏市
場報價與獨立調度權限，難以發揮虛擬電廠的最大
效益。建議主管機關開放聚合商作為調度參與者進
入電力市場，賦予其實質調度能力與報價權限。另
應參考澳洲制度要求聚合商採取消費者保護措施，
增加消費者參與電力調度的保障。
對有志投入虛擬電廠營運的業者而言，從執照申
請、智慧財產權保護、電力調度合約、設備採購合
約、投資及籌資架構、及併購整合等各環節，皆涉
及複雜的合約設計與風險分配，宜委任專業法律顧
問協助。
(本文已節錄刊登於2025/07/11 經濟日報 經營管
理)
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從AI算力到淨零電力：地熱發電成關鍵基載綠能
2025 年  4  月，Goog le  宣布與倍速羅得公司（Base load 

Capital）簽署台灣首宗企業地熱購電協議（cPPA），採購 

10MW 綠電。此一案例不僅為台灣綠電市場寫下新頁，更將地熱
發電推向產業界焦點。隨著 AI 應用快速擴張，資料中心對電力的
需求大幅攀升，穩定、低碳且可預期的電力來源，已成為全球科
技企業的核心能源戰略。除 Google 外，微軟、Meta與Amazon 

等國際科技企業近年亦積極投入地熱電廠開發，其關鍵考量即在
於取得可全天候供電的乾淨能源。 

相較於具間歇性的再生能源，地熱發電具備獨特優勢。首先，地
熱不受日照、風況或季節更迭影響，為目前唯一可提供全天候穩
定供電的再生能源，具備基載電力特性。此外，地熱電廠占地需
求低、較不易產生土地整合爭議，相同面積下發電量可達太陽光
電的十倍，特別適合地狹人稠之台灣發展。
隨著企業減碳目標持續深化，進一步突顯地熱發電的戰略價值。
繼  RE100 之後，全球能源管理正邁向門檻更高的「24/7 CFE

（Carbon-Free Electr ic i ty，全時無碳電力）」新階段，包含 

Google 與微軟皆承諾於 2030 年達成此目標。相較於RE100僅要
求年度用電總量達標，24/7 CFE 進一步要求企業每小時的電力消
耗皆須與零碳能源匹配。在台灣現行以15 分鐘為單位結算與時間
電價制度下，具備基載綠電特性的地熱發電，成為企業實現此目
標的關鍵選項。
此趨勢亦與國際碳盤查標準的演進不謀而合。溫室氣體盤查議定
書範疇二指引（GHG Protocol Scope 2 Guidance）為全球企業
盤查外購電力間接排放的主要依據，該指引預計於 2027 年發布
之修訂新版，將更強調「逐時匹配（Hourly Matching）」的重要
性，要求再生能源憑證須於實際用電相同的小時內簽發與註銷。
而地熱具穩定發電特性，發電時段能與用電時段匹配，相較其他
間歇性再生能源更能滿足逐時匹配之要求。
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然而，在綠電需求快速攀升之際，台灣地熱綠電供
給仍相對有限。儘管政府為加速實現 2030 年再生
能源占比 30% 的政策願景，已將地熱裝置容量目
標由 200MW 大幅上修至 1.2GW；惟截至 2025 

年底，實際商轉容量僅約 7.5MW。除台電與中油
主導的案場外，多數民間開發案仍處於早期階段，
尚未形成規模化供給，使地熱綠電在市場中更顯稀
缺。
地熱電廠難以規模化的原因，除須克服熱源探勘、
鑽探技術與在地溝通等多重門檻外，探勘階段的不
確定性更形成了高度的資金門檻。然而，若能在專
案初期優化投資架構與合約分包安排，建立明確可
控的風險分攤機制，使各方風險與報酬合理對應，
將能有效誘發資本投入。這不僅有助於縮短投資方
與融資機構的學習曲線，更將驅動地熱在台灣能源
轉型與高科技產業發展的交會點上，發揮關鍵影響
力。
(本文已節錄刊登於2026/01/23 經濟日報 經營管
理)
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擺脫成長瓶頸：台灣零售業的下一條上升曲線怎麼走？
根據經濟部統計，2025 年全年批發、零售及餐飲業營業額為

4兆8,448億元，較上年微幅減少 0.2%。在消費結構轉移與
出國旅遊常態化的影響下，台灣消費呈現外溢，對高價耐久財如
汽車、家居用品與珠寶等品類需求造成壓力，回升幅度仍有限；
不過受惠車商促銷、貨物稅減徵等利多支撐下，2026 年汽車買氣
可望回溫。相對於實體銷售，本土電商與網路通路則展現韌性，
2025全年網路銷售額達 6,716 億元、年增 2.8%，其在整體零售
比重持續上升，反映零售業數位化與線上業務深化的趨勢。儘管
網路銷售維持成長，惟在跨境電商巨頭以價格戰、物流補貼與會
員經濟大幅擴張下，本土電商在流量取得、訂單轉換與價格競爭
上承受更大壓力。整體而言，台灣零售產業仍面對重重挑戰；但 

2026 年景氣展望呈現漸進回穩，多數零售企業將把「會員經濟深
化」、「數位營運效率」、「商品差異化」視為核心策略。 

♲㣐㔮㞯㠺簮ꨫ㈒⹛腋
2025年，台灣零售業面臨三大結構性挑戰。第一，關稅與國際
局勢持續動盪，推升成本，削弱消費信心；第二，出國潮帶動大
量支出外流，台灣高單價商品銷售表現明顯趨緩；第三，電商競
爭白熱化，外資平台憑藉價格補貼、物流效率與資本優勢快速擴
張，壓縮本土業者毛利與生存空間。為因應競爭，本土業者加速
整併與合作，例如透過跨平台點數、物流整合與 AI 搜尋推薦，提
升購物體驗與會員黏著度。然而，國際平台仍持續擴張，使過往
依賴促銷與展店的成長模式逐漸失效，零售業必須尋求新的競爭
與成長路徑。
ꡠ玅佟瘼⸈ⷜ㕜ꥹꨶ㉂㠺⸂
另一方面，2025 年4月美國政府啟動「對等關稅政策」，衝擊
跨境電商供應鏈，同時也促使多家國際平台加速轉向亞洲市場布
局。同年8月，美國進一步暫停各國800美元以下小額包裹的免稅
（de minimis）待遇，使低單價跨境直寄模式面臨更高的關稅與
通關申報負擔，進一步放大跨境電商在履約、物流與合規管理上
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的壓力。近期在2026 年 1 月 15 日敲定的台美貿
易協議中，台灣爭取到美方對台「對等關稅」的明
確規範，台灣對美關稅自 20% 下調至 15%，且不
再疊加最惠國待遇（MFN）稅率，正式與日本、
韓國等主要競爭國站在同一條起跑點。此舉有助提
升台灣產品在美國零售端的相對價格競爭力，降低
因關稅差異所造成的劣勢。然而，對台灣零售業而
言，除了流量與價格競爭外，還需面對低價傾銷與
洗產地風險。政府已要求電商業者強化產地與進貨
證明查核，並將 AI 納入法遵與監管架構，以維護
市場秩序與公平競爭。這意味著，未來零售競爭不
僅是商業模式之爭，治理與合規能力也需要更加成
熟。
剚㆞竤憘䧭捀倞儘➿ꡠ꒳
在流量紅利消退、廣告成本攀升的環境下，零售業
逐漸意識到，單靠價格戰已難以支撐長期成長，成
長焦點因此轉向會員經濟。國際經驗顯示，會員制
度已從促銷工具，進化為結合數據與服務的成長引
擎。美國 Walmart 透過付費會員制強化日常消費
黏著，英國 Tesco 與日本 Amazon 則以會員串聯
零售、物流與內容服務，建立穩定的消費循環。
台灣市場亦出現明確例證，饗賓、王品、全家餐飲
與 CAMA CAFE 等品牌，會員消費金額已占整體營
收約五成。饗賓不到 1% 的高階會員即可貢獻逾一
成營收，王品則透過多品牌整合，讓會員交易占比
突破五成，顯示會員忠誠計畫已成為穩定現金流與
營收結構的關鍵槓桿。
ꆄ輑ꨫ㈒穡湅ⵌ㢵錬⻋㜥兞剚㆞竤憘㥶⡦㉬⹛侸
亙굳鰶
進一步來看，金融與零售的結盟正成為會員經濟升
級的關鍵推力。透過聯名卡與點數整合，支付、會
員與數據得以集中，形成正向循環，使用場景愈
多，數據愈完整，回饋與推薦就愈精準，消費回流
也愈頻繁。對零售業者而言，會員關係不再止於交
易，而是延伸至支付前後的多個接觸點；對金融機
構而言，則能有效降低獲客成本並提升用卡黏著
度。

當會員、支付與平台逐步整合，零售業的下一步
不僅是場域擴張，而是透過多角化經營，將零售
深度嵌入消費者日常生活。運用 AI 與數據，精準
掌握消費節奏並即時回應需求。在內需趨緩與跨境
競爭成為常態的環境下，台灣零售業的下一條上升
曲線，已不再是「賣得更多」，而是「更懂消費
者」。唯有深化會員經濟、整合數據與服務，並持
續跨域創新，才能真正突破成長瓶頸，走向穩健且
永續的發展。
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連鎖餐飲業跨境布局稅務新思維 : 審時度勢以採取合適行動
有「中國大陸星巴克」之稱的連鎖咖啡品牌瑞幸（L u c k i n 

Coffee），擅長以低價策略營運，除了在中國大陸已經打
敗星巴克成為內地最大的連鎖咖啡品牌，目前也積極進軍海外市
場，目前在美國、新加坡和馬來西亞都有營運門市，網路也瘋傳
瑞幸目前正籌備在台展店，未來是否進軍台灣市場值得留意。 

反之，從台灣連鎖餐飲業者海外拓點的角度出發，細看連鎖餐飲
品牌的營運方式，可以區分為係透過直營或加盟方式來進行各地
區市場的拓展。直營係指品牌公司直接出資、經營與維運各地區
營運門市，因此各地區營運門市的所有權、管理、人事權及利潤
皆歸屬於品牌公司。相較於直營門市，加盟店顧名思義就是加盟
主向品牌公司取得其品牌經營的權利及獨到的經營技術進而開店
營運。連鎖餐飲業在跨境投資布局海外市場時，若透過直營門市
或加盟店在法律、稅務規劃及稅務遵循成本上也有顯著的差異。
對於外國投資者於當地進行連鎖品牌直營或加盟授權時，應注意
該海外國家或地區有無特殊的法律限制及限制，例如：外國人能
否經營連鎖餐飲業、外資投資設立直營子公司持股比例限制、收
取當地業者品牌授權金有無上限限制及是否需取得連鎖經營特許
執照等等，皆須詳細考量。目前東南亞地區國家，例如馬來西
亞，針對連鎖品牌經營大多需要取得當地政府的許可方可進行營
運。 

海外國家或地區對於跨境匯出稅後盈餘、特許權使用費或技術服
務費的扣繳規定也會影響直營或加盟模式的選擇。於當地設立子
或分公司的直營模式，主要係透過海外子或分公司稅後盈餘匯出
予方式將直營門市所賺取的利潤分配歸屬予品牌公司，因此需要
特別注意該國家或地區是否針對特定免稅天堂國家訂定特殊且較
高的扣繳率，抑或是有與台灣簽訂租稅協定，透過租稅協定的股
利優惠稅率可以降低當地股利扣繳稅負。
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對於加盟店而言，品牌公司向加盟門市所收取的特
許權使用費或技術服務費雖也可以透過適用租稅協
定的方式來減免或降低跨境支付特許權使用費或技
術服務費的扣繳率，惟針對沒有與台灣簽訂租稅協
定的地區或國家或是當地國家的境內稅法也沒有提
供減免規定時，則須留意應取得前述跨境支付特許
權使用費或技術服務費的納稅憑證，以便於台灣稅
務申報時主張境外稅額扣抵，避免雙重課稅的負
擔。
最後，直營模式因為係品牌公司直接設立營運個
體，品牌公司多數須負擔海外子或分公司的營運、
管理及人事成本，因此初期投入的總成本可能相較
於加盟模式可能來得高，因而產生海外子公司的虧
損。須特別留意品牌公司與海外子／分公司間關係
人交易的功能風險承擔與利潤歸屬是否合理，僅承
擔簡單功能風險亦無擁有無形資產的海外子／分公
司若因為關係人交易產生長期的虧損，很容易讓海
外地區的稅務機關進行移轉訂價審查，產生補稅的
風險。
連鎖餐飲業在擬定進入海外市場策略時，若採取海
外直營門市，雖然可以擁有較高的管理控制權與確
保品牌的品質，但也負擔較高的稅負與遵循成本，
應多留意海外子/分公司的定位與承擔的功能風險
及合理的利潤分配。相對而言，若採取海外加盟店
方式，因品牌公司負擔較少的海外營運成本，應多
留意收取跨境特許權使用費或技術服務費的扣繳稅
負與能否妥善保管境外納稅憑證以降低稅負。因為
每個海外國家或地區的經營環境與法令規定皆不盡
相同，因此沒有最優的進入海外市場策略，只有在
考量每個連鎖餐飲業者獨特情況後，選擇最適合自
身的直營或加盟海外市場入場策略。
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叕䘋颩
總裁 
勤業眾信聯合會計師事務所

륟⵱用
市場發展營運長 
勤業眾信聯合會計師事務所

悮㹻嶝
策略、風險與交易服務營運長 
勤業眾信聯合會計師事務所

卌䕔葻
科技與轉型服務營運長 
勤業眾信聯合會計師事務所

勤業眾信 Future Talk 聚焦韌性競爭力
發布《2026 CxO 前瞻展望》提出 
TOGETHER策略方針

在全球供應鏈重組加速、科技競爭升溫與政策環境高度不確定
的情勢下，企業經營已不再只是效率競賽，而是對能否長

期穩健營運的全面檢驗。勤業眾信聯合會計師事務所舉辦「2026 

Deloitte Future Talk－鏈結創新 驅動未來」高峰會，並正式發布
《2026 CxO 前瞻展望：韌性領航 打造企業核心競爭力》報告，
提出以「韌性」為核心的企業成長新思維，協助台灣企業在高度
波動的環境中，將不確定性轉化為可管理、可布局的競爭優勢。 

本屆論壇聚焦三大亮點，協助企業領袖掌握未來策略方向。首
先，勤業眾信發布《2026 CxO 前瞻展望：韌性領航 打造企業核
心競爭力》報告，以「韌性」重新定義台灣企業在高不確定環境
下的成長邏輯；其次，「全球韌性策略」專家對談，深入探討跨
區域風險、供應鏈重組與全球布局調整；第三，「AI驅動轉型藍
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圖」專家對談，從實務角度剖析AI對產業結構與決
策模式的影響，協助企業勾勒具體可行的轉型路
徑。勤業眾信提出「TOGETHER」策略方針，整合
財務、治理、營運、供應鏈與轉型策略，協助企業
將韌性具體落實於決策機制、資源配置與組織運作
中，形成可持續的經營藍圖。
2026 Deloitte Future Talk 高峰會匯聚產官學界與
企業領袖代表，透過多場深度對談，剖析全球變革
趨勢，並探討台灣企業在動態環境中的新定位與發
展方向。同時，勤業眾信亦攜手財團法人資訊工業
策進會產業情報研究所（MIC），共同撰擬《2026 

CxO前瞻展望：韌性領航 打造企業核心競爭力》
報告，提供企業具前瞻性與實務導向的策略洞察。
與會嘉賓包括國家發展委員會主任委員葉俊顯、財
團法人資訊工業策進會產業情報研究所所長洪春
暉、佳世達集團董事長陳其宏、國際中橡投資控股
股份有限公司董事長辜公怡、華城電機股份有限公
司總經理許逸德、91APP創辦人暨董事長何英圻、
Google Cloud台灣技術總經理林書平、玉山金融
控股股份有限公司董事長黃男州，以及雄獅旅遊集
團董事長王文傑。

ꯅ䚍♴♧⦐⼧䎃涸呍䗱畹昰⸂
勤業眾信聯合會計師事務所總裁柯志賢指出，近年
全球同時面臨通膨與利率循環反覆、地緣政治風險
升高、供應鏈加速重組，以及科技與政策快速演進
等多重挑戰；隨著 AI 持續重塑產業價值鏈，台灣
企業若仍以過往摩爾定律與高度分工的經營邏輯因

應，恐將面臨策略調整速度落後市場變化、合規與
資安壓力升高，甚至競爭優勢被取代的風險。
柯志賢進一步指出，以台灣半導體產業為例，其競
爭優勢已由過往以成本、產能與良率為主，轉向反
應速度、先進製程能力、能源與永續管理，以及在
全球市場中的可信度。AI加速決策節奏並擴大競爭
差距，而台灣高度密集的產業聚落與供應鏈結構，
成為支撐因應不確定環境的重要優勢。然而，能源
與資源依賴、產能集中及資安風險升高，也促使企
業必須持續強化經營韌性。
柯志賢強調，韌性並非單純承受衝擊的防禦機制，
而是在高度不確定環境中，能持續調整節奏、快
速回應變化並累積競爭優勢的關鍵能力。進入AI時
代，韌性更取決於企業是否能有效運用數據與科
技，強化決策品質、提升營運透明度，並促進跨部
門協作。因此，勤業眾信提出「TOGETHER」策略
方針，助台灣企業兼顧效率、韌性與永續治理，確
保決策符合全球市場與利害關係人的期望。

國家發展委員會主任委員葉俊顯致詞時指出，當前
全球正面臨第二波供應鏈移轉，卻也為台灣企業
深化全球布局創造契機。2025 年全球經濟承壓下
行，台灣受惠於 AI 與新興科技應用快速擴展，加
上國際雲端服務業者持續在台投資 AI 基礎建設，
帶動出口與國內投資成長，全年GDP成長率達約 

7.37%，創下近十多年新高。為鞏固台灣在全球供
應鏈的關鍵地位，政府推動「五大信賴產業」，涵
蓋半導體、人工智慧、軍工、安控與通訊，並由
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國發會全力推進「AI 新十大建設」，政府目標在 

2040 年創造超過新台幣 15 兆元產值、50萬個以
上高薪就業機會，並建構至少三座全球級實驗室，
推動台灣AI實力邁向全球前五名。同時，配合淨零
轉型政策推動超過 20 項減碳旗艦計畫，協助企業
因應國際綠色供應鏈要求、強化國際競爭力。

欴業䞕㜡鷴鋕椕竤憘
財團法人資訊工業策進會產業情報研究所所長洪
春暉表示，2026年全球經濟展望呈現溫和復甦態
勢，但風險與不確定性仍然並存。在AI與科技創新
持續推動下，企業整體成長動能可望延續；然而，
地緣政治緊張、貿易摩擦與利率變動等因素，仍可
能對經濟前景形成干擾。從產業面觀察，AI算力需
求持續攀升，帶動半導體與資通訊產業加速發展。
其中，先進封裝技術在提升AI晶片算力與功能整合
方面快速推進，吸引業者積極投入，產業競逐態勢
日益明朗。
同時，AI運算結合軟硬體整合解決方案，推動無人
機、自駕車及人形機器人等應用加速落地，並透過
代理人AI（AI Agent）持續優化企業營運流程、智
慧客服與軟體開發。在全球布局方面，美中地緣政
治衝突促使供應鏈持續重塑，台灣企業在降低對中
國大陸依賴的同時，加快於東南亞、中南美及北美
等地的布局。綜合考量客戶需求、營運成本、基礎
設施、供應鏈支援、政策誘因與人才條件，台灣企
業已擴大於美國、日本、歐洲及東南亞的海外投
資，並持續以台灣為核心，深化與全球供應鏈的合
作關係。

2026 CxO ⵹澰㾝劆ꯅ䚍걆菕 䩧鸤⟱業呍䗱畹
昰⸂
勤業眾信聯合會計師事務所市場發展營運長龔則立
指出，在全球經濟低速成長、美國優先政策持續發
酵的背景下，供應鏈與跨國分工模式正加速重組。
企業經營思維已明顯轉向，從過去極致追求效率的
「Just in time」，逐步走向強調風險準備與備援
能力的「Just in case」。「過去我們談的是成本
與獲利，現在企業最先問的是，能不能度過下一個
衝擊。」龔則立形容，黑天鵝事件已不再罕見，而
是成為高頻出現的新常態。在此情境下，企業若無
法清楚盤點自身資源與能力，便難以判斷真正可運
用的應變空間與策略籌碼。
為協助企業系統性檢視自身體質，勤業眾信提出
「企業韌性評估策略框架」，以內外雙軸、八大營
運構面進行診斷。內部聚焦於策略與治理、財務、
組織與人才、技術等核心能力；外部則涵蓋供應
鏈、市場與客戶、聲譽與信任以及  ESG，透過交
叉分析，企業得以辨識韌性優勢與潛在風險，降低
策略盲區。在此基礎上，勤業眾信進一步發展出
「企業韌性地圖」，以內部能力成熟度為橫軸、外
部生態連結程度為縱軸，將企業畫分為「受限型、
穩固型、外聯型、強韌型」四種類型。龔則立強
調，這並非貼標籤，而是透過「動態地圖」協助企
業釐清定位後，決定資源配置、風險補強、拿回應
變主導權。
在高度不確定環境中，科技成為撐住企業韌性的
關鍵槓桿。龔則立指出，AI已不再只是效率工具，
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而正快速演進為企業韌性的基礎建設。隨著大型
語言模型（LLM）朝多模態、多工發展，可同時處
理文字、影像等資料，並逐步走向小型化與領域
化部署，企業得以在兼顧資安與專業精準度的前
提下，打造專屬的「企業大腦」。尤其，在代理
人 AI（Agentic AI）逐步成熟後，AI將從被動回應
角色，轉為主動偵測風險、提出建議，甚至協助執
行跨系統任務。龔則立表示，企業應依據自身在韌
性地圖上的位置，選擇最能補強弱點的 AI 應用場
景。
展望未來，勤業眾信提出「TOGETHER」策略方
針，針對治理、財務、人才、科技、供應鏈、市
場、聲譽與永續八大構面，提出具體可行的行動
方向。其中，在人才與組織構面，報告特別提出
「Stagility」概念，結合穩定（Stability）與敏捷
（Agi l i ty）。龔則立指出，多數組織偏向追求穩
定，但AI驅動的環境卻要求高度敏捷，兩者之間存
在張力。企業須在穩定與敏捷間取得策略性平衡，
讓個體韌性轉為群體競爭力。
鵔䨞괐ꦖ䩧鸤椕ꯅ䚍瘼殜
勤業眾信聯合會計師事務所策略、風險與交易服務
營運長潘家涓在專家對談開場中指出，近年全球市
場運行節奏明顯加快，從美中競合、產業鏈重組，
到各國政策方向與終端需求的快速變化，企業同時
承受多重變數的結構性衝擊。然而，風險與不確定
性中亦孕育成長契機，包括：美歐製造回流、東協
市場擴張、AI與能源轉型帶動產業再分工。在此背
景下，企業不能僅以短期景氣判斷決策，須以更高
視角展開全球布局，系統性評估值得加碼投資區
域、應調整投資節奏的市場，並規畫未來三至五年
具發展潛力的新興領域，以保長期穩健的競爭力。
第一場專家對談，深入探討企業在全球環境不確定
性下的策略調整與韌性建構，特別邀請到佳世達集
團董事長陳其宏、國際中橡投資控股股份有限公司
董事長辜公怡、華城電機股份有限公司總經理許逸
德蒞臨分享。

ոꡠ꒳搋럊♧ծⰌ椕䋒㽷莄瘻殜ⴼ倬
在全球前景高度不確定的情況下，企業應以核心市
場需求為導向，審慎評估產能配置與資源投入，並
持續關注主要經濟體政策與稅務動向，避免策略反
應落後或產能過度集中。隨著能源轉型需求加速成
形，企業全球布局時不宜單純追逐短期熱點，應檢
視需求的長期穩定性、布局風險、符合交貨能力與
品質標準。在實務操作上，產能可能需要跨域調整
以保彈性，同時，可透過策略聯盟等強化競爭力。
ոꡠ꒳搋럊✳ծ⣘䥰ꕕ莄斉麋ꯄ䚍
成熟市場的核心產能仍以全球化配置為主，對於政
策不確定性高或風險較大的環節，企業則需透過在
地化布局、深化與關鍵供應商的合作，並推動設計
與生產標準化，以強化整體韌性。美國政策與關稅
走向仍是主要不確定變數，而東南亞等新興市場隨
供應鏈成熟度提升，逐步成為支撐營運穩定的選項
之一。整體而言，企業在多區域備援與營運管理
上，應兼顧效率、彈性與透明度，並以「能否有效
管理與落地執行」作為判斷標準。
ոꡠ꒳搋럊♲ծ⟱噟걅㼫⸂莄穉籽腊⸂
人才布局與創新策略是維持企業長期競爭力的關
鍵。在產業版圖重塑與科技快速演進的環境下，企
業需打造多元且具吸引力的工作環境與制度，提升
員工滿意度與組織認同，吸引跨域新血投入；同
時，組織必須動態調整與更新團隊結構以避免僵

(䊩饱)㕜ꥹ⚥堪䫏须䱾肆肆⟨剤ꣳⰗ぀袚✲Ꟁ鳡Ⱇ䚃⢕⚆麨꧌㕰袚✲Ꟁ꤫Ⱖ㸪螠㙹ꨶ堥肆⟨剤ꣳⰗ぀籏竤椚鏪鹠䗞勤業眾信耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾瘼殜괐ꦖ莅❜僒剪⹡斊麌Ꟁ悮㹻嶝



372026, 03-04 | 勤業眾信通訊 | 

㼠㹻錚럊

化，並聚焦自身核心能力以回應客戶痛點，而強化
組織學習與調適能力，能助使團隊隨環境快速進
化。
AI ꅾ㝖欴業呔㽷⟱業鱲㘗话㕬
勤業眾信聯合會計師事務所科技與轉型服務營運長
林彥良主持對談時指出，AI正從理論驗證走向實務
落地，並由特定應用拓展至通用場景。各國監管
機關亦從政策討論進入實質推動，無論是歐盟 AI 

Act、台灣數位部研擬的基本法草案，皆要求企業
將 AI 治理與責任納入核心管理議題，建立涵蓋資
料保護、演算法透明度與風險控管的新治理框架。
在企業內部轉型層面，AI正重新定義營運模式與決
策邏輯，企業已由單點高價值的 MVP策略，逐步
邁向全面規模化、深度整合的應用，成為組織運作
的核心能力。
第二場專家對談由四家橫跨數位零售、科技、
金融與旅遊產業的業者，分享如何應用AI優化營
運模式，包括：91APP創辦人暨董事長何英圻、
Google Cloud台灣技術總經理林書平、玉山金融
控股股份有限公司董事長黃男州、雄獅旅遊集團董
事長王文傑。

ոꡠ꒳搋럊♧ծ㼞AIⰊ⻊捀倝涸㉁噟齄鰿
企業正逐步將AI深度導入決策、營運與客戶服務，
從資料蒐集、分析到行動執行，形成可持續運作的
機制。AI不僅協助提升效率與降低成本，更能加速
決策、強化風險管理，並促進跨部門協作與策略落
實。具體而言，企業可利用AI進行情境模擬與風險
預測，將不確定因素轉化為可管理變數；同時，代
理人AI可接手重複或複雜流程，抵銷成本壓力並維
持營運動能。在組織層面，企業應以AI為基礎培育
具備學習力、應變力與創新思維的人才，讓科技能
力內化為日常營運的一部分，輔佐長期策略發展。
ոꡠ꒳搋럊✳ծ湎럊AI䧭⸆衅㖑涸呍䗱銳稇
企業推動AI的主要瓶頸，多半非起因於技術成熟
度，而是組織管理、營運流程與品牌文化等結構性
因素。若要成功落地AI，除了須釐清自身核心能力
與不足之處，並透過外部合作夥伴補強技術與資源
缺口，避免重複開發或投資分散。整體而言，AI規
模化須以資料治理、流程整合、人才培育與決策機
制為基礎，非停在單一專案或工具層次。
ոꡠ꒳搋럊♲ծAIꅾ㝕欴噟呍䗱畹昰⸂
AI的長期價值在於重構與升級企業核心能力，而非
僅提升單點效率。透過AI，企業可優化商業模式設
計、決策流程運作、作業標準化程度，以及跨部門
協作效率，進而改變產業競爭邏輯。要使這些改變
發揮最大效益，企業需同步推動組織與人才布局，
將AI 納入整體營運與治理架構，並善用其在風險
管理、成本控制與合規治理上的輔助能力，打造長
期競爭力的重要基石。
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勤業眾信չTOGETHERպ瘼殜倰ꆚ
▪ 礵彋頿⹢瘻殜(Target)
憑藉精準財務策略與績效分析，強化資金韌性，支
撐供應鏈與營運轉型之長期投入。
▪ ⮚⻊穉籽➃䩞(Optimize)
透過優化組織運作與人才技能結構，並深度結合AI

賦能，提升營運效率與整體執行力。
▪ 琼⨴瘻殜屛椚(Govern)
於穩健治理架構下對齊策略、資本與人才布局，提
升領導層決策品質，支撐跨區跨域營運版圖。
▪ 䲿⼮⣘䥰ꕕ넒颶(Elevate)
透過動態架構升級供應鏈體質，推動轉型並強化彈
性與備援能力，以精準應對全球環境的快速劇變。
▪ 鱲⻊䪮遮⭆⧩(Transform)
運用AI重塑毛利結構、落實韌性管理、建構安全韌
性，打造企業永續經營的科技利基。
▪ 锄ㄤ䋑㜥ꂁ縨(Harmonize)
透過跨國投資與多元市場的策略配置，降低集中風
險，穩固營運基礎並拓展國際版圖。
▪ 䒊圓信⟣耪隗(Establish)
建立以價值創造為導向的治理基礎，逐步累積可驗
證的商譽資產，進而建立品牌與利害關係人信任。
▪ 酢䓽ESG屛椚(Reinforce)
將永續治理內化至營運與績效管理，藉由量化且可
驗證的績效表現，鞏固企業競爭力與信譽價值。
ꡠ倴Deloitte Future Talk

Deloitte Future Talk為勤業眾信聯合會計師事務
所自2021年起舉辦的年度高峰會，旨在鏈結產官
學界領袖菁英，共同探索全球變遷中的前瞻議題及
策略，助力台灣產業迎接挑戰，提供跨領域的交流
平台。

《2026 CxO 前瞻展望：韌性領航 打造企業核心
競爭力》報告，研究調查執行期間為 2025年度，
深度專訪 6位台灣指標性企業 CxO 和領域專家觀
點，產業橫跨半導體、電子製造服務、精密機械、
紡織與公部門。
շ2026 CxO ⵹澰㾝劆ꯅ䚍걆菕 䩧鸤⟱業呍䗱
畹昰⸂ո㜡デ鸮穡
https://deloi.tt/3N6NShX
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叕䘋颩
總裁 
勤業眾信聯合會計師事務所

㩉⹨꧆
永續長 
勤業眾信聯合會計師事務所

勤業眾信發布2025年影響力報告
發揮專業影響力 匯集年度里程碑 推
動台灣永續未來

勤業眾信聯合會計師事務所發布《2025年度影響力報告》
（Taiwan Impact Report），身為在地規模最大的專業服

務組織，勤業眾信秉持「卓越永續」的理念，自2021年起定期發
表台灣影響力報告，分享勤業眾信落實企業責任與永續策略之成
果。本次報告以「公司治理、卓越永續、人才培育、社會貢獻」
四大面向為核心，匯集年度重要里程碑事蹟，展現永續承諾與行
動決心。 

勤業眾信聯合會計師事務所總裁柯志賢表示，面對全球經濟與產
業快速轉型，企業不僅要面對氣候變遷，更需積極應對社會責任
與人才發展等多重挑戰，Deloitte全球（Deloitte Global）因此發
起WorldClimate氣候行動計畫及WorldClass未來人才培育計畫，
致力以多元行動推動環境永續、縮短教育鴻溝。勤業眾信積極將
永續理念融入事務所策略，從供應鏈管理到碳排放減量；從員工
福祉到社會責任，每一個行動都彰顯對未來的承諾。同時，透過
跨界合作與公益行動，深化社會影響力。2025年Deloitte全球實
現WorldClass計畫，提前達成原訂2030年前正面影響1億人的目
標，現已累積影響1.01億人。Deloitte全球並承諾將於2023年至
2032年間，投入超過30億美元，以解決社會面臨的系統性挑戰。
勤業眾信聯合會計師事務所永續長姚勝雄表示，面對商業環境的
複雜挑戰，企業必須將永續從願景轉化為具體行動，並深度融入
日常營運管理。勤業眾信身為專業服務領域領導者，致力於以自
身實踐為典範，並以實現去碳營運為目標，持續推動多項節能措
施，包含實施午休與夜間熄燈政策、空調能源管理、導入綠電，
以及汰換為LED燈具，使整體用電量相較前一年度下降10%。自
2022年起，勤業眾信已連續三年獲得環境部「民間企業及團體實
施綠色採購計畫」肯定，更取得淨零行動聯盟「綠級」標章。此
外因應全球減碳趨勢，於2025年11月支持華航 CI100 及 CI105 

桃園－東京成田指定往返航班，於單日航班中添加 20% 永續航空
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燃油（SAF），降低商務差旅對於環境的影響。姚
勝雄強調，持續推動永續並將其內化為組織文化的
一部份，才能打造具長期韌性的經營模式。
騗歲遤⹛䒸걆 䩧鸤宕糵倞Ⱙ眕
勤業眾信致力於投入跨領域合作並發揮自身專業影
響力，持續攜手政府機關、企業、非營利組織，透
過行動逐步累積永續發展動能，期盼與各界共同開
創永續未來篇章。
2025年8月，勤業眾信攜手內政部國家公園署，於
臺中都會公園舉辦「樹造希望．共植未來」植樹活
動，透過公私部門協力營造更具生態多樣性的環
境，也展現勤業眾信持續投入環境永續的承諾。延
續此次合作，並結合勤業眾信於環境永續的專業顧
問智識，進一步與金門國家公園管理處簽署合作備
忘錄，共同推動國家公園永續治理，更獲得國家公
園署肯定為「SDGs之友-多元夥伴」。
除了以公益行動守護自然環境外，勤業眾信亦結
合專業智識推動「Brightening Lives 綠能關懷行
動」計畫，透過捐贈約數百萬元並攜手能源廠商，
於雲林老五老基金會日照中心設置合計裝置容量為
19.78kW的太陽能板。未來所產生之售電收入預估
累積達數百萬元，將全數捐助基金會，用於提升偏
鄉獨居長輩的生活品質，實踐以能源轉型促進社會
關懷的永續價值。
在持續深耕環境永續與社會公益之際，勤業眾信更
發揮專業服務領導者角色，響應產業發展與政策
趨勢，以行動引領產業轉型。2025年在高雄設立
「亞灣創新服務中心」，聚焦於跨境資產管理與新
興科技應用，勤業眾信透過整合跨領域資源，結合
稅務、法律、科技與金融產業知識體系，並以策略
夥伴角色，協助機構推動新業務從「構想形成」到
「業務營運」的完整過程，提供全方位的專業支
持。

㢵⯋㛆肬劢⢵➃䩞 Ⳗ翹Ⱇ渤⸂ꆀ
勤業眾信長期深耕偏鄉教育議題，透過多元資源與
行動持續支持教育發展。在2025年，攜手線上教
育平台 PaGamO，共同推出「理財素養課程」，
協助學生理解生活中的財務情境，培養基礎理財知
識。同時，響應誠品文化藝術基金會「為孩子的未
來帶路！SDGs 募書計畫」，捐贈以聯合國永續發
展目標（SDGs）為主題之圖書，拓展學生的國際
視野。此外，勤業眾信亦與國家兩廳院合作執行
「廳院學計畫－一日體驗課程」，以行動支持表演
藝術，攜手推動藝術教育向下扎根。
勤業眾信亦重視凝聚內部影響力，自 2 0 2 0年
起，勤業眾信每年定期舉辦「Impact Day志工活
動」，串連北、中、南分所同仁，每年均有數百位
同仁熱情參與。為進一步擴大影響力，並深化內
部公益文化，勤業眾信亦於2026年實施志工假制
度，鼓勵同仁運用時間投入公益服務，以實際行動
推動社會共好。
Ӫ շ2025䎃䏞䕧갠⸂㜡デո鸮穡
https://deloi.tt/45BhXwC
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叕䘋颩
總裁 
勤業眾信聯合會計師事務所

꤫ꅾ䧭
生技醫療產業負責人 
勤業眾信聯合會計師事務所

北醫與勤業眾信布局 
BioBridge+
臨床與產業落地接軌，支持生醫新
創成果轉譯

為呼應政府加速布局台灣大健康產業，勤業眾信聯合會計師
事務所攜手臺北醫學大學，簽署合作意向書，正式啟動

「BioBridge+ 生醫創新橋接機制」。該機制為北台灣具指標性的
生醫橋接平台，整合學研能量、產業資源與專業顧問機制，打造
結合臨床實證、專業顧問與國內外資本鏈結的跨域合作新模式。
隨著政府積極推動「健康台灣深耕計畫」，如何加速生醫創新從
研發端走向臨床應用與產業落地，為台灣生醫產業升級的關鍵課
題。勤業眾信與臺北醫學大學率先以實際行動響應政策方向，象
徵產官學三方合力，為台灣生醫新創打造更成熟的成長環境。 

B ioBridge+以「橋接」為核心設計，將整合北醫體系旗下加速
器與創新輔導資源，並串聯勤業眾信既有服務對象，形塑超過百
家企業與新創團隊的跨域合作網絡。在2026年目標輔導超過 18 

家、取得投/增資或訂單金額至少新台幣五千萬元、累積獲得超過
新台幣九千萬元的投資、維持提供超過百人就業機會的實質影響
力。雙方將推薦具備臨床應用潛力的團隊加入 BioBridge+，由北
醫提供附屬醫院作為臨床驗證場域，勤業眾信則以顧問角色，協
助新創強化公司治理、優化商業模式與成長策略，提升募資能力
與市場拓展準備度。
勤業眾信耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾伟䩛荩⻍ꄴ㷸㣐㷸砞縭ざ⡲䠑ぢ剅姻䒭㉬⹛չBioBridge+ 欰ꄴⶾ倞堀䱺堥ⵖպ

412026, 03-04 | 勤業眾信通訊 | 

㼠㹻錚럊



㼠㹻錚럊

42 | 勤業眾信通訊 | 2026, 03-04

衛生福利部部長石崇良表示，政府近年持續擴大健
康投資，今年健保總額加計公務預算首度破兆，同
時 5 年挹注 489 億元推動「健康台灣深耕計畫」
全面提升醫療環境體系，以及 4 年投入 240 億元
的「國家藥物韌性整備計畫」穩健醫藥品供應鏈，
加上去年底立法院三讀通過「全民健康保險資料管
理條例」、今年再生醫療雙法上路，接下來還有
「人體生物資料庫管理條例」升級，持續完善法制
支持，為大健康產業鋪設一條高速公路，並確保用
路人安全，讓生醫發展穩步向前。

臺北醫學大學校長吳麥斯表示，北醫持續以臨床需
求為核心，支持新創在關鍵成長階段獲得貼近實務
的協助，讓研究成果更順利走向產業應用。透過制
定《新創產品導入附屬機構辦法》，北醫於附屬醫
院體系內建構制度化的「臨床商業驗證沙盒」，提
供新創團隊進行產品導入、臨床應用測試與實務回
饋的專業場域，協助創新技術在真實醫療環境中完
成驗證，並以附屬醫院作為初期示範點，提升產品
的臨床可信度與後續市場採用潛力。
勤業眾信聯合會計師事務所總裁柯志賢表示，生醫
產業具有研發週期長、法規門檻高、資本需求大等
特性，相較其他產業，更需要長期穩定的政策環境
與整合性資源支持。

勤業眾信長期深耕生技醫療產業，累積豐富的生醫 

IPO 輔導經驗，持續協助生醫企業在關鍵成長階段
強化公司治理、優化財務體質與資本策略，順利銜
接資本市場，成為台灣生醫產業邁向上市櫃的重要
推手。他進一步表示，此次與臺北醫學大學合作，
正是呼應政府推動「健康台灣深耕計畫」等政策方
向，BioBridge+ 與傳統單點式輔導不同，為結合
醫學中心 × 專業顧問 × 資本的快速通道，透過
產學合作協助台灣生醫新創加速研發成果落地，提
升資本市場準備度與接軌國際市場的整體競爭力，
共同打造具國際影響力的生醫創新生態。
勤業眾信聯合會計師事務所生技醫療產業負責人陳
重成資深會計師指出，近年智慧醫療與生醫創新已
成為產業與資本市場關注的重要發展方向，在此趨

勤業眾信伟䩛荩⻍ꄴ㷸㣐㷸㉬⹛չBioBridge+ 欰ꄴⶾ倞堀䱺堥ⵖ
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勢下，企業在公司治理、財務結構與募資規畫上的
成熟度，將成為能否順利吸引投資與擴大規模的關
鍵。勤業眾信以專業財會與顧問服務為核心，長期
協助生醫新創在公司治理、股權規畫、財務管理及
募資策略上建立穩健基礎，提升投資吸引力與市場
競爭力。除了深耕在地臨床驗證，BioBridge+ 亦
扮演新創走向國際市場的重要跳板。透過 Deloitte 

全球超過 150 個會員所的國際網絡，協助新創對
接海外資源與市場。此次合作，勤業眾信將結合政
策方向和學研能量，指派專業業師進行客製化陪跑
輔導，助生醫新創在台灣落實發展基礎，穩健邁向
國際市場。

「BioBridge+ 生醫創新橋接機制」將持續成為生
醫新創發展的關鍵轉譯核心。勤業眾信與北醫以實
務導向的合作模式，攜手陪伴新創團隊精進關鍵能
力，協助其提升營運成熟度與市場準備度，讓具臨
床價值與發展潛力的創新成果能更有效率地推向產
業應用。未來，雙方將在既有合作基礎上，持續串

勤業眾信欰䪮ꄴ派欴業頾顑➃꤫ꅾ䧭须幀剚鎙䌌
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聯國內外資源、深化產學合作，陪伴生醫新創從早
期育成邁向規模化發展，共同打造具永續性與國際
能見度的生醫創新生態。
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2025（令和7）年12月19日，日本政府執政黨公布2026（令和
8）年度稅制改革大綱，並於同年12月26日經內閣會議決議正

式通過。本次大綱係基於近期物價上升情勢，以及美國關稅政策
對日本內外經濟構造所產生的影響，並以「經濟為本的財政」作
為基本方針，提出透過大膽的「危機管理投資」與「成長投資」
以實現強勁經濟成長之稅制改革方案（圖一）。 

除日本國內媒體廣泛關注之所得稅改革外，政府亦預計導入旨
在加速設備投資之促進稅制，以及針對戰略技術領域之試驗研
究費稅額扣除制度。在國際課稅方面，則包括對全球最低稅負制
（Pillar 2）之必要檢討，以及對海外子公司合併課稅制度（CFC 

稅制）相關規定之修正；在消費課稅方面，則針對跨境電子商務
課稅之適用範圍進行檢討，並研議導入商品銷售平臺相關課稅制
度等。各稅目目前均處於修正內容之討論階段。
本文將就法人課稅、國際課稅及消費課稅等修正案中，赴日投資
之台灣企業應特別留意之主要議題予以說明。此外，鑑於未來政
局可能發生變動，相關稅制之最終內容與適用仍應以後續正式公
布之法令為準。

勤業眾信版權所有保留一切權利 1

2026(令和8)年度稅制改革大綱之概要

n 創設大膽的設備
投資促進稅制

n 於試驗研究費稅
額控除中創設
「戰略技術領域
型」稅額控除制
度

n 除以中小企業為
對象之措施外廢
止加薪稅制

n 關於大企業，檢
討與延長特定稅
額控除規定不適
用措

n 對全球最低稅負
制 (Pillar 2)進行
必要之檢討

n 對海外子公司合
併課稅 (CFC)制
度等之檢討

n 跨境電子商務課
稅之檢討

n 導入與商品銷售
相關的平台課稅
制度

n 針對成為適格請
求書發行事業者
之小規模個人事
業者之過渡措施
(兩成特例)的檢
討

n 廢止進口貨物課
稅價格決定之特
例

n 提高基礎扣除等
n 擴充NISA，以及
針對加密資產分
離課稅化等

n 創設防衛特別所
得稅(暫稱)，以
及復興特別所得
稅稅率之下調

n 出借用不動產評
價方法之檢討

法人課稅 國際課稅 消費課稅 所得課稅 資產課稅

2026（令和8）年度日本稅制改革
聚焦實現強勁經濟成長⾲歊嵞⯕

日商服務資深執行副總經理 
勤業眾信聯合會計師事務所

❀⼧䆁牃➝
日商服務協理 
勤業眾信聯合會計師事務所
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岁➃铭玅ꅾ럊欴業䪮遯鑑뀿灇瑖顥玅겙䩾ꤑ
首先，說明新設之重點產業技術試驗研究費稅額
扣除制度。本制度係基於促使企業加強對 AI、量
子、生技等國家戰略重要技術領域的研究開發之政
策目的，在既有試驗研究費稅制之外另行設置，並
相較於既存制度，被定位為「戰略技術領域型」試
驗研究費稅額扣除。
所稱「重點產業技術試驗研究費的金額」，係指依
據重點研究開發計畫所實施之「特定重點研究開
發」相關試驗研究費，且須為適用期間內之支出。
「特定重點研究開發」係指依《產業技術力強化
法》規定所列之重點產業技術，包括 AI・先端機
器人、量子、半導體・通信、生技・健康照護、核
融合能源、太空相關技術等項目，並就其中符合一
定基準、且被認為特別有望及早實現企業化者，取
得相關機關之認定者。此外，「特別重點產業技術
試驗研究費的金額」得適用較高之稅額扣除率。此
部分係指在重點產業技術試驗研究費中，屬於與重
點產業技術共同研究開發機關共同實施之試驗研
究，或委託該等機關進行之試驗研究費用。
關於稅額扣除內容，重點產業技術試驗研究費得適
用 40% 之稅額扣除；而特別重點產業技術試驗研
究費則得適用 50% 之扣除率。另扣除額以該事業
年度法人稅額之 10% 為上限。若當年度發生超過
扣除限度之金額，可結轉三年，並於該事業年度之
試驗研究費金額超過前期試驗研究費金額時，得以
進行結轉扣除。
適用本稅額扣除之法人限於提出藍色申報書之法
人，且須於《產業技術力強化法》修正法施行日起
至 2029（令和11）年 3 月 31 日期間內，就重點
研究開發計畫取得認定。適用期間自認定之日起至
五年屆滿之日為止；惟如計畫期間於五年屆滿前終
了，則以認定日起至計畫終了日為止。
另對於適用集團通算制度之法人，有關扣除額上限
及結轉扣除適用要件等事項，將以通算集團整體為
單位進行檢討，並預計採行必要之措施。

岁➃铭玅㣐苠䫏须⤛鹎玅ⵖ
關於法人課稅中與投資相關的優惠稅制之主要創設
及修正，「特定生產性向上設備等投資促進稅制」
（俗稱「大膽投資促進稅制」）係為實現「強健的
經濟」，促進國內高附加價值型設備投資，而於本
次修正中新設之制度。本制度之特點在於適用對象
涵蓋所有產業，不僅中小企業，大企業亦可能適
用。適用時須於 2029 （令和11）年 3 月前取得
經濟產業大臣之確認，並於確認日起五年內取得目
標資產並投入事業使用。
於稅務優惠方面，於事業供用年度得擇一適用即時
折舊或稅額扣除。若選擇稅額扣除，建築物、建築
物附屬設備及構築物之扣除率為 4%，其他資產為 

7%，相較於其他優惠稅制屬較高水準。
於稅額扣除之情況下，扣除上限為法人稅額之 

20%，符合一定要件者亦可將未扣除金額向後結轉
三年。「一定的法人」係指就「為因應不可預見的
國際經濟情勢急遽變化之計畫」取得認定或確認之
法人，惟關於具體內容，稅制改革大綱尚未公布細
節。
此外，作為經濟產業大臣之確認基準，示例所列要
件包括：
・設備投資額須達 35 億日圓（中小企業等為 5 億
日圓）以上

・年平均投資報酬率須達 15％ 以上
・需記載資金調達方式並取得董事會等決議
・投資內容須屬能增加設備投資之類型
除前述規定外，本稅制亦屬一般所稱之「鞭子稅
制」適用範圍。此制度係指於事業年度符合特定基
準時，既存優惠措施將不再適用之規範。對於中小
企業者等以外之法人而言，於所得較前一年度增加
之年度中，如未同時符合「投資額要件」及「加薪
要件」之任一年度，即不得適用本稅制。需注意
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者，以往僅須達成加薪要件或投資額要件之一，即
得適用相關優惠；惟鞭子稅制經修正後，現行規範
已要求兩項要件均須達成。鑒於過往多數企業乃藉
由符合投資額要件通過鞭子稅制判定，而修正後尚
須同時達成加薪要件，故企業宜事前與人事單位及
管理階層充分協調，以確保能符合雙重要件。
㕜ꥹ铭玅椕剓⡜玅頾ⵖ湱ꡠ䲃倷
全球最低稅負制（Global Minimum Tax）係針
對年度合併收入達  7.5 億歐元以上之跨國企業集
團，要求在各國確保至少  15％  的最低稅率之課
稅架構。依據國際協議，日本已導入所得合算規
則（Income Inclusion Rule：IIR）、低課稅所得
規則（Undertaxed Profits Rule：UTPR）以及國
內最低課稅制度（Qualified Domestic Minimum 

Top-up Tax：QDMTT）。其中， I IR 已於2023

（令和5）年度稅制改正中完成立法，而UTPR與 

QDMTT則於2025（令和7）年度稅制改正中完成
立法。
在2026（令和8）年度稅制改正大綱中，為配合 

OECD 所發布之相關指引內容，並從制度明確化
之角度出發，針對各適用會計年度之國際最低課
稅額所涉及之法人稅，進行必要之調整。首先，
依 2025（令和7）年12月19日公布之稅制改正大
綱，作為調整措施之一，預計對於移行對象會計年
度之前的適用年度中計入之特定遞延所得稅資產或
遞延所得稅負債，於計算調整後之對象租稅額時，
將不予計入。
本次大綱之修正方向，可視為基於2025（令和 

7）年1月15日OECD/G20「BEPS包容性架構」所
公布之模型規則第 9.1 條相關執行指引，特別是關
於政府賦予之稅務優惠所產生之遞延所得稅資產之
處理方式而進行之調整。此外，2025（令和 7）
年 12 月 19 日公布之稅制改正大綱雖未詳述具體
措施，但預計將依據 OECD 公布之指引內容等，
採取其他必要之配套措施。

更進一步，於2026（令和8）年1月5日，OECD/

G20 BEPS 包容性架構亦發布有關 Pillar 2 的最新
指引文件「Side-by-Side package」。日本未來亦
可能在令和8年度稅制改正法案中予以反映，因此
企業需持續關注後續法規動向，做好相應準備。
嶋顥铭玅չ騗㞯ꨶ㶩㉂⹡铭玅㼩韍涸增鎣պ⿻
չ䎂荩铭玅涸㼬Ⰵպ
近年，日本國內與物品銷售相關的跨境EC市場快
速擴大，特別是1萬日圓以下之小額進口貨物急遽
增加。原則上，自海外向日本進口資產時需於進口
環節課徵消費稅，但基於促進通關順暢化之目的，
現行制度對1萬日圓以下貨物免徵進口消費稅。於
此制度下，國外事業者向日本消費者銷售小額資產
時不負擔消費稅，因而與日本國內事業者產生稅負
不公平情形。
基於上述背景，日本與其他國家相同，決定對課稅
架構進行根本性檢討。本次檢討主要包含兩大方
向：（1）強化對小額進口貨物之課稅；（2）導
入與物品銷售相關之平臺課稅制度。
首先，關於強化小額進口貨物課稅之概要如下：對
於EC事業者等跨境進行之通信銷售中，未稅對價
在 1 萬日圓以下之資產移轉，將由EC事業者等負
擔納稅義務。透過通信銷售自海外寄送至日本之資
產，若對價在1萬日圓以下，即稱為「特定少額資
產」，自2028（令和10）年4月1日起，此類特定
少額資產之移轉將屬課稅對象（圖二）。
其次，關於「導入與銷售貨品相關平臺課稅制
度」，內容如下：對於透過平臺進行的貨品銷售，
作為將納稅義務轉移至一定規模以上的平臺事業者
之機制，將導入「銷售貨品平臺課稅制度」。國外
事業者透過平臺進行的銷售貨品中，存在事先將商
品儲存在日本國內倉庫，並於國內進行銷售的情
況。此類交易屬國內交易，因此需課徵消費稅，但
國外事業者多數未在日本設立據點，使得消費稅的
申報與納稅追蹤困難，因而出現未申報或未繳納消
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費稅的問題。因此，作為修正案，對於透過平臺進
行的特定資產移轉中，像上述銷售超過含稅50億
日圓的大型平臺失業者視為由該平臺事業者進行交
易並申報納稅。平臺課稅自2028（令和10）年4 

月1日以後之銷售貨品交易起適用。
至於台灣企業等海外企業赴日投資時可申請之政府
補助項目持續多樣化，建議在日本有營運活動或預

計赴日投資之跨國企業可以使用 Japan Incentive 

Insights網站(https://japan-incentive-insights.

deloitte.jp/)獲得資訊，並持續追蹤相關細節及動
態，並諮詢專業且有經驗的稅務顧問。

㕬✳
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䱍䳣皿⸂畹飓涸ꨶ⸂䏁㾵齅鱀近年來，全球AI技術從模型訓練、系統部署到即時推論加速擴
張，AI生命週期的各階段高度倚賴電力，使市場關注焦點不

僅止於算力競逐，同步延伸至能源供給與電力系統承載能力。近
期引起熱議的太空AI運算與太空太陽能議題，以及各大科技業者除
加大算力投資外，也同步布局能源，反映各界正積極因應電力供
應瓶頸對AI發展的制約。 

這場賽局的核心關乎電力是否充足且具成本可行性，以支持24/7

高密度的運算需求，這將深層牽動政府的能源系統與電源結構規
劃，AI資料中心除了透過伺服器端優化、電力與散熱解決方案提升
能源使用效率（PUE），市場也高度關注運算架構對能源效率的影
響，儘管傳統GPU與TPU適用於不同應用場景，市場關注TPU在能
源效率的優勢，再次凸顯電力議題在AI規模化與變現的關鍵地位。
由此可見，AI發展的前提不只取決於伺服器性能，更涵蓋從能源供
給、電網系統等基礎設施的電力解決方案。
䒊圓〵抓AI须俲⚥䗱涸ꨶ⸂秩鍑騟䖜
根據國際能源總署（ IEA）《2025世界能源展望》指出，隨著資
料中心規模持續擴大，執行AI運算的伺服器用電量預估於2030年
前成長五倍，進而使全球資料中心整體用電需求至2030年翻倍成
長；聚焦台灣，國科會於今年一月發表最新預估，全台灣AI算力中
心（含政府和民間）合計規模至2029年將達約450 MW，三年內
預計成長6.5倍。依國際趨勢，大型AI資料中心已成為支持大規模
訓練與運算的主流型態，台灣憑藉成熟半導體基礎亦吸引大型雲
端服務商設立AI資料中心。然而，考量土地及電力供給限制，未來
台灣的資料中心可能朝向中小型、多點布局。與國際上集中式大
型資料中心相比，台灣基於本地電網特性建構的AI資料中心布局將
有所不同。

AI資料中心加速落地，電力布局如何撐起算力與競爭力？影稲纈
能源、資源與工業產業負責人 
勤業眾信聯合會計師事務所

卌㷆遽
電力、公用事業與再生能源產業
負責人 
勤業眾信聯合會計師事務所

㼠㹻錚럊
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經濟部於2025年修正《能源管理法》子法，規範
新設或擴建5 MW以上之超大型資料中心須達特定
的PUE；台電亦積極關注AI資料中心高密度用電特
性與自備電源的配置議題，顯示在算力快速成長的
情境下，台灣逐步打造專屬的電力紓解策略。在此
背景下，電力供應須結合低碳、分散式且具備調度
能力的能源解決方案，並搭配儲能系統，以回應AI

資料中心多點運作、高負載與高穩定性的用電需
求。同時，資料中心透過就近供電減少傳輸損耗，
並結合虛擬電廠（VPP）進行電力調度與負載調
節，能使電力配置效益最大化，維持電網穩定。AI

資料中心更兼具彈性調節電力供需功能，從耗能角
色轉身成為產銷者（Prosumer），進一步強化區
域電網韌性。隨著政府持續拓展分散式能源與強化
電網，當產業越來越具備自備電力的意識，將更加
速推動電力韌性，以支持AI算力最佳化。
嵳㢫须俲⚥䗱嵠惐♴涸椕ꨶ⸂䋒㽷㉂堥
台灣以能源電力解方支持在地AI資料中心建置之
際，全球電力與能源市場的需求結構轉變亦是關
鍵焦點。國際能源總署（ IEA）《2025世界能源
展望》指出多數興建中的資料中心規模超過200 

MW，且高度群聚於大城市及其周邊地區，這波算
力基礎設施擴張不僅持續帶動台灣伺服器出口，更
同步放大全球電力體系的結構性壓力，包含AI資料
中心需求端為落實淨零目標而推升低碳能源需求，
電網老化與再生能源間歇性提升負載波動，併網等
待期拉長，加上變壓器等關鍵設備供應緊繃，以及
為確保營運穩定而須自備電源。能源與電力配置已
成為大型資料中心落地的核心條件，也為台灣能源
與電力基礎建設業者在既有的海外布局基礎上，以
AI資料中心為支點深化拓展國際市場的契機。
大型資料中心作為國際市場中的關鍵用電單位，逐
步重塑能源與電力產業的角色。對再生能源業者而
言，資料中心不僅是購電方，而是需以場域為單
位，結合自備發電與微電網架構整體能源配置方
案，這將改寫再生能源業者的選址與投資邏輯；同
時，重電與電源管理業者以設備為核心基礎，若進
階整合伺服器需求以設計電力架構，將成為提升能

源效率與資料中心營運穩定性的核心驅動力，而隨
著AI資料中心對24/7不斷電的高度要求，儲能乃至
氫燃料電池的備援角色成為基礎條件。當「能源使
用效率、分散式能源供給、自備發電、電網韌性」
同時堆疊於單一場域，即時整合與調度多元電源是
支持AI算力部署的核心變數，台灣具備低碳能源開
發、重電設備、電力電子與系統整合能力的業者，
若能轉化為全球AI資料中心建置商的戰略夥伴，將
為台廠在全球競爭拉開差距。
䪭鯺皿⸂莅䋒㽷椕ꨶ⸂涸㕜㹻畹昰⸂
AI算力正勾勒台灣競爭力的未來輪廓，當電力從生
產要素升級為影響產業路徑的戰略資源，能源與電
力布局正關鍵牽動台灣的AI藍圖與國家競爭力。著
眼於台灣能源轉型2.0政策聚焦深度節能與多元綠
能，以及台灣2030年再生能源占比預計達30%的
目標，面對AI資料中心持續成長的綠電需求，政府
在政策、預算資源、基礎建設層面進行的優先順序
盤點將成關鍵，方能偕同產業加速打造有利氫能、
地熱、小水力等新興能源擴展的法規與市場環境。
同時，透過企業發展自備發電、導入分散式低碳能
源與儲能系統，將強化整體電力韌性，若能輔以
Power Couple共址概念為核心，進行用電需求和
多元綠能的匹配，並搭配儲能與虛擬電廠調度機
制，將從在地化、可調度的能源組合疊加出台灣專
屬的AI產業韌性。
同時，AI資料中心在國際市場中帶動的電力挑戰，
從分散式能源開發、電源管理到電力基礎建設為台
灣業者帶來拓展的契機，使台灣供應鏈更深度嵌入
全球算力基礎設施中，這不僅涉及技術輸出，更考
驗市場進入、合規管理、選址評估等整體布局能
力。當台灣既能參與算力供應鏈，也能提供支持算
力運作的電力解決方案，此雙軌布局將深化台灣在
全球AI產業分工中的角色，進階強化未來競爭力。

（本文已節錄刊登於2026/02/06 經濟日報 經營管
理）
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豤渠铇
科技與轉型服務協理 
勤業眾信聯合會計師事務所 當前全球正處於  AI  代理人浪潮，AI 的影響力已經從市場行

銷、財務決策擴散至更深層、更制度性的企業治理領域。
過去十年，內部稽核雖陸續導入資料分析工具，但大多仍停留在
「工具輔助」層級。然而，近兩年  GenAI 與大型語言模型的突
破，正在使「查核邏輯本身」成為可被運算、推薦與自動化的目
標。 

⫄窡珮呍涸櫖걸姻㖈嵥植
內部稽核向來是人力密集活動：查核邏輯擬定、分析邏輯撰寫、
條文比對、報告製作，均高度依賴人腦判斷與人工重工。多數企
業近三年共同感受到三個壓力：
1. 資料規模更大，人工查核已追不上業務複雜度
2. 稽核人才培訓成本上升，且更難保留
3. 稽核範圍與頻率正跟著監理要求逐年攀升
因此，AI 不再是「可有可無的輔助工具」，而是為了避免查核效
能與營運複雜度持續背離的必要能力。
GenAI㖈珮呍崩玑♳涸倞〳腋
近期國際多家大型顧問與科技公司開始投入AI稽核產品化研究。共
同觀察到的趨勢是：GenAI 的價值不是「自動出答案」，而是把
「稽核工作流」中大量重複、依賴經驗累積的任務，變成AI化的
「可重現知識」。
全球多數案例顯示，GenAI 在以下四個環節具顯著效益：
• 叆呍ꅾ럊翹搋AI 透過歷史稽核資料與外部規範語料庫訓練，可
自動推薦「今年最可能需關注」的項目。

• 荈搭铃鎊欴欰叆鑉铃鎊稽核人員用中文輸入查核意圖，系統能
自動生成查詢語法，降低門檻。

從人工稽核到AI審計：內部稽核的下一個十年
㼠㹻錚럊
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• 荈⹛⻋欴ⴀ㜡デ底稿、發現事項、調整意見彙
整可自動轉換為正式報告框架。

• AI珮呍〳鋕⻋主管能以交互式視覺化，快速定
位異常點與跨年趨勢變化。
這代表：稽核不是單純「更快」，而是「稽核深
度」可以在同一人力下被拉高。
AI衆㖒♲ꥣ媯⢪⟱業鯱㺂僒䧭⸆
企業導入 AI 實務上大多呈現三階段曲線：
1. 椚鍑莅湏럊確定高層 AI 意圖，盤點資料成熟
度，評估採用技術與效益。

2. AI PoC/鑑遤於真實查核情境中啟動試點，從
單一查核主題或單一 BU 實驗。

3. Scale-Up建立內部AI治理、教育與工具導入
的標準流程，擴散到全企業。

成熟企業普遍有一個共通特徵：AI 不是一次性專
案，而是融入未來三年以上科技治理藍圖的一塊。
穡铃珮呍涸♴♧⦐畹昰⸂僽չ〳鎙皿涸珮呍齅
鱀պ
稽核本質上是一個邏輯密度極高、強制度性的領
域，因此AI稽核的價值反而更容易被量化（如查核
效率、錯誤率、異常發現率等）。下一階段的競爭
力不在於「誰會寫分析邏輯」，而在於「誰能把
稽核邏輯變成可重用、可擴充、可運算的知識資
產」。
換句話說：未來十年的內稽，不是人被 AI 取代，
而是「擁有 AI 的稽核團隊」，將會取代「沒有 AI 

的稽核團隊」。
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2026䎃03剢⟨㼠겗闍䏠
➿贫 傈劍 儘꟦ 铭玑そ珖 闍䌌

MAR01 03/10(✳) 13:30-17:30 NEW~不再手忙腳亂！上班族必備的專案管理入門 簡均伶
MAR02 03/10(✳) 14:00-17:00 NEW~數位時代的營業秘密風險與管理 鄭淑芬
MAR03 03/11(♲) 13:30-17:30 營業稅觀念建立及必學重點解析 詹老師
JAN09 03/13(❀) 09:30-16:30

NEW~企業合法節稅規劃與解析
(含近期稅賦優惠政策說明)

張淵智
MAR06 03/13(❀) 09:30-16:30 NEW~如何精簡彙總各月營運績效與管理損益報告 彭浩忠
MAR07

03/16(♧)
&

03/17(✳)
09:30-16:30

*上課須帶電腦(Excel 2007以上或 365版本)*
NEW~合併報表關係人情境交易解析與沖銷 陳政琦

JAN11 03/17(✳) 14:00-17:00 NEW~AI浪潮下的企業轉型與創新成長策略 張洪碩
MAR08 03/18(♲) 09:30-16:30 NEW~外籍勞工所得扣繳與支付外國企業扣繳申報解析 張淵智
JAN04 03/19(㔋) 09:30-16:30 財務會計部門之轉型及價值發揮 李進成
MAR09 03/19(㔋) 14:00-17:00 HOT~IFRS18「財務報表之表達與揭露」重點解析 錢奕圻

BFM01-1 03/20(❀) 09:30-16:30
第一期 企業人員財務管理知能研習班―
NEW~財務報表閱讀重點與分析技巧 侯秉忠

JAN16 03/20(❀) 14:00-17:00 NEW~泰國投資常見議題解析 洪以文
MAR10 03/23(♧) 14:00-17:00 從財務報表看出公司弊端或營運危機 陳怡潔
MAR12 03/24(✳) 14:00-17:00 NEW~台灣個人資料保護法之最新動向與合規重點 蔡文萱
MAR13 03/25(♲) 13:30-17:30 統一發票常見實務問題解析 詹老師
MAR15 03/25(♲) 13:30-17:30 NEW~AI時代的招募選才策略 戴師勇
MAR16 03/27(❀) 09:30-16:30 企業營運關鍵的資產配置績效與資金融資決策 彭浩忠
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MAR04
03/11(♲)

&
03/18(♲)

09:30-17:30 NEW~AI時代的管理職能培育與發展 戴師勇

MAR05 03/12(㔋) 09:30-16:30 NEW~管理報表設計與數據分析實務 黃美玲
JAN13 03/23(♧) 14:00-17:00 退休三寶：勞退新制、勞保年金、國民年金 葉崇琦
MAR11 03/24(✳) 14:00-17:00 NEW~115年董事會股東會應注意事項暨常見問題探討 藍聰金
MAR14 03/25(♲) 09:30-16:30 動態預算之目標規劃與執行 李進成

● 課程如有異動，主辦單位將以E-Mail通知，並請以網站公告為主
● 查詢課程及報名請至【勤業眾信官網】→【洞察觀點】最右邊點選【講座與企業內訓】→點選【查詢最新課程列表】
● 勤業眾信課程洽詢電話：(02)2725-9988分機3980杜小姐、1187蔡小姐

《課程查詢及報名》
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110421 台北市信義區松仁路100號20樓
Tel : +886(2)2725-9988
Fax: +886(2)4051-6888

倞畾
300091 新竹市科學園區展業一路2號6樓
Tel : +886(3)578-0899
Fax: +886(3)405-5999

넞꧆
806618 高雄市前鎮區成功二路88號3樓
Tel : +886(7)530-1888
Fax: +886(7)405-5799

〵⚥
407555 台中市西屯區惠中路一段88號22樓
Tel : +886(4)3705-9988
Fax: +886(4)4055-9888

〵⽂
700019 台南市中西區永福路一段189號13樓
Tel : +886(6)213-9988
Fax: +886(6)405-5699

❏须ⶾ倞剪⹡⚥䗱
806618 高雄市前鎮區成功二路88號3樓
Tel : +886(7)971-3339
Fax: +886(3)405-5799

㣐ꤷ〵㉂剪⹡㕰꥙
Taiwanese Service Group
200002上海市延安东路222号外滩中心30樓
Tel : 862161418888
Fax: 862163350003
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