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張瑞峰
㕜Ⰹ獆玅頾顑➃
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

賴盈潔
玅⹡鿈⼿椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

封面故事

113䎃䏞㜡玅㷎ⵌ✫⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾㕜Ⰹ獆玅
頾顑➃䓹榰䂾剚鎙䌌䲿ꄁ斊ⵄ✲噠ꤑ「繡㕜㼩瘞ꡠ玅䕧갠
䊺竤㾝䒂歍㜡劍ꣳ荛114䎃6剢30傈㢫⟱噠䥰㢵⸈殆䠑劥
䎃䏞獆玅⮛䟃갪湡⿻玅㽷叆呍ꅾ럊䱍䳣ꅾ銴歍㜡岤䠑✲
갪⟃⯝䕧갠荈魨奚渤䕀籏铞僈㥶♴ 

♧ ⚥㼭⟱噠㟞⬹㆞䊨⿻⸈讐讐資顥欽⸈䧭幾
ꤑ鋊㹁⚛殆䠑䥰鎙Ⰵ䨾䖤㛇劥玅겙

㛇倴⚥㼭⟱噠➃䩞㢵⯋꨾宠⿻〵抓㽠噠➃〡穡圓隶⻋렽
⺑⚥㼭⟱噠锅넞㆞䊨讐資⟃殆⡞➃䩞⿻Ⱏ❧⟱噠竤斊䧭
卓113䎃8剢7傈⥜姻Ⱇ䋒⚥㼭⟱噠涮㾝哭⢿痧36哭⛓2痧
1⿻痧2갪鋊㹁ꆚ㼩չ㟞⬹㆞䊨讐資顥欽⸈䧭幾ꤑպ⿻չ㆞
䊨⸈讐讐資顥欽⸈䧭幾ꤑպⰍ갪獆玅⮛䟃䒂Ꟁ衆傈劍ꣳ⚛
仍㣐⸈焺獆玅⮛䟃痘ざ哭⟝涸⚥㼭⟱噠㖈歍㜡113䎃斊

ⵄ✲噠䨾䖤玅儘⽰〳❧「黠欽

仍㣐㟞⬹㆞䊨⿻㆞䊨⸈讐獆玅⮛䟃
㽠㟞⬹㆞䊨讐資顥欽⸈䧭幾ꤑ涸㟞⬹㼩韍ꤑ笞䭰植遤24

娔⟃♴ꫭ䎃㢫❠㟞⸈秝Ⰵ㟞⬹65娔⟃♳劥㕜硃㆞䊨⛳腋
❧剤獆玅⮛䟃䲿넞讐資顥欽涸⸈䧭幾ꤑ桧荛200%罜㆞
䊨⸈讐讐資顥欽⸈䧭幾ꤑ桧锅넞荛♧넓黠欽涸175%〥
捀렽⺑⚥㼭⟱噠䫏Ⰵ資彂㛆鎯耷灇涮➃㆞倞㟞⿮莅灇
瑖涮㾝㼠噠濼陏⛓來肬鎯箻佅ⴀ䖤黠欽灇涮䫏資䫼幾

黠欽劍ꣳ
湱ꡠ鳵岁⛓黠欽劍꟦⤚荈113䎃1剢1傈饱荛122䎃12剢31

傈姺⚥㼭⟱噠荈113䎃䏞斊ⵄ✲噠䨾䖤玅歍㜡⽰〳黠欽
⥜姻䖕獆玅⮛䟃姽㢫ꆚ㼩ꬌ娜䎃ⵖ⛓⚥㼭⟱噠剚鎙䎃

⹷噠滞⥌䪾䳣獆玅幾⯝⮛䟃殆
䠑ꅾ럊叆呍⛓䨼㖒ざ♧玅⿻$'$
䫏資佐渤
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䏞巒覈113䎃鿈ⴕ劍꟦罏湱ꡠ鳵岁鎎剤麕庋䚍劍꟦歍锞
鋊㹁〳倴鳵岁涮䋒傈饱皿6⦐剢Ⰹ歍锞黠欽獆玅⮛䟃

殆䠑䥰⸈鎙㛇劥䨾䖤겙
斊ⵄ✲噠갭鹎♧姿殆䠑頿佟鿈❠⥜姻䥰鎙Ⰵ斊ⵄ✲噠⛓
㛇劥䨾䖤겙⛓갪湡⚥㼭⟱噠㟞⬹24娔⟃♴䧴65娔⟃♳劥
㕜硃㛇㾵㆞䊨⿻⣜鋊㹁锅넞劥㕜硃㛇㾵㆞䊨讐資⛓讐資
顥欽⸈䧭幾ꤑ⛓獆玅⮛䟃倴歍㜡斊ⵄ✲噠䨾䖤玅穡皿歍
㜡儘鑪⸈䧭幾ꤑꆄ겙䥰鎙Ⰵ斊ⵄ✲噠⛓㛇劥䨾䖤겙

✳ 䪾䳣堥剚䲿ⴀ玅⹡幾⯝栁⺑⮛䟃歍锞⸔
渤⟱噠眏玅

欴噠ⶾ倞哭⢿չ欴ⶾ哭⢿պ⥜姻呪䊺倴114䎃4剢18傈
竤用岁ꤎ♲隡鸒麕䲿⣘斊ⵄ✲噠飑縨佅ⴀ⛓갪湡⛓獆玅
⮛䟃斊ⵄ✲噠倴113䎃䏞歍㜡儘❠䖤增鋕僽や剤飑縨佅
ⴀ⛓갪湡腋痘ざ湱ꡠ玅⹡⮛䟃涸黠欽㼩⟱噠眏玅罜鎊㼟
剤噲㣐涸⸔渤

岤䠑䖤歍锞⛓兰䢵堥唒5G禺窡⿻資鸒㸞欴ㅷ
䧴剪⹡䫏資䫼幾玅佐⮛䟃
欴ⶾ哭⢿痧10哭⛓1倴111䎃2剢⥜姻佟䏎ꤑ✫捀⸈鸠欴
噠㸤䧭⼮秹鱲㘗㼟兰䢵堥唒⿻5 G禺窡䫏資䫼幾衆傈䎃
ꣳ歋110䎃12剢31傈䒂Ꟁ荛113䎃12剢31傈姺⚛倴鵜劍
Ⰹ갤竤用岁ꤎ♲隡ず麕䒂Ꟁ荛118䎃12剢31傈〥捀ㄎ䥰
資㸞⽰㕜㸞䨞殜⭽鸠㸤⪔欴噠資㸞聯꣈넓禺⛳⺫わ䫏
資倴資鸒㸞欴ㅷ䧴剪⹡⛓佅ⴀ〳❧剤䫏資䫼幾⛓獆玅
⮛䟃⚛僈㹁黠欽劍ꣳ荈111䎃1剢1傈饱荛113䎃12剢31傈
姺䨾珖չ資鸒㸞欴ㅷ䧴剪⹡պ䭸捀꣈姺資鸒禺窡䧴資
訊黩「劢竤䱇奚⛓㶸《⢪欽䱾ⵖ峾怪灶㡏甔佖
ꌼ嫆䧴Ⱖ➮㹳焷⥃Ⱖ堥㺙䚍㸤侮䚍⿻〳欽䚍麌欽
倴穅畮莅遤⹛酤縨꣈隌笪騟㸞笞隌䧴資俲莅ꨣ畮㸞
笞隌剤ꡠ⛓炽넓鮿넓䪮遯䧴䪮遯剪⹡

痘ざ哭⟝妝歍锞兰䢵堥唒5G禺窡⿻資鸒㸞欴ㅷ䧴剪
⹡䫏資䫼幾⛓Ⱇ぀䧴剤ꣳざ㣎✲噠䲿ꄁ䥰䪾䳣儘꟦倴鳵

椚113䎃䏞斊ⵄ✲噠䨾䖤玅穡皿歍㜡劍꟦Ꟛ㨥⵹㔋⦐剢饱
荛歍㜡劍꟦䨔姺傈Ⰹ䱰凰䎃ⵖ罏捀114䎃1剢1傈饱荛6剢
30傈姺荛竤憘鿈䒊縨⛓歍鳵禺窡㸤䧭涬ꏗ增꣡湱ꡠ
俒⟝⚛♳⫄䧭⸆ず儘倴鳵椚113䎃䏞斊ⵄ✲噠䨾䖤玅穡
皿歍㜡儘⣜鋊㹁呔䒭㞅㜡⟃黠欽湱ꡠ獆玅⮛䟃

劢ⴕꂂ渠긅㻜颶䫏資
姽㢫欴ⶾ哭⢿痧23-3哭Ⱇ぀䧴剤ꣳざ㣎✲噠⟃劢ⴕꂂ
渠긅鹎遤㻜颶䫏資䖤⴪捀劢ⴕꂂ渠긅幾ꤑ갪湡搂갭〥
⸈䗚5%斊ⵄ✲噠䨾䖤玅⟱噠〳倴䎃䏞斊䨾玅歍㜡儘⴪
㜡湱ꡠ劢ⴕꂂ渠긅㻜颶䫏資幾ꤑ⟃113䎃䏞斊䨾玅歍㜡
⺫わ112䎃䏞劢ⴕꂂ渠긅玅歍㜡捀⢿⟱噠倴114䎃5剢31

傈⵹䊺㸤䧭⛓䫏資䖤倴鑪䎃䏞劢ⴕꂂ渠긅歍㜡儘湬䱺⴪幾
ꤑ蕰ぐ鑪䎃䏞劢ⴕꂂ渠긅玅歍㜡䖕䩞㸤䧭⛓䫏資斊ⵄ
✲噠⵱䥰殆䠑歍㜡儘ꣳ䥰倴䫏資劍꟦㾂怏⵹剓䖕1瘘䫏
資㸤䧭傈饱1䎃Ⰹ鳵椚刿姻馄麕鋊㹁儘ꣳ㼟✮やⲥ刿姻
⿶䖤䩾ꤑ갪湡⟃莇䒊䧴飑縨⣘荈遤欰欴䧴斊噠欽⛓䒊眡
暟鮿炽넓鏤⪔䧴䪮遯⛓갪湡捀ꣳ♶⺫わ飑顠㕼㖒⿻ꬌ
㿂資劥佅ⴀ⛓㐼Ⱘ莅鏤⪔❠♶⺫わ鹎갪玅겙㥶黠欽獆
玅⮛䟃⛓䒊眡暟倴歍㜡劍꟦㾂怏⛓妄傈饱3䎃Ⰹ⛓盘ⵖ劍
꟦ⴀ㈒➮➃㼟⸈鎙ⵄ䜂酢粿䊺鷎鼩䧴幾ꤑ玅妵

♲ 殆䠑䨼㖒ざ♧倞莍ⵖ黠欽鐱⠮肆奚❜僒
玅頾纏⹡⟃⯝驴ꨮ黩酢玅⿻贖縫

䨼㖒ざ♧玅荈110䎃7剢♳騟⟃⢵䊺䧭捀玅⹡堥ꡠ叆呍⛓
ꅾ럊갪湡⛓♧斊ⵄ✲噠䥰⿻傍湏럊䭰剤⛓♶⹛欴䧴肆奚
穡圓⚛倴鹎遤❜僒⵹갸⯓鐱⠮僽や圓䧭䨼㖒ざ♧㻜⭆
铭玅斊ⵄ✲噠蕰倴113䎃䏞剤♶⹛欴䧴肆奚❜僒䞕䕎䒊
陾䲿⵹⪔㧇湱ꡠ俒⟝⚛㻤䢆增鋕玅⹡歍㜡⛓姻焷䚍⟃
♴䲿ꄁ䎙갪㻜⹡♳䌢鋅⛓歍㜡ꐫ铐⟃⣘⿮罌

�� 倞莍ⵖ♶⹛欴 贖ⴕ歍㜡 ꐫ 铐㼬荞 怪 㜡玅㛇䧴 黠 欽ꐫ
铐 玅桧
倴ⴀ㈒105䎃1剢1傈⟃䖕《䖤⛓倞ⵖ♶⹛欴⾲⵱♳⢿
㢫䞕䕎⺫わ⟃饱鸤➃歍㜡《䖤⛓䨼㖒䧴僽ざ䒊瘞䞕屣䥰
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暶ⴽ岤䠑Ⱖ歍㜡倰䒭䥰㼟䨼㖒Ⰽ갪❜僒䨾䖤♧饱ⴕꟚ
鎙玅ざ⢘㜡粿⚛⣜䭰剤劍꟦ⴕⴽ铭䗚䊴ⴽ玅桧

˙䭰剤͗2䎃玅桧45%

˙䭰剤>2䎃⡎͗5䎃玅桧35%

˙䭰剤>5䎃玅桧20%

搭㻜⹡♳䌢鋅斊ⵄ✲噠铐⟃捀僽ⴀ㈒莍ⵖ♶⹛欴罜
㼟㕼㖒❜僒䨾䖤⴪捀⯝玅䨾䖤罜⫦歍㜡䨼㾋❜僒䨾䖤
粿秝20%斊䨾玅ꤑ怪㜡玅㛇㢫黠欽玅桧❠剤噲㣐䊴
殯

��䭰剤莍ⵖ䨼㖒➠㔔肆奚❜僒罜갭黠欽倞ⵖ铭玅
䨾䖤玅岁痧4哭⛓4僈鎎❜僒㿂105䎃1剢1傈⟃䖕《䖤⛓
䨼㖒䥰黠欽䨼㖒ざ♧鋊㹁鎙皿铭玅搭ꆚ㼩肆奚❜僒♴
鄄䫏資Ⱇ぀䨾䭰剤⛓䨼㖒⭆⧩鎙皿湡⵹湱ꡠ鳵岁⽿搂倞
莍ⵖ⛓ⴕ♧傉❜僒痘ざչ湬䱺䧴꟦䱺䭰剤㕜Ⰹ㢫斊ⵄ
✲噠肆⟨麕⼱侸պ⟃⿻չ鑪斊ⵄ✲噠肆奚⭆⧩50%⟃♳
⤚歋⚥螠字㕜㞯Ⰹ⛓䨼㾋㕼㖒䨾圓䧭պ✳銴⟝罏⽰鋕
ず❜僒倞ⵖ♶⹛欴秝Ⰵ倞ⵖ䨼㖒❜僒䨾䖤⣜䭰剤劍꟦
鎙皿䊴ⴽ玅桧铭玅⽰⢪鑪䭰剤僽105䎃⟃⵹《䖤黠欽
莍ⵖ涸♶⹛欴➠秝Ⰵ黠欽䨼㖒ざ♧铭玅眕㕠䲿ꄁ斊ⵄ
✲噠倴歍㜡儘䥰鹎♧姿鐱⠮僽やⴀ㈒肆奚痘ざ暶㹁肆奚
❜僒罜䥰歍㜡䨼㖒ざ♧玅頾鼚⯝铐⟃阮ⵚ❜僒䨾䖤鹎
遤歍㜡焷钢湱ꡠ玅頾⿻䖕糵歍㜡纏⹡⟃⯝䖕糵叆呍
酢玅⿻贖縫

㔋「䱾㢫㕜⟱噠(CFC)歍㜡ꅾ럊䲿ꄁ
⹷噠滞⥌耢ざ剚 鎙䌌✲ ⹡䨾飅 渠悦⼿椚邍爚荈112䎃䏞
饱「䱾㢫㕜⟱噠CFCⵖ䏞䊺姻䒭㻜倷㕜玅㽷鷴麕㣐
侸亙ⴕ區䊨Ⱘ꬗䱍䳣斊ⵄ✲噠騗㞯䫏資⛓铭玅資訊
捀⼿⸔斊ⵄ✲噠⿻傍㔔䥰阌诔姽ⴕ❧112䎃䏞CF C歍㜡
呪⟝⛓叆呍ꅾ럊䲿⣘斊ⵄ✲噠倴鳵椚113䎃䏞斊ⵄ✲噠
䨾䖤玅穡皿歍㜡⛓⿮罌⿻儘岤䠑增鋕剤搂ꐫ铐歍㜡⛓䞕
䕎

叆呍ꅾ럊䕀籏
1. 斊ⵄ✲噠⿻Ⱖꡠ⤚➃湬䱺䧴꟦䱺䭰剤㞯㢫⡜玅頾㕜㹻䧴
㖒⼦ꡠ⤚⟱噠⛓肆⟨䧴資劥겙ざ鎙麨50%䧴㼩鑪⡜玅頾
⼦ꡠ⤚⟱噠Ⱘ剤䱾ⵖ腋⸂痘ざCFC圓䧭銴⟝䥰歍㜡罜
劢歍㜡CFC䫏資佐渤呪⟝

2. 斊ⵄ✲噠䊺歍㜡CF C痘ざ鞓⯝鋊㹁呪⟝ⰦCF C僽や痘
ざ㻜颶斊麌崞⹛圓䧭銴⟝⿻CFC殹䎃䏞渠긅僽や痘ざ䗏
ꆀ渠긅鞓⯝Ꟍ壋

3. 斊ⵄ✲噠䊺歍㜡CF C殹䎃䏞贿䴦呪⟝Ⱖ贿䴦⛓鎙皿僽
や姻焷

4. 斊ⵄ✲噠䊺歍㜡CF C䫏資佐渤呪⟝ⰦCF C殹䎃䏞渠긅
⿻䫏資佐渤鎙皿僽や姻焷

酢㜡酢粿〳⯝縫哭⟝
斊ⵄ✲噠㥶♶痘ざ鞓⯝Ꟍ壋銴⟝罜剤劢⣜鋊㹁歍㜡䧴瀊
怪㜡CFC䫏資佐渤䞕䕎㼟⴪捀⮛⯓叆呍㼩韍䟂蕰劢竤
增莊劢竤珮䗚堥ꡠ䧴頿佟鿈䭸㹁⛓锅叆➃㆞鹎遤锅叆
⵹⚺⹛ぢ䨾鱨珮䗚堥ꡠ酢㜡⚛酢粿䨾怪玅妵罏〳黠欽
玅䯪珮䗚岁痧48哭⛓1鋊㹁⸈鎙ⵄ䜂⯝縫

贿䴦呪⟝岤䠑頿㜡俒⟝儘ꣳ
㥶卓斊ⵄ✲噠⛓CFC剤贿䴦⛓䞕䕎䥰⣜斊ⵄ✲噠钢⴪「
䱾㢫㕜⟱噠䨾䖤黠欽鳵岁⟃♴矦珖CF C鳵岁增꣡䧴䲿
⣘⟃♴俒⟝⣘珮䗚堥ꡠ呍㹁

 ̇竤CFC䨾㖈㕜㹻䧴㖒⼦䧴⚥螠字㕜ざ呔剚鎙䌌叆呍砞阮
⛓頿⹡㜡邍䧴

Ⱖ̇➮駈資阮僈CFC頿⹡㜡邍溫㻜䚍⛓Ⱖ➮俒亙
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蕰劢腋倴劍ꣳⰉ䲿⣘罏〳⟃剅꬗侃僈椚歋ぢ珮䗚堥ꡠ歍
锞䒂劍䲿⣘䧴倴歍㜡剅痧B7갤չ斊ⵄ✲噠钢⴪「䱾㢫㕜
⟱噠 (CFC)䨾䖤僈稣邍պ⺠鼇չ⢘ず劥妄歍㜡呪⟝歍锞䒂劍
䲿爚俒亙պ䒂Ꟁ⛓劍꟦剓Ꟁ♶䖤馄麕6⦐剢⚛⟃♧妄捀
ꣳ

䲿ꄁ斊ⵄ✲噠꨾暶ⴽ殆䠑㥶劢腋⣜ꣳ䲿⣘頿⹡㜡邍珮
䗚堥ꡠ呍㹁⛓CFC贿䴦㼟搂岁黠欽CFC⵹10䎃贿䴦䩾ꤑ
鋊㹁䕧갠荈魨奚渤

⹷噠滞⥌䓹榰䂾剚鎙䌌䲿ꄁꦑ衽玅⹡堥ꡠ叆呍資訊⿻侸
亙鷴僈⻋斊ⵄ✲噠㖈鹎遤113䎃䏞斊䨾玅穡皿歍㜡儘刿
꨾㻤䢆增鋕ぐ갪獆玅⮛䟃涸黠欽哭⟝⚛岤䠑鵜劍㥶䨼㖒
ざ♧玅⿻CFCⵖ䏞瘞ꅾ㣐叆呍陾겗䒊陾⟱噠䥰䲿傍湏럊
〳黠欽⛓獆玅幾⯝갪湡⪔㧇Ⰹ鿈歍㜡資俲彋⪔⡲噠⟃
焷⥃歍㜡ざ鋊⿻姻焷㖈昰《❧「ざ椚涸玅⹡⮛䟃奚渤涸
ず儘❠剤佪䱾盘玅⹡괐ꦖ
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洪于婷
玅⹡鿈資幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

呂佳蓉
玅⹡鿈⼿椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

꼛⢵銯❏玅㽷 (the Inland Revenue Board of Malaysia)

倴2025䎃1剢28傈涮䋒շꨶ㶩涮牱e- Invoice䭸⽂痧4.1

晝 (elec tronic invoices Guideline Version 4.1)ո⿻շꨶ
㶩涮牱暶ⴽ䭸⽂痧4.0晝 (e- Invoice Specif ic Guideline 

Version 4.0)ո䖕꼛⢵銯❏玅㽷䗂倴2025䎃2剢21傈Ⱇ
䋒♳䳷䭸⽂⛓刿倞晝⽰շꨶ㶩涮牱䭸⽂痧4.2晝ո⿻շꨶ
㶩涮牱暶ⴽ䭸⽂痧4.1晝ո

⥜鎎ꅾ럊⚺銴⤚刿倞ꨶ㶩涮牱堥ⵖ⛓㻜倷儘玑邍⟃⿻鹎
〡顊暟⛓荈⸔Ꟛ用䒭ꨶ㶩涮牱 (self-bil led e- invoices)⛓
Ꟛ用劍ꣳ䕀侮㥶♴

1.ꨶ 㶩涮牱堥ⵖ⛓㻜倷儘玑邍
適用之納稅義務人 實施日期 寬限期（針對合併電子發票/

自助開立式電子發票之開立）
䎃斊噠겙䧴佐Ⰵ馄麕 1 ⭚⟂し⛓秝玅纏⹡➃ 2024䎃8剢1傈 2024䎃8剢1傈荛

2025䎃1剢31傈
䎃斊噠겙䧴佐Ⰵ馄麕 2,500蠝⟂し⡎♶馄麕 1 ⭚⟂し⛓秝玅纏⹡➃ 2025䎃1剢1傈 2025䎃1剢1傈荛

2025䎃6剢30傈
䎃斊噠겙䧴佐Ⰵ馄麕 50蠝⟂し⡎♶馄麕 2,500蠝⟂し⛓秝玅纏⹡➃ 2025䎃7剢1傈 2025䎃7剢1傈荛

2025䎃12剢31傈
䎃斊噠겙䧴佐Ⰵ馄麕 15蠝⟂し⡎♶馄麕 50蠝⟂し涸秝玅纏⹡➃*

2026䎃1剢1傈 2026䎃1剢1傈荛
2026䎃6剢30傈

(*) 年營業額未達 15 萬令吉中小型及微型企業（MSMEs）仍維持
免適用電子發票機制，但符合《常見問答集》（FAQ）第 87 條所
列標準之納稅義務人除外。 

꼛⢵銯❏꼛⢵銯❏玅㽷刿倞ꨶ
㶩涮牱䭸⽂

稅務面面觀
跨國稅務新動向
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㼩倴 2023 荛 2024 䎃Ꟛ㨥斊麌⛓倞⟱噠䧴噠⹡崞⹛Ⱖ
䎃斊噠겙䧴佐Ⰵ捀⟃♴䞕䕎儘ꨶ㶩涮牱㻜倷⛓傈劍ⴕⴽ
㥶♴

• 䎃斊噠겙䧴佐Ⰵ馄麕50蠝⟂し罏ꨶ㶩涮牱堥ⵖ⛓㻜倷
傈劍捀2025䎃7剢1傈

• 䎃斊噠겙䧴佐Ⰵ50蠝⟃♴⟂し罏ꨶ㶩涮牱堥ⵖ⛓㻜倷
傈劍捀 2026 䎃 1 剢 1 傈
㼩倴2025䎃莅⛓䖕䎃䏞Ꟛ㨥斊麌⛓倞⟱噠䧴倞噠⹡崞⹛
ꨶ㶩涮牱堥ⵖ⛓㻜倷傈劍捀2026䎃1剢1傈䧴荈倞㟞⛓噠
⹡崞⹛Ꟛ㨥斊麌傈饱黠欽

2. 꼛⢵銯❏顠倰ぢ㕜㢫⣘䥰㉂飑顠⚛鹎〡荛꼛
⢵銯❏⛓顊ㅷ꨾Ꟛ用荈⸔Ꟛ用䒭ꨶ㶩涮牱⛓儘럊
꼛⢵銯❏顠倰剓黶䥰倴幢ꡠ玑䎸㸤䧭殹剢䖕涸痧✳⦐剢剢
䏁⵹Ꟛ用荈⸔Ꟛ用䒭ꨶ㶩涮牱亙姽꼛⢵銯❏顠倰㼟〳
剤겙㢫♧⦐剢涸儘꟦㸞䱖Ꟛ用荈⸔Ꟛ用䒭ꨶ㶩涮牱
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賴永發
玅⹡鿈資幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

謝曛如
玅⹡鿈⼿椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

㔔䥰椕涸㖒箔佟屛괐ꦖ⚥㕜㣐ꤷ莅繡㕜涸顬僒䨞鵜
䎃⢵〵抓⟱噠鄄㹐䨩銴宠䧴荈⚺䚍鐱⠮䗳꨾㖈ꤑ✫〵抓
䧴⚥㕜㣐ꤷ㢫銴չ㢵♧⦐醢鸤㖒럊պ⢵ⴕ侕괐ꦖ琽㹁⽭
堥儘ⵠ涸⣘䥰锅眏捀㹐䨩䲿⣘刿Ⱘ꬧䚍涸剪⹡㽍Ⱖ㖈
COVID-19氋䞕䖕⚥繡顬僒ꡠ⤚䠂馸筝䓹儘㢵럊涸⡑㽷
刿곏ꅾ銴罜〵抓⟱噠㢵㖈⚥㕜㣐ꤷ鏤䑖䊺⛉鵜䎙䎃⢵
꬗荆⚥㕜㣐ꤷ䧭劥➃䊨橇⥃玅頾瘞♳⼮〵嵳㽷⹴
괐ꦖ⼮넞䓽⻋匌⼿⡑㽷瘞㔔稇䊺鷷姿仍㣐䋒㽷㖈〥♧
⦐㕜㹻⢿ :馊⽂岲㕜꼛⢵銯❏⽫䏞瘞涸⣘䥰ꕖ꬗
㼩隶⻋䘰鸠⚂♶焷㹁䚍넞涸䮋䨞♴⟱噠㥶⡦剤䨾㔔䥰
ꅾ럊铞僈㥶♴

⾲暟俲⢵彂㕜ꣳⵖⴀ〡倬俲⽭堥
㔔䥰㖒箔佟屛遼瑳ꡠ玅⿻顬僒㠗㡁㟞⸈⾲暟俲涸⢵彂
㕜〳腋剤ꣳⵖⴀ〡䧴䲿⼮⭆呔涸䞕䕎姽㢫椕暟崩〳腋
欴欰瀊緄⪔顊劍Ꟁ㝱度欩荛倬俲⽭堥㔔姽⟱噠꨾䒊
用㢵⯋涸⣘䥰㉂䧴㢵㕜涸⣘䥰ꕖ罌ꆀ麌鱒劍Ꟁ瀊⿻〳⣘

〵抓��⚥㕜㣐ꤷ��♴涸⣘䥰ꕖ
倞䮋䨞

稅務面面觀
全球移轉訂價

顊ꆀ罜锅侮㸞䏨㶸琎噲Ꟛ涮剐➿勞俲⿻莅⣘䥰㉂砞鎎
Ꟁ劍⣘顊ざ秉瘞堥ⵖ雊⾲俲⢵彂⿻䧭劥馸倴琽㹁〳䱾

䱰飑莅醢鸤䗳갭秝Ⰵ琽㹁⡎Ⱘ䔞䚍涸鐱⠮
麕⿡⟱噠涸㕜ꥹ⡑㽷瘼殜㢵䱰《꧌⚥䱰飑⟃꣮⡜䱰飑䧭
劥䪪㼦➃䊨鯱⤑㹆⿻䵩ꂂ莅㢵㕜剤⮛䟃顬僒哭⟝涸㕜㹻
鹎遤欰欴鸏莍倰岁〳腋䊺搂岁㔔䥰植遤椕䚍涸䘰鸠隶
⻋㔔姽㽠䱰飑꬗⾲俲⢵彂꨾刿Ⱘ䔞䚍诔⟃ⴕ侕꧌
⚥⣜飅㋲♧⣘䥰㉂涸괐ꦖ⿻顊彂涸⹛䢀锅侮 ; 㽠醢鸤꬗
䵩ꂂ⾲欴㖒涸銴宠麌鱒哭⟝⿻❜劍꫙崞锅黠欰欴㖒⿻
ⴀ顊㕜 ; 㽠盘椚꬗⟱噠㼩倴꨾宠갸庠䏨㶸盘椚欴腋鋊
ⷔ⿻㾷秉㛂遤倰꬗刿꨾剤㢵珏倰呪涸㠺⸂庠鑑⿻䥰㼩瘼
殜ず儘⛳銴䓽⻋ERP禺窡⿻㢵珏隶⹛⿮侸垸亼⟃腋ꦑ
儘鑑皿♶ずⷜ劥♴涸䧭劥⿻玅頾
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⭆⧩顀桐⿻鎎⭆垸䒭涸ꅾ倞鐱⠮
獵鱲鎎⭆倰꬗㖈欰欴㛇㖒+1涸䞕屣♴䗳갭⣜亙❜僒涸
㻜颶䚍⿻⸆腋괐ꦖ䊴殯䚍⺫わ倞涸欰欴㛇㖒莅Ⱖ➮欰欴
亙럊㛂遤⸆腋⿻䪭二괐ꦖ⛓䊴殯䚍⢿㥶鎎㋲僽や荈䊹䪭
䱺⾲俲僽や荈䊹䱰飑欴箁䒊縨䧭劥歋铪頾二榡氜二
⥃顑⟤歋铪䪭二˘瘞ꅾ倞鐱⠮⭆⧩顀桐⥜姻⾲⯓獵鱲
鎎⭆垸䒭ꤑ✫剤䕎資欴涸❜僒㢫㼿꨾鐱⠮剤搂꟦䱺獵
鱲䪮遯/ꂂ倰/know-how/㹐䨩ꡠ⤚瘞搂䕎資欴罜嶍⿻奚ⵄ
ꆄ涸佐《僽や剤㢫崣➃㆞䲿⣘䪮遯䧴盘椚剪⹡罜嶍⿻剪
⹡佐Ⰵ涸佐《⿻鐱⠮僽や圓䧭殹㖒䌢鏤堥圓Permanent 

Establishment, PE⛓괐ꦖ姽㢫蕰꧌㕰嫢Ⱇ぀⛓ぐ鿈
Ꟍ䪭二✫倞欰欴㛇㖒䨾涮欰涸顥欽䧴剤➃㆞Ⱏ欽涸䞕䕎
㼿꨾罌䣂顥欽ⴕ伱

穡锸
椕佟竤䞕⹴涸䘰鸠隶⻋雊⟱噠⣘䥰ꕖ꬗荆⵹䨾劢剤涸
䮋䨞㖈⣘䥰ꕖ锅侮䧴鱲獵儘刿꨾銴唚椚❜僒崩玑⚥ぐ
㻜넓涸⸆腋⿻괐ꦖ僽や䊺欴欰㻜颶♳涸隶⻋ꅾ倞鏤㹁鎎
⭆倰䒭⿻ⵄ情ꂂ縨⚛焷㻜刿倞獵鱲鎎⭆♲㾵俒亙Ⰹ㺂
⟃鼚⯝䲿爚⛓資俲欴欰♶♧荞涸䞕䕎罜遥欰玅⹡괐ꦖ⚛
鷴麕禺窡⻋涸盘椚堥ⵖ⿻䊨Ⱘ䒊用〳鐱⠮隶⹛涸䕧갠鑑
皿⚛⪔㧇佅䭰ぐ❜僒⛓ⵄ情䧴⭆呔ざ椚䚍俒亙⟃焷⥃⟱
噠㖈㟞⸈⣘䥰ꕖ꬧䚍涸ず儘⛳䱍䳣玅⹡괐ꦖ
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徐曉婷
玅⹡鿈資幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

傅至真
玅⹡鿈⼿椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

⵹鎊
2 0 2 5䎃1剢1傈饱䊺㻜倷շ⚥螠➃字Ⱏㄤ㕜⿾峤ꐏ岁ո
2024䎃⥜鎎晝♴珖չ倞շ⿾峤ꐏ岁ոպ倞շ⿾峤
ꐏ岁ո僽儘ꥬ18䎃⢵껷妄ꅾ㣐⥜佖ꤑ✫㼟遤佟湌盘䲃倷
岁䖒⻋⛓㢫⛳㼩䱺✫湱ꡠꂂ㤛鳵岁⚥㕜㣐ꤷ⿾峤ꐏ用
岁ㄤ湌盘㼟鹎Ⰵ♧⦐倞涸ꥣ媯倞շ⿾峤ꐏ岁ո㼩倴ꆄ輑
堥圓ㄤ暶㹁ꬌꆄ輑堥圓㥶䨼㖒欴⟗➝剚鎙䌌✲⹡䨾
䖒䌌✲⹡䨾瘞䲿ⴀ✫刿넞鋊涸銴宠莅刿㓂⿐⛓縫⵱㼩
倴㖈⚥㕜㣐ꤷ乩剤肆奚莅䨼㖒欴涸➃⢵铞倞շ⿾峤ꐏ
岁ո㼟⢪〵㉂㹻停⫄䪭⚥䌢鋅涸⦶そ➿䭰莅資ꆄ崩⹛㉏겗
刿Ⱘ䮋䨞

⥜鎎胝兞⿻⚺銴Ⰹ㺂
鵜䎃⢵ꦑ衽㕜ꥹꆄ輑橇㞯傈渤醳꧹ㄤ倞㘗月縢崞⹛涸♶
倬弉植椕眕㕠Ⰹ㼩⿾峤ꐏ涸湌盘傈馸㓂呔⚥㕜㣐ꤷ
⡲捀⚆歲痧✳㣐竤憘넓Ⱖ騗㞯資ꆄ崩⹛鋊垸륔㣐ず儘

꬗荆峤ꐏㄤ䛌䙳⚺纏輑資괐ꦖ涸㓂䃕䮋䨞姽妄⥜鎎鸒
麕㟞⸈꣈䱾䩛媯ㄤ䓽⻋顑⟤넓禺傌㖈鹎♧姿ꭘ㔿ꆄ輑䋑
㜥涸琽㹁䚍⥃隌爢剚ⰗⰟⵄ渤倞շ⿾峤ꐏ岁ոⰟ7畎65

哭ⴕⴽ捀籏⵱⿾峤ꐏ湌漛盘椚⿾峤ꐏ纏⹡⿾峤ꐏ锅
叆⿾峤ꐏ㕜ꥹざ⡲岁䖒顑⟤ㄤ꣡⵱倞շ⿾峤ꐏ岁ո㖈
⟃♴䎙⦐倰꬗鹎遤✫ꅾ銴酢⯏ㄤ㸤㊥

♧仍㾝岁䖒黠欽眕㕠
僈焷㼟䛌䙳⚺纏輑資秝Ⰵ⿾峤ꐏ湌盘ず儘䓽锅㼩湱ꡠ月
縢涸꬗䩧乹

✳⸈䓽㹐䨩湈耷锅叆
銴宠ꆄ輑堥圓ㄤ暶㹁ꬌꆄ輑堥圓㖈噠⹡ꡠ⤚䒊用⿻❜僒涸
麕玑⚥陏ⴽㄤ呍㻜㹐䨩⿻Ⱖ「渤䨾剤➃涸魨⟨焷⥃資
訊溫㻜㸤侮ず儘倞շ⿾峤ꐏ岁ո痧10哭鋊㹁⟤⡦㋲⡙
ㄤ⦐➃♶䖤䖰✲峤ꐏ崞⹛䧴罏捀峤ꐏ崞⹛䲿⣘⤑ⵄ⚛䥰
殹ꂂざꆄ輑堥圓ㄤ暶㹁ꬌꆄ輑堥圓⣜岁Ꟛ㾝涸㹐䨩湈耷锅

⚥㕜㣐ꤷ倞⿾峤ꐏ䕧갠〵㉂⟱噠
⛓ざ鋊莅⫄䪭

稅務面面觀
中國稅務與商務諮詢
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叆⟃⿻倞շ⿾峤ꐏ岁ո痧38哭鋊㹁莅ꆄ輑堥圓㶸㖈噠
⹡ꡠ⤚涸㋲⡙ㄤ⦐➃䥰殹ꂂざꆄ輑堥圓涸㹐䨩湈耷锅叆
䲿⣘溫㻜剤佪涸魨⟨阮⟝䧴罏Ⱖ➮魨⟨阮僈俒⟝彋焷
㸤侮㞅㜡魨⟨資訊㥶㻜䲿⣘莅❜僒ㄤ資ꆄ湱ꡠ涸資俲

♲䲿넞資俲⥃㶸銴宠
㣐䌴䒂Ꟁ✫㹐䨩魨⟨資訊ㄤ❜僒鎹ꏗ涸剓瀊⥃殆劍ꣳ䖰
❀䎃䒂Ꟁ荛⼧䎃⟃焷⥃Ꟁ劍鷆彸ㄤ锅叆腋⸂

㔋䓽⻋騗㞯資ꆄ锅叆
⿾峤ꐏ堥ꡠ㖈⣜岁锅叆峤ꐏㄤ䛌䙳⚺纏輑資崞⹛麕玑⚥
〳⟃銴宠㞯㢫ꆄ輑堥圓✮⟃ꂂざ

❀⸈㣐贖縫⸂䏞
呏亙倞շ⿾峤ꐏ岁ո痧Ⱉ畎贖縫眕㕠刿仍㣐䓽䏞刿넞
岁䖒顑⟤♶⫦ꆚ㼩ꆄ輑堥圓鼩⺫䭍ꬌꆄ輑堥圓⿻Ⱖ➮湱
ꡠ㋲⡙䓽锅䨾剤⿮莅罏涸顑⟤〥㢫ꆚ㼩麬鋊遤捀涸贖
縫䲃倷刿⸈㓂⿐⺫䭍縫妵冾⨢噠⹡じꌼ鏪〳瘞

Ⱉ仍㣐鸒㜡眕㕠
歋倴暶㹁ꬌꆄ輑堥圓兜麒緄⛘㼩峤ꐏ괐ꦖ⿻⿾峤ꐏ纏⹡
涸钢陏㛇倴姽倞շ⿾峤ꐏ岁ո痧6 4哭⤚䱰欽չ⴪莊+⯶
䏁պ涸用岁垸䒭⺫䭍銴宠㖈⚥㕜㣐ꤷ㞯Ⰹ鏤用涸♴⴪
暶㹁ꬌꆄ輑堥圓㾷遤⿾峤ꐏ纏⹡

1.䨼㖒欴Ꟛ涮⟱噠⿻䨼㖒欴⟗➝堥圓

2.剚鎙䌌✲⹡䨾䖒䌌✲⹡䨾Ⱇ阮堥圓

3.顜ꆄ㿂㼂瀖植顊❜僒涸❜僒㉂

4.Ⱖ➮꨾銴㾷遤⿾峤ꐏ纏⹡涸堥圓

♬莊㜡⿾峤ꐏ崞⹛
倞շ⿾峤ꐏ岁ո痧11哭⟤⡦㋲⡙ㄤ⦐➃涮植峤ꐏ崞⹛
剤奚ぢ⿾峤ꐏ遤佟⚺盘鿈ꟌⰗ㸞堥ꡠ䧴罏Ⱖ➮剤ꡠ㕜㹻
堥ꡠ莊㜡㼩㖈⿾峤ꐏ䊨⡲⚥⨞ⴀ瑳ⴀ顀桐涸㋲⡙ㄤ⦐
➃䭾撑㕜㹻剤ꡠ鋊㹁窍✮邍䕥ㄤ栁⺑

Ⱄ鸮穡「渤䨾剤➃湱ꡠꂂ㤛
倞շ⿾峤ꐏ岁ո痧28哭㼟չ㹐䨩魨⟨陏ⴽⵖ䏞պ仍㣐捀չ
㹐䨩湈耷锅叆ⵖ䏞պ㹐䨩湈耷锅叆⺫䭍陏ⴽ⚛䱰《ざ椚
䲃倷呍㻜㹐䨩⿻Ⱖ「渤䨾剤➃魨⟨澗鍑㹐䨩䒊用噠⹡ꡠ
⤚ㄤ❜僒涸湡涸嶍⿻鯱넞峤ꐏ괐ꦖ涸鼩䥰殹澗鍑湱ꡠ
資ꆄ⢵彂ㄤ欽鸁捀痘ざ㕜ꥹ꣈ⵖ峤ꐏ⛓ꆄ輑遤⹛䊨⡲穉
籽 (FATF )䨾䒊陾䲿넞「渤䨾剤➃⥌䜂鷴僈䏞⚥㕜㣐ꤷ
2024䎃4剢⿻10剢ⴕⴽⴀ〵շ「渤䨾剤➃⥌䜂盘椚鳵岁ո
⿻շ「渤䨾剤➃⥌䜂⪔呪䭸⽂ո湬䱺䲿⣘ꂂ㤛ꌊ䱺倞շ
⿾峤ꐏ岁ո痧19哭㕜⹡ꤎ⿾峤ꐏ遤佟⚺盘鿈Ꟍ剚ず㕜⹡
ꤎ剤ꡠ鿈Ꟍ䒊用岁➃ꬌ岁➃穉籽「渤䨾剤➃資訊盘椚ⵖ
䏞岁➃ꬌ岁➃穉籽䥰殹⥃㶸⚛⿻儘刿倞「渤䨾剤➃資
訊䭾撑鋊㹁ぢ涬鎹堥ꡠ㥶㻜䲿❜⚛⿻儘刿倞「渤䨾剤➃
資訊呏亙♳鶤鋊㹁陏ⴽ「渤䨾剤➃⚛ꬌꆄ輑堥圓涸㋲
倰纏⹡岁➃ꬌ岁➃穉籽䥰⚺⹛㥶㻜䲿❜「渤䨾剤➃
資訊㼟刕⯕㞯㢫肆匌㻜颶肆匌⢪䖤⧺㢫資肆奚➿
䭰劢歍㜡ꡠ聯❜僒䧴劢歍㜡鱲雊肆奚涸괐ꦖ鼕⼮ꧪ搭
劢⣜岁⪔呪涸贖縫〫剤❀蠝➃字䍤⡎蕰暽嶍鷗玅䧴峤ꐏ
瘞麬岁遤捀㼟䒂⠽Ⱖ➮㓂ꅾ涸贖縫

㼩〵㉂⟱噠⿻⦐➃涸䕧갠
♧ざ鋊㠺⸂곏衽䲿⼮
倞շ⿾峤ꐏ岁ո㼩〵資⟱噠莅⦐➃䲿ⴀ✫꬗⚂㓂呔涸ざ
鋊銴宠㽍Ⱖ僽㼩嶍⿻騗㞯資ꆄ崩⹛䧴넞괐ꦖ噠⹡涸〵資
⟱噠莅⦐➃Ⱖ㠺⸂刿捀곏衽⟱噠㖈莅㹐䨩䒊用噠⹡ꡠ
⤚儘꨾꬗呍㻜㹐䨩⿻「渤䨾剤➃涸魨⟨⚛鎹ꏗ湱ꡠ
資訊㼩倴㢵秹➿椚䧴醳꧹㉂噠ꡠ⤚㻤叆ꨈ䏞㼟곏衽㟞
⸈
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✳騗㞯資ꆄ崩⹛꬗荆㓂呔ꣳⵖ
鏪㢵〵資⟱噠㖈⚥㕜㣐ꤷ竤斊麕玑⚥嶍⿻㣐ꆀ騗㞯資ꆄ
崩⹛⺫䭍顬僒佅➰㼩㢫䫏資肆ⵄ⻽ⴀ瘞㖈倞շ⿾峤
ꐏ岁ո♴갭岤䠑

˖  㓂呔涸❜僒须訊䫪ꪫ
⟱噠꨾䲿⣘資ꆄ⢵彂❜僒湡涸瘞鑬稣資訊⚛焷⥃莅
❜僒湱ꡠ涸資俲㸤侮

˖  悴㖈涸荆儘ⲵ穡괐ꦖ
㖈嶍㲀峤ꐏ䧴䛌䙳⚺纏輑資涸䞕屣♴湌盘鿈Ꟍ剤奚㼩
䌙䨩資ꆄ鹎遤荆儘ⲵ穡⟱噠涸崩⹛資ꆄ⢪欽〳腋「ⵌ
䕧갠

♲岁䖒莅耫隘괐ꦖ⸈ⷜ
倞շ⿾峤ꐏ岁ո곏衽䲿넞✫㼩麬鋊遤捀涸贖縫⸂䏞嶍⿻
縫妵噠⹡ꣳⵖㄤ⦐➃顑⟤鷆瑖暶ⴽ僽㼩倴劢㾷遤⿾
峤ꐏ纏⹡㼬荞月縢崞⹛涮欰涸⟱噠♶⫦꬗荆竤憘贖縫
鼩〳腋㼩Ⱖㅷ晦耫隘鸤䧭頾꬗䕧갠

㔋➃걧⦶そ➿䭰㉏겗
⟃䖃〵㉂㛇倴⚥㕜㣐ꤷ㓂呔ꣳⵖ㢫資䖰✲ꣳⵖ⿻犝姺欴
噠䧴飑顠䨼㖒欴瘞⾲㔔䌢剤㨽锞剦⿼䧴㆞䊨➿䭰荈䊹涸
⚥㕜㣐ꤷⰗ぀肆奚莅䨼㖒欴植㖈㥶卓锞剦⿼䧴㆞䊨⯓ⴀ
㈒Ⱇ぀肆奚䧴䨼㖒欴ⱄ㼟資ꆄ鱲荛荈䊹㖈⚥㕜㣐ꤷ涸㞯
Ⰹ䌙䨩㼟嶍⿻峤ꐏ涸㲀毠莅괐ꦖ䛌꬗荆刿㢵㔮ꨈ⿻縫
⵱

❀資ꆄ騗㞯⻽ⴀ㉏겗
〵㉂㖈䫏資ⴲ劍捀✫⤑䰦岁⟂ꣳⵖ䧴Ⱖ➮娜〷⾲㔔䌢
鋅鷴麕㖒♴ꋓ垜殹ꎦ瘞ꬌ姻䒭盘麥㼟資ꆄ⻽Ⰵ⚥㕜㣐ꤷ
㞯Ⰹ歋倴殹儘⚛尝剤竤麕⚥㕜㣐ꤷ㢫⻽盘椚㽷涸呍ⲥ
植➛蕰銴㼟⚥㕜㣐ꤷ㞯Ⰹ資ꆄ騗㞯⻽ⴀ㥶尝剤殹ⴲ涸資
ꆄ鹎Ⰵ阮僈〳腋搂岁⻽ⴀ蕰䟝诔歋㖒♴盘麥ⴀ㞯㖈倞
շ⿾峤ꐏ岁ո涸盘ⵖ♴峤ꐏ괐ꦖ㼟㣐䌴㟞⸈欩荛鄄➃

莊㜡⣜撑⚥㕜㣐ꤷշ㢫⻽盘椚哭⢿ո痧45哭鋊㹁猙荈
顠颪㢫⻽隶湱顠颪㢫⻽䞕眏㓂ꅾ涸贖麬岁ꆄ겙30%

⟃♳瘞⧩⟃♴涸縫妵圓䧭月縢涸⣜岁鷆瑖ⴡ✲顑⟤

穡铃
鵜䎃〵㉂㹻停⫄䪭ꤷ糵㾝Ꟛ莅㉬⹛歋倴倞շ⿾峤ꐏ岁ո
䕧갠涸幀䏞莅䑞䏞醳꧹鏪㢵㹆湈傍鋊殥莅贖椚⚥㕜㣐ꤷ
Ⱇ぀肆奚莅䨼㖒欴㖈⨞⟤⡦♧⦐⹛⡲⵹䒊陾ず儘镪鑉
ぐ㖒玅⹡岁䖒莅ꆄ輑堥圓瘞㼠噠㕰꥙♶⫦꣮⡜遥欰涸
㉏겗莅괐ꦖ❠〳㼟稡琎㢵䎃涸資欴㸞䗱衆郍㹻停⟱噠
頿㺢刿腋宕糵⫄䪭
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朱光輝
玅⹡鿈資幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

姜沛岑
玅⹡鿈資幀竤椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

鵜䎃⢵斊ⵄ✲噠捀仍㣐斊噠鋊垸⿻鹎遤卺圓ꅾ穉䖃䖃鷴
麕⟱噠⢘飑倰䒭鹎遤資彂侮ざ⚛⟃䲿傻畹昰⸂Ⱇ぀ざ
⢘捀⟱噠⢘飑䢀垺⛓♧⿮莅ざ⢘涸Ⱇ぀〳⼦ⴕ捀չ㶸糵
Ⱇ぀պ⿻չ嶋徧Ⱇ぀պ歋㶸糵Ⱇ぀嚌䭍䪭「嶋徧Ⱇ぀⛓
鿈奚ⵄ纏⹡⡎捀㸤䧭⟱噠ざ⢘嶋徧⛓斊ⵄ✲噠➠꨾銴
鹎遤鏪㢵岁䖒⿻玅⹡涸黾䗅䊨⡲㽠斊䨾玅倰꬗⚺銴⺫䭍
嶋徧Ⱇ぀涸对皿劢ⴕꂂ渠긅䩾⯝粿䤊㋲⿻肆ⵄ䤊
㋲歍㜡瘞䊨⡲銴暶ⴽ䲿ꄁ⟱噠鹎遤ざ⢘儘䥰⣜儘ꣳ
鳵椚ぐ갪玅⹡歍㜡⟃⯝「縫㖈姽䧮⦛㽠嶋徧Ⱇ぀涸对
皿劢ⴕꂂ渠긅䩾⯝粿䤊㋲⿻肆ⵄ䤊㋲歍㜡涸儘玑⿻
剤ꡠ鋊㹁铞僈㥶♴

对皿歍㜡
⣜亙䨾䖤玅岁⿻剤ꡠ鍑ꅼ⟂鋊㹁ざ⢘嶋徧⛓斊ⵄ✲噠
䥰⟃⚺盘堥ꡠ呍ⲥざ⢘俒剅涮俒傈⛓妄傈饱皿45傈Ⰹ⣜
鋊㹁呔䒭ぢ玅䯪珮䗚堥ꡠ歍㜡Ⱖ殹劍䨔荛ざ⢘㛇彋傈姺
对皿⛓斊ⵄ✲噠䨾䖤겙⿻䥰秝玅겙⚛倴歍㜡⵹粿幢䥰秝

玅妵⢿㥶斊ⵄ✲噠㔔ざ⢘嶋徧Ⱖざ⢘㛇彋傈捀114䎃
4剢30傈114䎃5剢14傈佐ⵌ⚺盘堥ꡠ涮俒傈劍捀114䎃5

剢12傈⛓呍ⲥざ⢘俒剅对皿歍㜡劍꟦捀114䎃5剢13傈荛
6剢26傈姺⵹鶤对皿歍㜡⛓斊ⵄ✲噠䨾䖤䨾㿂劍꟦捀114

䎃1剢1傈荛4剢3 0傈姺⚂♶わ劢ⴕꂂ渠긅歍㜡〥酢⯏
113䎃䏞斊ⵄ✲噠䨾䖤玅穡皿⿻112䎃䏞劢ⴕꂂ渠긅歍㜡
⛓鳵椚儘꟦➠捀114䎃5剢1傈荛5剢31傈姺

劢ⴕꂂ渠긅歍㜡
⣜亙剤ꡠ頿佟鿈鍑ꅼ⟂鋊㹁㔔ざ⢘罜嶋徧⛓斊ⵄ✲噠劢
ⴕꂂ渠긅⵱䥰歋ざ⢘䖕㶸糵䧴〥用⛓斊ⵄ✲噠⟃嶋徧Ⱇ
぀そ纏䭾殹劍对皿䨾䖤겙⿻⵹♧䎃䏞⛓渠긅䨾㿂䎃䏞
ⴕⴽ➿捀㞅㻨⚛鳵椚歍㜡歍㜡劍꟦捀ぐ鑪䨾䖤䎃䏞穡勲
䖕痧5⦐剢涸1⦐剢Ⰹ⢿㥶䱰凰䎃ⵖ剚鎙䎃䏞涸斊ⵄ✲
噠㔔ざ⢘嶋徧Ⱖざ⢘㛇彋傈捀114䎃4剢30傈䥰歋㶸糵
Ⱇ぀倴115䎃5剢1傈荛5剢31傈鳵椚113䎃䏞劢ⴕꂂ渠긅歍
㜡⚛倴116䎃5剢1傈荛5剢31傈鳵椚114䎃䏞劢ⴕꂂ渠긅
歍㜡

⟱噠ざ⢘殆䠑剤ꡠ玅⹡歍㜡鋊㹁
⿻劍ꣳ

稅務面面觀
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歋倴㔔ざ⢘罜嶋徧⛓斊ⵄ✲噠莅ざ⢘䖕㶸糵⛓斊ⵄ✲噠
㖈ざ⢘⵹⤚㿂ⴕⴽ栬用⛓斊ⵄ✲噠佦ざ⢘䖕㶸糵⛓斊ⵄ
✲噠倴鳵椚ざ⢘䎃䏞⿻ざ⢘⵹♧䎃䏞⛓劢ⴕꂂ渠긅歍㜡
儘䥰㼟嶋徧⛓斊ⵄ✲噠莅Ⱖ劥魨⛓劢ⴕꂂ渠긅ⴕꟚ鎙皿
⚛ⴕⴽ鳵椚歍㜡罜ꬌざ⢘歍㜡

䩾⯝粿䤊㋲⿻肆ⵄ䤊㋲歍㜡
⣜亙䨾䖤玅岁鋊㹁斊ⵄ✲噠剤ざ⢘儘䩾粿纏⹡➃䥰ꦑ
儘㽠䊺䩾粿玅妵侸겙⿻䊺ⴕꂂ⛓肆ⵄ䧴渠긅ⴕⴽ㞅涮䩾
粿䤊㋲莅肆ⵄ䤊㋲⚛倴⚺盘堥ꡠ呍ⲥざ⢘俒剅涮俒傈⛓
妄傈饱皿10傈Ⰹぢ鑪盘珮䗚堥ꡠ鳵椚歍㜡

Ⱇ぀㔔ざ⢘罜嶋徧罏⯝鳵幢皿Ⱇ぀岁痧24哭Ⱖ奚ⵄ
纏⹡⣜岁歋㶸糵Ⱇ぀嚌䭍䪭「⡎䥰倴儘ꣳⰉ鳵椚对皿歍
㜡⿻䩾粿歍㜡蕰Ⱇ぀䘎鎹歍㜡劢⣜⵹䳷劍ꣳ歍㜡罏
珮䗚堥ꡠ㼟〳⣜叆䖤資俲䧴䭾ず噠ⵄ情垦彋呍㹁Ⱖ䨾䖤
겙⿻䥰秝玅겙欩荛铭⟃縫⵱佦暶ⴽ䲿ꄁ斊ⵄ✲噠䥰⣜
鋊㹁鳵椚⟃⯝酢玅⸈縫
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ꦑ衽〵抓➃〡穡圓䘰鸠罉⻋Ꟁ劍撑곃剪⹡꨾宠傈渤㟞
⸈Ꟁ撑剪⹡堥圓㖈爢剚⚥䪐怵衽荛ꡠꅾ銴涸錬蒀搭
罜Ꟁ撑堥圓涸鏤用㘗䢀♶ず倴Ⱇ぀穉籽Ⱖ䨾黾䗅玅⹡
歍㜡鋊㹁⛳湱㼩♶ず劥俒㼟䕀侮Ꟁ撑堥圓岁➃䥰殆䠑涸
玅⹡歍㜡ꅾ럊⟃⣘䖰✲Ꟁ撑✲噠竤斊罏⿮罌

Ꟁ撑堥圓岁➃겳㘗
Ꟁ撑堥圓⣜Ⱖ䲿⣘剪⹡涸Ⰹ㺂ⴕ捀㾀㹻䒭剪⹡겳爢⼦
䒭剪⹡겳堥圓⡞㺋䒭剪⹡겳竸ざ䒭剪⹡겳瘞겳㘗Ⱖ
⚥㼩倴鏤剤堥圓⡞㺋䒭剪⹡涸Ꟁ撑堥圓鋊㹁䥰⟃Ꟁ劍撑
곃剪⹡堥圓岁➃㘗䢀鏤用⣜չꟀ劍撑곃剪⹡堥圓岁➃哭
⢿պ涸鋊㹁Ꟁ撑堥圓岁➃⺫䭍Ꟁ撑堥圓頿㕰岁➃⿻Ꟁ撑
堥圓爢㕰岁➃✳珏䢀垺㼩倴爢㕰岁➃䢀垺⿶〳ⱄⴕ捀չ
⟃Ⱇ渤捀湡涸պ䧴չꬌ⟃Ⱇ渤捀湡涸պⰍ珏♶ず䢀垺涸Ꟁ
撑堥圓岁➃䨾䖤玅⹡歍㜡涸鋊㹁⚛♶湱ずꤑ姽ꆚ㼩Ꟁ
撑堥圓岁➃䨾䲿⣘撑隌剪⹡嶍⿻涸斊噠玅陾겗劥俒❠㼟
♧⢘鍑區㥶た

Ꟁ撑堥圓頿㕰岁➃莅ꬌⰗ渤Ꟁ撑堥圓爢㕰岁
➃䨾䖤歍㜡㣐♶ず
Ꟁ撑堥圓頿㕰岁➃⤚㿂倴䨾䖤玅岁痧11哭痧4갪鋊㹁涸來
肬俒⻋Ⱇ渤䡹㊥堥ꡠ䧴㕰넓⣜䨾䖤玅岁痧4哭痧1갪
痧13妵鋊㹁㥶痘ざչ來肬俒⻋Ⱇ渤䡹㊥堥ꡠ䧴㕰넓⯝秝
䨾䖤玅黠欽垦彋պ痧2哭痧1갪ぐ妵⛓鋊㹁Ⱖ劥魨⛓䨾䖤
⿻Ⱖ꣡㿂⡲噠穉籽⛓䨾䖤ꤑꌼ㈒顊暟䧴⹪⹡⛓䨾䖤㢫
〳⟃⯝秝䨾䖤玅倴䎃䏞䨾䖤玅穡皿歍㜡儘꨾㞅㻨չⰗ渤
䡹㊥堥ꡠ䧴㕰넓⿻Ⱖ⡲噠穉籽穡皿歍㜡剅պ鳵椚䨾䖤玅歍
㜡

Ꟁ撑堥圓爢㕰岁➃⵱ⴕ捀⟃Ⱇ渤捀湡涸莅ꬌ⟃Ⱇ渤捀湡涸
Ⰽ겳Ⱖ⚥⟃Ⱇ渤捀湡涸⛓Ꟁ撑堥圓爢㕰岁➃騈Ꟁ撑堥圓
頿㕰岁➃♧垺鿪僽㿂倴䨾䖤玅岁痧11哭痧4갪鋊㹁涸來
肬俒⻋Ⱇ渤䡹㊥堥ꡠ䧴㕰넓䨾⟃Ⱖ䨾䖤玅铭玅鋊㹁
莅Ꟁ撑堥圓頿㕰岁➃湱ず䟂⣜չꟀ劍撑곃剪⹡堥圓岁➃
哭⢿պ痧32哭痧2갪鋊㹁ꬌ⟃Ⱇ渤捀湡涸⛓Ꟁ撑堥圓爢㕰

Ꟁ劍撑곃剪⹡堥圓玅⹡歍㜡ꅾ럊
鍑區

稅務面面觀
官振進
玅⹡鿈⼿椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

陳惠明
玅⹡鿈資幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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岁➃爢㆞䖤䭾Ⱖⴀ資겙⥃剤㼩岁➃⛓頿欴奚ⵄ⚛䖤㼟
Ⱖ䭰ⴕ鿈䧴鿈ⴕ鱲雊倴痧♲➃⚂⣜ず哭⢿痧36哭鋊㹁
穡긅〳ⴕꂂ✮Ⱖ爢㆞䨾⟃ꬌ⟃Ⱇ渤捀湡涸⛓Ꟁ撑堥圓爢
㕰岁➃Ⱖ劥颶⤚Ⱘ剤斊ⵄ⛓䚍颶㔔姽頿佟鿈113䎃8剢5

傈〵頿玅㶶痧11300570850贫⟂鋊㹁ꬌ⟃Ⱇ渤捀湡涸⛓
Ꟁ撑堥圓爢㕰岁➃䥰㿂倴䨾䖤玅岁痧11哭痧2갪鋊㹁⟃
Ⱖ➮穉籽倰䒭䧭用⛓斊ⵄ✲噠Ⱖ倴鳵椚䎃䏞䨾䖤玅穡皿
歍㜡⡲噠莅♧菛斊ⵄ✲噠湱ず䥰倴歍㜡䨾䖤玅㞅㻨չ
斊ⵄ✲噠䨾䖤玅穡皿歍㜡剅պ

ꤑ✫䎃䏞穅✫涸䨾䖤玅穡皿歍㜡㢫䎃䏞⚥꟦斊ⵄ✲噠꨾
鳵椚涸冾粿歍㜡Ꟁ撑堥圓頿㕰岁➃⿻⟃Ⱇ渤捀湡涸⛓Ꟁ
撑堥圓爢㕰岁➃㔔捀㿂堥ꡠ䧴㕰넓䨾⟃搂갭鳵椚冾粿歍
㜡罜ꬌ⟃Ⱇ渤捀湡涸⛓Ꟁ撑堥圓爢㕰岁➃⵱㥶♧菛斊
ⵄ✲噠鋊㹁꨾銴鳵椚冾粿歍㜡罜䭾䨾䖤玅岁痧67哭痧3

갪鋊㹁蕰痘ざ剚鎙䌙ⱁ砤亙㸤⪔⢪欽话蒀歍㜡剅䧴竤
剚鎙䌌叆呍砞阮⚛㥶劍鳵椚冾粿歍㜡瘞銴⟝⵱〳⟃欽
殹䎃䏞⵹6⦐剢斊噠佐Ⰵ籏겙⣜䨾䖤玅岁湱ꡠ斊ⵄ✲噠
䨾䖤玅⛓鋊㹁鑑皿Ⱖ⵹⼱䎃⛓斊ⵄ✲噠䨾䖤겙䭾殹䎃
䏞玅桧鎙皿Ⱖ冾粿玅겙

Ꟁ撑堥圓頿㕰岁➃莅Ⱇ渤Ꟁ撑堥圓爢㕰岁➃
渠贿✽䫼眕㕠剤ꣳⵖ
〥㢫剤ꡠ䨾䖤玅岁痧39哭贿䴦䩾ꤑ涸黠欽ꬌ⟃Ⱇ渤捀湡
涸⛓Ꟁ撑堥圓爢㕰岁➃Ⱖ黠欽鋊㹁㔔莅♧菛斊噠✲噠湱
ず〫銴痘ざ䨾䖤玅岁痧39哭痧1갪⡎剅鋊㹁涸剚鎙䌙ⱁ
砤亙㸤⪔贿䴦⿻歍㜡䩾ꤑ䎃䏞㖳⢪欽话蒀歍㜡剅䧴竤剚
鎙䌌叆呍砞阮⚛㥶劍歍㜡瘞哭⟝㽠〳⟃黠欽渠贿✽䫼
鋊㹁荛倴Ꟁ撑堥圓頿㕰岁➃⿻⟃Ⱇ渤捀湡涸⛓Ꟁ撑堥圓
爢㕰岁➃㔔㼩倴չꌼ㈒顊㈒顊暟䧴⹪⹡⟃㢫䨾䖤պ殹痘
ざ♧㹁⯝玅銴⟝儘〳⟃⯝秝䨾䖤玅罜♶黠欽䨾䖤玅岁痧
39哭渠贿✽䫼⛓鋊㹁⡎㼩Ⱖչꌼ㈒顊暟䧴⹪⹡⛓䨾䖤պ
㔔㿂꨾銴粿秝䨾䖤玅⚛搂⯝秝䨾䖤玅鋊㹁⛓䨾䖤겙䭾頿
佟鿈84䎃3剢1傈〵頿玅痧841607554贫ⴅ鋊㹁Ⱖ㿂倴ꌼ
㈒顊暟䧴⹪⹡欴欰⛓贿䴦➠㥶痘ざ䨾䖤玅岁痧39哭⡎剅
鋊㹁僽〳⟃嫲撑斊ⵄ✲噠黠欽渠贿✽䫼❠⽰鑪贿䴦䖤

荈贿䴦涮欰䎃䏞⟃䖕10䎃倴ꌼ㈒顊暟䧴⹪⹡⛓䨾䖤⚥䩾
ꤑ

阌䕀侮⵹鶤Ꟁ撑堥圓岁➃䨾䖤玅✲갪㥶♴邍♧

邍♧

Ꟁ撑堥圓岁➃㥶剤ꌼ㈒顊暟䧴⹪⹡⛓遤捀䥰
鳵椚玅硃涬鎹㜡粿斊噠玅
Ꟁ撑堥圓岁➃㖈斊噠玅♳⚛♶㔔岁➃㘗䢀僽頿㕰岁➃䧴
僽爢㕰岁➃罜剤⼦ⴽ罜僽㋲秫涸㽠Ꟁ撑堥圓岁➃䨾䲿⣘
⛓Ꟁ劍撑곃湱ꡠ剪⹡僽や圓䧭捀斊噠玅䨾鋊㹁㖈㞯Ⰹꌼ㈒
顊暟䧴⹪⹡⛓铭玅眕㕠㥶剤ꤑ䖤痘ざ黠欽⯝䗚斊噠玅
鋊㹁⵱䥰ぢ⚺盘堥ꡠ歍锞鳵椚玅硃涬鎹⣜չꟀ劍撑곃
剪⹡岁պꟀ撑僽䭸魨䗱㣟腋䭰糵䊺麨䧴갸劍麨6⦐剢⟃♳
罏⣜Ⱖ⦐➃䧴Ⱖ撑곃罏⛓꨾銴䨾䲿⣘⛓欰崞佅䭰⼿
⸔爢剚⿮莅撑곃⿻湱ꡠ⛓ꄴ隌剪⹡䲿⣘⛓Ꟁ劍撑곃剪
⹡㼩倴鸏❉Ꟁ劍撑곃剪⹡䭾頿佟鿈107䎃1剢23傈〵頿
玅㶶痧10600712250贫⟂呍ꅼⰦ钢捀⣜Ꟁ劍撑곃剪⹡岁
鋊㹁鏤用⛓Ꟁ撑堥圓⣜岁䲿⣘⛓Ꟁ劍撑곃剪⹡僽㿂倴斊
噠玅岁痧8哭痧1갪痧4妵鋊㹁〳⯝䗚斊噠玅涸爢剚犷ⵄ⹪
⹡眕㕠㥶㼠斊鑪剪⹡⛓Ꟁ撑堥圓䭾斊噠玅岁痧29哭鋊㹁
䖤⯝鳵椚斊噠玅⛓玅硃涬鎹⡎Ꟁ撑堥圓岁➃㥶剤Ⱟ斊ꌼ
㈒爢剚犷ⵄ⹪⹡⟃㢫⛓顊暟䧴⹪⹡⵱➠䥰⣜鋊㹁鳵椚玅
硃涬鎹㜡粿斊噠玅

長照機構財團法人 長照機構社團法人
公益目的 非公益目的

䨾䖤玅歍㜡 來肬俒⻋Ⱇ渤䡹㊥堥ꡠ䧴㕰넓 來肬俒⻋Ⱇ渤䡹㊥堥ꡠ䧴㕰넓 斊ⵄ✲噠
冾粿 ⯝鳵椚 ⯝鳵椚 ⣜鋊㹁鳵椚
渠贿✽䫼 ⫦ꌼ㈒顊暟䧴⹪⹡贿䴦 ⫦ꌼ㈒顊暟䧴⹪⹡贿䴦 劢ꣳⵖ
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㻜⹡♳Ꟁ撑堥圓岁➃䌢꨾⼿⸔剪⹡㼩韍飑縨秶㽶鈏⿻溏
隌㞽瘞欽ㅷ⚛⼿⸔刿䳖Ⱖ佐顥倰䒭〳腋僽⺫わ倴撑곃剪
⹡顥欽Ⰹ♧⢘ぢ剪⹡㼩韍佐《䧴罏⣜⢪欽ꆀ佐顥꨾〥遤
ぢ剪⹡㼩韍佐《㼩倴䲿⣘撑곃剪⹡麕玑⚥ず儘涮欰⛓㉂
ㅷꌼ㈒遤捀僽や㿂倴爢剚犷ⵄ⹪⹡涸♧鿈⟨〳⟃⯝䗚斊
噠玅䧴僽㿂倴栬用涸㉂ㅷꌼ㈒崞⹛➠䥰铭䗚斊噠玅頿佟
鿈倴108䎃8剢9傈涮䋒〵頿玅㶶痧10800554530贫⟂ꅼ
僈㔔罌ꆀꟀ撑堥圓㼠噠➃㆞⼿⸔刿䳖秶㽶鈏⿻溏隌㞽瘞
欽ㅷ⤚魨넓⿻欰崞撑곃剪⹡⛓♧橇䨾⟃㥶㼟鑪瘞欽ㅷ
♧⢘鎙Ⰵ撑곃剪⹡顥欽佐《⵱钢捀㿂倴爢剚犷ⵄ⹪⹡〳
♧⢘⯝䗚斊噠玅蕰僽Ꟁ撑堥圓岁➃劢㼟鑪瘞欽ㅷ⢘鎙撑
곃剪⹡顥欽佐《罜僽〥遤佐《顥欽⵱♶锸剤搂䊴⭆鿪
僽㿂倴ꌼ㈒顊暟䨾佐《⛓➿⭆䥰⣜岁铭䗚斊噠玅⿶㥶
㿂⢘鎙⯝䗚斊噠玅眕㕠⛓⹪⹡Ⱖ䨾飑顠鸏❉欽ㅷ䨾佅➰
⛓鹎갪玅겙⵱搂岁䫼䩾

Ꟁ撑堥圓岁➃㔔鏤用㘗䢀⿻僽や⟃Ⱇ渤捀湡涸⛓♶ず䨾
黠欽⛓䨾䖤玅铭玅⿻歍㜡倰䒭㼿剤♶ず⿶剤ꡠꟀ劍撑곃
剪⹡⛓䲿⣘Ⱖ❜僒垸䒭♶ず㼩倴斊噠玅岁♳䖤や黠欽⯝
玅鋊㹁❠剤♶ず鿪僽Ꟁ撑堥圓꨾銴ꡠ岤涸陾겗䥰✫鍑
湱ꡠ玅岁鋊㹁ꤑ腋焷⥃Ꟁ撑堥圓玅⹡涸ざ岁ざ鋊❠腋
ざ椚䱍䳣玅⹡䧭劥
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⢘飑❜僒㖈植遤涸㉂噠橇㞯㾲鋅♶늫搭罜⢘飑儘ꤑ《䖤
➮倰Ⱇ぀涸剤䕎資欴㢫䌢䌢刿剤⭆⧩涸僽⢵彂倴搂䕎資
欴搂䕎資欴〳⼦ⴕ捀〳鳺钢⛓搂䕎資欴 (⢿㥶遤ꌼ湱ꡠ搂
䕎資欴㹐䨩湱ꡠ搂䕎資欴ざ秉湱ꡠ搂䕎資欴莅䪮遯湱
ꡠ搂䕎資欴瘞 )⿻♶〳鳺钢⛓搂䕎資欴 (⢿㥶㉂隘瘞 )⟱噠
ꤑ✫岤䠑⢘飑䨾欴欰⛓㉂隘䧴搂䕎資欴䥰⪔㧇湱ꡠ阮僈
俒⟝㢫鼩갭岤䠑⢘飑䖕Ⰹ鿈獵鱲鎎⭆涸㸞䱖僽や剚欴欰
⟱噠劢⢵钢⴪搂䕎資欴⿻㉂隘⛓玅⹡괐ꦖ

䧮⦛㖈姽莊♧呪⢿铞僈꧌㕰⟱噠捀✫仍㾝倞✲噠⿻䲿넞
⟱噠畹昰⸂騗㕜Ⱇ぀鼇㹁♧〵抓㶩Ⱇ぀⡲捀꧌㕰倞✲噠
涸欰欴⚥䗱⚛䭸㹁鑪〵抓㶩Ⱇ぀頾顑⢘飑➮Ⱇ぀佦〵
抓㶩Ⱇ぀《䖤➮Ⱇ぀⛓㔿㹁資欴㶸顊搂䕎資欴⿻㉂隘
瘞⚛佅➰⭆ꆄꆚ㼩⢘飑欴欰⛓搂䕎資欴⿻㉂隘玅⹡
堥ꡠ叆呍儘竤䌢銴宠〵抓㶩Ⱇ぀䲿⣘栬用㼠㹻ⴀⰨ⛓佐
飑⭆呔ⴕ伱㜡デ (矦珖PPA)莊阮ざ椚㉂噠湡涸⟃⿻䲿⣘
湱ꡠ阮僈俒⟝ (⺫䭍⢘飑㤏秉栬用㼠㹻ⴀⰨ⛓⢘飑⭆呔䧴

䳖肆嫲⢿ざ椚䚍⛓䠑鋅剅肆匌 /袚✲剚陾私ꏗ⚺盘堥ꡠ
呍ⲥⴅ俒⿻Ⰵ䌙䤊阮瘞俒⟝ )玅⹡堥ꡠ㼟鷷♧增鋕湱ꡠ
俒⟝㸤侮䚍⿻ざ椚䚍⟃焷钢《䖤⛓㉂隘⿻搂䕎資欴僽や
溫㻜捀⟱噠欴欰佪渤⿻⭆⧩鹎罜呍ⲥ⟱噠钢⴪㉂隘⿻搂
䕎資欴伱ꌼ顥欽㻜⹡♳㉂隘⿻搂䕎資欴僽や〳⟃侸
钢⴪䌢捀玅⹡堥ꡠ⿻⟱噠昰陾涸陾겗

〥㢫⟱噠鹎遤⢘飑儘⛳꨾銴罌䣂劢⢵獵鱲鎎⭆⛓㸞䱖
僽や莅⟱噠钢⴪㉂隘⿻搂䕎資欴剤䨾暬鍸㔔罜䒸涮玅
⹡괐ꦖず♳呪⢿꧌㕰䭸㹁〵抓㶩Ⱇ぀⡲捀欰欴⚥䗱
⡎鑪꧌㕰⿶罌ꆀⰉ鿈獵鱲鎎⭆佟瘼䭸㹁♧㢫㕜ꡠ⤚⟱噠
頾顑䪭䱺㹐䨩鎎㋲⚛⥃殆ざ椚涸竤ꌼⵄ情倴㢫㕜ꡠ⤚⟱
噠❠⥃殆ざ椚涸醢鸤ⵄ情倴〵抓㶩Ⱇ぀搭罜鑪〵抓㶩
Ⱇ぀倴⢘飑儘佅➰㼩⭆⚛《䖤搂䕎資欴 (㥶㹐䨩そ㋲ )⿻㉂
隘⚛⚂䭾玅岁鋊㹁䎃ꣳ鷷䎃伱ꌼ顥欽㻜⹡♳玅⹡堥ꡠ
㖈㻤呍㉂隘⿻搂䕎資欴ざ椚䚍儘〳腋⣜亙倞✲噠斊麌崩
玑㸞䱖⿻〵抓㶩Ⱇ぀莅ꡠ⤚⟱噠⸆腋괐ꦖ㹁⡙⚺䓹厥❉

⢘飑❜僒♴⟱噠㹆岤䠑《䖤搂䕎
資欴⿻㉂隘遥欰⛓玅⹡괐ꦖ

稅務面面觀
簡子茵
玅⹡鿈⼿椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

朱光輝
玅⹡鿈資幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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搂䕎資欴⿻㉂隘⛓㻜颶「渤➃捀㢫㕜ꡠ⤚⟱噠鹎罜やⲥ
〵抓Ⱇ぀玅♳钢⴪㉂隘⿻搂䕎資欴伱ꌼꆄ겙

⢘飑⟃䖕⟱噠涸玅⹡괐ꦖ♶焷㹁䚍㔔稇넞⚂♶剚㖈⢘飑儘
用⽰ツ植佦⢘飑儘䖃䖃䙐殜⢘飑䖕涸玅⹡괐ꦖ䒊陾꧌
㕰㖈⢘飑儘䥰㢵倰罌ꆀ⢘飑䖕⟱噠遥欰⛓玅⹡괐ꦖ㽍
Ⱖ㉂隘⿻搂䕎資欴⛓伱ꌼ竤䌢捀玅⹡堥ꡠ珮叆涸ꅾ럊
䲿ꄁ⟱噠⢘飑儘《䖤㉂隘⿻搂䕎搂欴ꤑ✫⪔㧇湱ꡠ阮僈
俒⟝㢫㹆겙㢫罌䣂搂䕎資欴⛓䋒㽷莅꧌㕰ꡠ⤚⟱噠⸆腋
괐ꦖ⿻ⵄ情ꂂ縨僽や♧荞⟃꣮⡜⟱噠搂岁钢⴪㉂隘⿻搂
䕎資欴⛓玅⹡괐ꦖ
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✲噠꬗㼩䑞デ䥰殆䠑涸Ⱇ䎂岁괐ꦖ
ꦑ衽佟䏎䲀䑞 E S G帩ꨫ焬䱖⿻資㸞⥃隌✲噠䌢㖈䑞
デ䓽锅欴ㅷ《䖤橇⥃垦畎䧴資㸞뀿阮鵜䎃〵抓Ⱇ䎂❜
僒㨽㆞剚䊺鄪縫湱ꡠ垦爚♶㻜䒊陾⟱噠㼩㉂ㅷ垦爚⿻
䑞デ遤ꌼ琎噲盘椚⟃⯝㣟⿡嶋顥罏⥌飅䧴铐驴怔笃
(Greenwashing)昰陾

Ⱇ䎂❜僒岁痧21哭犝姺㖈㉂ㅷ䑞デ䧴⟃Ⱖ➮⢪Ⱇ滞䖤濼
⛓倰岁捀չ贡⩝♶㻜պ䧴չ䒸➃ꐫ铐պ⛓邍爚䧴邍䗚⣜շ
Ⱇ䎂❜僒㨽㆞剚㼩倴Ⱇ䎂❜僒岁痧✳⼧♧哭呪⟝⛓贖椚⾲
⵱ո⿻շⰗ䎂❜僒㨽㆞剚㼩倴笪騟䑞デ呪⟝⛓贖椚⾲⵱ո
䑞デ⢪➃铐钢㉂ㅷ䧴剪⹡䊺栽佟䏎堥ꡠ䧴Ⱖ➮㼠噠堥圓
呍涮阮僈䧴鏪〳〳腋麬岁⚂䑞デ⚺讄阮罏䧴爢纈笪畀
欽䨩⢿㥶鿈衆㹐笪秋湬久⚺瘞〳 鄄Ⱏず贖縫

♧ 䑞デⰉ㺂劢⽰儘刿姻⢿㥶眏腋垦畎䊺鹬劍㣟佪䧴㹒
珖腋彂佪桧瘞秹⡎䊺隶刿鯱⡜瘞秹

胡緣緣
䖒䌌
䗞⹷㉂⹡岁䖒✲⹡䨾
聯絡資訊olhu@deloitte.com.tw

陳月秀
資幀䖒䌌
䗞⹷㉂⹡岁䖒✲⹡䨾
矦➝https://deloi.tt/3HEiAbD
聯絡資訊shochen@deloitte.com.tw

法律諮詢服務專欄

✳ 铐鍑钢阮Ⰹ㺂罜铐欽⢿㥶䑞デ垦鏽չ〵抓資㸞钢阮պ
噠罏㹒珖铐剚㉂ㅷ⢪欽涸〵抓兪晚顦剤痘ざNDA A繡
㕜㕜꣈䱇奚岁呪垦爚瘞ず倴剤〵抓钢阮ꧪ搭㻜ꥹ♳
鑪欴ㅷ劢㸤䧭〵抓資訊㸞钢阮增庠⿻钢阮

麬⿾Ⱇ䎂❜僒岁剤넞겙遤佟縫꒨顑⟤⚂鄪縫㼩㢫Ⱇデ剤
䴦ㅷ晦䕎韍䒊陾噠罏倴ⴚ涬䑞デ⵹⿻ⴚ久劍꟦䱰《♴⴪
괐ꦖ䱾盘倰岁

�� ざ秉僈鎎䲿⣘溫㻜㸤侮须訊纏⹡欴ㅷꅾ銴資訊⢿㥶醢
鸤倰岁ㅷ颶䊺栽佟䏎堥ꡠ䧴Ⱖ➮㼠噠堥圓呍涮阮僈
䧴鏪〳瘞䥰銴宠⣘䥰㉂倴顠颪ざ秉䧴鎎㋲⚥耫僈⥃阮
Ⱖ䥰䲿⣘溫㻜㸤侮⚂持續姻焷涸欴ㅷ資訊資訊䲿⣘
劍꟦♶〳瀊倴侮넓ⴚ久劍꟦



26

通訊 | Newsletter 2025 | 岁䖒镪鑉剪⹡㼠奌

�� 䭰糵叆呍 䑞デⰉ㺂姻焷䚍莅⿻儘刿姻✲噠ⴚ涬䑞デ剤
溫㻜邍爚莅⽰儘刿姻Ⰽ㣐纏⹡♶⫦倴ⴚ涬儘䑞デⴚ
久劍꟦Ⰹ❠剤焷⥃Ⰹ㺂姻焷䚍⛓纏⹡蕰ⴚ久䖕䑞デⰉ
㺂剤ꐫ铐䧴隶刿䧴䊺⨢姺ꌼ㈒㉂ㅷ剪⹡噠罏頾剤⽰儘
刿姻纏⹡ (Ⱇ䎂❜僒㨽㆞剚㼩倴笪騟䑞デ呪⟝⛓贖椚⾲⵱
痧Ⱉ럊)

�� 㹁劍Ⰹ鿈來肬鎯箻爢纈㯯넓⿻鸒訊鮿넓⛓翝㣔欴ㅷ
铞僈剚ꌼ㈒➃㆞倴ꌼ㈒植㜥〡걧遤ꌼ倰䒭㖳㿂Ⱇ䎂岁
犝姺䑞デ♶㻜涸眕㕠Ⰹ (Ⱇ䎂❜僒㨽㆞剚㼩倴Ⱇ䎂❜僒岁
痧✳⼧♧哭呪⟝⛓贖椚⾲⵱痧♲럊 )䒊陾荛㼱嫦䎃莊鳵
來肬鎯箻⟃㻜⹡呪⢿䲿⼮㆞䊨涸岁⟂黾䗅濼陏莅儘
⥡鹎

耢窄须訊
〵⻍꤫渠襮 ざ㣎䖒䌌 ingridchen@deloit te.com.tw

넞꧆
꤫剢猗 資幀䖒䌌Showshochen@deloitte.com.tw

脌箔箔 䖒䌌Oliv iaolhu@deloit te.com.tw

ꡠ꒳㶶#♶㻜䑞デⰗ䎂❜僒岁怔笃岁⟂黾䗅
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宂腋鱒⮭麌麕玑⚥涸岁鋊괐ꦖ莅ざ
鋊䒊陾
ꦑ衽椕鼠ぢ帩ꨫ䱖佞涸湡垦宂腋姻鷷姿䧭捀劢⢵腋彂
鱲㘗涸ꅾ銴鼇갪➛䎃♧剢〮Ꟛ涸㕜㹻孵⦬隶鼄㼩瘼㨽㆞
剚痧3妄剚陾⚥宂腋わ孾⣘䥰ꕖ䊺姻䒭秝Ⰵ幾焬偫葦
鎙殥곏爚佟䏎䊺㼟宂腋鋕捀帩ꨫ騟䖜⚥♶〳䧴緄涸ꡠ꒳
⯋稇劢⢵搂锸僽㖈䊨噠欽宂ⱄ欰腋彂⮭腋䧴僽剐➿
敎俲瘞䥰欽걆㚖宂腋鿪剤悴⸂䪐怵莊駈鰋ꅾ涸錬蒀ꦑ
⛓罜⢵涸僽宂腋㛇燊鏤倷䋒㽷騗㞯⣘䥰ꕖ䒊圓莅湱ꡠ
岁鋊ⵖ䏞㸤㊥涸鶗ⴗ꨾宠㽍Ⱖ㖈鱒⮭麌橇眏嶍⿻度〡
鏤倷㕼㖒⢪欽㸞盘椚莅腋彂⢘笪瘞㢵ꅾ䮋䨞蕰緄
⛘幢兠涸岁鋊䭸䒸莅㸤㊥涸ざ鋊瘼殜⟱噠䛌㼟꬗荆넞傱
涸儘꟦䧭劥莅䫏資괐ꦖ

湡⵹宂腋㖈〵抓涸㛇燊䒊鏤㣐㢵➠贖倴鋊ⷔ⿻饱姿ꥣ
媯ꧪ搭荈2023䎃饱䊺剤噠罏桧⯓鹎〡⡜焬孾⡲捀爚眕

法律諮詢服務專欄

⡎蕰劢⢵銴㻜植宂腋涸㣐鋊垸㼬Ⰵ度〡搂毠㼟䧭捀ꡠ꒳
眏럊搂锸僽鹎〡巊䢀宂孾鏤縨宂腋孾䱺佐畀
䧴僽㖈荆度䊨噠⼦Ⰹ鹎遤宂孾孵⮭㶸莅ⱄⵄ欽鿪갭
⟓飅度⼦艏㖒涸侮넓䚍鋊ⷔ⣜շ㉂度岁ո痧6哭鋊㹁չ
㉂度⼦㚖⛓侮넓鋊ⷔ⿻涮㾝鎙殥歋㉂度竤斊✲噠堥圓
菕度㽷䧴䭸㹁堥ꡠ䗚鑉㉂度䨾㖈㖒湬鱨䋑簖䋑佟䏎
䠑鋅亼鎎⚛㜡锞⚺盘堥ꡠ䧴㾵鱲遤佟ꤎ呍㹁պ搭罜䖰
植遤度⼦ꂂ縨錚㻌➠䖊ꂂざ宂腋⣘䥰ꕖ涮㾝꨾宠涸⵹澰
䚍鋊ⷔ㖈姽䞕㞯♴⟱噠㖈㼬Ⰵ宂腋鏤⪔儘䌢꬗荆㻤
叆垦彋䖊ⵖ鎎㻤呍騟䖜♶幢瘞㉏겗䗳갭䫏Ⰵ儘꟦⿻資
彂鹎遤騗鿈剚⼿锅䬘Ꟁ侮넓Ꟛ涮儘玑姽㢫度⼦瑠꟦
劥㽠剤ꣳ蕰⟱噠搂岁⿻傍⿮莅度⼦涮㾝鋊ⷔ噲〳腋ꐫ
㣟䱍䳣ꡠ꒳㜥㖧涸儘堥鸏珏ⵖ䏞瑠璭♶⫦鸤䧭䫏資鐱⠮
㔮ꨈ⛳⵵䓳侮넓欴噠䋒㽷涸〳遤䚍莅⥌䗱

林孟衞
ざ㣎䖒䌌
䗞⹷㉂⹡岁䖒✲⹡䨾
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㖈鸏垺涸胝兞♴岁䖒剪⹡涸錬蒀刿곏ꅾ銴⟱噠䥰倴Ꟛ
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⟃䲿넞遤佟佪桧鹎♧姿罜鎊㖈宂腋湱ꡠ䫏資莅斊麌ꥣ
媯搂锸僽䪮遯ざ⡲鏤⪔䱰飑㕼㖒䪭獆䧴괐ꦖ⥃ꦖ涼
嶍⿻넞䏞醳꧹涸ざ秉㸞䱖㼠噠涸ざ秉鏤鎙莅锓ⴼ瘼殜刿
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宂腋欴噠涸涮㾝僽♧㜥佟瘼䪮遯莅岁鋊ず姿⵹鹎涸Ꟁ劍
䊨玑〵抓蕰妝㖈椕宂腋⡑㽷⚥⽑剤♧䌏⛓㖒岁鋊ⵖ
䏞涸⵹澰䚍莅〳갸庠䚍㼟僽腋や䧭⸆涸ꡠ꒳罜㖈鸏哭䱳
程莅㻜驏涸騟♳䖒䌌♶⫦僽腋⼿⸔岁鋊黾䗅刿腋⼿⸔
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ꨫ⥌⟤㻜䨞ꅾ㝖資㸞꣈狡鼹歲
圓䒊搂簧涸㸞劢⢵
侸⡙鱲㘗佖隶✫笪騟橇㞯⛳佖隶✫笪騟㸞
欰䢀
ꦑ衽侸⡙⻋鱲㘗⸈鸠⟱噠笪騟涸鏞㉏걽桧㣐䌴㟞⸈嶍
⿻涸鏤⪔㖒럊ㄤⰉ㢫鿈⢪欽罏傈渤㢵垺⻋呏亙⹷噠滞
⥌锅叆4 0%涸⟱噠嫦䎃䱺栽馄麕Ⱉ妄笪騟㪮腙鸒㜡余
乹⢵彂㢵⯋⺫䭍⹗程鮿넓䟅䠑鮿넓DDoS余乹⿻鹎ꥣ
䭰糵䚍㪮腙APT瘞ꦑ衽笪騟㸞鼹歲䠂⸈垸祎IT橇
㞯涸䱾盘隶䖤刿捀醳꧹笪騟㸞괐ꦖ❠ꦑ⛓⼮넞⫄窡
涸Ⰹ㢫笪ꥬꨆ㸞垸㘗䊺搂岁剤佪䥰㼩鸏❉䮋䨞㔔姽
⟱噠䗳갭鱲㘗捀ꨫ⥌⟤㸞卺圓⢵䥰㼩殹⵹傈渤㓂䃕涸
㪮腙䕎⹴

廖柏侖
猰䪮莅鱲㘗剪⹡ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

林彥良
猰䪮莅鱲㘗剪⹡資幀㛂遤ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

科技與轉型服務專欄

圖一、數位轉型與ZTA

⹷噠滞⥌ꨫ⥌⟤卺圓
ꨫ⥌⟤卺圓㛇倴չ䖰♶⥌⟤㨥穅뀿阮պ涸㸞椚䙂ꅾ倞
㹁纏資㸞꣈狡垸䒭捀✫圓䒊剤佪涸ꨫ⥌⟤卺圓⟱噠꨾
㼟Ⱖ秝Ⰵ侮넓資㸞话㕮⚛䭰糵鹎遤怎⹛䒭锅侮⹷噠滞
⥌䒊陾⟱噠䖰魨ⴕ鏤⪔笪騟資俲䥰欽玑䒭莅䊨⡲頾

邊界安全 縱深防禦 混合網路 零信任網路安全

資訊資產受邊界保護
和實體安全控制

網路邊界不再，每個人皆須
建立個別信任和不斷重新驗
證

由於更多網際網路存取和通信，
邊界突破口增加，因而一層一層
進行安全控制

由於更複雜的網路環境(ex.雲端、
遠距辦公)，邊界的突破口大幅
增加，也更依賴東西向防護

� �1980 1990 � �



30

通訊 | Newsletter 2025 | 猰䪮莅鱲㘗剪⹡㼠奌

鯺〳鋕䚍莅ⴕ區荈⹛⻋莅⼿锅瘞♬㣐呍䗱걆㚖鹎遤
꬗鋊ⷔ

１.�身分(Identity)：ꨫ⥌⟤卺圓⚥涸⢪欽罏鑑㕮㶸《禺
窡涸➃㻜넓剪⹡갸鏤䞕屣♴꨾銴鹎遤魨ⴕ뀿阮ㄤ
䱇奚䩞腋《䖤鑪笪騟♳涸資彂魨ⴕ僽腠絡♴涸♧⦐
䧴♧穉㿂䚍

２.�應用程式和工作負載(Application� &� Workload)：

⺫䭍劥㖒畮禺窡䧴剪⹡ꨣ畮䥰欽玑䒭莅剪⹡

３.�資料(Data)：⟤⡦ꨶ舡麌皿涸侸㶶㶶⚮痘贫⟃ꨶ
㶩訊贫倰䒭⮭㶸㖈㯯넓♳涸資訊

４.�網路(Network)：㻜넓䧴僽贡亼涸資彂欽倴佅䭰崩
ꆀ⮭㶸贖椚ⴕ區資俲⺫わ劥㖒畮莅黇騅禺窡

５.�設備(Device)：⟤⡦䖤⟃㶸《資俲䥰欽玑䒭剪⹡涸
炽넓䧴鮿넓⺫䭍呲♳㘗ꨶ舡瘘鎹㘗ꨶ舡兰䢵㘗䩛
堥䎂匢ꨶ舡

６.�可視性及分析(Visibility�&�Analytics)：ꅾ銴鑬稣涸資
訊〳⟃幀Ⰵ✫鍑⵹❀⦐걆㚖涸䚍腋遤捀崞⹛㛇彋

７.�自動化與協調(Automation�&�Orchestration)：荈⹛
崩玑⟃㖈侮⦐⟱噠眕㕠Ⰹ䘰鸠㣐鋊垸㖒䱰《瘼殜涸
遤捀

圖二、Deloitte零信任部屬方法

ꨫ⥌⟤鿈縭剪⹡话㕮
㖈傈渤醳꧹涸 I T橇㞯⚥㻜倷ꨫ⥌⟤卺圓꨾銴呏亙穉籽
涸噠⹡꨾宠ㄤ殹⵹涸 I T橇㞯幀Ⰵ✫鍑䥰鑪䖰ㆭ❉倰꬗衽
䩛⚛䱰《湱䥰涸䲃倷㔔姽䥰䱰《⟃♴倰岁鹎遤꬗
鐱⠮ㄤⴕ區⟃焷㹁꨾銴⸈䓽涸㸞⸆腋ㄤ鍑对倰呪⚛
ⵖ㹁⿻㛂遤Ⱘ넓涸㻜倷鎙ⷔ

Phase1：零信任架構與評估

诔歋ꆄ輑ꨫ⥌⟤卺圓⿮罌䭸䒸瘞呥卺ꆚ㼩ぐ㜥㚖鹎遤鐱
⠮✫鍑ぐ걆㚖䱾盘䧭擿䏞⚛鏤㹁湡垦

Phase2：零信任部署衝擊分析

捀✫焷⥃ꨫ⥌⟤瘼殜话㕮倰ぢ莅資訊瘼殜涮㾝♧荞⚛痘
ざぐ㋲⡙涸噠⹡涮㾝劍䖊䥰㛂遤䊴殯ⴕ區

Phase3：展開零信任部署準備

鷴麕ꨫ⥌⟤瘼殜涮㾝噠⹡ⴕ區㾝Ꟛꨫ⥌⟤鿈縭彋⪔Ⱖ
彋⪔⺫わ鶜➿刿倞鎙殥⟃⿻資訊屛椚⛓鱲㘗

Phase4：零信任部署

䊺剤Ⱘ넓ꨫ⥌⟤鿈縭鎙殥⣜䗅湱ꡠ姿끐鹎遤鍑对倰呪莅
湱ꡠ鋊眕⛓㼬Ⰵ

圖三、Deloitte零信任部屬發展藍圖

 應用安全
 安全設計/架構安全
 系統開發和測試
 安全組態和變更管理
 漏洞管理
 容器安全

應用程式&工作負載
APPLICATION & WORKLOAD

 身分治理和管理
 基於風險的進階身分驗證
 多因素身分驗證
 動態授權
 特權存取管理

身分IDENTITIES

 組態、補丁和漏洞管理
 IT資產管理
 物聯網 (IOT) 安全
 運營技術（OT）
 託管/非託管設備安全

裝置DEVICES

 網路標準
 網路架構
 網路存取控制
 零信任網路存取 (ZTNA)
 網路/微區隔
 政策/規則重新認證
 雲存取安全代理

網路NETWORKS

 資料發現&清冊
 資料分類
 資料存取治理
 憑證和金鑰管理
 加密和去識別
 資料外洩防護
 資料保存和銷毀

資料DATA

ARCHITECTURE & GOVERNANCE

IT 服務管理 政策與標準 業務驅動力 合規要求

 威脅和漏洞回應
 安全事件管理
 營運自動化
 自動修復

 安全資訊和事件管理平台 (SIEM)
 實體和使用者行為分析 (EUBA)
 網路分析和可視性 (NAV)

可視性及分析VISIBILITY & ANALYTICS 自動化與協調AUTOMATION & ORCHESTRATION

• 媒合現有資訊策略發展(例如數位
轉型、資料共享、數據分析、金
融機構上雲等)

• 對業務發展與資訊架構之衝擊
• 解決方案之準備

為了使零信任策略藍圖之方向與資訊
策略發展一致，並符合各單位之業務

發展之期待，應進行相關分析

• 資訊治理、組織架構與資訊分
工之準備與調整

• 解決方案規格確認與POC場景
設計

透過零信任策略發展、業務分析，展
開零信任部署準備，其準備包含迭代
更新計畫，以及資訊治理之轉型

• 企業進行零信任成熟度評估完
之下一步策略難以進行

零信任部署衝擊分析 展開零信任部署準備零信任架構與評估 零信任部署
• 零信任治理架構與管理方式
• 零信任相關解決方案之部署
• 零信任架構之運行

已有具體零信任部署步驟，依循
相關步驟進行解決方案與相關規

則之導入

Phase 2 Phase 3 Phase 4Phase 1

面
臨
的
挑
戰

零信任
發展策
略

1
1

1

2
2

3
3 3

成熟度
評估

資訊策
略發展
了解

組織架構
與權責分
工調整

撰寫成
熟度評
估報告

零信任
部署衝
擊分析

1

零信任
資源清
冊盤點

2

技術解決
方案之導
入策略

迭代推
動更新
計畫

解決方案
POC
準備

3

資訊治
理框架
調整 4

解決方
案技術
導入

4

相關規則調
整與異動

4

擴大導入
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ꨫ⥌⟤瘼殜䲀⹛䧭⸆銴稇
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˙瘼殜
䖰鍑对倰呪鼇乵ⵌⰨ넓㻜倷䥰焷⥃湡垦涸♧荞䚍⚛
竸ざ罌ꆀ穉籽侸⡙噠⹡⿻資㸞涮㾝涸Ꟁ劍鋊ⷔ⟃꫙崞
䥰㼩傈渤醳꧹涸余乹㪮腙⚛䧭⸆䩧鸤♧⦐㸞琽㹁
涸侸⡙䊨⡲㜥㚖

˙须彂
㖈㼬Ⰵ㢫鿈鍑对倰呪儘⟱噠䥰⯏ⴕ鐱⠮植剤涸ꨫ⥌⟤
꣈狡腋⸂⚛侮ざ䪮遯資彂䒊用荈⹛⻋꣈狡堥ⵖ鸏
♶⫦腋䲿넞㸞꣈隌涸荈⹛⻋玑䏞ㄤ〳鋕䚍鼩腋剤佪
䥰㼩傈㟞涸笪騟㪮腙莅ざ鋊꨾宠

➃̇䩞
歋倴♶ず㋲⡙㼩ꨫ⥌⟤卺圓涸椚鍑〳腋㶸㖈䊴殯鸏
剚㼩倰呪涸䲀遤鸤䧭꣖燘㔔姽䒊用㸤㊥涸㛆鎯堥ⵖ
ㄤ䲀⹛㼭穉⤛鹎Ⰹ鿈Ⱏ陏莅钢濼腋剤佪幾㼱頾꬗䕧
갠⚛䲿⼮㻜倷佪桧

˙䪮遯垦彋
ꨫ⥌⟤卺圓搂岁⣜飅㋲♧鍑对倰呪㻜植罜僽꨾銴㢵珏
䪮遯⼿ず麌⡲ꦑ衽ꨫ⥌⟤卺圓涸䲀鹎ぐ鍑对倰呪㼟
鷷姿㻜植⯋⟝⛓꟦涸✽鸒䚍捀姽䒊用垦彋⻋涸㼬Ⰵ
鐱⠮崩玑㼟剤⸔倴㻜植〳醳醢涸䲀⹛倰岁鹎罜剤佪
仍㣐㻜倷眕㕠

ꨫ⥌⟤僽♧珏㸞卺圓椚䙂ⰦⰨ넓㻜倷倰呪剚㔔穉籽
꨾宠ㄤ橇㞯涸♶ず罜剤䨾䊴殯捀✫剤佪圓䒊椚䟝涸ꨫ
⥌⟤橇㞯穉籽꨾幀Ⰵ✫鍑植剤朜屣䨾꬗荆涸䮋䨞⟃
⿻䨾꨾涸鍑对瘼殜⭽盘鿈縭ꨫ⥌⟤卺圓꨾銴䫏Ⰵ湱殹
涸儘꟦莅資彂⡎Ⱖ䨾䌟⢵涸㸞䚍㟞䓽㼟곏衽䲿⼮穉
籽涸⥌隘莅䋑㜥畹昰⸂㛇倴չ䖰♶⥌⟤㨥穅뀿阮պ涸ꨫ
⥌⟤⾲⵱♶⫦剤⸔倴焷⥃殹⵹涸資訊㸞❠捀劢⢵涸
穉籽斊麌㤮㹁刿㛚㻜〳ꬒ涸㛇燊

(劥俒䊺眏ꏗⴚ涬倴 2025/02/25 䊨㉂儘㜡 そ㹻䑞㜥
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11-*秝Ⰵ$'$铭玅眕毑
ꅾ倞湏럊騗㞯資欴ꂂ縨�넞資欴㹻停꬗荆ざ鋊莅玅⹡⮛⻋꧱ꅾ
䮋䨞

鵜劍椕䋑㜥㔔繡㕜ꅾ㉬ꡠ玅㠗㡁⛓랱㣔딭✲⟝䕧갠鸤
䧭ⷜ捙岚⹛呏亙秣秉㣐㷸V-Lab涸GARCH垸㘗ⴕ區䨔
荛2025䎃4剢11傈垦兜500➿焺: SPY갸庠♧鹋岚⹛桧
麨ⵌ54.36%ⶾ♴氋䞕䖕倞넞罜〵肆❠㖈瀊瀊♧ヰⰉ竤
娜㣐湏駮⨢莅恭⨢涸娜〷䚍㜥꬗ⱄⱄ鿪곏爚䋑㜥贖倴넞
䏞♶琽㹁朜䢀ず儘ꡠ玅陾겗⛳⢪椕㖒箔佟屛괐ꦖ䚊
鼕⼮影捀騗㞯䫏資䌟⢵⵹䨾劢剤涸䮋䨞䕧갠〵㉂⟱噠
莅넞資欴➃㡦騗㞯資欴㖳邂ꂂ縨莅ⴕ侕䫏資⛓鋊殥

넞資欴㹻停䌢鷴麕嵳㢫⥌鎷䧴⥃ꦖ瘞卺圓鹎遤資欴侮ざ
莅⫄䪭搭罜ꦑ衽頿佟鿈㼩「䱾㢫㕜⟱噠CFCⵖ䏞涸䭰
糵䓽⻋湱ꡠ歍㜡莅玅⹡黾䗅傈渤僈焷傈⵹❠ꆚ㼩⦐➃
CFCⵖ䏞毠纏鍑瘸鹎遤⥜姻鹎♧姿僈焷鋊眕騗㞯玅⹡垺

王瑞鴻
資幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌%FMPJUUF�1SJWBUF

陳建霖
資幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌%FMPJUUF�1SJWBUF

私人暨家族企業服務專欄

䢀⿻顑⟤剤ꡠ⦐➃CF C涸歍㜡⛳㼟꬗荆刿㓂阌涸鋊眕
頿佟鿈劥妄⥜姻⦐➃CFCⵖ䏞毠纏鍑瘸㾝植䓽⻋騗㞯鋊
眕涸对䗱㼩倴넞資欴㹻停罜鎊玅⹡ざ鋊䧭捀䗳⥜铭
䥰⟃剓琽⨴涸䢀䏞⿻鋊殥䵩ꂂ㼠噠剚鎙䌌䧴玅⹡곃㉏镪
鑉焷⥃資欴ꂂ縨⿻Ⱖ玅⹡ざ鋊䚍

⦐➃CFC倞⥜姻⥌鎷ざ鋊㣐罌뀿「鎷➃顑
⟤⸈ꅾ僈㹁⥌鎷䨾䖤歍㜡鋊㹁
劥妄⥜姻ꆚ㼩⥌鎷湱ꡠ陾겗鹎遤㢵갪ꅾ銴刿倞Ⱖ⚥僈焷
⴪爚⥌鎷肆奚⛓「鎷➃劢⣜劍ꣳ䧴劢亙㻜鋊㹁鳵椚⥌鎷
䨾䖤歍㜡涸縫⵱「鎷➃蕰劢⣜鋊㹁歍㜡㼟꬗荆剓넞30

蠝⯋涸縫꒨⚂⤚⣜「鎷➃砞鎎⛓⦐ⴽCFC肆奚⥌鎷㤏秉
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ⴕⴽ贖縫㞯㢫「鎷➃ꧪ〳㨽鎷㞯Ⰹ➿椚➃鳵椚⥌鎷䨾䖤
歍㜡湱ꡠ✲㹆⿶㞯Ⰹ➿椚➃㥶涮欰劢⣜ꣳ䧴劢亙㻜鳵椚
⥌鎷䨾䖤歍㜡䞕✲⣜䨾䖤玅岁鋊㹁㼟贖縫「鎷➃

⧩䖤岤䠑涸僽劥妄⥜姻⛳僈焷䭸ⴀ㷮䜂「渤➃䥰㽠❜
➰⥌鎷⛓CF C鎙皿斊ⵄ䨾䖤鎙Ⰵ㛇劥䨾䖤겙歍㜡铭玅蕰
䖕糵CFC㔔㟞⸈「渤➃㼬荞㻜ꥹⴕꂂ⥌鎷ⵄ渤儘涸「渤嫲
桧䧴㼩韍莅殹ⴲ鎙皿斊ⵄ䨾䖤鎙Ⰵ㛇劥䨾䖤겙⛓「渤嫲桧
♶ず儘⯝鳵椚刿姻❠♶䖤歍锞鷎玅姽妄⥜姻ꧪ矦⻋
玅⹡贖椚玑䎸⡎➠갭䲿ꄁ秝玅➃⹡䗳殆䠑「渤嫲桧䊴
殯〳腋欴欰湱ꡠ玅⹡䕧갠

PPLI⥃㋲秝Ⰵ湌盘玅⹡堥ꡠ僈焷⴪ⴀ垺䢀
⥃ꦖ鋊殥꬗荆倞䮋䨞
〥♧倰꬗頿佟鿈❠㼟猙⹬➃㡽⥃ꦖ㤏秉PPLI䧴Ⱖ➮겳
⡂㸞䱖秝ⰅCF C铭玅眕毑頿佟鿈䴂䒸秝玅罏奚ⵄ⥃隌
岁痧7哭痧3갪鋊㹁僈焷䭸ⴀ姽겳⥃ꦖ㤏秉蕰⟃ꬌ䌢鋊❜
僒鋊鼚獆玅麨䧭莅❜僒䌢鋊湱殹⛓竤憘佪卓⽰圓䧭獆
玅鋊鼚

玅⹡堥ꡠ㼟衽ꅾ倴չ㻜颶䱾ⵖ奚պㄤչ竤憘ⵄ渤娝㿂պ罜
ꬌ⥃ꦖ㤏秉涸䕎䒭⽰⢪PPLI㤏秉涸そ纏䭰剤➃僽⥃ꦖⰗ
぀蕰⦐➃䧴Ⱖꡠ⤚➃➠㼩鑪嵳㢫⟱噠⥃剤㻜颶䱾ⵖ奚
⚂捀鑪⟱噠竤憘ⵄ渤涸㻜ꥹ❧剤罏鑪嵳㢫⟱噠㼟鄄钢㹁
捀⦐➃涸CFC
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姘湅宕糵岁鋊隶ꬠ&6�0NOJCVT
䰺饱$43%⟱噠ざ鋊倞㽷

驅動永續新視界 施俊弘
宕糵鱲㘗剪⹡㕰꥙剚鎙䌌
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

鵜䎃⢵姘湅ꤷ糵䲿ⴀ㢵갪宕糵湱ꡠ佟⟂莅岁鋊⟱噠꨾
䫏Ⰵ㣐ꆀ資彂⟃㔔䥰ざ鋊銴宠姘湅㛂㨽剚倴2025䎃2剢
26傈䲿ⴀ✫姘湅宕糵矦⻋竸ざ㤛呪虋呪EU Omnibus 

Simpli f ication Package♴矦珖EU Omnibus傌㖈
矦⻋宕糵㜡㼬崩玑佞㻫鿈ⴕ䳷ꪫ纏⹡⚛꣮⡜⟱噠ざ鋊頾
二鑪㤛呪䕧갠眕㕠⺫わ姘湅㔋㣐孵⦬佟瘼⺫䭍焬鼹㞯
锅侮堥ⵖCBAM⟱噠宕糵㜡㼬䭸⟂CSRD⟱噠宕
糵湈耷锅叆䭸⟂C S 3 D⟃⿻姘湅宕糵ⴕ겳垦彋EU 

Taxonomy Regulat ion䖰⟱噠涸㜡㼬纏⹡ⴀ涮劥俒
翹搋EU Omnibus㼩 CSRD䌟⢵⛓锅侮⿻㼩⟱噠⛓䕧갠鹎
遤䱳鎣

㖈E U O m n i b u s涸幾㠺遤⹛♴C S R D涸黠欽眕㕠㣐䌴
簮幾秉8䧭⟱噠㼟⯝ꤑ㜡デ纏⹡姽㢫CSRD涸㻜倷ꥣ
媯⛳剤䨾锅侮㜡㼬䎃䏞2024䎃㼟⮛⯓黠欽倴㆞䊨馄麕 

1,000➃涸㣐㘗穉籽㜡㼬䎃䏞2027䎃䩞仍⿻Ⱖ➮㣐㘗⟱

噠⚛倴㜡㼬䎃䏞2028䎃巒覈㖈姘湅♳䋑涸⚥㼭⟱噠⿻嫢
Ⱇ぀⡙倴ꬌ姘湅㕜㹻涸湱ꡠ⟱噠鑪㤛呪ず儘꣮⡜✫⟱噠
㖈⭆⧩ꕖESG㜡デ倰꬗涸纏⹡⟃幾㼱⚥㼭⟱噠㔔⣘䥰ꕖ
銴宠罜꬗荆涸㔐䥰㠺⸂搭罜⟱噠➠갭⣜亙姘崎宕糵涮
㾝㜡デ彋⵱ESR S鹎遤宕糵䳷ꪫ⟃焷⥃資訊ㅷ颶莅〳
嫲鯱䚍鷴麕鸏♧禺⴪矦⻋䲃倷姘湅䋞劆幾㼱⟱噠遤佟
頾二䲿⼮䋑㜥畹昰⸂ず儘焷⥃宕糵鱲㘗涸琽⨴䲀鹎

ꆚ㼩「EU Omnibus䕧갠罜䒂黶黠欽䧴⯝ꤑCSRD纏⹡涸
⟱噠⹷噠滞⥌䲿⣘⟃♴䒊陾⟃䲿⵹㔔䥰岁鋊隶⹛⚛꣮
⡜悴㖈괐ꦖ

♧ ꆚ㼩栽䒂黶纏⹡涸⟱噠䒊陾䲿⵹鿈縭C SRD涸䳷ꪫ
銴宠⺫䭍 I T禺窡涸⼮秹莅侸亙稣篊䏞涸䲿⼮呏亙
姘崎頿⹡㜡㼬镪鑉㼭穉EFR AG锅叆곏爚85%涸⟱
噠植剤禺窡搂岁䥰➰㜡デ銴宠罜侸亙䲿⣘罏㖈ESG

⚺겗涸〳欽䚍莅䧭擿䏞➠剤ꣳ鸏❉㔔稇⢪⟱噠㖈 I T
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鱲㘗麕玑⚥꬗荆門㢵䮋䨞姽㢫CSRD㼩孵⦬隶鼄㜡
デ涸資俲銴宠湱殹籗醳㔔姽䒊陾⟱噠㖈箣遼劍꟦⭽
傍刿倞禺窡鏤⪔⚛㸤㊥孵⦬湱ꡠ侸亙涸製꧌⟃焷⥃
ざ鋊

✳ ꆚ㼩⯝ꤑ纏⹡涸⟱噠䒊陾➠〳⿮罌VSME荈격䚍㜡デ
垦彋䭰糵鹎遤宕糵䳷ꪫ♶⫦腋剤佪꣮⡜♳鶤괐ꦖ
捀⟱噠䌟⢵⭆⧩㢫刿腋捀⟱噠捀⟱噠埠用葻㥪䕎韍
꬗䲿⼮⟱噠ꯅ䚍

⭽盘ざ鋊㠺⸂剤䨾꣮⡜⹷噠滞⥌䒊陾⟱噠➠갭㻤䢆㔔
䥰⚛䖰⟃♴♲㣐錚럊衽䩛䲿⼮宕糵資訊䳷ꪫ䌟⢵涸⭆
⧩焷⥃琽⨴涮㾝莅䒊用Ꟁ劍畹昰⸂

 ̇ꡠ岤岁鋊隶⹛涸♶焷㹁䚍湡⵹EU Omnibus➠贖虋呪
ꥣ媯蕰⟱噠㔔姽⨢姺䳷ꪫ罜岁呪劢鸒麕呏亙ぐ㕜岁
䖒〳腋㼩⟱噠欴欰縫妵瘞ⵄ渤䴦㣟䒊陾⟱噠䭰糵ꡠ岤
岁呪刿倞鵜屣⟃鼚⯝괐ꦖ

 ̇殆䠑笃蒀䫏輑資괐ꦖ蕰⟱噠顬搭⨢姺宕糵㜡デ䳷ꪫ
〳腋鸤䧭ESG侸亙ꆀ♶駈㼬荞䫏資➃搂岁⿮罌侸亙⨞
ⴀ对瘼ⴼ倬鹎罜㣟⿡䫏輑資堥剚

 ̇㊥欽꧱ꅾꅾ㣐䚍䲿⼮对瘼ㅷ颶C SRD銴宠⟱噠鹎遤꧱
ꅾꅾ㣐䚍鐱⠮⟃焷⥃Ⱖ宕糵資訊䳷ꪫ腋㣁꬗⿾僦頿
⹡莅ꬌ頿⹡䕧갠呏亙EFR AG㜡デ곏爚䱰欽㹐錚⚂ꆀ
⻋涸꧱ꅾꅾ㣐䚍鐱⠮腋䍲⸔⟱噠⨞㉂噠瘼殜♳涸ⴼ倬
⚂湡⵹䊺剤秉85%涸⟱噠㼟꧱ꅾꅾ㣐䚍鐱⠮穡卓秝Ⰵ瘼
殜莅对瘼⚥

劥俒䊺眏ꏗⴚ涬倴 2025/04/03 竤憘傈㜡 竤斊盘椚
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⟱噠㥶⡦䖰5$'%䱺鮨荛*'34�4�

驅動永續新視界 李介文
宕糵鱲㘗剪⹡㕰꥙㛂遤ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

䖰TCFDⵌIFRS S2涸鱲㘗⛓騟
㕜ꥹꆄ輑琽㹁㨽㆞剚Financial Stabil i t y Board,FSB 

倴2015䎃䧭用孵⦬湱ꡠ頿⹡䳷ꪫTask Force on Climate- 

related Financial Disclosures,TCFD䊨⡲㼭穉傌㖈䲿⣘
⟱噠♧⦐荈격䚍涸呥卺欽倴䳷ꪫ孵⦬湱ꡠ괐ꦖㄤ堥剚
⚺銴湡涸僽렽⺑⟱噠㼟孵⦬隶鼄㔔稇秝ⰅⰦ頿⹡对瘼⚛
ぢ䫏資罏䲿⣘刿鷴僈涸資訊⡎⚛劢ⵖ㹁Ⱘ넓涸䓽ⵖ䚍
涸䳷ꪫ垦彋

ꦑ衽孵⦬隶鼄陾겗涸傈渤ꅾ銴⟃⿻ⵄ㹳ꡠ⤚➃㼩孵⦬隶
鼄䕧갠涸ꡠ岤䲿⼮㼩刿Ⱘ넓刿䓽ⵖ䚍涸孵⦬湱ꡠ䳷ꪫ
垦彋涸꨾宠⛳䠂⢵䠂鶗ⴗ捀✫怏駈鸏珏꨾宠㕜ꥹ宕糵
彋⵱椚✲剚ISSB㖈2021䎃䏁䧭用⚛倴2023䎃涮䋒✫
IFRS S1莅S2Ⱖ⚥IFRS S2僽㖈TCFD呥卺涸㛇燊♳涮
㾝罜⢵涸⚛㖈刿䑞岌涸眕㕠Ⰹⵖ㹁✫刿Ⱘ넓刿䓽ⵖ䚍
涸䳷ꪫ銴宠ꆄ盘剚倴ず䎃8剢〮Ꟛչ䲀⹛䧮㕜䱺鮨 I F R S

宕糵䳷ꪫ彋⵱պ䏠锓剚鼝锞湱ꡠ鿈剚♳䋑壜Ⱇ぀宕糵
湱ꡠⰗ⼿剚㼠㹻㷸罏瘞㖈⯏ⴕ彘鸒鎣锸䖕涮䋒չ䧮㕜

䱺鮨 IFRS宕糵䳷ꪫ彋⵱话㕮պ⚛倴2024䎃1剢1傈⟃䖕姻
䒭欰佪♳䋑♳壜Ⱇ぀䥰⣜資劥겙鋊垸⟃ⴕꥣ媯倰䒭䱺
鮨 IFRS宕糵䳷ꪫ彋⵱IFRS Sustainabil i t y Disclosure 

Standards⚛⟃2026䎃捀黠欽⯋䎃

TCFD莅IFRS S2⛓䊴殯
TCF D莅 I F R S S2涸湱糒䲀ⴀ垦钟衽椕㼩倴⟱噠孵⦬
괐ꦖ䳷ꪫ涸銴宠姻劊ぢ隶䖤刿䑞刿㢵⯋鑬稣涸倰ぢ涮
㾝TC F D䲿⣘✫♧⦐䑞岌涸呥卺렽⺑⟱噠㼟孵⦬괐ꦖ
秝Ⰵ頿⹡对瘼罜IFRS S2⵱㖈TCFD涸㛇燊♳鹎♧姿稣
⻋✫孵⦬湱ꡠ資訊涸䳷ꪫ銴宠⢪Ⱖ刿Ⱘ〳嫲䚍ㄤ〳乽⡲
䚍

⟱噠䖰TCFDぢ IFRS S2涸鱲㘗♶⫦⫦僽矦㋲㖒锅侮䳷ꪫ
呔䒭刿꨾銴⟱噠㖈孵⦬괐ꦖ盘椚ㄤ頿⹡㜡デ倰꬗鹎遤幀
䏞涸隶ꬠ껷⯓IFRS S2 ず垺䱰欽TCFD卺圓䒸㼬⟱噠
䖰屛椚瘼殜괐ꦖ盘椚⿻䭸垦ㄤ湡垦㔋꬗ぢ䳷ꪫ孵⦬湱
ꡠ資訊⡎ IFRS S2銴宠刿捀鑬㻜
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 ̇屛椚꬗ぢTCF D䒊陾䳷ꪫ袚✲剚㼩孵⦬湱ꡠ괐ꦖ莅堥
剚涸湌漛䞕屣IFRS S2鋊㹁꨾䳷ꪫ屛椚㋲⡙䧴⦐➃㼩孵
⦬湱ꡠ괐ꦖ莅堥剚⛓顑⟤㥶⡦⿾僦倴鑪屛椚㋲⡙䧴⦐➃
䨾黠欽⛓耷奚耷顑眕㕠⛓䲾鶤⿻Ⱖ➮湱ꡠ佟瘼

 ̇瘼殜꬗ぢTC F D䒊陾䳷ꪫ䨾鳺钢⛓瀊劍⚥劍⿻Ꟁ劍
孵⦬隶鼄湱ꡠ괐ꦖ莅堥剚IFRS S2 ❠겙㢫鋊㹁⟱噠倴
鳺钢孵⦬隶鼄湱ꡠ괐ꦖ莅堥剚儘꨾⿮罌遤噠㛇燊䭸垦
Industr y-Based Metric⚛罌ꆀⰦ黠欽䚍⚂䲾鶤괐
ꦖ莅堥剚衆倴⟱噠⦐넓竤斊垸䒭䧴⭆⧩ꕖ⛓⡦贖

 ̇괐ꦖ盘椚꬗ぢTCF D䒊陾䳷ꪫ穉籽鳺钢ㄤ鐱⠮孵⦬隶
鼄괐ꦖ⛓崩玑IFRS S2銴宠Ⱖず垺䳷ꪫ鋊眕㢫❠겙㢫
銴宠䳷ꪫ堥剚鐱⠮崩玑⚛铞僈㥶⡦侮ざ荛⟱噠괐ꦖ盘
椚堥ⵖⰉ

 ̇䭸垦⿻湡垦꬗ぢTCF D䒊陾䳷ꪫ穉籽⣜Ⱖ瘼殜ㄤ괐ꦖ
盘椚崩玑鐱⠮孵⦬湱ꡠ괐ꦖ莅堥剚䨾⢪欽涸䭸垦IFRS 

S2㖈TCFD㛇燊♳겙㢫鋊㹁䳷ꪫ莅⦐넓竤斊垸䒭⿻崞⹛
佔ꡠ⛓遤噠㛇燊䭸垦

⟱噠䖰TCFD䱺鮨IFRS S2⛓䕧갠
頿⹡ꆀ⻋♳⚺銴䊴殯
TCFD⚺銴湡涸僽렽⺑⟱噠㼟孵⦬湱ꡠ괐ꦖ秝ⰅⰦ頿⹡对
瘼⚥⩎ꅾ倴孵⦬隶鼄䞕㞯㼩倴⟱噠頿⹡⛓䕧갠⚂䲿頿
⹡ⴕ區䭸䒸⣘⟱噠䔞䚍鼇乵

 ̇䔞䚍呥卺TCFD⚛劢䲿⣘⬿⻋涸䳷ꪫ垸匢罜僽窍✮⟱
噠鯱㣐涸荈歋䏞⯈鏪⟱噠呏亙荈魨欴噠暶䚍ㄤ竤斊垸
䒭鼇乵黠欽涸頿⹡䭸垦鸏⢪䖤⟱噠〳⟃刿꫙崞㖒㔐䥰
孵⦬隶鼄䨾䌟⢵涸䮋䨞莅堥剚

 ̇䞕㞯ⴕ區䓽锅TCFD暶ⴽ䓽锅⟱噠䥰鹎遤㢵珏孵⦬䞕㞯
ⴕ區⟃鐱⠮♶ず孵⦬隶鼄䞕㞯♴㼩Ⱖ頿⹡朜屣涸悴㖈
䕧갠鸏珏䞕㞯ⴕ區剤⸔倴⟱噠刿꬗㖒鐱⠮괐ꦖ⚛
ⵖ㹁刿Ⱘ⵹澰䚍涸瘼殜

湱鯱倴TCFD涸荈격䚍IFRS S2⵱僽♧갪䓽ⵖ䚍涸㕜ꥹ頿
⹡㜡㼬彋⵱鸏䠑㄂衽䨾剤「鋊眕涸⟱噠鿪䗳갭黾䗅 IFRS 

S2涸鋊㹁㼩Ⱖ孵⦬湱ꡠ資訊鹎遤䳷ꪫIFRS S2㖈頿⹡ꆀ
⻋倰꬗䲿ⴀ✫刿捀㓂呔涸銴宠

 ̇ꆀ⻋銴宠僈焷IFRS S2銴宠⟱噠䗳갭㼩Ⱖ孵⦬湱ꡠ괐
ꦖㄤ堥剚鹎遤ꆀ⻋䠑㄂衽⟱噠꨾銴㼟孵⦬隶鼄䕧갠鱲
⻋捀Ⱘ넓涸頿⹡侸亙⢿㥶資欴幾⧩斊麌䧭劥㟞⸈頾
⫈佐Ⰵㄤ佅ⴀ瘞⚂꨾铞僈孵⦬隶鼄䕧갠⛓頿⹡侸亙
㥶⡦倴瀊⚥Ꟁ劍隶⻋

 ̇ず頿㜡鼹歲孵⦬資訊莅⟱噠侮넓頿⹡邍植⛓꟦涸鸮顐
䚍䳖鎊⛓⟱噠㖈ꆀ⻋孵⦬괐ꦖ㼩頿⹡䕧갠儘䨾䱰欽
涸剚鎙佟瘼⠮鎙倰岁⟃⿻䨾巒覈涸剚鎙劍꟦涼䥰莅
編醢頿⹡㜡邍䨾䱰欽涸䳷ꪫ倰䒭⥃䭰♧荞⸔倴䲿넞♶
ず⟱噠꟦孵⦬隶鼄資訊涸〳嫲䚍

姽㢫IFRS S2䓽锅⟱噠䥰罌ꆀ孵⦬湱ꡠ괐ꦖ莅堥剚㼩Ⱖ頿
⹡朜屣頿⹡籑佪ㄤ植ꆄ崩ꆀ涸䕧갠⚂♶⫦ꣳ倴殹劍刿
꨾㾝劆瀊劍⚥劍ㄤꟀ劍涸悴㖈䕧갠鸏䠑㄂衽⟱噠䗳갭
䒊用♧㤛㸤㊥涸堥ⵖ⢵鐱⠮孵⦬隶鼄㼩Ⱖ劢⢵斊麌涸䕧
갠⚛㼟鸏❉鐱⠮穡卓秝Ⰵ頿⹡鋊ⷔ⚥

焬侸亙䳷ꪫ⚺銴䊴殯
ꦑ衽孵⦬隶鼄陾겗傈渤「ⵌ椕ꡠ岤⟱噠㖈孵⦬湱ꡠ資
訊䳷ꪫ倰꬗䨾䪭二涸顑⟤⛳ꦑ⛓䲿⼮䖰荈격䚍涸TCFD

呥卺ⵌ㥶➛䓽ⵖ䚍涸 IFRS S2⟱噠㖈孵⦬資訊䳷ꪫ倰꬗
䨾꬗荆涸銴宠䠂涮㓂呔TCFD莅 IFRS S2㖈眕毑♧✳♲涸
䳷ꪫ銴宠♳剓곏衽涸䊴殯㖈倴Ⱘ넓䚍♧荞䚍⟃⿻侸亙
ㅷ颶涸銴宠

껷⯓眕毑♧ㄤ眕毑✳⛓䳷ꪫ䕧갠湱㼩鯱㼭⣜亙TCFD鏪
㢵⟱噠䊺竤倴ⰗꟚ㜡デ⚥䳷ꪫⰦ焬䱖侸亙⡎㼩䳷ꪫ涸鑬
稣玑䏞⚛搂僈焷銴宠IFRS S2䓽捙䒊陾⟱噠䱰欽 GHG 

Protocol 䨾䲿⣘涸鎙皿倰岁ㄤ䭸䒸⚛銴宠⟱噠呏亙♶ず
腋彂겳㘗㥶ꨶ⸂攨腋瘞鹎遤ⴕ겳⚛䳷ꪫ腋彂䱰飑ざ
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秉涸湱ꡠ資訊鸏剤⸔倴䫏資罏刿꬗㖒✫鍑⟱噠涸腋彂
⢪欽䞕屣⟃⿻湱䥰涸焬䱖佞괐ꦖ

湡⵹鏪㢵⟱噠湡⵹䱰欽ISO 14064-1鹎遤影㹔孵넓湏叆
ꧪ搭 ISO 14064-1莅GHG Protocol㖈ⴕ겳倰䒭♳剤❉䗏
䊴殯⡎Ⰽ罏涼捀㕜ꥹ钢〳涸影㹔孵넓湏叆垦彋⚂Ⱖ㛇
劥⾲⵱ㄤ鎙皿齅輯僽湱鸒涸㔔姽⟱噠搂꨾麕䏞二䣯
〳鷴麕黠殹涸鱲䳖㼟呏亙 ISO 14064-1湏叆涸侸亙鱲䳖
捀痘ざGHG Protocol涸銴宠

⧩䖤岤䠑涸僽眕毑♲TC F D렽⺑⟱噠䳷ꪫ眕毑♲䱖佞
⡎歋倴眕毑♲䱖佞涸醳꧹䚍T C F D⚛劢䲿⣘鑬稣涸䭸
㼬IFRS S2銴宠⟱噠湈〳腋ꆀ⻋眕毑♲涸䱖佞⚛䲿⣘湱
ꡠ涸侸亙佅䭰鸏䠑㄂衽⟱噠꨾銴䒊用♧㤛㸤侮涸影㹔孵
넓湏叆禺窡⟃彋焷鎙皿ㄤ㜡デ眕毑♲⺫わ♳⚥♴康♲
倰⣘䥰㉂䱖佞Ⱖ妄㼟眕毑♲䱖佞ⴕ捀㢵⦐㶩겳ⴽ⢿
㥶䱰飑㉂ㅷㄤ剪⹡♳♴康麌鱒䑛唳暟贖椚瘞꨾銴㼩
嫦⦐㶩겳ⴽ涸䱖佞鹎遤ⴕⴽ鎙皿ㄤ䳷ꪫⱄ妄銴宠⟱噠
鐱⠮眕毑♲䱖佞㼩⟱噠䨾䌟⢵涸孵⦬湱ꡠ괐ꦖ莅堥剚⚛
䳷ꪫ湱ꡠ資訊鸏剤⸔倴䫏資罏✫鍑⟱噠㖈孵⦬隶鼄♴涸
ꯅ䚍

穡铃
IFRS S2銴宠⟱噠刿꬗刿幀Ⰵ䳷ꪫ莅孵⦬隶鼄湱ꡠ涸괐
ꦖ莅堥剚⢪⟱噠刿幀Ⰵ㖒鐱⠮孵⦬隶鼄㼩Ⱖ斊麌垸䒭
⭆⧩ꕖ⿻頿⹡朜屣涸䕧갠鷴麕禺窡䚍涸괐ꦖ陏ⴽ鐱⠮
莅盘椚⟱噠腋㣁刿剤佪꣮⡜孵⦬隶鼄䌟⢵涸괐ꦖ䲿넞
⟱噠涸ꯅ䚍姽㢫IFRS S2銴宠⟱噠⟃♧荞涸倰䒭䳷ꪫ孵
⦬湱ꡠ資訊鸏剤⸔倴䲿⼮資訊涸〳嫲䚍莅〳ꬒ䚍꬗㼩
䫏資➃⟱噠〳⟃䲿⣘刿꬗⚂鑬稣涸資訊⚛铞僈倴宕糵
涮㾝⚥涸䫏Ⰵず儘⢪䫏資➃腋㣁刿彋焷嫲鯱♶ず⟱噠
涸孵⦬籑佪鸏♶⫦腋꣮⡜資訊䳷ꪫ♶㸤侮㼬荞涸怔笃괐
ꦖ刿腋㣁䲿⼮䫏資➃㼩⟱噠涸⥌䗱栽䖤刿㢵䫏資➃涸
ꫭ漐ㄤ䫏資堥剚
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專家觀點

����⟂ㄤ�䎃䏞傈劥玘ⵖ佖ꬠ
㣐笧饬傈䫏資湱ꡠ殆䠑✲갪

原田浩光
傈㉂剪⹡頾顑➃
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

五十嵐祐介
傈㉂剪⹡⼿椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

山﨑千鶴
傈㉂剪⹡竤椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

傈劥Ⰹꠀ倴2024⟂ㄤ6䎃12剢27傈涮䋒✫2025⟂ㄤ7
䎃䏞玅ⵖ佖ꬠ㣐笧⚛倴2025⟂ㄤ7䎃3剢31傈鿈ⴕ岁
呪姻䒭鸒麕傈劥頿⹡溁䭸ⴀ㖈暟⭆♳恭涸㽷꬗♴捀✫
锅侮玅頾⚛䥰㼩㽠噠锅侮㼟䲿넞䨾䖤玅㛇燊䱾ꤑ겙⿻讐
資䨾䖤䱾ꤑ涸剓⡜⥃ꥻ겙⚛鏤用ꆚ㼩㽠隡㣐㼠ꤎ吥䎃룲
⛓㶩㥏䱾ꤑ湱ꡠ涸倞䲃倷䖰⤛鹎鷎⠅資欴䕎䧭涸錬䏞ⴀ
涮㼟䲿넞焷㹁䲿丸鷎⠅ꆄⵖ䏞⟱噠㘗DC⿻ iDeCo涸
䲿丸ꣳ겙瘞捀✫⤛鹎Ⱘ剤넞䏞䧭Ꟁ䠑격⛓⚥㼭⟱噠鹎遤
鏤⪔䫏資⚛ⶾ鸤㼩㖒倰竤憘剤渤涸葻䚍䗅橇㼟仍⯏⚥
㼭⟱噠竤斊䓽⻋玅ⵖ⿶捀䥰㼩㕜ꥹ橇㞯涸隶⻋瘞㼟鹎
遤莅䓽⻋꣈遺⸂湱ꡠ涸頿彂⥃ꥻ玅ⵖ䲃倷椕剓⡜玅ⵖ
涸岁ⵖ⻋⟃⿻㼩㢫㕜假㹐涸⯝玅ⵖ䏞鹎遤锅侮瘞鷴麕鸏
❉䲃倷㻜植ぢ歋⸈讐ㄤ䫏資䒸걆涸䧭Ꟁ㘗竤憘鱲㘗
⚛䥰㼩竤憘爢剚穡圓隶⻋瘞㉏겗

傈劥頿⹡溁剓鵜涮遤չ⟂ㄤ7䎃䏞玅ⵖ佖姻⟂ㄤ7䎃3剢
涮遤պⱁ㶩*⟃♴㼟ꆚ㼩饬傈䫏資湱ꡠ蕰䎁陾겗鹎遤䱳
鎣

*頿⹡溁㸽笪
h t t p s : // w w w. m o f . g o . j p / t a x _ p o l i c y / p u b l i c a t i o n /

brochure/zeisei25.html

♧꣈遺暶ⴽ岁➃玅⛓ⶾ鏤
⡲捀岁➃玅겙涸倞꣡⸈玅꣈遺暶ⴽ岁➃玅㼟鄄ⶾ鏤秝
玅纏⹡➃㛇劥♳黠欽倴䨾剤岁➃ぐ剚鎙䎃䏞䨾䖤꨾铭䗚
岁➃玅⛓岁➃꣈遺暶ⴽ岁➃玅涸玅겙鎙皿倰䒭捀䖰
⡲捀铭玅垦彋岁➃玅겙⚥䩾ꤑ㛇燊䩾ꤑ겙500蠝傈㕩䖕
ⱄ⛨⟃4涸玅桧劥玅ⵖ㼟黠欽倴2026⟂ㄤ8䎃4剢1

傈⟃䖕Ꟛ㨥⛓剚鎙䎃䏞

勤業眾信版權所有保留一切權利 1

防衛特別
法⼈稅 各會計年度之

課稅標準法⼈稅額 4%

課稅標準 稅率
稅額
扣除額

課稅標準

課稅標準法⼈稅額 基礎扣除額
500萬⽇圓基準法⼈稅額

= × -

= -

稅額計算
⽅式
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✳⚥㼭⟱噠瘞岁➃玅⮛䟃玅桧暶⢿涸锅侮莅
䒂Ꟁ
ꙧ倴⚥㼭⟱噠姻꬗荆䲿넞讐資莅䥰㼩暟⭆♳恭涸㠺⸂鸏
妄⥜岁鋊㹁⫦ꆚ㼩噲넞䨾䖤涸⚥㼭⟱噠瘞鹎遤ⵖ䏞锅侮
⚛㖈姽㛇燊♳㼟黠欽劍ꣳ䒂ꟀⰍ䎃Ⱘ넓Ⰹ㺂㥶♴䨾爚

㼩倴䨾䖤ꆄ겙馄麕10⭚傈㕩⛓剚鎙䎃䏞Ⱖ䎃800蠝傈㕩
⟃♴䨾䖤涸玅桧㼟䲿넞荛17植遤15⟃⿻黠欽劍
ꣳ䒂Ꟁ2䎃鷴麕劥妄⥜岁鸒皿岁➃㼟鄄䱖ꤑ倴⢪欽㼩韍
岁➃眕㕠⛓㢫䨾閗չ鸒皿岁➃պ⤚䭸㖈傈劥չ꧌㕰鸒皿铭
玅ⵖ䏞պ♴鼇乵黠欽鑪ⵖ䏞⚛㸤䧭湱ꡠ歍锞䩛糵⛓岁➃
鑪岁➃꨾㿂倴♧㹁眕㕠涸⟱噠꧌㕰⚂Ⱖ䨾䖤贿䴦〳莅꧌
㕰ⰉⰦ➮鸒皿岁➃鹎遤铭玅♳⛓ざ⢘鎙皿䴦渤鸒皿

勤業眾信版權所有保留一切權利 �

現⾏制度

優惠稅率內容
l 對於所得800萬⽇圓以下的部分，

稅率為19%
l 稅率將在特定期間內調整為15%

適⽤對象法⼈

l 於該各會計年度結束時，資本
額或出資⾦額為1億⽇圓以下者
or 無資本或出資者等（不包括
適⽤除外事業者、由⼤法⼈完全
控制之普通法⼈、⼤通算法⼈等）

適⽤期限 l 於2025年3⽉31⽇前開始之各會
計年度

修正

l 對於所得⾦額超過10億⽇圓的會
計年度，年所得800萬⽇圓以下的
部分，適⽤稅率將提⾼⾄17%

l 通算法⼈將被排除於適⽤對象法
⼈範圍之外

l 延⻑2年

勤業眾信版權所有保留一切權利 �

【修正內容】 將適用期限延長兩年至令和8年度之期末。同時進行以下修正：

 --對所得超過10億日圓的中小企業等，適用稅率17%

 --將適用集團通算課稅制度的法人排除於特例稅率之適用對象範圍之外

（此次修正對象，占現行特例稅率適用者之0.3%，占整體中小企業之0.1%）

(1981)

基本稅率

中小企業法人稅優惠稅率(原則)(年800萬日圓以下)

中小企業法人稅優惠稅率之特例(年800萬日圓以下)

(1984) (1987) (1989) (1998) (1999) (2009) (2012) (2015) (2016) (2018)(1990)

(註)

(註)

(註) 關於中小企業法人適用的輕減稅率優惠(適用於年所得在800萬日圓以下部分)，自平成21(2009)年4月1日至平成24(2012)年3月31日期間結束之各事業年度，
         適用稅率為18%；於平成24(2012)年4月1日以前開始且於同日以後結束之事業年度，作為經過措施亦適用18%；自平成24(2012)年4月1日至令和9(2027)年
         3月31日期間開始之事業年度，則適用15%稅率。
(※) 關於於昭和56(1981)年3月31日以前結束之事業年度，適用於年所得在700萬日圓以下部分。

鑪䲃倷⾲捀㔔䥰麕⿡ꆄ輑괐凐䨾䲀ⴀ⛓儘ꣳ䚍竤憘㼩瘼
劢⢵㼟倴♴妄黠欽劍ꣳ㾂荛儘ꅾ倞增鎣Ⱖ䗳銴䚍

♲㢫㕜假㹐嶋顥玅⯝玅ⵖ䏞涸锅侮佖捀鷎
玅倰䒭
麕⿡飑顠罏㖈⯝玅䏅飑顠⯝玅暟ㅷ䖕倴傈劥㕜Ⰹ鱲㈒
⟃栽《ⵄ渤涸⯝玅ⵖ䏞憭欽呪⢿걽籗涮欰捀鍑对鑪㉏
겗倞涸䲃倷㼟姻䒭㼬Ⰵ黠欽劥玅ⵖ䖕⯝玅䏅꨾⟃⺫わ
嶋顥玅湱殹겙涸⭆呔ꌼ㈒㉂ㅷ⚛㖈⯝玅飑顠㼩韍罏倴飑
顠暟ㅷ䖕90傈Ⰹⴀ㞯⚂焷钢伟䌟鑪暟ㅷꨆ㞯儘⯝玅䏅ⱄ
ぢ⯝玅飑顠㼩韍罏鷎鼩嶋顥玅湱殹겙鷎玅倰䒭劥玅
ⵖ㼟黠欽倴2026⟂ㄤ8䎃11剢1傈⟃䖕鹎遤涸⯝玅暟ㅷ
隂庋瘞❜僒

勤業眾信版權所有保留一切權利 �

現行制度

以免稅銷售價格購入 (不繳納消費稅)

免稅商店

於日本國內轉售

不攜帶購入商品就出境

機場

將來(退稅方式)

以一般銷售價格購入 (繳納消費稅)

免稅商店

確認購入商品後進行消費稅相當額退稅⇒出境

機場

購入後90天以內

�����	

資俲⢵彂 չ⟂ㄤ7䎃䏞玅ⵖ佖姻 (⟂ㄤ7䎃3剢涮遤)պ 痧6갤侮椚
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專家觀點

⹷噠滞⥌涮䋒շ����椕嶋顥罏
欽鮦遤捀馸⹴ո㜡デ
⹷噠滞⥌Ⱉ⦐馸⹴錚㻌�鍑區����椕嶋顥罏欽鮦遤捀

黃俊榮
瘼殜괐ꦖ莅❜僒剪㛂遤ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

洪吉維
导鮦欴噠頾顑➃
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

白哲豪
侸⡙猰䪮괐ꦖ剪⹡⼿椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

ꦑ衽椕导鮦欴噠鼠Ⰵ侸⡙⻋莅ꨶ⹛⻋涸鱲㘗嵠惐➃
䊨兰䢵AI鮦聯笪IoV莅ꨶ⹛鮦E V䪮遯涸鴾鸠涮
㾝姻䭰糵ꅾ㝖欴噠劢⢵呔㽷勤業眾信聯合會計師事務

所舉辦「綠能智慧移動新時代-AI與科技重塑全球車業」

論壇⚛涮䋒《2025全球消費者用車行為趨勢》報告⹷
噠滞⥌䭸ⴀꦑ衽䋑㜥꨾宠隶⻋导鮦ㅷ晦꨾麌欽AI䪮遯
䲿⣘⦐䚍⻋剪⹡⚛侮ざ兰䢵㙹䋑嚌䙂⢵⸈䓽莅嶋顥罏꟦
涸鸮穡⟃䲿⼮䘞铇䏞莅侮넓嶋顥넓뀿ず儘诔歋騗㚖ざ
⡲莅猰䪮Ⱇ぀佟䏎ㄤⰦ➮欴噠Ⱏず䩧鸤姻ぢ䗅橇涸獵

⹛欰䢀㕖⤛鹎兰䢵㙹䋑䒊鏤Ⱏ❧ⴀ遤ㄤꨶ⹛鮦⯏ꨶ鏤
倷瘞㛇燊鏤倷涸涮㾝䖰罜䲿⼮侮넓ⴀ遤넓뀿

〵抓秫ꨶ鮦䋑㜥觍⸽涮㾝AI莅兰䢵笃腋뀝⹛
劢⢵ⴀ遤넓뀿

勤業眾信汽車產業負責人暨數位科技風險服務執行副總

經理洪吉維䭸ⴀ⭽盘鿈ⴕ䋑㜥⫙ぢ㔐娝⫄窡敎屘鮦
⡎〵抓涸ꨶ⹛鮦䋑㜥⽿鷠⹴䧭Ꟁ呏亙竤憘鿈窡鎙麕⿡
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❀䎃〵抓ꨶ⹛导鮦䱦晦侸ツ植䘰鸠以⼮䎃㖳㟞Ꟁ桧麨
66.8%ꨶ⹛鮦䋑⡥桧넞麨33.9%罜屘ꨶ醳ざ⹛⸂鮦妵涸
䋑⡥桧⛳䊺馄麕25.7%鸏肆ꨶ⹛鮦涸䧭Ꟁ馸⹴♶⫦곏
爚ⴀ嶋顥罏㼩笃腋鮦鰘涸䱺「䏞䲿⼮⛳⳼곏✫AI礶彋遤
ꌼㄤ兰䢵❜鸒禺窡㖈䲀⹛䋑㜥涮㾝⚥涸ꡠ꒳錬蒀

ꦑ衽AI䪮遯ㄤ侸亙涸䥰欽〵抓导鮦ㅷ晦〳⟃鷴麕ⴕ區嶋
顥罏遤捀侸亙䲿⣘刿礶彋涸ꌼ㈒瘼殜莅⦐䚍⻋涸嶋顥罏
넓뀿鹎♧姿䲿⼮䋑㜥畹昰⸂穡ざ兰䢵❜鸒禺窡鮦鰘
莅㙹䋑㛇燊鏤倷涸聯笪㼟䌟⢵刿넞佪⤑䰦涸ⴀ遤넓뀿

姽㢫飑鮦垸䒭⛳㖈涮欰隶⻋鿈ⴕ嵳㢫䋑㜥㼩湬䱺䖰醢
鸤㉂飑顠鮦ꦖ邍植ⴀ넞䏞莇馱鸏♧馸⹴㖈〵抓⛳剤堥剚
涮㾝鷴麕A I䪮遯〵抓〳⟃呏亙嶋顥罏涸꨾宠ꆀ魨䩧鸤
⦐䚍⻋涸⥃ꦖ倰呪䲿⣘⤑䰦⚂痘ざ⦐➃꨾宠涸剪⹡鹎
♧姿矦⻋飑鮦麕玑䲿⼮侮넓嶋顥넓뀿鸏❉ⶾ倞䪮遯涸
䲀⹛㼟⸈鸠〵抓秫ꨶ鮦䋑㜥涸涮㾝⚛捀劢⢵涸兰䢵❜鸒
㤮㹁㛚㻜㛇燊

〵抓醢鸤倞腋彂鮦䩧鸤宕糵獵⹛欰䢀㕖

㖈ꨶ⹛鮦涮㾝嵠惐♴〵抓劥㕼ㅷ晦䤊诔䪮遯ⶾ倞莅瘼殜
䋒㽷㖈䋑㜥⚥⽑亙걆⯓㖒⡙納智捷汽車技術Group協

理林景星邍爚秝兰䰦魨捀〵抓㕜欴荈⚺ㅷ晦涸걆菕罏
穡ざ酕ꥑ꧌㕰涸資彂⟃宕糵䙼笞䩧鸤䖰欴ㅷ鏤鎙醢
鸤ꌼ㈒ⵌ㈒䖕剪⹡瘞倰⡙獵⹛欰䢀禺剪⹡LUXGEN 

㼠岤倴ꨶ⹛鮦⿻倞腋彂鮦涸ꌼ㈒莅剪⹡捀佖㊥橇㞯⨞ⴀ
琎噲顀桐⚛䲿⣘LUXLIFE 倞㘗䢀涸剪⹡넓뀿怏駈嶋顥
罏涸欽鮦꨾宠䒊用㸤侮⯏ꨶ欰䢀㕖鍑对欽鮦ꅽ玑搋䣂
㝖鸤刿繡㥪涸㙹䋑劢⢵

兰䢵⨢鮦莅eMaaS欰䢀㕖侸亙뀝⹛㙹䋑❜鸒
倞劢⢵

USPACE創辦人暨執行長宋捷仁邍爚ꦑ衽兰䢵㙹䋑涮
㾝⸈鸠侸亙뀝⹛涸❜鸒盘椚䧭捀䲿⼮㙹䋑麌⡲佪桧涸ꡠ
꒳USPACE麌欽 IoT暟聯笪䪮遯莅侸亙ⴕ區䩧鸤❏崎剓
㣐兰䢵⨢鮦盘椚䎂〵⚛圓䒊eMaaSEV Mobili t y as a 

Ser v ice欰䢀㕖侮ざ⨢鮦⯏ꨶ獆鮦堥㜥䱺鷑莅兰䢵
⥃ꦖ꬗䲿⼮㙹䋑❜鸒佪桧

㾝劆劢⢵USPACE㼟䭰糵鷴麕侸亙莅A I䥰欽⮛⻋兰䢵
⨢鮦莅ⴀ遤剪⹡䲀⹛㙹䋑❜鸒鹎⻋㻜植넞佪宕糵涸
兰䢵㙹䋑격兞

兰䢵鮦聯笪資㸞倞眕毑ISO/SAE 21434莅劢
⢵ざ鋊䮋䨞

ꦑ衽鮦聯笪䪮遯涸䘰鸠涮㾝椕㼩鮦鰘資㸞涸鋊眕〳腋
剚馊⢵馊㓂呔勤業眾信數位科技風險服務協理白哲豪䭸
ⴀISO/SAE21434䊺鷷恸䧭捀导鮦欴噠資㸞盘椚涸ꅾ銴
⿮罌垦彋⚛⚂莅聯ざ㕜岁鋊UN R155鮦鰘笪騟㸞莅
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盘椚禺窡⿻UN R156鮿넓刿倞盘椚禺窡剤衽㺙ⴗ涸
ꡠ聯䚍鸏❉倞莇鋊眕姻뀝⹛衽椕导鮦欴噠涸資㸞盘椚
⼮秹⟱噠㼟꨾⣜亙鸏❉岁鋊锅侮荈魨涸ざ鋊瘼殜⟃焷
⥃欴ㅷ痘ざ剓倞涸資㸞垦彋

㖈〵抓頿㕰岁➃鮦鰘㸞㻤뀿⚥䗱矦珖VSCC鵜劍⛳
涮䋒✫倞鋊眕銴宠⟱噠㼩鮦鰘涸資㸞괐ꦖ鹎遤꬗鐱
⠮㽍Ⱖ僽㼩倴Tier 1ㄤTier 2⣘䥰㉂䨾䲿⣘涸ꨶ㶩ꨫ⟝
䗳갭鹎遤欴ㅷ㪮腙ⴕ區莅괐ꦖ鐱⠮TAR A鸏♧鋊眕㼟
䍲⸔⟱噠焷⥃Ⱖ鮦鰘㖈♳䋑⵹痘ざ湱ꡠ涸資㸞岁鋊暶ⴽ
僽㼩倴齡❉䱰欽OTA瑠⚥♴鯺刿倞䪮遯涸鮦鰘刿꨾銴
罌䣂鸏❉湱䥰涸資㸞鋊眕⟃꣮⡜悴㖈涸資㸞괐ꦖ

必維國際檢驗集團新事業發展處技術經理林宗慶⛳䓽
锅ꦑ衽兰䢵鮦鰘涸涮㾝聯ざ㕜U N涮䋒涸R 15 5
鮦鰘資㸞盘椚禺窡C S M S莅R 15 6鮿넓刿倞盘椚禺
窡SUMS岁鋊䊺䧭捀椕导鮦欴噠涸ꅾ銴銴宠鸏❉岁
鋊♶⫦ꡠ⤚ⵌ鮦鰘資㸞涸盘椚莅笞隌鼩㼩⣘䥰ꕖ資㸞
뀿阮堥圓瘞倰꬗䲿ⴀ✫倞䮋䨞卌㸻䣔䭸ⴀ뀿阮堥圓㥶
⡦鐱⠮資㸞괐ꦖ〵抓⣘䥰ꕖ㥶⡦怏駈ざ鋊銴宠➠僽噠
歲鶗ⴗ꨾銴鍑对涸㉏겗꬗㼩鸏❉資㸞岁鋊䮋䨞⟱噠䗳
갭䓽⻋資㸞腋⸂䲿⼮㕜ꥹ畹昰⸂䱍䳣椕資㸞岁鋊涸
馸⹴⚛ⵖ㹁剤佪ざ鋊瘼殜㼟䧭捀⟱噠劢⢵䧭⸆涸ꡠ꒳

AI莅侸亙⸔余ꌼ㈒뀝⹛导鮦欴噠鱲㘗

Salesforce首席技術顧問馬西緯邍爚导鮦欴噠Ꟁ劍꬗
荆資俲ⴕ侕莅緄⛘㹐䨩倰⡙鋕錬涸䮋䨞㖈鵔䱺ꨶ⹛鮦
E V儘➿刿꨾䥰㼩聯笪侸亙慨㟞倞㘗剪⹡꨾宠莅笞
⥜崩玑怵隶Salesforce⡲捀걆⯓涸AI CRM鷴麕Data 

Cloud莅Agent force侮ざ䨾剤鮦⚺莅鮦鰘侸亙倴㋲♧䎂
〵䒊用㸤侮涸360䏞㹐䨩鋕㕮䲿⼮剪⹡佪桧莅㹐䨩怏
䠑䏞

导鮦ꨣⰉ䒊Einstein AIⴕ區⽰儘侸亙䲿⣘갸䒊鸒濼⦐
➃⻋䒊陾莅峯㻌颭✮ꌼ㈒莅剪⹡㕰꥙⚺⹛䲿⣘⼿⸔暶
ⴽ㖈侸⡙鸒騟莅ꨶ㶩㉂⹡⚥鸒麕AI鰊⸔ꌼ㈒荈⹛⻋㛆肬
幏㹐そ㋲刿穡ざData Cloud for Automotive䭰糵⮛⻋
㹐䨩資俲⸔⸂鮦䑖䩧鸤ⶾ倞涸聯笪넓뀿Ꟛⶾ倞涸佐Ⰵ
垸䒭⚛䲿⼮ㅷ晦䘞铇䏞

鷴麕侸亙莅AI涸侮ざSales force导鮦ꨣ♶⫦⮛⻋崩玑
刿㻜植⟃➃捀劥涸影军剪⹡莅剓⢕⻋넓뀿鵔䱺ꨶ⹛鮦儘
➿涸倞䮋䨞



44

通訊 | Newsletter 2025 | 㼠㹻錚럊

ꨶ⹛鮦⻋馸⹴⿻兰腋꽙꽢莇饱䲿⣘〵抓欴噠
ⴗⰅ导鮦⣘䥰ꕖ⛓㤏堥

ꨶ⹛鮦䋑㜥涮㾝⹴♶〳乺〵抓⟱噠䤊诔䪮遯⮛⹴ⴗⰅ
椕导鮦⣘䥰ꕖꟚⶾ倞㉂堥勤業眾信策略、風險與交易

服務執行副總經理黃俊榮䭸ⴀ椕导鮦欴噠姻꬗荆ꨶ
⹛鮦⻋莅兰腋꽙꽢隶ꬠ⣘䥰ꕖ鷷恸鱲ぢչꨶ寒ꨶ堥
ꨶ䱾պ♲㣐呍䗱禺窡⚛「㖒箔佟屛酢⸔䲃倷莅ꨶ寒䪮
遯鹎姿䕧갠椕ꨶ⹛鮦ꌼꆀꧪ䭰糵㟞Ꟁ⡎䎃䧭Ꟁ桧佞
箣⚂ぐ䋑㜥涮㾝♶㖳⚥㕜㣐ꤷ䋑㜥꬗荆⭆呔䨞莅ꡠ玅
䫼ⵖ姘崎「捦⤜䨞昰䕧갠繡㕜䊛兜佟䏎佟瘼❠䌟⢵隶
侸〵抓Ⰹ꨾剤ꣳꨶ⹛鮦➠⟃鹎〡捀⚺ꧪ剤玅⹡⮛䟃⡎
⭆呔➠넞倴㕜ꥹ꬗㼩ꨶ⹛鮦恸遤兜⿻⛓晝㕮鼄獵麕玑
❠䲿⣘〵抓ꨶ㶩莅醢鸤噠ⴗⰅ导鮦⣘䥰ꕖ涸倞㤏堥馊⢵
馊㢵〵抓劥㕼⟱噠鷴麕騗걆㚖꟦涸䪮遯⢘飑莅⣘䥰ꕖ⼮
秹ⴗⰅ兰腋导鮦䋑㜥㾝植㕜ꥹ畹昰悴⸂

2025椕嶋顥罏欽鮦遤捀Ⱉ馸⹴
一、�電動車購買關鍵因素：敎俲䧭劥♳⼮莅橇⥃䠑陏䲿⼮
䧭捀䒸嶋顥罏飑顠ꨶ⹛鮦涸⚺銴⹛⸂罜⯏ꨶ儘꟦
莅糵菕⸂⵱僽Ⰽ㣐⽿姿㔔稇

二、�純電動車市場挑戰：繡㕜⽫䏞⿻匌⽂❏䋑㜥㔐娝⫄
窡敎屘鮦涸馸⹴곏衽㟞Ꟁ罜傈劥䬩穪飑顠秫ꨶ⹛鮦
涸嫲⢿넞麨29%捀椕剓넞

三、�國產品牌信賴度差異：傈劥嶋顥罏㼩劥㕼导鮦ㅷ晦涸
䘞铇䏞剓넞罜匌⽂❏莅薊㕜䋑㜥㼩㕜欴ㅷ晦涸⨋㥪

⵱湱㼩鯱⡜⿾僦ⴀ椕䋑㜥畹昰涸㢵垺䚍

四、�購車模式轉變：⽫䏞莅⚥㕜㣐ꤷ嶋顥罏嫲傈劥刿격䠑
湬䱺ぢ醢鸤㉂飑顠鮦鰘⚛⚂㼩湬䱺䖰醢鸤㉂飑顠鮦
ꦖ邍植ⴀ넞䏞莇馱

五、�自動駕駛接受度差異：湱嫲䗞㕜傈劥莅⚥㕜㣐ꤷ⽫
䏞莅薊㕜涸嶋顥罏㼩倴荈꽙鮦꥙涸嚌䙂刿捀ꡠ岤莅二
䣯

六、�移動即服務（MaaS）需求升溫：⽫䏞匌⽂❏莅繡㕜
秉⼱侸嶋顥罏嫦傈Ꟛ鮦捀ꯓ㕜䧴傈劥涸Ⰽ⦔⡎18 

荛3 4娔停纈㼩MaaS莇馱䲿⼮罌䣂佞唳⫄窡鮦鰘䨾
剤奚

⹷噠滞⥌շ 2 0 2 5椕嶋顥罏欽鮦遤捀馸⹴ո 

㜡デ鸮穡https://deloi.t t /4c1o7rI
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專家觀點

⹷噠滞⥌涮䋒շ����椕넞猰䪮
㯯넓⿻ꨶ⥌欴噠馸⹴㾝劆ո
����䎃(FO"*굔鸠涮㾝�넞猰䪮噠갭簮㼭䪮遯衆䊴鵔鱲㘗�
΍皿⸂⽰ꨶ⸂Ύ➿椚㘗"*䄖饱Ώ兰䢵酤縨鵔䨞(FO"*ΐ瀢⯕㶩
⸈鸠麌皿

㔋剢ⴲ繡㕜籏窡䊛兜㹒䋒㼩椕㻜倷㼩瘞ꡠ玅佟瘼ꦑ
䖕⿶㹒䋒冾箣㻜倷ꡠ玅佟瘼㼩䫏資➃⥌䗱ㄤ䋑㜥琽㹁
䚍ꧪ鸤䧭岚⹛⡎䪮遯ⶾ倞ㄤ斊麌礶鹎涸艁姿➠䭰糵䲀
鹎劢剎⨢姆勤業眾信聯合會計師事務所發布《2025

全球高科技、媒體及電信產業趨勢預測》報告Ⰹ㺂䭸
ⴀ2025䎃捀欰䧭䒭AIGenAIㄤ넞猰䪮㯯넓⿻ꨶ⥌欴
噠涸չꡠ꒳麕庋䎃պչGap year갭簮㼭ꡠ꒳䊴騅⟃涮
䳸植剤涸䪮遯悴⸂欰䧭䒭A IGen A I㔔Ⱖⶾ倞悴⸂⪔
「劍䖊搭罜Ⱖ涮㾝➠꬗荆㢵ꅾ䮋䨞❒꨾欴噠莅佟瘼畮
伟䩛㔔䥰殹⵹ꡠ꒳铭겗⺫䭍ꨶ⸂莅ⱄ欰腋彂湡垦꟦涸
衆䊴幀⩝䪮遯䒸涮涸⥌⟤㉏겗➿椚㘗AIAgentic AI
涮㾝ꨣ畮麌皿넞傱䧭劥갭禺窡⻋⯘剪㢵ꅾ䮋䨞莅ꣳⵖ
倰〳䲀⹛欴噠鼠ぢAI뀝⹛涸劢⢵

勤業眾信高科技、媒體及電信產業負責人陳明煇資深會

計師邍爚繡㕜鵜劍侸䏞㹒䋒锅侮ꡠ玅佟瘼遼乹䋑㜥⥌
䗱瑳곏椕㼩繡顬僒佟瘼隶⹛넞䏞併䠮〵抓㼩繡ⴀ〡
⟃ꨶ㶩ꨫ穉⟝⿻資鸒欴ㅷ捀㣐㸻⭽盘⼱㼬넓湡⵹㼿劢⴪
Ⰵ铭玅眕㕠⡎〵抓魨捀椕兪晚⣘䥰ꕖ⿻넞猰䪮欴噠ꅾ
ꔩ劢⢵侮넓ꨶ㶩⣘䥰ꕖ停纈➠〳腋「岚⿻㖈瀊劍佐渤
莅Ꟁ劍涮㾝涸꧱ꅾ罌ꆀ♴⟱噠갸劍㼟⮛⯓ꡠ岤斊麌㾵꬗
涸⿻儘锅侮搭侮넓䪮遯涮㾝莅斊麌瘼殜ⴀ植ꅾ㣐锅侮涸
堥桧湱㼩鯱⡜꬗㼩椕竤憘佟瘼隶㽷莅顬僒㠺⸂⿻㖒箔
佟屛遼乹⟱噠䥰刿ꅾ鋕䪮遯⼮秹⥃䭰畹昰⸂⚛琎噲涮
㾝㢵⯋⻋䋑㜥⟃ⴕ侕悴㖈♶焷㹁䚍涸괐ꦖ

陳明煇
넞猰䪮㯯넓⿻ꨶ⥌欴噠頾顑➃
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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⹷噠滞⥌㜡デ䭸ⴀ欰䧭䒭AI涸涮㾝姻⸈鸠鹎遤劢⢵㼟
鼠Ⰵ➿椚㘗AI涸儘➿ⰦⰨ⪔䓽㣐悴腋갸劍㼟鹎♧姿䲿
⼮濼陏㘗䊨⡲涸佪桧莅幀䏞NVIDIA㛂遤Ꟁ랔➋⺍㖈3剢
莊遤涸2025 GTC㣐剚⚥翹搋䱳鎣➃䕎堥㐼➃➿椚㘗AI

莅瀢⯕㶩䪮遯Si l icon Photonics㾝植ⴀ欰䧭䒭AI姻
鼠Ⰵ㢵⯋㜥兞䥰欽ꥣ媯鹎♧姿䲿⼮AI넞佪腋麌皿꨾宠莅
涮㾝搭罜斊麌䧭劥䲿⼮ꨶ⸂資彂꨾宠⿻橇㞯宕糵陾
겗⛳捀⟱噠㼬ⰅAI䌟⢵䮋䨞꬗㼩佟瘼莅䪮遯⼮秹涸꧱
ꅾ㠺⸂♴⟱噠㥶⡦鷴麕A I䪮遯灇涮뀝⹛欴噠⼮秹⚛㖈
宕糵涮㾝莅䪮遯ⶾ倞꟦《䖤䎂邂㼟僽劢⢵ꡠ꒳AI䭰糵
䒸걆猰䪮嵠惐⡎Ⱖ괐ꦖ莅腋彂䮋䨞➠♶㺂䙐鋕䧮⦛㥶
⡦⢪欽A I♶⫦꨾⟓飅猰䪮刿꨾⣜ꬒ➃겳涸⵹澰䙼笞莅
⭆⧩ⴼ倬

շ2025椕넞猰䪮㯯넓⿻ꨶ⥌欴噠馸⹴갸
庠ոꡠ꒳馸⹴
ꡠ꒳馸⹴♧չ皿⸂⽰ꨶ⸂պ腋彂嶋罳⦔㟞⟱噠
⡑㽷腋彂鱲㘗鍑对倰呪
ꦑ衽AI꨾宠䘰鸠䧭Ꟁ㣐㘗⟱噠⸈鸠仍䒊資俲⚥䗱⟃佅
䴂欰䧭䒭 A I莅넞佪麌皿䨾꨾涸륔㣐皿⸂ꦑ衽㣐㘗铃鎊
垸㘗鋊垸仍㣐侮넓欽ꨶꆀず姿♳⼮⹷噠滞⥌갸庠蕰
AI䪮遯莅資俲贖椚佪桧䭰糵䲿⼮荛2030䎃椕資俲⚥
䗱涸欽ꨶꆀ㼟瑳灶1,000㣖檳儘T Wh䎙⛖僽湡⵹涸Ⰽ
⦔

椕猰䪮⟱噠ꧪ䊺䪭開衆㻜帩ꨫ焬䱖涸湡垦⡎➠갭琎噲
㼦䪪Ⱟ곃宕糵涮㾝莅䋑㜥䧭Ꟁ涸鍑倰ꤑ✫鷴麕ꨶ⸂飑顠
⼿陾PPA莅ⱄ欰腋彂⣘䥰㉂砞鎎Ꟁ劍ざ秉㢫❠〳䖰䲿
⼮A I兪晚腋彂佪桧㼬Ⰵ鼹箔麌皿⮛⻋怵皿岁瘞꬗ぢ衽
䩛⸈䓽欰䧭䒭A I涸腋彂盘椚捀✫㼟〵抓䩧鸤䧭➃䊨兰
䢵⛓䃋〵抓넞猰䪮欴噠꨾莅佟䏎Ⱏずざ⡲㸤㊥笃ꨶ⣘
䥰堥ⵖ㊥欽➃䊨兰䢵⸈鸠鼠ぢ帩ꨫ湡垦

ꡠ꒳馸⹴✳➿椚㘗AI䄖饱⟱噠䱰欽桧갸⠮㖈 

2025䎃㼟麨25%

➿椚㘗A I䒊圓倴㣐㘗铃鎊垸㘗LLM㛇燊♳湱鯱⫄窡
堥㐼㷸绢䧴幀䏞㷸绢倰岁刿Ⱘ꫙崞䚍莅䑞岌䥰欽悴⸂
腋荈⚺鋊ⷔ⟤⹡㛂遤对瘼ㄤ㻜植갸鏤湡垦⹷噠滞⥌㜡
デ갸庠荛2025䎃㼬Ⰵ欰䧭䒭AI涸⟱噠㼟剤25%剚⡑㽷
➿椚㘗AI⚛갸鎙倴2027䎃䧭Ꟁ荛50%곏爚Ⱖ䪮遯悴⸂
姻「ⵌ䑞岌ꡠ岤悴㖈䥰欽㜥兞⺫䭍倞♧➿㹐䨩剪⹡➿椚
㘗 AI〳侮ざ㢵垸䢀資俲♶⫦佅䴂俒㶶鱒Ⰵ❠腋穡ざ
铃갉莅䕧⫹✽⹛꬗⮛⻋剪⹡崩玑莅㹐䨩넓뀿〥♧ꡠ
꒳䥰欽捀AI岁黾禺窡腋⽰儘鍑區醳꧹岁鋊莅Ⰹ鿈俒⟝
⼿⸔⟱噠鹎遤ざ鋊괐ꦖ鐱⠮暶ⴽ㼩ꆄ輑剪⹡ꄴ派撑隌
瘞넞䏞湌椚欴噠䲿⣘Ⱘ넓岁哭⣜亙莅ⴕ區䒊陾剤佪䲿
⼮岁黾⡲噠佪桧莅ⴼ倬礶彋䏞NVIDIA莅Google Cloud

Ⱏず㹒䋒佅䴂㖈㖒畮鿈縭Gemini禺⴪AI垸㘗鹎♧姿䓽⻋
➿椚㘗AI䲀椚⸆腋䲿⼮⟱噠㼬Ⰵ涸〳遤䚍莅佪腋

ꦑ衽➿椚㘗AI䪮遯䘰鸠怵鹎⟱噠䥰⿻傍鋊ⷔ㼬Ⰵ瘼殜
䒊圓㸤㊥涸資俲盘椚資㸞꣈隌莅屛椚卺圓焷⥃䥰欽
⛓㸞䚍莅ざ鋊䚍ず儘䒊陾湏럊〳歋AI䓽⻋涸넞⭆⧩
噠⹡崩玑鹎遤ꅾ侮莅⮛⻋⟃䲿⼮侮넓斊麌佪腋莅畹昰
⸂

ꡠ꒳馸⹴♲兰䢵㘗䩛堥莅瘘鎹㘗ꨶ舡䮋䨞欰䧭
䒭AI㻜⸂
兰䢵㘗䩛堥⿻⦐➃ꨶ舡僽椕剓兜⿻涸嶋顥䚍猰䪮欴ㅷ
⡎ꦑ衽䋑㜥傈馸귄ㄤ嶋顥罏䳖堥鹋劍䬘Ꟁ欴ㅷⶾ倞姻
꬗荆䮋䨞欰䧭䒭AI涸㼬Ⰵ捀欴噠岤Ⰵ倞⹛腋剤劆䌟⹛
倞♧岚⼮秹惐劢⢵兰䢵酤縨〳腋鷷姿鹎⻋捀Ⱘ⪔➿椚㘗
AI䪮遯涸䎂〵ꅾ倞㹁纏➃堥✽⹛垸䒭

搭罜欴噠㼟꬗荆넞傱Ꟛ涮䧭劥腋彂嶋罳⢪欽⥌⟤莅
湌盘㸞瘞㢵ꅾ䮋䨞㥶⡦䒊用⢪欽罏㼩➿椚㘗 A I涸⥌
⟤㼟䧭捀䲀⹛䥰欽衆㖒涸ꡠ꒳䋑㜥䱺「䏞➠꨾儘꟦뀿
阮IDC資俲곏爚⟱噠姻㣐䌴⸈䘰AI PC涸寧䳖莅㼬Ⰵ
갸⠮2028䎃㉂欽A Iꨶ舡ⴀ顊ꆀ㼟䧭Ꟁⵌ1.38⭚〵➛䎃
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ⴲ繡㕜嶋顥䚍ꨶ㶩㣐㾝Consumer Elec tronics Show, 

CES㢵㹻⟱噠❠㾝爚䵩鯺AI⸆腋涸PC莅瑭䨥䒭酤縨⿾
僦欴噠㼩欰䧭䒭AI䲀⹛ⶾ倞涸넞䏞劍䖊⧩䖤岤䠑涸僽
嶋顥罏㼩ⶾ倞⸆腋涸䱰秝鸠䏞➠僽对㹁ꌼ㈒穡卓涸ꡠ
꒳ⱄ罏椕ꡠ玅佟瘼涸♶焷㹁䚍㼟䕧갠穅畮꨾宠邍
植꨾䭰糵ꡠ岤䋑㜥⹛䢀莅佟瘼饥ぢ

ꡠ꒳馸⹴㔋瀢⯕㶩䪮遯⸈鸠麌皿㢵㜥兞⚥䥰
欽䧭捀噠歲ꡠ岤涸搋럊
瀢⯕㶩䪮遯鵜䎃⪔「ꡠ岤⚺銴䥰欽倴넞鸠資俲⫄鱒莅넞
佪腋麌皿ꦑ衽欰䧭䒭AIꨣ畮剪⹡⿻㣐侸亙ⴕ區涸꨾宠
傈渤仍㣐瀢⯕㶩鷷恸《➿⫄窡ꨶ㶩⫄鱒䧭捀Ⱘ瑳灶䚍
涸䪮遯倰呪ⰦⰨ⪔넞佪腋⡜⸆罳⿻㼭㘗⻋瘞暶䚍䧭
捀倞♧➿資俲⚥䗱⿻AI麌皿卺圓涸ꡠ꒳䪮遯갸劍㣐㘗⟱
噠㼟䫏Ⰵ侸⼧⭚繡⯋⢵佐飑瀢⯕㶩倞ⶾⰗ぀䧴湱ꡠ걆⯓
鿈Ꟍ⟃䵻⽑䋑㜥⯓堥⧩䖤ꡠ岤涸僽㕜ꥹ⼱㼬넓欴噠
⼿剚SEMI莅䊨灇ꤎ⿻㢵㹻⟱噠倴䎃ⴲ㹒䋒䧭用չSEMI

瀢⯕㶩欴噠聯湅պ鹎♧姿㾝植瀢⯕㶩䪮遯㖈椕⼱㼬넓
莅AI걆㚖涸䨞殜㖒⡙

瀢⯕㶩䪮遯ꧪ➠꬗荆䧭劥莅䥰欽兜⿻涸䮋䨞⡎㖈AIꨣ
畮麌皿ꆀ㶩麌皿ㄤ荈⹛꽙꽢瘞倞莇걆㚖䪐怵ꡠ꒳錬蒀
Ⱘ⪔Ꟁ劍涮㾝悴⸂⚛剤劆㖈瀊劍Ⰹ䧭捀侸⡙㛇燊䒊鏤⚥
涸呍䗱䪮遯⛓♧

㜡デ鸮穡https://deloi.t t /4cCKt Ag

䒂⠽ꠗ隡2025 technolog y industr y outlook
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������%FMPJUUF�&DPTZTUFNT���
"MMJBODFT�4VNNJU
⹷噠滞⥌伟䩛瘼殜㣎⠶�䱳鎣猰䪮뀝⹛⟱噠䧭Ꟁ倞⹛腋

專家觀點

2025�Deloitte��Ecosystems�&�Alliances�Summit（E&A�

Summit）自（15）起隆重登場⻽翹⹷噠滞⥌㼠㹻莅
滞㢵椕갥㼺瘼殜聯湅㣎⠶Ⱏ鈷渿莊⺫䭍G o o g l e 

C loudN V IDI APalo A l to Net work sS a les force 

SAP〵抓Splunk⿻SA S荩抓瘞㕜ꥹ猰䪮걆㼬⟱噠⟃⿻
欴㸽㷸噠歲㼠㹻Ⱏず䱳鎣⟱噠㥶⡦鷴麕猰䪮ⶾ倞莅⼿ず
ざ⡲䲀⹛剤佪鱲㘗莅〳䭰糵䧭Ꟁ劥妄翹搋猰䪮嵠惐⛓
♴㥶⡦麌欽倞莇䪮遯莅⟱噠鱲㘗瘼殜捀⟱噠ⶾ鸤刿㣐
竸佪䱳鎣陾겗⺫䭍A I㖈ꆄ輑噠涸䥰欽騗㕜⟱噠㥶⡦

麌欽猰䪮㖈椕⻋莅㖈㖒⻋⛓꟦《䖤䎂邂⟃⿻⣘䥰ꕖ
ꯅ䚍莅猰䪮盘椚瘞呍䗱䮋䨞鷴麕㼠겗怵闍幀䏞㼩锓莅
䊨⡲㖷⹷噠滞⥌莅聯湅㣎⠶伟䩛ⴕ❧剓倞馸⹴峯㻌莅鋅
鍑⼿⸔⟱噠䱍䳣䋑㜥隶ꬠ䌟⢵涸倞堥麂

姽㢫⹷噠滞⥌䤊诔幀⾩涸欴噠㼠噠莅侸⡙腋⸂聯ざ瘼
殜㣎⠶䲿⣘巒覈畮㼩畮end-to-end涸鍑对倰呪䖰瘼
殜镪鑉ⵌ衆㖒涸侸亙屛椚倞莇猰䪮䥰欽資㸞꣈隌瘞剪
⹡⸔⸂⟱噠⮛⻋斊麌垸䒭䲿⼮对瘼佪桧䩧鸤刿Ⱘ畹
昰⸂涸劢⢵涮㾝话㕮⹷噠滞⥌幀濼⟱噠鱲㘗涸ꡠ꒳㖈
倴騗걆㚖涸⼿⡲莅資彂侮ざ㔔姽䭰糵幀⻋莅椕갥㼺
䪮遯㣎⠶涸ざ⡲ꡠ⤚伟䩛䲀⹛ⶾ倞䥰欽衆㖒Deloi t te 

Ecosystems & All iances Summit ⻽翹欴噠걆郜莅䪮遯
㼠㹻Ⱏず䱳程䋑㜥馸⹴ⴕ❧㻜䨞竤뀿捀⟱噠䲿⣘〳遤
涸鱲㘗瘼殜⸈鸠ⶾ倞䧭卓鱲⻋䲀⹛〳䭰糵䧭Ꟁ

柯志賢
籏鄪
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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溫紹群
侸⡙鱲㘗剪⹡頾顑➃
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

潘家涓
瘼殜괐ꦖ莅❜僒剪⹡斊麌Ꟁ
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

林彥良
猰䪮莅鱲㘗剪⹡資幀㛂遤ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

2025 Deloit te  Ecosystems & All iances Summit崞⹛
痧♧㣔莅剚㎗频⺫䭍行政院秘書長龔明鑫、台灣玉山科

技協會理事長童子賢、NVIDIA� AI技術中心台灣區技術負

責人李正匡、SAP全球副總裁/台灣暨香港澳門總經理陳

志惟、Salesforce�臺灣總經理蘇俊熹、SAS臺灣總經理龔

律安、Palo�Alto�Networks臺灣總經理尤惠生、國泰金融

控股股份有限公司副總經理劉浩翔、Splunk�北亞區解決

方案總監蔣佳賓、Amazon�Web�Services（AWS）台灣解

決方案架構部負責人謝世衡、Workday臺灣總經理許耀

邦、華碩電腦全球副總裁暨華碩集團資安長金慶柏、SAP�

Taiwan�臺灣區客戶諮詢負責人吳孟穎、Google�Cloud�

Taiwan技術副總經理林書平、趨勢科技股份有限公司總

經理洪偉淦⯏ⴕ㾝植Deloi t te莅欰䢀禺㣎⠶伟䩛䲀⹛ⶾ
倞Ⱏⶾ⭆⧩涸对䗱莅遤⹛⸂捀荩抓⟱噠㖈꬗㼩侸⡙鱲
㘗莅椕畹昰⚥岤Ⰵ䇩倞⹛腋

勤業眾信聯合會計師事務所總裁柯志賢荞鑂儘邍爚殹➛
⚆歲隶⻋鴾鸠⟱噠姻꬗荆⵹䨾劢剤涸醳꧹䮋䨞莅鱲㘗㤏
堥⹷噠滞⥌猥䭰չ鸮穡慨涮ⶾ倞⸂ꆀպ涸呍䗱椚䙂鷴麕 

Ecosystems & All iances 瘼殜聯湅伟䩛猰䪮䎂〵莅騗걆
㚖㣎⠶Ⱏず䩧鸤Ꟛ佞㢵⯋⚂Ⱘⶾ鸤⸂涸ざ⡲䎂〵
倰⡙⼿⸔⟱噠㖈侸⡙鱲㘗AI㼬Ⰵ資㸞괐ꦖ盘椚⿻ ESG 

宕糵涮㾝瘞ꡠ꒳꬗ぢ♳ꅾ㝖斊麌崩玑䓽⻋穉籽ꯅ䚍
⚛䲿⼮侮넓畹昰⮛⹴

䧮⦛錚㻌ⵌ⟱噠姻鷷姿䖰㋲♧鍑对倰呪鼠ぢ侮ざ㘗欰䢀
卺圓劢⢵涸畹昰♶ⱄ僽⟱噠꟦涸㼩对罜僽欰䢀禺窡⛓
꟦涸⼿ず莅輑ざ⹷噠滞⥌♶⫦僽㼠噠剪⹡涸䲿⣘罏刿
僽⟱噠⧩䖤⥌飅涸瘼殜㣎⠶莅ⶾ倞堀垗荞⸂倴⤛鹎騗㚖
ざ⡲慨涮ⶾ倞⹛腋劍湺莅ぐ歲Ⱏず䲀⹛欰䢀ꕖ穡莅⭆
⧩Ⱏⶾ⼿⸔⟱噠䒊用Ⱘꯅ䚍涸䥰隶腋⸂㻜植溫姻涸Ⱏ
ⶾ莅Ⱏ㥪

ꡠ꒳搋럊ոAIꅾ㝖ꆄ輑剪⹡呍䗱⭆⧩䩧鸤䊴
殯⻋畹昰⮛⹴
勤業眾信科技與轉型服務溫紹群數位轉型服務負責人以

「AI超進化：金融煉金術，點石成金新賽道」捀겗䌟걆䱳
鎣涮植㖈꬗㼩侸⡙鱲㘗⸈鸠湌盘銴宠傈渤㓂呔⟃⿻㹐
䨩넓뀿넞䏞⦐➃⻋涸䋑㜥馸⹴ꆄ輑欴噠姻贖倴鱲㘗ꡠ꒳
劍⟱噠걆郜秼秼㼦宠⟃AIꨣ畮莅荈⹛⻋䪮遯⡲捀䓽⻋
畹昰⸂涸ꡠ꒳䩛媯⹷噠滞⥌㜡デ䭸ⴀA I䪮遯㼩ꆄ輑噠
ⶾ鸤չ⤛鹎斊佐䧭Ꟁ䲿⼮斊麌佪桧꣮⡜䧭劥佅ⴀ⮛⻋
괐ꦖ盘椚պ㔋㣐⸔渤剚⚥㢵⡙噠歲➿邍❠ⴕ❧Ⱖ瘼殜격
兞邍爚㖈A I⟃⿻倞莇䪮遯涸䲀⹛♴♶⫦腋刿䘰鸠䥰㼩
䋑㜥隶⻋刿〳诔歋侮ざ䚍鍑对倰呪䖰Ⰹ鿈佪腋䓽⻋鹎
♧姿鼠ぢ䊴殯⻋涸䋑㜥㹁⡙
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㖈㻜⹡䥰欽㾵꬗A I䊺䑞岌麌欽倴侸亙ⴕ區噠⹡崩玑侮
ざ㹐䨩盘椚笪絡㸞瘞걆㚖㻜颶䲀⹛ꆄ輑剪⹡ⶾ倞
搭罜鱲㘗⛓騟⯏怏䮋䨞䖰AI➃䩞莅㼠噠腋⸂♶駈侸亙
ㅷ颶莅屛椚堥ⵖ涸衆䊴ⵌꦡ猙⥃隌莅岁黾㠺⸂ぐ갪䮋
䨞罌뀿⟱噠侮넓ꯅ䚍莅㛂遤⸂莅剚㎗频兜麒钢捀㈔剤
䒊用䓽⻋涸資俲盘椚卺圓㼬ⰅAI屛椚莅⧍椚呥卺⟃⿻
幀⻋莅䪮遯欰䢀㕖涸ざ⡲䩞腋䭰糵㖈畹昰⚥⥃剤⮛⹴
䒸걆ꆄ輑欴噠鼠ぢ倞ꥣ媯

ꡠ꒳搋럊ո猰䪮颭腋騗㕜斊麌㻜植椕資彂
莅➃䩞剓⢕ꂂ縨
㖈椕⻋莅㖈㖒⻋⚛遤涸馸⹴♴⟱噠斊麌齅輯姻竤娜幀
ⵠ隶ꬠ勤業眾信策略、風險與交易服務營運長潘家涓⚺
䭰涸㼠겗䏠锓「從全球化到在地化：運用科技重新定義企

業邊界」⚥䭸ⴀ⟱噠姻꬗荆騗䋑㜥岁鋊䊴殯資俲⚺奚
ꣳⵖ莅ⴕ侕䒭卺圓䮋䨞倞莇猰䪮㥶ꨣ畮麌皿資俲屛椚
莅A I䥰欽姻鷷姿䧭捀⟱噠笞䭰椕♧荞䚍䓽⻋㖈㖒併
䰦䏞涸ꡠ꒳䊨Ⱘ鷴麕椕鿈縭涸ꨣ畮卺圓⟱噠〳꫙崞
ꂂ縨資彂㔔䥰㖈㖒岁鋊⚛䲿⼮斊麌佪桧罜資俲뀝⹛涸
➃⸂資彂瘼殜⵱雊穉籽腋刿礶彋㖒ꂂ縨椕➃䩞Ⱟ곃
垦彋⻋崩玑莅㖈㖒俒⻋䊴殯鹎罜䲿⼮斊麌佪桧⚛⸈䓽Ꟁ
劍畹昰⸂

AI䪮遯㖈⟱噠竤斊⚥涸錬蒀䠂馸ꡠ꒳♶⫦腋䓽⻋㹐䨩峯
㻌莅䲿⼮䋑㜥⿾䥰鸠䏞刿腋⼿⸔⟱噠㖈♶ず⼦㚖Ꟛ㾝
劥㖒⻋䥰欽ⶾ鸤䊴殯⻋⭆⧩䖰⦐➃⻋㹐䨩넓뀿ⵌ斊麌
崩玑涸⮛⻋A I涸䥰欽䊺幀嗃倴㢵⯋欴噠㜥兞鹎♧姿⢵
铞穡ざAI莅ꨣ畮㛇燊卺圓涸㸞꣈隌資俲鷴僈䏞莅괐
ꦖ䱾盘腋⸂⛳捀⟱噠㖈椕仍䓹⚥䲿⣘琽㔿佅丑㖈➃
䩞涮㾝倰꬗⟱噠⵱❒꨾㛆귢Ⱘ⪔ꨣ畮A I莅資俲屛椚腋
⸂涸ꡠ꒳耷腋诔歋猰䪮䊨Ⱘ䲿⼮㛆鎯佪桧莅㷸绢䧭佪
䩧鸤Ⱘ剤椕鋕ꅿ涸넞悴⸂➃䩞䲀⹛穉籽䭰糵ⶾ倞莅宕
糵涮㾝

ꡠ꒳搋럊ո猰䪮뀝⹛⣘䥰ꕖꯅ䚍莅兰腋⻋盘椚

ꡠ꒳搋럊ո猰䪮뀝⹛⣘䥰ꕖꯅ䚍莅兰腋⻋盘椚
㖈「科技供應鏈新競局：韌性突圍與全球在地化的雙贏策

略」涸㾵ぢ♳勤業眾信科技與轉型服務資深執行副總經

理林彥良䭸ⴀ倞莇猰䪮姻䧭捀䲿⼮⣘䥰ꕖꯅ䚍莅佪桧涸
ꡠ꒳뀝⹛⸂鷴麕⯓鹎涸ꨣ畮剪⹡莅AI鍑对倰呪⟱噠腋
刿꫙崞㖒锅侮椕莅⼦㚖斊麌瘼殜䓽⻋⣘䥰ꕖ鷴僈䏞莅
对瘼併䰦䚍䖰罜㖈♶琽㹁涸橇㞯⚥笞䭰斊麌琽㹁䚍姽
㢫資俲崩鸒莅넞ꥣⴕ區䪮遯⛳⢪⟱噠腋㣁鹎♧姿⮛⻋畮
㼩畮⣘䥰ꕖ崩玑㻜植刿넞佪涸資彂ꂂ縨莅괐ꦖ갸庠

姽㢫欰䧭䒭AI莅侸⡙㸈欰瘞倞莇猰䪮姻㖈䒸걆⣘䥰ꕖ盘
椚垸䒭涸鱲隶鸏❉䪮遯♶⫦腋㖈갸庠莅对瘼倰꬗䲿⣘刿
礶焷涸佅䭰鼩腋鸒麕荈⹛⻋崩玑꣮⡜➃捀ꐫ铐䲿넞麌
斊佪桧暶ⴽ僽㖈꬗㼩傈渤醳꧹涸資㸞㪮腙儘⟱噠麌欽
AI莅荈⹛⻋䪮遯⸈䓽笪絡㸞莅괐ꦖ盘椚䖰罜焷⥃⣘䥰
ꕖ涸䭰糵麌遤莅琽㹁涮㾝ꦑ衽椕⻋莅⼦㚖⻋꨾宠涸䎂
邂锅侮㥶⡦䥰欽鸏❉猰䪮ⶾ倞⢵㻜植⣘䥰ꕖ涸兰腋⻋莅
〳䭰糵涮㾝㼟䧭捀⟱噠劢⢵畹昰涸ꡠ꒳䨾㖈

ꡠ倴Deloitte Ecosystems & Alliances Summit

Deloit te Ecosystems & All iances Summit ⟃չ⼿⡲Ⱏ
ⶾպ捀呍䗱椚䙂⻽翹ぐ歲蜹薊鷴麕幀䏞❜崩Ⱏず⺠
⹗劢⢵涮㾝话㕮➛䎃⹷噠滞⥌껷䏞莊鳵姽넞䂾剚䋞劆
鷴麕✽⹛䚍涸倰䒭伟䩛欴噠걆郜莅䨞殜㣎⠶慨涮䇩倞
堥剚㖈澖䜂蠝隶涸㉂噠橇㞯⚥䭰糵䧭Ꟁ僽嫦⦐穉籽涸
呍䗱湡垦➛䎃䂾剚翹搋倞莇猰䪮麌欽莅鱲㘗鷴麕넞佪
㼩鑨莅㻜⹡䊨⡲㖷⤛鹎刿幀Ⰵ涸ざ⡲衆㻜〳遤瘼殜
鹎♧姿涮䳸竸佪䱍䳣䋑㜥⯓堥Ⱏず䲀⹛♴♧岚䧭Ꟁ⹛
腋
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台灣玉山科技協會理事長童子賢 Splunk 北亞區解決方案總監蔣佳賓、Amazon Web Ser vices（AWS）台灣解決方案架構部負責人謝世衡、勤業眾信策略風險與交易服務營運長潘家涓、Workday臺灣總經理許耀邦、華碩電腦全球副總裁暨華碩集團資安長金慶柏。

行政院秘書長龔明鑫 勤業眾信科技與轉型服務資深執行副總經理林彥良、SAP Taiwan 臺灣區客戶諮詢負責人吳孟穎、Google Cloud Taiwan技術副總經理林書平、趨勢科技股份有限公司總經理洪偉淦、勤業眾信稅務科技諮詢服務徐有德資深會計師。

勤業眾信科技與轉型服務溫紹群數位轉型服務負責人、Salesforce 臺灣總經理蘇俊熹、SAS臺灣總經理龔律安、Palo Alto Networks臺灣總經理尤惠生、國泰金融控股股份有限公司副總經理劉浩翔。
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專家觀點
簡宏偉
猰䪮莅鱲㘗剪⹡資幀㛂遤ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

林彥良
猰䪮莅鱲㘗剪⹡資幀㛂遤ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

������%FMPJUUF�&DPTZTUFNT���
"MMJBODFT�4VNNJU
䱳程"*䥰欽莅騗噠ⶾ倞�⹷噠滞⥌伟䩛瘼殜㣎⠶
Ꟛ㉬欴噠劢⢵倞眝畎

2025�Deloitte�Ecosystems�&�Alliances�Summit（E&A�

Summit）進入活動第二天崞⹛꧌翹欴噠㼠㹻莅㸽倰
⿻⟱噠걆郜瘞椕갥㼺瘼殜聯湅㣎⠶㼠岤倴䱳鎣➃䊨兰
䢵A I㖈ぐ遤ぐ噠⚥涸Ⱘ넓䥰欽⟃⸈鸠侸⡙鱲㘗⚛䲀
⹛欴噠ⶾ倞巒覈兰䢵佟䏎兰䢵ꆄ輑兰䢵醢鸤瘞攨
Ꟍ陾겗姽㢫植㜥鏤剤㔋㜥㼠겗䊨⡲㖷ⴕⴽ歋P a l o 

A l toSales forceSplunk〞䳓資訊莅⹷噠滞⥌Ⱏず⼿
⡲巒覈AI㸞Agentic AI⿻ぐ珏AI䥰欽瘞걆㚖捀莅剚
罏䲿⣘刿㢵㼠噠涸鋅鍑莅㻜⹡乽⡲䍲⸔⟱噠㖈AI䪮遯䥰
欽♳㻜植瑳灶䲀⹛劢⢵涮㾝

2025 Deloitte  Ecosystems & Alliances Summit E&A 

Summit痧✳㣔涸崞⹛㎗频ꤏ㺂⺫䭍衛生福利部資訊

處處長李建璋、華碩雲端暨台智雲總經理吳漢章、叡揚資

訊股份有限公司董事長張培鏞、高通通訊科技有限公司業

務總監呂承翰、聯華電子股份有限公司資深副總經理吳宗

賢、友達數位科技服務股份有限公司執行副總經理趙新

民、中國信託商業銀行副總經理宋政隆、國泰金融控股股

份有限公司協理顏勝豪，以及凱基金融控股股份有限公司

協理鄒政倫Ⱏず捀〵抓⟱噠幀Ⰵ✫鍑AI㖈♶ず欴噠⚥ⶾ
鸤⭆⧩⚛䲿⣘〳衆㖒涸鱲㘗瘼殜⸔⸂⟱噠㖈侸⡙儘➿
⥃䭰畹昰⸂

溫紹群
侸⡙鱲㘗剪⹡頾顑➃
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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ꡠ꒳搋럊ո兰䢵佟䏎莅AI䪮遯䖰侸亙屛椚ⵌ
騗鿈Ꟍ⼿⡲涸䮋䨞莅堥麂
勤業眾信科技與轉型服務資深執行副總經理簡宏偉以「AI

智慧政府」捀겗䌟걆鎣锸䭸ⴀꦑ衽A I䪮遯涸鴾枡涮㾝
兰䢵佟䏎涸䒊鏤䊺䧭捀椕馸⹴⿡䎃遺欰犷ⵄ鿈䧭用✫
♲㣐AI⚥䗱剤⸔䲀⹛兰䢵ꄴ派⿻Ⱖ➮倞莇猰䪮涸䥰欽⚂
Ⱘ幀黇䠑纏㖈劥妄㼠겗鎣锸⚥幀Ⰵ䱳鎣✫AI䥰欽䍲⸔䲀
⹛佟䏎剪⹡莅佪桧䲿⼮⚛ꅾ㝖ⰗⰟ剪⹡ꄴ派⨴䐁瘞걆
㚖涸麌⡲垸䒭㼠㹻⦛䭸ⴀAI䪮遯㖈兰䢵佟䏎⚥涸䥰欽
⣜飅倴䓽㣐涸侸亙屛椚呥卺⟃焷⥃資俲涸⥃隌莅ㅷ颶
ず儘⛳䲿넞佪佟䏎剪⹡莅字滞⿮莅搭罜侸亙鷴僈䏞
ꦡ猙⥃隌⿻騗鿈Ꟍ⼿⡲瘞䮋䨞➠僽兰䢵佟䏎涮㾝麕玑⚥
➠갭꬗㼩莅鍑对涸ꡠ꒳㉏겗

㖈姽妄鎣锸⚥㼠㹻⦛暶ⴽ䓽锅ꦑ衽兰䢵佟䏎侸⡙⻋鹎
玑涸䲀鹎㥶⡦䎂邂ⶾ倞莅괐ꦖ⚛焷⥃A I䪮遯痘ざ麥䗞
鋊眕⚛㖈佟䏎鿈ꟌⰉ鿈ㄤ騗鿈Ꟍ⛓꟦㻜植剤佪⼿⡲䥰
㼩侸亙屛椚莅ꦡ猙⥃隌涸䮋䨞㼟䧭捀劢⢵兰䢵佟䏎涮㾝
涸ꅾ銴铭겗

ꡠ꒳搋럊ոAI兰鸤⼮秹䨞鋊垸⻋衆㖒莅欰䢀
㕖뀝⹛䧭呍䗱
勤業眾信科技與轉型服務溫紹群數位轉型服務負責人邍
爚AI智慧製造䊺䧭捀醢鸤噠湱ꡠ⟱噠劢⢵涮㾝涸ꡠ꒳瑳
灶〡ꦑ衽⟱噠姻鷷姿鼠ぢչ넞䔞䚍欰欴兰䢵⻋պ涸鱲㘗
湡垦猰䪮♶ⱄ〫僽鰊⸔欰欴涸䊨Ⱘ罜僽뀝⹛⟱噠䖰⫄
窡醢鸤錬蒀鹎⻋捀〳䲿⣘侮넓鍑对倰呪涸⭆⧩ⶾ鸤罏
搭罜⟱噠㼬Ⰵ倞莇猰䪮儘鸒䌢䖰㋲럊㼠呪䧴嚌䙂뀿阮
PoC饱姿⡎蕰㖈鹎♧姿䲀⹛鋊垸⻋涸麕玑⚥䌢剚꬗
荆崩玑侮ざ資彂锅ꂂ莅穉籽锅侮瘞䮋䨞ꙧ姽AI 㖈姽
㼟䪐怵ꡠ꒳錬蒀♶⫦腋䓽⻋兰䢵䊨䑖涸荈黠䥰腋⸂⛳
⸔倴㼟䧭⸆垸䒭䲀㾝荛⣘䥰ꕖ莅㹐䨩畮鹎罜䒊圓⟃侸亙
捀呍䗱Ⱘ⪔崩玑兰䢵⻋涸醢鸤넓禺

姽㢫兰䢵醢鸤涸䲀⹛♶〳腋⫦ꬒ㋲♧⟱噠⛓⸂㸤䧭䖰
䪮遯侮ざⵌⶾ倞䥰欽騗걆㚖涸欰䢀㕖ざ⡲䠂涮ꅾ銴⟱
噠㈔剤琎噲莅ざ⡲㣎⠶Ⱏ❧濼陏莅資彂僈焷荈魨㖈欰䢀
㕖⚥涸㹁⡙莅⭆⧩䩞腋⸈鸠ⶾ倞衆㖒伟䩛䲀⹛侮넓欴
噠涸兰䢵⼮秹莅宕糵鱲㘗

ꡠ꒳搋럊ոAI䒸걆ꆄ輑噠侸⡙鱲㘗莅ⶾ倞劢⢵
勤業眾信科技與轉型服務資深執行副總經理林彥良⵱䭸
ⴀꦑ衽欰䧭䒭A I涸鴾鸠䄖饱ꆄ輑噠姻鼠ぢ倞「AI智

慧金融」儘➿㖈鸏⦐麕玑⚥ꆄ輑堥圓꬗荆衽ꨣ畮剪⹡
䥰欽莅盘椚資俲屛椚䥰欽⚮䱺⟃⿻痧♲倰⣘䥰㉂⼿⡲
瘞門㢵䮋䨞鸏❉ꡠ꒳銴稇♶⫦僽兰䢵ꆄ輑涸㛇燊ず儘
⛳腋焷⥃㖈㸞莅ざ鋊涸⵹䲿♴⯏ⴕ涮䳸AI䪮遯涸ⶾ倞
悴⸂

捀⸈鸠ꆄ輑噠ⶾ倞剤佪㖒麌欽AI䪮遯鹎遤䖰㛇燊䒊鏤ⵌ
䥰欽衆㖒涸鱲㘗⚛ⴕ區莅䒊縨ꨣ畮卺圓⢪ꆄ輑堥圓♶
ⱄ㽷ꣳ倴⫄窡涸 IT卺圓鱲罜涮㾝ꨣ畮卺圓䧭捀佅丑ꆄ輑
ⶾ倞涸ꅾ銴資欴䲿⣘刿Ⱘ꫙崞䚍莅䧭劥佪渤涸鍑对倰
呪捀ꆄ輑堥圓䘰鸠鿈縭倞欴ㅷ⚛䥰㼩䋑㜥隶⻋ず儘
資俲屛椚鄄钢捀僽ꅼ佞AI⭆⧩涸ꡠ꒳剤ⵄ倴ꆄ輑噠罏㖈
⥃隌㹐䨩ꦡ猙涸ず儘笞隌資俲ㅷ颶⚛剓㣐⻋Ⱖ⭆⧩姽
㢫欰䧭䒭AI⡲捀劢⢵ꆄ輑剪⹡涸ꅾ銴뀝⹛⸂姻㖈ꅾ㝖
ꆄ輑堥圓莅㹐䨩涸✽⹛垸䒭곏衽佖隶ꆄ輑剪⹡涸畹昰呔
㽷

ꦑ衽Deloit te 2025 Ecosystems & All iances Summit 㕩
怏衆䍌⹷噠滞⥌莅椕瘼殜聯湅㣎⠶伟䩛捀⟱噠䌟⢵✫
幀ⵠ涸峯㻌莅劢⢵涮㾝堥麂䍲⸔⟱噠㖈侸⡙鱲㘗涸麥騟
♳琽姿⵹遤
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勤業眾信顧問業務服務營運長吳佳翰 (左起)勤業眾信數位轉型服務負責人溫紹群、高通通訊科技有限公司業務總監呂承翰、聯華電子股份有限公司資深副總經理吳宗賢、友達數位科技服務股份有限公司執行副總經理趙新民。

(左起)勤業眾信科技與轉型服務資深執行副總經理簡宏偉、中華民國衛生福利部資訊處處長李建璋、叡揚資訊股份有限公司董事長張培鏞、華碩雲端暨台智雲總經理吳漢章。
(左起)勤業眾信科技與轉型服務資深執行副總經理林彥良、中國信託商業銀行副總經理宋政隆、國泰金融控股股份有限公司協理 顏勝豪、凱 基金融控股股份有限公司協理鄒政倫。
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專家觀點

猰䪮輑ざ鬪⼮�"*�䥰欽呍䗱䨞⸂
⹷噠滞⥌䳷爚Ⱉ㣐猰䪮馸⹴�⸔⟱噠䱍䳣鱲㘗⯓堥

勤業眾信聯合會計師事務所發布《2025科技趨勢》㜡デ
䖰㸪錚猰䪮⸂ꆀ涸錬䏞幀Ⰵⶆ區殹⵹莅劢⢵猰䪮㼟䕧갠
⛓眕毑⚛㼟Ⱖⴕ겳捀✽⹛資訊麌皿♲㣐䲀⹛⸂⟃⿻
猰䪮莅噠⹡輑ざ笪騟㸞莅⥌⟤呍䗱禺窡植➿⻋♲㣐
㛇燊佅叙Ⱉ갪馸⹴涮㾝ꤑ✫翹搋劢⢵欴噠隶ꬠ㼟歋 AI 

莅㢵갪猰䪮涸輑ざ뀝⹛刿鹎♧姿䱳鎣䕧갠⟱噠ⶾ倞莅䧭
Ꟁ⛓ꡠ꒳捀⟱噠걆郜䲿⣘䇩倞鋕錬⟃㔔䥰澖䜂蠝隶涸
䋑㜥䮋䨞䱍䳣鱲㘗倞䙼笞莅⵹澰峯㻌

罜ꦑ衽 AI 猰䪮䑞岌䥰欽倴ぐ㣐欴噠馊⢵馊㢵⟱噠姻琎
噲䩧鸤䖤⟃佅丑Ⱖ劢⢵涮㾝涸猰䪮㛇燊⟃焷⥃㖈 AI 뀝
⹛涸儘➿⚥笞䭰畹昰⮛⹴呏亙շ2025 猰䪮馸⹴ո㜡デ
넞麨 70% 涸⟱噠姻㖈䱳程䧴㻜倷㣐㘗铃鎊垸㘗涸䥰欽呪
⢿罜鿈ⴕ欩荛䊺鹎♧姿衽滚倴㼬Ⰵ㢵⦐㼭㘗⚂넞佪涸垸
㘗⟃㔔䥰㢵⯋噠⹡㜥兞곏爚䋑㜥㼩 AI 䥰欽瘼殜涸넞
䏞ꅾ鋕ず儘չ㢵⯋猰䪮輑ざպ涸馸⹴姻ꅾ㝖椕欴噠
晝㕮AI 莅ꆀ㶩麌皿鼹箔麌皿ꨣ畮䪮遯瘞輑ざ䥰欽
姻䲀⹛⟱噠鼠ぢ刿넞佪⚂宕糵涸ⶾ倞鍑对倰呪㖈姽胝兞
♴⟱噠⹴䗳䥰劢ꨎ笈籢䒊圓腋⸔渤劢⢵噠⹡崩玑➃
䩞㛆肬莅禺窡麌⡲涸㣐鋊垸植➿⻋卺圓⟃鵔䨞♴♧岚猰
䪮隶ꬠ涸䮋䨞莅堥麂

㢵⯋猰䪮輑ざ䲀鹎⟱噠姿Ⰵ幀䏞鱲㘗ꡠ꒳劍
勤業眾信數位轉型服務負責人溫紹群䭸ⴀA I猰䪮㖈麕
⿡Ⰽ䎃꟦瑳굳枡鹎姻幀ⵠ佖隶⟱噠涸斊麌垸䒭莅对瘼堥
ⵖ爢剚䊺姻䒭鼠ⰅչAI搂䨾♶㖈պ涸儘➿殹AI♶ⱄ⫦僽
鰊⸔䊨Ⱘ罜僽뀝⹛ⶾ倞莅䧭Ꟁ涸ꡠ꒳䒸乿㥶⡦⢪Ⱖ搂
簧輑Ⰵ噠⹡崩玑⮛⻋⢪欽罏넓뀿⚛佅丑穉籽Ꟁ劍涮㾝
䊺僽⟱噠껷銴꬗荆涸呍䗱铭겗ず儘AI涸仍侕❠⠶ꦑ侸
亙㸞对瘼鷴僈䏞莅Ⰹ㺂〳⥌䏞瘞䮋䨞佦⟱噠갭䓽⻋ 

I T㛇燊侸亙屛椚莅侮넓䨞殜䩞剤⸔䲿⼮AI涸黠䥰䚍莅
ꯅ䚍焷⥃Ⱖ琽⨴麌⡲⚛䓽⻋畹昰⸂

影稲纈䓽锅㼩〵抓罜鎊⟱噠꬗荆涸䮋䨞♶⫦姺倴䪮遯
㼬Ⰵ刿嶍⿻佟瘼岁鋊➃䩞㛆肬皿⸂꨾宠侸亙屛椚莅
ⶾ倞䥰欽瘞㢵ꅾ罌뀿搭罜〵抓乩剤걆⯓椕涸⼱㼬넓
欴噠⮛⹴蕰腋䲀⹛鮿炽넓侮ざ㼟剤堥剚㖈椕AI晝㕮
⚥⽑亙ꡠ꒳㖒⡙㻜植չAI⽰㕜⸂պ涸䨞殜격兞姽㢫AI 

涸字⚺⻋姻䲀⹛⟱噠 IT卺圓莅䪮遯㛇燊涸幀䏞鱲㘗罜猰
䪮溫姻涸⭆⧩刿㖈倴㢵⯋輑ざ⚛䖰չ㋲럊鱲ぢ⼿ずպ捀

溫紹群
侸⡙鱲㘗剪⹡頾顑➃
⹷噠滞⥌聯ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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雊欴ㅷ莅剪⹡䖤⟃刿顦鵜䋑㜥ㄤ곃㹐꨾宠걆㼬罏刿갭⿻
傍鋊ⷔ穉籽涸猰䪮话㕮焷⥃ⶾ倞莅斊麌ず姿䲀鹎䱍䳣
隶㽷⚥涸Ꟁ劍⚺㼬奚

Ⱉ㣐馸⹴뀝⹛猰䪮䧭Ꟁ刼箁⟱噠䥰欽㜥兞
꬗⼮秹
麕⿡곃㉏歲䌢䓽锅㼟㉏겗䬓鍑捀չ湱✽栬用պ涸⟤⹡ず
儘⿶꨾巒覈䨾剤䗳銴꬗ぢ⢪侮넓鍑对倰呪չ✽搂鼍怪պ
⟃⼿⸔禺窡⻋鍑对醳꧹䮋䨞⡎殹猰䪮莅欴噠傈渤輑
ざ麕䖃鸏❉僈焷涸鼹歲䊺♶ⱄ黠欽䖰⼦㝆ꕖ穡ざ欰䧭
䒭 AI ꣈㜧幀⩝䪮遯ⵌ㣖瑠猰䪮莅欰䪮欴噠聯䩛鍑对㣖
瑠⨴䐁陾겗騗㚖侮ざ䊺搭䧭捀䲀⹛ⶾ倞莅䧭Ꟁ涸ꡠ꒳⹛
腋㥶➛⟱噠㖈鷆宠斊佐䧭Ꟁ莅畹昰⮛⹴涸麕玑⚥♶
⫦䥰⚺⹛⡑㽷猰䪮莅噠⹡涸幀䏞輑ざ㼟猰䪮鋕捀䲀⹛
瘼殜衆㻜莅⮛⻋⢪欽罏넓뀿涸䒸乿刿꨾䱍䳣湱ꁈ欴噠涸
灇涮⹛ぢ䬪㾝侮ざ㢵⯋猰䪮⛓倰岁琎噲䩧鸤չ1+1㣐倴 

2պ涸⸆佪罜捀⼿⸔⟱噠㔔䥰䘰鸠隶㽷շ2025猰䪮馸
⹴ո㜡デ幀Ⰵⶆ區猰䪮䥰欽涸䑞䏞莅幀䏞⚛鹎♧姿竸侮
捀Ⱉ㣐馸⹴Ⱖ⚥⺫わ

♧ 瑠꟦麌皿姻䧭捀⟱噠斊麌⛓ꡠ꒳⸔⸂♶⫦腋䞕㞯⻋
鍑隡資俲䲿⼮✽⹛넓뀿鷴麕炽넓鮿넓莅➃䩞䙼笞
涸꬗⼮秹Ⱖ刿Ⱘ⽰儘ⴕ區莅荈⹛锅侮⛓腋⸂

✳ ꦑ衽➿椚㘗AI涸儘➿⢵荆㼭㘗铃鎊垸㘗莅㢵垸䢀 AI 

〳鷴麕⼿ず㛂遤暶㹁⟤⹡欰䧭Ⰹ㺂⚛鹎遤垸亼ず儘
佅䴂㢵⡙贡亼⸔椚麌⡲⼿⸔⟱噠䲿⼮䥰欽⛓佪腋

♲ 劢⢵AI㼟♶ⱄ〫僽鮿넓倞♧➿兪晚〳㼟垸㘗Ⰹ䅺倴 

PC莅鼹箔酤縨⚥佅䴂ꨆ箁麌⡲䲿⼮腋彂佪桧莅卺
圓ꯅ䚍⟃䓽⻋暟聯笪䥰欽涸〳ꬒ䚍

㔋 A I㼟⸈鸠Ꟛ涮崩玑字⚺⻋《➿ꅾ醳䚍⡲噠䲀⹛鰋
ꆀ⻋ I T涸鱲㘗歋AI⚺㼬I T⼿ず盘椚剓穅⼮秹捀➃
堥⼿⡲⛓չ䧭卓⽰剪⹡պ垸䒭䭰糵ⶾ鸤⟱噠⭆⧩

❀ ⭽盘ꆀ㶩麌皿Ⱘ䓽㣐鍑㺙腋⸂⽿⛳〳腋䧭捀㪮腙植
遤資㸞꣈隌堥ⵖ涸꧱꬗ⴏ佦⟱噠䥰⿻傍ꅾ㝖資㸞瘼
殜⟃⥃ꥻ魨⟨頿⹡鸒訊禺窡瘞ꅾ銴資訊㸞

Ⱉ 㼟AI侮ざ荛⟱噠呍䗱禺窡〳䲿⼮佪腋⚛⮛⻋⢪欽罏넓
뀿䟂Ⱖ胝䖕卺圓醳꧹㔔姽㖈侮ざ麕玑⚥㽍갭㻤䢆
鋊ⷔ莅屛椚⚛䫏Ⰵ䪮遯莅➃䩞⟃焷⥃Ⱖ琽㹁麌遤

侸⡙猰䪮涸牟猽눦倰–InnoCube伟䩛䩧鸤⟱
噠ꯅ䚍넓颶
ꙧ姽捀⸔⸂⟱噠갫ⵄ㻜植AI鱲㘗⚛鵔䱺劢⢵馸⹴䨾䌟⢵
⛓隶⹛⹷噠滞⥌侸⡙鱲㘗剪⹡㕰꥙侮ざ椕資彂䲿⣘
倰⡙㼠噠곃㉏剪⹡巒覈㉂噠垸䒭岁䖒頿⹡瘞걆㚖
劍⼿⸔⟱噠剤佪䕀侮資彂⚛⮛⻋斊麌佪腋⹷噠滞⥌䨾䲿
⣘⛓鍑对倰呪♶⫦꬗佅䭰⟱噠屛椚话㕮鏤鎙遤ꌼ瘼殜
ⵖ㹁資劥㯯ざ⿻➃䩞㛆귢瘞A I鱲㘗銴稇剪⹡眕㕠刿巒
覈屛椚话㕮莅穉籽涮㾝瘼殜䭸䒸鍑对倰呪Ꟛ涮侸亙
屛椚莅ⴕ區瘞㢵⯋꬗ぢ荞⸂倴㖈鱲㘗麕玑⚥䍲⸔⟱噠꣮
⡜괐ꦖ⚛䒊用㼠㿂欴噠畹昰⸂姽㢫⹷噠滞⥌❠穡ざ荈
魨笪絡莅侸⡙欰䢀㕖㣎⠶䲀ⴀչInnoCubeպ侸⡙資欴䎂
〵鷴麕㢵珏侸⡙䊨Ⱘ莅資彂⼿⡲伟䩛⟱噠㖈⹛湚涸䋑
㜥⚥䩧鸤ꯅ䚍竤斊⚛䲿⣘䨾꨾侸⡙資彂捀⟱噠㖈鱲㘗
涸麥騟♳䩧♴琽㔿㛇燊㻜植宕糵涮㾝⛓⭆⧩

㜡デ鸮穡https://deloi.t t /42LUczA
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���䎃�剢⟨㼠겗闍䏠
➿贫 傈劍 儘꟦ 铭玑そ珖 闍䌌

MAY05 05/08(四) 09:30-16:30 資本支出投資評估暨企業價值計算實務 彭浩忠

MAR07 05/09(五) 14:00-17:00 NEW~舞弊防制與企業誠信永續 陳怡潔

MAR14 05/09(五) 14:00-17:00 NEW~內部稽核常見缺失及風險重點 許懷文

MAR09 05/12(一) 09:30-16:30 NEW~國際經濟及金融情勢對利率及匯率之影響 李宏達

MAY02 05/13(二) 09:30-16:30
越南台商勞動人事管理實務解析
(含中國勞動法令規定差異比較)

陳彥文

MAY03 05/13(二) 14:00-17:00 NEW~公報新知及財報應注意缺失事項(含IFRS 18) 錢奕圻

MAR03 05/14(三) 09:30-16:30 NEW~企業營運關鍵的資產配置績效與資金融資決策 彭浩忠

MAR01 05/14(三) 13:30-17:30 HOT~營業稅最常見問題實務解析 詹老師

MAY04 05/15(四) 14:00-17:00 NEW~應用生產製造資安防護及設備安全檢測 白哲豪

MAY07
05/15(四) 

&05/16(五)
09:30-16:30

*上課須帶電腦(Excel 2007以上或 365版本)*
NEW~合併報表關係人多情境交易與沖銷

陳政琦

MAY01 05/16(五) 14:00-17:00 NEW~財務報表分析—老闆的數字管理儀表板 陳美芳

MAR08 05/20(二) 14:00-17:00 NEW~越南印度投資布局行前須知 王珮眞

MAY10 05/21(三) 13:30-17:30 營業稅外銷零稅率及固定資產申報實務解析 詹老師

MAR12 05/21(三) 09:30-16:30 全面預算與營運績效管理新策略關聯運用 彭浩忠

MAR10
05/22(四) 

&05/23(五)
09:30-16:30

*上課須帶電腦(Excel 2007以上或 365版本)*
NEW~手把手自編合併報表逐步教學

陳政琦

MAY11 05/23(五) 09:30-16:30 成本會計在產品生產與存貨管理分析相關實務運用 彭浩忠

MAY12 05/26(一) 09:30-16:30 支付外國企業與外國人扣繳應注意事項 張淵智

MAY13 05/26(一) 09:30-16:30 保密合約(NDA)的合約管理要點解析 姜正偉

ս箁 ♳ 铭 玑վ䱰ZOOM鋕訊鮿넓
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‧課程如有異動，主辦單位將以 E-Mail通知，並請以網站公告為主
‧詳細課程及報名資訊請至【勤業眾信官網】>【人才招募】最左邊選擇【講座與企業內訓】>【查詢最新課程列表】
‧勤業眾信課程洽詢電話：(02)2725-9988分機 3980杜小姐、1187蔡小姐

ս㻜 넓 铭 玑վ

շ铭玑叆鑉⿻㜡そո

➿贫 傈劍 儘꟦ 铭玑そ珖 闍䌌
MAY06 05/09(五) 09:30-16:30 NEW~財務數據解析與運用實務 黃美玲

NA04-3 05/13(二) 09:30-16:30
第四期 非財會人員財務管理研習班—
年度計劃編製與預算控管

侯秉忠

MAY08 05/15(四) 09:30-16:30 現金流量表的12項關鍵解讀 李進成

MAY09 05/20(二) 09:30-16:30 財務必懂的18項關鍵提問 李進成

NA04-1 05/27(二) 09:30-16:30
第四期 非財會人員財務管理研習班—
非財會人員財務報表閱讀與分析

侯秉忠
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連絡我們

台北
110421 〵⻍䋑⥌纏⼦匡➋騟100 贫20 垜
Tel: +886(2)2725-9988
Fax: +886(2)4051-6888

新竹
300091 倞畾䋑猰㷸㕨⼦㾝噠♧騟2贫6垜
Tel: +886(3)578-0899
Fax: +886(3)405-5999

台中
407555 〵⚥䋑銯㿇⼦䟃⚥騟♧媯 88 贫 22 垜
Tel: +886(4)3705-9988
Faxl: +886(4)4055-9888

台南
700019 〵⽂䋑宕犷騟♧媯189 贫13 垜
Tel: +886(6)213-9988
Faxl: +886(6)405-5699

高雄
806618 넞꧆䋑⵹ꔩ⼦䧭⸆✳騟88贫3 垜
Tel: +886(7)530-1888
Fax: +886(7)405-5799

中國大陸台商( 專業) 服務團隊
Taiwanese Service Group
200002♳嵳䋑䒂㸞⚎騟222〿㢫忢⚥䗱30垜
Tel: 862161418888
Fax: 862163350003




