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Khdo st Chinh séch Thué toan cau 2025-Binh hinh chinh séch tuong lai | Tém tét Téng quat

Tém tat Tong quat

Khao sét Chinh sach Thué toan cau 2025 kham phé cac chd dé trong yéu dang ndi lén trén toan

thé gidi thong qua lang kinh clia 5 chtl dé chinh séach toan cau dang dinh hinh moi trudng thué.

Cac doanh nghiép tham gia khdo sat xép hang mdrc db tac ddong clia 5 chu dé déi véi hoat dong
kinh doanh nhu sau:

 J ®  J  J  J
Tinh minh S6 héa quan ly Thué Tinh bén Cai cach Thué Twong lai
bachva virng Quéc té Iwe lwong
Béo cio thué lao dong

Tuong tu két qua Khao sat Chinh sédch Thué Toan cau 2024, Tinh minh bach va Bao céo
thué va S6 héa quan ly thué tiép tuc dugc ghi nhan la hai chd dé cé tdc dong I&n nhat doi
v@i doanh nghiép.

MUrc d6 uu tién clia cac ch dé khac da thay déi. Tinh bén vitng da tang hang tir vj tri th
nam lén vj tri th ba, vugt qua Cai cdch Thué qudc té va Tuang lai Luc lugng lao ddng.

Mac du nam 2025 1a mdt nam cé nhiéu thay déi va bat dinh dang k&, khao sat cho thay
van ton tai nhiéu yéu té 6n dinh va lién tuc, noi cac quy trinh chinh sach thué toan cau da

dugc thiét 1ap tiép tuc phat trién.
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@ Tinh minh bach va Béo cdothué

Mbi trudng chinh sach thué toan cau tiép tuc bj chi phéi bdi Tinh minh bach va Bao céo thué. Cac
doanh nghiép tham gia khao sat xac nhan két qua dugc ghi nhan trong Khao sat nam 2024 khi
xép chu dé nay la chd dé co tdc dong I6n nhat trong nam chu dé dugc khao sat.

Cac ky vong dugc ghi nhan vé viéc gia tang cong bé minh bach cong khai trong tuong lai cho thay
chd dé nay sé tiép tuc nam & trung tdm cla tu duy chinh sach thué trong tuong lai, vdi ky vong
manh mé rang mic d6 cong bd cong khai sé gia tang trong vai nam téi. Tac dong trong linh vurc
nay tiép tuc dugc thic day béi cac co ché bao céo bat budc (bao gdbm cong b6 Bao cdo Lgi nhuan
lién qubc gia, Bdo cdo ESG) cling nhu cac hinh thirc tu nguyén céng b6 khac. Khao sat duagc thuc
hién trudc khi Uy ban Chau Au cong bé dé xust Omnibus | nhdm don gidn hda dang ké cac yéu
cau Bdo cdo phat trién bén ving - s& rat dang chi y dé theo ddi trong khao sat nam 2026 xem
liéu diéu nay c6 tac dong nhu thé nao dén phan hoi clia doanh nghiép.

P Doanh nghiép ky vong mirc d6 cong khai so liéu thué sé tang trong vong 2-3 nam té'i?

T 82%

1l 16%

Doanh nghiép tiép tuc cé mirc d6 quan ngai cao vé viéc trién khai chién lugc minh bach tinh trang
thué clia doanh nghiép, dac biét lién quan dén viéc duy tn su dong nhat gitta quan tri thué ndi bo
va cong bd thdng tin ra bén ngoai.



Khdo st Chinh séch Thué toan cau 2025-Binh hinh chinh séch tuong lai | Tém tét Téng quat:-S6 hoa quan Iy thué

é SO hda quan

Cac qudc gia tiép tuc dat dugc tién bo trong viéc 4p dung mé hinh Quan Iy Thué 3.0 ctia OECD - m6 hinh
quan ly thué hién dai dua trén nén tang s6 hda. So véi nam 2024, cé thém nhiéu doanh nghiép cho biét

v thué

ho nhan thay su “dich chuyén dang k€ hudng téi viec ap dung mé hinh nay. Cac loi ich cia md hinh dugc
danh gia 1a trai rong trén nhiéu khia canh khac nhau, trong dé méi quan hé hop tac hon véi co quan thué
dugc xép hang cao nhét, tiép theo la su ci thién trong dich vu véi ngudi ndp thué. Tuy nhién, cac lgi ich
nay di kem vdi tang chi phi va tinh phic tap trong tuan th.

P Ghi nhan xu huwéng dich chuyé&n sang Quan Iy Thué 3.0.

T 8%

Khdo sét cling cho thay ngay cang cé nhiéu lo ngai rang cac quy trinh tu déng héa nhu e-invoicing
6 thé lam phurc tap hon thay vi don gidn hdéa. Mac du cac doanh nghiép trong nam 2025 van xac
dinh e-invoicing mang lai Igi ich I1én nhat cho viéc don gian héa thi tuc, nhung mirc do lac quan
da gidm dang ké so vdi nam 2024. Nguac lai, cé thém nhiéu doanh nghiép du doan rang tinh
phurc tap trong tuén thd sé gia tdng. Cudi cung, doanh nghiép cé thé khéng con lua chon nao
khac ngoai viéc tan dung cong nghé dé ho trg tuan thi trong cac Iinh vuc cé quy dinh phirc tap va
lugng d liéu 1on.

Su phét trién cla cac phan mém tuan thd thué dua vao Al tiép tuc tién trién va c6 thé mang lai o
ich lién quan dén viéc nang cao tinh chinh xac sé liéu va tuan thd tét hon cac quy dinh. Tuy nhién,
niém tin vao kha nang gidm chi phi bang Al dang suy giam.

Cac khodn dau tu ban dau van sé can thiét trudce khi chi phi tuan th cé thé gidm xudng theo thoi
gian. Trong khi cac cudc thao luan vé Al trong Iinh vuc thué hién chi yéu tap trung vao viéc sur
dung Al, nhan thirc vé viéc liéu Al c6 nén bj danh thué hay khéng cling dang gia tang.
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Tinh bén viing da tang tu vi tri th& nam 1én vi tri th ba trong bang xép hang mic dd tac dong
tong thé, véi hon mot nira sé doanh nghiép xem Tinh bén virng la uu tién hang dau déi véi hoat
déng kinh doanh ctia minh.

Co ché diéu chinh bién gidi carbon cla EU (Carbon Border Adjustment Mechanism -CBAM) dang
tao ra tadc dong Ién va ngay cang gia tang, vdi chi 7% doanh nghiép cho biét ho khdong ky vong
CBAM sé tao ra tac dong. CBAM, hién dang trong giai doan chuyén tiép, dudng nhu chi yéu tao ra
cac nghia vu tuan tha bo sung'.

Trong viéc phan Ung vdi cac thay déi trong Iinh vuc nay, chi hon moét phan ba doanh nghiép dang
tan dung toéi da cac khodn uu dai va tai trg nham bl dap chi phi dau tu vao ESG, trong khi phan
|6n cac doanh nghiép van dang trong giai doan nghién clru cac lya chon.

Tuong tu nam 2024, thué carbon va thué tiéu thu nang lugng tiép tuc dugc danh gia la cac sac
thué co tac dong I6n nhat dén doanh nghiép.

T 42%

Bang bj anh hudng

T 50%
1-2 nam tdi

1 Khdo sat dugc thuc hién trudc thdi diém Oy ban Chau Au (EU) @& xuat mot s6 noi dung don gidn héa lién quan dén CBAM vao cudi thang
2/2025, trong khuon khé dé xudt thé ché Omnibus |.



Khdo sé&t Chinh séch Thué toan cau 2025-Binh hinh chinh séch tuong lai | Tém tat Téng quat:-Cai cach Thué qudc té

, Cai cach Thué quoc té

Khao sat nam nay ghi nhan quan diém va ky vong clia doanh nghiép lién quan dén sang kién vé
Tru c6t 2-Dién dan Hop tac chung clia OECD.

Tuong tu ndm 2024, y kién clia doanh nghiép tiép tuc bi chia ré vé viéc liéu thuc thi Tru cot 2¢od
lam tdng mic dd phic tap cla hé théng thué hay khong. Tuong tu, cac danh gid vé anh huéng
thué cCing chia thanh hai nhém: Nhém ky vong phai tra thém thué dang ké va Nhém ky vong chi

phai trd mot phan thué danh nghia.

P Ky vong phai tra thué cao hon dang ké theo co’ ché Thué t6i thiéu Toan cau?

T 46%
Tang déang ké

T 47%
Tang nhe

Trong tuong lai, chia khda dé gidm tinh phirc tap c6 thé nam & viéc cac qudc gia trién khai nhat
quéan cac quy tdc mau cla Tru cot 2, bao gdm ca cac quy dinh tudn thid va thdi han ké khai
thué.



Khdo st Chinh séch Thué toan cau 2025-Binh hinh chinh séch tuong lai | Tém tat Téng quat-Tuong lai Luc luong Lao dong

Tuong lai Luc lugng
a0 doONng

Co ché lam viéc tUr xa xuyén bién gidi tiép tuc tao ra thach thirc déi véi ca doanh nghiép va cac
nha lam luat. TAc dong xuéat hién trén nhiéu loai thué khac nhau bao gom thué TNDN, thué
TNCN, thué gidn thu, cling nhu tir géc dé quan ly xuat nhap canh.

Tuong tu nam 2024, moi quan ngai Ién nhat cla viéc st dung luc luong lao dong tur xa la kha
nang hinh thanh co s& thudng trd va yéu to vé gid chuyén nhugng. Tuy nhién, cdc quan ngai
khac lién quan dén sac thué khac van tiép tuc & mirc dang ké.

P Trong tdm quan ngai vé thué?

B 76%

Thué TNDN

{2 69%

Thué TNCN

T ® 28%
Bdo hiém bat budc

Khao sat cling cho thdy su gia tang cla nhiéu mo hinh trién khai nhan luc khac nhau dugc doanh
nghiép s dung nham quan ly di chuyén nhan luc sau dai dich. Sy da dang nay tao ra thach thirc
trong viéc tich hgp quan tri thué vao chién lugc tuyén dung va sir dung ngudn nhan luc.

Khao sét cho thay cac quoc gia dang canh tranh dé thu hit nhan tai, véi khodng hai phan ba cho
biét chinh phd clia ho dang gia tang st dung uu dai thué hodc co ché dac biét nham thu hut lao
dong nudc ngoai.
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Khdo sat Chinh sach Thué toan cau 2025-binh hinh chinh sach tuong lai | Tinh minh bach va Bao cao thué

Tinh minh bach va Bao cao thué
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Khdo sat Chinh sach Thué toan cau 2025-binh hinh chinh sach tuonglai | Tinh minh bach va Bao céo thué

Tinh minh bach va B&o cdo thué tiép tuc la mot trong tam I&n. Xac nhan vi tri d& dugc ghi nhan
trong Khdo sat nam 2024, doanh nghiép tham gia khdo sat tiép tuc cho rang day la chi dé co
tac dong Ién nhat trong 5 chd dé dugc nghién clu.

Khi nhin vé tuong lai, phan Ién doanh nghiép ky vong sé chidng kién mic do cdng bo thong tin
thué cong khai tdng 1én trong vong hai dén ba nam tdi.

Cac doanh nghiép tai Trung Bong (91%), Chau A-Thai Binh Duang (84%) va Chau My Latinh (84%)
danh gia khd nang nay cao hon muc trung binh toan cau - diéu nay cé thé dugc gidi thich bdi
thuc té rang doanh nghiép tai cadc khu vuc nay hién dang thuc hién bao céo thué it hon so vdi

doanh nghiép tai cac khu vuc khac.

P Ky vong vé viéc gia ting cong khai thong tin minh bach thué

T 82%

il L%

Khong

2%

Chua biét
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Khdo sat Chinh sach Thué toan cau 2025-binh hinh chinh sach tuonglai | Tinh minh bach va Bao céo thué

Chi thi clia EU vé Bdo céo Phat trién Bén virng clia Doanh nghiép (EU CSRD) va cac yéu cau cong
b6 Bao cdo Lgi nhuan lién qudc gia (CBCR) dugc xem la cac co ché chinh gép phan lam gia tang
cac cong boé minh bach vé thué (lan luot la 35% va 32%). Tuong tu nhu Khdo sat nam 2024,
nh{rng yéu cau vé Bao cdo ESG tiép tuc lam gia tang gdnh nang hé théng béo cdo tong quan.

Hon mot nlra doanh nghiép tham gia kho sét (51%) ky vong rang ho sé can cong bé thém thong
tin theo yéu cau clia EU CSRD, clng va&i 29% cho rang mdc do bao cdo cong khai hién tai clia ho
da dap Ung tiéu chuan yéu cau. Phan con lai cho biét ho khéng thudc pham vi ép dung cda Chi
thi hodc da két luan rang thong tin vé thué la knong trong yéu. Khdo sat duagc thuc hién trudc khi
Uy ban EU dé xuat cac budc don gidn hda dang ké déi véi nhitng yéu cau vé Bio cdo Phét trién
Bén ving cla EU trong dé xudt thé ché Omnibus |, bao gbm tri hodn thoi diém ap dung CSRD
déi véi mot s6 cong ty va giam pham vi ap dung ctia CSRD.

Trong khi cac bién phdp da phuong néi bat nhu CSRD tao ra tadc dong déng ké, cac quy dinh
phap luat khac vé minh bach thué- bao gbm ca cac quy dinh & cadp quéc gia - lai dugc danh gia
la c6 anh hudng tong quan I6n nhat (81%).

Doanh nghiép cling ghi nhan nhiéu quan ngai khac nhau lién quan dén cac bién phép bao vé toi
thiéu vé thué theo Quy dinh phan loai Xanh cla (EU Taxonomy Regulation). Trong khi trung binh
khoang hai phan ba doanh nghiép ghi nhan quan ngai dong déu trén ba khia canh chinh, cac
doanh nghiép & Chau Phi lai c6 mlrc d6 quan ngai cao Ién t&i 79% dbi véi Quan tri thué va quan
ly rdi ro, va khu vuc Trung Bdng cé quan ngai téi 71% doi véi Tuan thd quy dinh ca ban vé thué
va 73% doéi vai Hiéu biét va tuan thi véi “tinh than phap luat”.

51%

45% 46% 47% 49%
35%
32%
30% 30% 7%
21% 21%
17% 19% 17% ’ ’
JS% J% d J% J
Chithj clia EU vé Cdng khai Cac quy dinh phép luat Cacyéu cau ESG Cong b6 thong tin
B&o cdo Phat B4o céo Loi khéc vé minh bach thué bat budc khac tw nguyén
trién Bén ving nhuan lién quéc Vi du: cac yéu cau khac Vi du: nham bao dam
cta Doanh gia vé cdng bo chinh su tuong dong véi cac
nghiép sach/dtr liéu thué nhu doanh nghiép cung

m Khong anh hudng

yéu cau cdng bé chién
lugc thué tai Vuong
guéc Anh hodc béo cao
minh bach vé uu dai
thué R&D tai Uc

m Anh hudng thap Anh huéng trung binh

nganh/cac doanh
nghiép doéng cap (peer
alignment)

Anh hudng I6n
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Khdo sét Chinh sach Thué toan cau 2025-binh hinh chinh séch tuong lai | Tinh minh bach va Béo cdo thué

Ung phé trwére cac thach thire

Tuong ty nam 2024, gan nhu tat ca doanh nghiép tham gia khao sat hién da cé chién lugc
minh bach hdéa thong tin thué nhdm ho trg quan tri cac yéu cau vé Tinh minh bach va Bao
cdo thué ma ho phai déi mat.

MUrc d6 quan ngai lién quan dén viéc trién khai cac chién lugc nay da giam nhe so véi Khéo
sat nam 2024. Tuy nhién, két qua téng thé van cho thdy trong bén trén nam Iinh vuc dugc
khdo sat, khodng 60% doanh nghiép bdo cdo mic d6 quan ngai & muc “Cao” hodc “Rat

n

Cao".

Mot [inh vire ghi nhan mdc dé quan ngai tang [én so v&i nam 2024 la viéc ddm bdo quy
trinh kiém sodt va quén tri thué phai phu hop véi nhiing cong bé dai ching. Biéu nay cho
thay tam quan trong cla viéc doanh nghiép xay dung cg ché kiém soat dd manh bao phu
tat cd cac sac thué, tat cd cac qudc gia dang hoat dong va tat ca cac loai hinh rdi ro.

Khao sét cling cho thdy nhu cau ngay cang Ién vé dam bdo bén ngoai d6i vdi bao cédo thong
tin thué dai chiing. Phan 16n doanh nghiép ky vong sé can mirc d6 ddm bao theo yéu cau
clia CSRD hodc Quy dinh phan loai Xanh clia EU (57%). 35% cho biét ho du dinh tu nguyén
thué dich vu ngoai dé dat mirc d6 dam bdo. Ty 1& nay dac biét cao tai khu vuc Chau My
Latinh-LATAM (47%).

12



Khdo sat Chinh sach Thué toan cau 2025-binh hinh chinh sach tuong lai | Tinh minh bach va Béo cao thué

Mtrc dd quan ngai ddi véi tirng ndi dung trong qua trinh thwe hién chién lwoc

céng bd théng tin minh bach thué

0,
39% 38% —

27%
249> 25%  25% ’

oo 10% 9%

Bao dam co' ché Thu thap va Hiéu va dap
quan tri va kiém xac minh div rng cac yéu
soat thué phu hop liéu dwoc cau ciing nhw

vé&i cac céng bbé
thong tin cong khai
cua doanh nghiép

str dung trong
cac cong bo
théng tin

lién quan
® Quan ngai & murc thap

m Khdng c6 quan ngai

Tién trién

tiéu chuan coé

Quan ngai & mc trung binh

38% 37%

28%
26%

22% 21%

11% 10%

ﬂ ‘4%

banh gia cac rui ro
chién lwoc (va co ‘
hoi) lién quan dén nham tao co s&
viéc cong bb thong tin céy cho ban
tin lanh dao cap cao

Dat dworc mirc do
bao dam phu hop

Quan ngai & murc cao Quan ngai & murc rat cao

Khdo sat ghi nhan rang dit liéu CBCR dai chiing nhiéu kha nang sé bi soi xét sau hon nha viéc phan
tich dung Al. Doanh nghiép ky vong viéc nay chi yéu sé dén tir co quan thué (81%), cadc nha phan
tich (64%), truyén thong (50%) va cac to chirc phi Chinh ph (36%).

Tinh nhat quan

Mot thong diép rd rang tir khao sét la doanh nghiép danh gia réat cao tinh nhat quan tr nhiing yéu
cau vé bao céo thué dugc dp dung doi vdi ho. Gan mét nlra s6 doanh nghiép danh gia “tinh nhat
quéan trong thuc thi co ché bao cdo clia tap doan da quéc gia” la uu tién hang dau doi véi dieu phoi

quoc té.
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Khdo sat Chinh sach Thué toan cau 2025-binh hinh chinh sach tuong lai | S6 hda quan ly thué

SO hoda quan ly thué
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Khdo sat Chinh sach Thué toan cau 2025-binh hinh chinh sach tuong lai | S6 hda quan ly thué

Tuong tu Khao sat nam 2024, S6 hda quan ly thué dugc xép hang la chii dé cé tac dong I6n thir hai

tong thé va nam trong top ba chii dé “cé anh hudng nhat” tai tat ca cac khu vuc.

Xu hwéng chuyén dich sang mé hinh Quan ly thué (Tax Administration) 3.0

Khi dugc héi vé mirc dd chuyén dich hudng téi viec ap dung khai niém Quén ly Thué 3.0 clia OECD
trong qua trinh phat trién s6 hda cla co quan thué tai quéc gia cla minh, phan I6n doanh nghiép
(86%) cho biét da ghi nhan xu hudng chuyén dich theo hudéng nay. Ty 1é doanh nghiép ghi nhan
“murc d6 chuyén dich dang ké” dat 35%, tdng manh so véi mic 13% trong Khao sat nam 2024.

So véi nam 2024, khao sat nam 2025 cho thay pham vi cac lgi ich dugc ky vong tir viéc trién khai
mo hinh Quan ly Thué 3.0 nhin chung kha tuong dong, mac du mirc dé danh gia tich cuc da giam

nhe.

Do vai trd quan trong clia qua trinh hién dai héa quan ly thué trong viéc tao ra cac két qua tich cuc,
bao gbm ca trong Iinh vuc minh bach va béo céo thué, bdo cdo cho rang co quan thué can tang
cuong ca nd lyc trién khai va ndng cao nhan thic lién quan dén moé hinh Quan ly Thué 3.0, dong

thdi nhan manh cac lgi ich ma md hinh nay mang lai cho doanh nghiép.

P Két qua duoc ky vong hang dau tir Tax Administration 3.0

28% ‘

N

Méi quan hé hop Gia tang chi Cai thién chat
tac chat ché hon phi va mirc do lwong dich vu
véi co’ quan thue phirc tap khach hang

N »

Giam thoi gian va Cac cudc kiém tra Khéng ky vong
nguon lwc danh cho thue it hon nhwng co bat ky tac
viéc tuan thu nghia vu hiéu qua hon dong nao
thué
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Tac déng cla qua trinh sé héa quan ly thué

Khi dugc hoi vé viéc trién khai hda don dién tl (e-invoicing) va cac yéu cau dién tlr trong Iinh vuc
thuong mai/hai quan (e-trade/customs requirements), tac dong Ién nhat dugc ghi nhan la “don gian
hda viéc tuan thi” (40%).

Tuy nhién, khi so sénh phan hoi ctia nam 2025 véi Khao sat nam 2024, birc tranh chung tré nén
kém tich cuc hon. Gitta hai nam khao sat, mirc do lac quan déi véi viéc “don gidn héa tuan thd” da
giam tlr 59% xudng con 40%, trong khi ty 1é doanh nghiép ky vong viéc tuan thi sé “tréd nén phuc
tap hon” tang t&r 10% 1én 26%. B4o cdo nhan dinh rang diéu nay can dugc xem la tin hiéu canh bao
doi véi cac nha hoach dinh chinh séch va co quan thué, bdi 16 trinh tién téi s6 hda toan dién cé thé
s& khong dién ra mot cach thuan lgi nhu ky vong.

Xu hwéng gia tang trng dung Al

Khado sét phan tich cac ky vong lién quan dén su pho bién cla cac phan mém tudn thi thué Ung
dung Al. Chi hon mét phan nam doanh nghiép cho biét hién da ghi nhan viéc st dung cac phan
mém Al nay tai quéc gia clia minh, mac du van cé sy gidm sat dang ké tir con ngudi. Tai khu vuc
M§ Latinh (LATAM), mic d6 st dung phan mém thué véi ing dung Al dugc ghi nhan cao hon
(27%). Hon mot nlra doanh nghiép ky vong viéc s dung tuong tu sé phét trién trong vong ba nam
téi, trong dé khu vuc Trung Bong ghi nhan mic dé ky vong cao nhat (61%).

Cac doanh nghiép tiép tuc duy tri quan diém lac quan mdot cach than trong déi véi cac phan mém
Ung dung Al. Nhing lgi ich dugc ghi nhan bao gom:

« Nang cao doé chinh xac (29%);

« Tang cudng tinh nhat quan trong chién lugc thué cla toan bd doanh nghiép (21%);

« Nang cao murc doé tuan thd quy dinh phap luat (21%);

« C6 thém thai gian va ngudn luc tap trung vao cac chirc nang cot 16i (18%);

 Giam chi phf (11%).

Su thay doi dang chd y nhat so véi nam 2024 la mic gidm hon 10 diém phan tram trong ky vong
lién quan dén kha ndng giam chi phi. Tuy nhién, xu huéng nay khéng dugc ghi nhan tai khu vuc
M§ Latinh.

Trong b6i canh sy phét trién cla Al tao sinh (Generative Al - GenAl), bdo cdo nhan dinh rang cac
t6 chirc ngay cang cé kha nang trién khai cong nghé nay trong cad hoat dong tuyén dau (front
office) va hoat déng hd trg van hanh ndi bd (back office) nham tao ra gia tri kinh doanh. Ngay ¢
trong trudng hop qué trinh chuyén ddi sang md hinh Quan ly Thué 3.0 dién ra chadm tai mot s6 co
quan thué, cac to chic van cé thé chi dong trién khai Al. Nhitng doanh nghiép thuc hién dugc
diéu nay cé thé sé & vi thé san sang tot hon trong boi cdnh “thué dugc van hanh mét cach tu
dong va tich hop trong hoat dong kinh doanh (“tax does just happen”).
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Danh thué Al

Trong khi phan I6n cac cudc thao luan vé Al trong inh vurc thué hién nay tap trung vao tac dong cla
Al doi v&i cong tac quan ly thué va tuan tha thué, cac tranh luan trong tuong lai nhiéu kha nang sé
bat dau xem xét cach thirc dédnh thué doi véi gia tri dugc tao ra tir Al

Nham danh gid mirc d6 lan réng clia cac cudc thdo luan lién quan dén viéc danh thué Al trong cong
dong doanh nghiép, khdo sat da yéu cau doanh nghiép cho biét mdrc d6 nhan thirc cia ho doi véi

cic chl dé sau::

Nhén biét vé cac cudc

thdo luan lién quan

Danh thué déi véi phan lgi nhuan/gia tri dugc tao ra tur Al 79%

Danh thué doéi vdi lugng phat thai tir cdc may chi phuc vu Al 75%

Danh thué déi véi Al nham tai trg cho hoat dong dao tao lai ki

0,
nang doi véi ngudi lao déng cé cong viéc bj thay thé bdi Al 68%

Khao sat nhan dinh rang diéu nay cho thay viéc danh thué Al cé thé sé trd thanh mot trong tam
|&n trong cac cudc thao luan chinh sach thué trong tuong lai, dong thai dua Al tré thanh mot noi

dung trong tam trong qua trinh hoach dinh chinh sach thué.
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Tinh bén ving
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Tam quan trong clia chd dé nay dugc thé hién qua viéc Tinh bén vitng da tang tur vi tri thir nam
|én vj tri thi ba trong bang xép hang murc d6 tac déng nam nay, véi 55% doanh nghiép mo ta cac
sang kién vé Tinh bén vitng 1a “uu tién hang dau” trong doanh nghiép clia ho. O cap dd nganh,
cac doanh nghiép trong inh vuc dich vu tai chinh con danh gia Tinh bén ving & mirc cao hon
(63%).

Vai tro trung tdm cla chd dé nay dudi gbc do thué dugc thé hién qua viéc 56% doanh nghiép
tham gia khdo sat cho biét boé phan thué clia ho hién da dugc “tich hop toan dién” vao qué trinh
xay dung chién lugc vé Tinh bén vitng. Mot 1an nlra, linh vuc dich vu tai chinh ghi nhan ty 1é cao
hon muc trung binh (63%).

Nhu da dé cap & trén, ton tai méi tuong quan chat ché gitta Tinh bén viing va Tinh minh bach va
Bdo céo thué, do phan I&n cac yéu cau bédo céo bat ngudn tir linh virc moi truong, xa hoi va quan
tri doanh nghiép (ESG).

Tac dong clia cac sac thué mdi trudng

Khao sét yéu cau doanh nghiép danh gia tdc dong clia cac loai thué sau dbi véi hoat dong kinh doanh va
van hanh cda ho.

P Tac dong ky vong clia cic yéu to sau ddi véi hoat dong kinh doanh
va van hanh cua doanh nghiép

44% 46% 44% 46% 46%
34% 33% 33%
29% 28%
0,
19% 19% 21% 21% 22%
3% I 3% I 3% I 4% I 4%

Thué carbon Thué tiéu thu Thué/phi Thué déi véi hoat  Thué déi véi chat thail

nang lwong tai nguyén déng van tai 6 nhiém méi trwéng

m Khong anh hudng Wt anh hudng Anh hudng trung binh Anh hudng I6n

Cac két qua nay cho thay it c6 su thay déi so vdi két qua khao sat nam 2024, trong dé thué
carbon va thué tiéu thu nang lugng dugc danh gia la c6 tac dong I6n nhat. Tuy nhién, diéu nay
dién ra trong boi cadnh tat ca cac loai thué dugc dé cap déu ghi nhan ty 1é trén 75% thudc nhém
c6 tac dong tlr trung binh dén trong yéu. Chau Phi mot lan nta la khu vuc ngoai 1é trong noi
dung nay, v&i gan 50% doanh nghiép danh gia thué carbon, thué tiéu thu nang luong va thué/phf
tai nguyén co tac dong dang keé.
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Co ché Diéu chinh Bién gi¢i Carbon clia EU va co ché tuong tu du kién dugc dp dung tai Vuong
qudc Anh tiép tuc la nhitng n6i dung dugc ddc biét quan tam. Nhin chung, 42% doanh nghiép cho
biét hién dang chiu tdc dong tir co ché nay (nhiéu kha nang la CBAM cla EU - co ché CBAM duy
nhat hién dang cé hiéu luc), trong khi thém 50% doanh nghiép ky vong sé chju tac dong trong
vong moét dén hai nam tdi.

C6 su khac biét nhat dinh gitta cac khu vuc vé mic dd tdc déng hién tai, trong dé cac doanh
nghiép tai Chau Phiva Trung Bong ghi nhan ty lé thap hon muc trung binh. Bong thdi, cdc doanh
nghiép tai Trung Bong ghi nhan murc ky vong vé tac dong trong tuong lai cao hon murc trung binh
(59%), tiép theo sét phia sau la khu vuc My Latinh (58%), mac du diéu nay cé thé phan anh murc
nén ban dau thap hon (nhu da dugc thé hién trong khdo sat nam trudc). Bang luu y, chi 7% doanh
nghiép cho biét ho khong ky vong sé chiu bat ky tdc dong nao tir CBAM clia EU.

Khi xem xét cac thach thic trong yéu lién quan dén CBAM cla EU/Vuong quoc Anh, dac biét la chi
tiét vé cac tadc ddong clia co ché nay, mirc do thach thic dugc ghi nhan nhin chung tuong déi tuong
doéng véi nam 2024. Vi ty |é rat cao & murc 45%, cac doanh nghiép tai Chau Phi danh gia chi phi
tudn thid la mot thach thic & mirc rat cao. Cling can luu y rang khdo sat dugc thuc hién trudce thoi
diém Uy ban Chau Au dé xuat mot s6 ndi dung don gidn hda déi véi CBAM clia EU vao cudi thang
2/2025; do do, sé rat dang chuy dé theo déi tac dong cla cac ndi dung don gian hda nay trong
khao sat nam 2026.

37%
350 36% 0% 36%
30% 31%
28% 28%
26%
20% 19% 8%
15%
1% 1% 12%
9%
3%I 3% I 4%I 4% 4%
Quy dinh phap Chi phi Khé khantrongviéc  Thdi gian han ché Hudéng dan
lugt phuc tap tuan thd cao l&p hodc thu thap dé thu thap cac con han ché
d(t liéu theo yéu cau dt liéu can thiét

m Khong cé thach thirc  mThéach thiic & mic thap Thach thdc & mic trung binh Thach thic & mic cao Théch thirc & murc rét cao
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ng phé véi cac thach thire

Chi hon mét phan ba sé doanh nghiép tham gia khdo sat (36%) cho biét dang st dung cac khodn tai
trg va uu dai nham bu dap chi phf cho cac khodn dau tu lién quan dén ESG, trong khi phan Ién
doanh nghiép van dang trong giai doan “tim hiéu va danh gia cac lra chon”. O khia canh nay, két qud
khdo sat ghi nhan su khéc biét dang ké gitra cac quéc gia - 57% doanh nghiép tai Singapore va 45%
doanh nghiép tai ca Australia va Phan Lan cho biét ho dang tan dung day du cac khodn tai trg va uu
dai néu trén.

P S dung cac khoan tai trg va wu dai nham bu dap chi phi cho cac khoan dau tw

lién quan den ESG

Tan dung day du cac khoan tai tror va wu dai

Dang tim hiéu viéc str dung cac khoan tai trer va wu dai
Khéng thé tiép can cac khoan tai tro’ va wu dai

Chuwa xem xét viéc sir dung cac khoan tai tror va wu dai

.2%

Khong biét dén
0%
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Cai cach Thué quoc té
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Viéc trién khai Cai cach Thué qudc té hién dang chiu mét mic d6 bat 6n nhét dinh sau quyét
dinh cdia Chinh phtd Hoa Ky vé viéc khéng tham gia vao Khung gidi phap Hai tru cét BEPS. Tuy
nhién, day van 1a moét ndi dung dugc doanh nghiép trén toan cau dac biét quan tam, xét dén
murc do trién khai da va dang dién ra tai nhiéu qudc gia va ving 1anh thé.

Do dé, khdo sat da yéu cau doanh nghiép danh gid cac tdc dong ma ho dang trdi qua hoac ky
vong sé phét sinh tir cac bién phap chinh sach dugc xay dung theo Gidi phap Hai tru cot trong
Khung hop tac toan dién clia OECD.

Tac dong cua Tru cot i

Tuong tu ndm 2024, quan diém cla doanh nghiép vé tdc déng cla Tru cot Il tiép tuc cd su
phan héa. B6i véi 43% doanh nghiép tham gia khdo sat, tdc dong chinh dugc ky vong la “gia
tang muc do phuc tap”, vdi ty 1é nay cao hon tai Chau Phi (53%) va Chau Au (51%), nhung
thap hon tai Bac My (37%).

Mot ty 1é cao hon mot chit — 47% - ky vong mirc d6 phic tap sé gia tang trong mot s6 khia
canh cla viéc tuan thd, tuy nhién su gia tang nay sé dugc bu dap bdi viéc bai bd mot s6 quy
dinh hién hanh.

Chi 9% doanh nghiép ky vong mirc dé phirc tap téng thé sé& khong thay doi.

Anh hwéng tir nhirvng Quy tac Thué Téi thiéu Toan cau-Tru cot Il t&i mirc dé phirc tap
tuan tha thué déi véi doanh nghiép

Cac quy tac nay sé lam gia ting mirc do phirc tap tdng thé trong viéc tuan thu thué cta doanh nghiép chiing toi
G 4%

Cac quy tac nay lam gia ting mirc d6 phirc tap doi véi mot s6 khia canh cua viéc tuan tha thué, tuy nhién mét
s6 quy dinh hién hanh ap dung doi véi doanh nghiép chiing téi co6 thé sé hoac sé dwoc bai bo

O -
Mirc do phirc tap tong thé trong viéc tuan tha thué cia doanh nghiép chiing toi sé khong thay déi

Khong biét
0%
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Nhan dinh vé tac dong cla Tru cot Il d6i véi tdng nghiia vu thué dugc chia thanh hai nhém: nhém ky vong
s& phai ndp thué nhiéu hon dang ké va nhém ky vong chi phai nop thué nhinh hon nhe.

p Tac dong dy kién cta Thué t6i thiéu toan cau thudc Tru cét II

déi véi tong nghia vu thué
5%
0

46% 47%

Téng s6 thué dw kién phai Téng nghia vy thué dw
nop sé tang dang ké kién sé tang nhe sw thay dbi nao

0%

Khéng biét

Tac dong thuc tién cla viéc trién khai Tru cot 11 s& phu thudc vao mirc dé ma cac tap doan da
qudc gia c6 thé dugc hudng lgi tir Co ché gidm trir trdch nhiém trong giai doan chuyén tiép trén
co s& Bao cdo lgi nhuan lién quoc gia dugc dé xudt trong giai doan dau ap dung. Doanh nghiép
tham gia khdo sat cho biét phan I6n cac tap doan sé dugc hudng loi & cac mirc d6 khac nhau, qua

do gitip gidm dang ké ganh nang tuan thi ma ho phai déi mat trong giai doan nay.

Mdrc dé dw kién doanh nghiép sé dwoc hwéng loi tir Co ché giam triv trach nhiém

trong giai doan chuyén tiép trén co s& Bao cao Igi nhuan lién quéc gia

(19%)
NP

Cé, & mirc twong
déi I&n (wére tinh
tir 80% s6 qudc
giama doanh
nghiép hién dién)

Co, & mirc twong
déi I&n (wore tinh
50%—80% s6 quéc
giama doanh
nghiép hién dién)

| 25% |

Cé, & moét mirc do
nhéat dinh (wéc
tinh 10%-50% sé
quéc giama
doanh nghiép hién
dién)

':, 4% ,:'

Co6, & mirc han
ché (wéc tinh 1%—
10% sbé quéc gia
ma doanh nghiép
hién dién)

B\
': 2% :'
/

- //

Khéng
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Canh tranh thué trong béi canh Tru cét I

Viéc &p dung thué téi thiéu toan cau dugc ky vong sé lam thay doéi ban chat clia canh tranh thué
toan cau, khi du dia canh tranh thdong qua thué suét va cac uu dai thué sé bj thu hep, dong thdi
cac qubc gia c6 thé tim kiém céc co s& canh tranh thay thé. Trong béi canh do, viéc st dung cac
hinh thirc vu dai khdc nhdm ho trg nganh nghé va thu hat dau tu sé trd nén quan trong hon.

Doanh nghiép tham gia khdo sat ghi nhan nhiéu nhan dinh khac nhau lién quan dén uu dai,
trong dé quan diém phd bién nhét (72%) la mot s6 uu dai hién dang dugc doanh nghiép s dung
sé can dugc stra d6i dé phu hop véi Tru cot 1. Mirc dd ky vong cé thay déi d6i véi uu ddi cao nhat
dugc ghi nhan tai khu vuc My Latinh, véi 79% doanh nghiép cho rang it nhat mot phan cac vu dai
thué hién hanh cla ho sé dugc diéu chinh dé phu hop véi Tru cot Il va 64% cho rang it nhat mot
phan uu dai sé bj bai bd. Cac doanh nghiép tai Trung Bong la nhém lac quan nhat vé kha nang cé
thém cac uu dai mdéi danh cho doanh nghiép cla ho.

Tac dong cua viéc ap dung Thué téi thiéu toan cau-Tru cét Il déi véi cac wu dai ma doanh
nghiép cua ban dang str dung

712,

52 45,

3 1,

[——
it nhat mot phan it nhat mot phan cac wu Sé c6 thém cac wu Khéng dw kién c6 thay Khéng biét
cac wu dai ma dai ma doanh nghiép dai méi danh cho déi déi véi cac wu dai
doanh nghiép chuing t6i dang str dung doanh nghiép ma doanh nghiép ching
chung téi dang st s8 dworc sira doi dé phu chung téi téi dang st dung

dung sé bi bai bo hop v&i Tru cét |l
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Trong tam twong lai ctia Cai cach Thué quéc té

Khao sat da dat ra hai cau hdi lién quan dén tuong lai: dau la inh vuc ma hoat dong diéu phoi quoc
té trong tuong lai nén tap trung; va co quan qudc té nao nén dan dat cong tac diéu phoi nay.

Ve cac uu tién trong tuong lai, doanh nghiép tham gia khao sét thé hién su uu tién rd rang doi vdi
viéc bdo dam tinh nhat quan trong viéc trién khai cac yéu cau bdo céo, thay vi tap trung vao cac Iinh
vuc chinh sach cu thé nhu lam viéc tir xa xuyén bién gidi hoac danh thué carbon.

Trong cac muec trung binh nay, cé rat it su khac biét gitra cac khu vuc, ngoai trir viéc khu vuc Chau
Phi thé hién mc d6 uu tién cao hon déi véi tinh nhat quan (66%) va khu vuc Trung Bong cé mic do
uu tién thap hon (36%). Cac doanh nghiép tai Trung Béng lai danh mic d6 uu tién tuong déi cao
hon cho cac tdc dong thué lién quan dén lam viéc tir xa xuyén bién gidi (29%).

P Céc linh virc wu tién hang dau lién quan dén thué trong hop tac quoc té

Tinh nhat quan trong viéc trién khai cac co’ ché bao cao dbi véi cac tp doan da quéc gia (vi dy nhw tuan tha Thué téi 47%
thiéu toan cau -Tru cot Il)

Tac dong thué ctia co’ ché lam viéc tir xa xuyén bién giéi 23%

Thué dbi véi ca nhan co gia tri tai san rong cao 20%
Thué Carbon 10%

Sw phéi hop trong twong lai vé Cai cach Thué quéc té

Trong nhtng nam gan day, Khung hop tac toan dién @\\\\\\\\\

OECD dé la co quan diéu phéi da phuong chd chét, \33%

" A X A a W
dong thaoi Lién Hop Quoc cling tich cuc trong viéc xay \\ T4 chirc ph
~ 2 N p 4 . . hop nhat dé

dung khung thué cuda minh. Hudng tdi tuong lai, hai
phan ba doanh nghiép tham gia khdo sat xac dinh

diéu phéi

OECD la t6 chirc “pht hgp nhat” dé diéu phdi cac cong

viéc trong tuong lai & cap do quoc té.

Xét theo khu vuc, mdrc dé ing hd OECD cao nhat dugc

ghi nhan tai Chau Phi (95%), trong khi Lién Hop Qudc m OECD s UN = Khac
nhan dugc mdc Ung ho 16n nhat tir cadc doanh nghiép

tham gia khao sat tai khu vuc My Latinh (48%).
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Gia tang vai troé cta thué quan

Mot dién bién mdi trong inh vuc Cai cach Thué qudc té nam 2025 la sy xuat hién cda thué quan
nhu mot yéu té trong tdng thé chinh sach thué.

Diéu nay lam day 1én khd nang thué quan cé thé thay thé cac bién phap thué truyén théng trd
thanh cong cu chinh séch quan trong nham theo dudi lgi thé canh tranh toan cau.

Khdo sat da yéu cau doanh nghiép danh gia tac dong tiéem tang déi vdi hoat déng kinh doanh cla
ho trong trudng hop thué quan tang hodc cac rao can thuong mai phi thué quan mdi dugc ap
dung trong nam 2025.

} Tac déng cua viéc tang thué quan hoic ap dung rao can thwong mai méi nam 2025 doi
véi doanh nghiép

7N\ 7T N
( 8% | | 1% )
N4 N4
Anh hwéng Anh hwéng & mirc Anh hwéng Khéng biét (hoidc sé khong
rat Ion trung binh & mirc thap biét trong ndm 2025)

Kh&o sat cling hoi doanh nghiép vé cach ho sé phan Ung trudc viéc gia tang thué quan hodc ap
dung cac rao cdn thuong mai phi thué quan mdi. O ndi dung nay, khéng cd mot phuong &n
phan ng nao chiém da sb tuyét doi. Gan moét phan ba doanh nghiép cho biét ho dang tim
kiEm tu van tur chuyén gia thué vé cac tac dong lién quan, tiép theo la “tang gid ban” (29%) va
can nhac chuyén dich san xuét (16%) va/hodc chuyén hudng xuat khau sang cac thj truong khac
(16%).

Co rat it khac biét so v&i murc trung binh khi xét theo nganh, trong dé khu vuc tiéu dung cé ty 1é
cao hon moét chut (39%), trong khi linh vuc nang lugng, tai nguyén va cdng nghiép co ty 1é thap
hon mot chut (28%).

Viéc theo ddi va ing phd véi cac dién bién trong Ih vyc chinh sach nay dugc du béo sé 1a mot
trong nhing dac diém trong yéu cla chinh séch thué toan cau tir nam 2025.
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} Phan &rng dw kién cua doanh nghiép trwérc viéc gia tang thué quan hoic rao can thwong
mai phi thue quan méi

Tim kiém tw van chuyén mén
D 5
Tang gia
D 2
Xuéat khau sang thj trwong khac

D 16%
Dich chuyén san xuét

G 16%

Khéng c6 bién phap giam thiéu kha thi

O

4%

P
O

héng thwc hién hanh dong nao

4%

(=

ng toi khéng cho rang sé phai déi mét véi cac rao can thwong mai cao hon hoéc cac rao can thwong mai phi thué quan méi

1%

@ 2
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Tuong lai Luc lugng Lao dong
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Cac dién bién vdi thuc tién mo hinh lam viéc di dong dang dat ra nhirng thach thirc vé thué déi véi ca
doanh nghiép va cac nha hoach dinh chinh sach. Trong khi cach tiép can déi vdi di chuyén lao dong
truyén théng, nhu cac chuong trinh diéu dong qudc té dai han va ngan han, da tuong doi dugc thiét
lap r6 rang, su gia tang cla ‘dich chuyén lao dong phi truyén théng, bao gdbm lam viéc tir xa xuyén
bién gidi, dang tao ra thém muc dd phurc tap xuyén bién gidi.

Tac dong cua lam viéc tir xa xuyén bién gi&i

Tuong tu nhu khdo sat nam 2024, cadc doanh nghiép tham gia khdo sat 2025 tiép tuc bay té moi

quan ngai Ién doéi vai cac quy dinh hién hanh. Phan I6n quan ngai (76%) tap trung vao cac van dé
vé thué TNDN, nhu gid chuyén nhugng hay khd nang hinh thanh cac co s& thudng tru.

P Quan ngai I&n nhéat lién quan t&i cac quy dinh vé

Thué TNDN Nghia vu thué Bao hiém Thué Xuét Khap canh
(Cosé thu nhap bat budc GTGT nhap
thwong tra, ca nhan canh
gia chuyén
nhwong)
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Cac md hinh diéu déng nhan luc

V&i tam quan trong ngay cang gia tang cla cac hinh thirc dich chuyén lao dong phi truyén théng,
khdo sat da xem xét cadc md hinh lam viéc xuyén bién gidi va diéu dong nhan luc ma cac doanh
nghiép hién dang ap dung. Dai dich toan cau dd dan dén sy bung né cla cac mo hinh nay, véi
nhiéu bién thé xudt hién & cac té chirc khac nhau. Cac mo hinh nay trai dai tir hinh thic di lai/lam
viéc kiéu truyén théng dén cac thiét lap dugc thiét ké rieng nhu Cong ty Tuyén dung Toan cau
(Global Employment Company - mot phap nhan dugc thanh lap trong co cau cla tap doan) va md
hinh Cho thué lai lao dong (Employer of Record), trong dé mdt nha cung cap dich vu bén thi ba
déng vai tro la ngudi st dung lao ddng hop phdp clia ca nhan va va cung cap nhan luc cho don vi
khac.

Cac Mb hinh lam viéc xuyén bién gi&i va diéu dong nhan lwc (phi truyén thong)
dwoc cac doanh nghiép ap dung

Lam viéc tir xa & nwéc ngoai (dai han hoac vinh vién)

Nha thau ca nhan doc lap

Str dung Céng ty Tuyén dung Toan cau 42%

Nhan vién theo Dw an 42%

Str dung Cong ty cho thué lai lao dong

Cw nhan vién di cong tac 40%
Phan céng cong viéc trwc tuyén 39%

Di chuyén dinh ky 36%
@ Khong biét

Két qua khdo sét cho thay khong cé mdt md hinh diéu déng nao chiém uu thé tuyét doi. Viéc ton
tai moét loat da dang cac mo hinh phan anh nhiéu tinh huéng khdc nhau ma cac hinh thic lam
viéc linh hoat va di dong phét sinh, du xuat phat t&r nhu cau gia tang tinh linh hoat clia doanh
nghiép hay mong mudn cé phuong thirc lam viéc linh hoat hon ctia ngudi lao dong.

Mot trong tam quan trong doi véi doanh nghiép sé la bao dam bd phan thué dugc tich hop day
dd vao qué trinh ra quyét dinh lién quan dén cac mo hinh diéu dong nhan su, dé viéc xem xét
cac rui ro thué réng hon cé thé dugc 16ng ghép vao cac quyét dinh chién lugc vé nhan tai va dich
chuyén lao dong.
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Di chuyén lao dong va wu dai

Mot dadc diém néi bat cla thi truong lao dong hién dai la viéc sir dung cac uu ddi thué nham thu
hut nhan tai nudc ngoai, dac biét trong cac inh vurc doi hoi ki ndng cao. Cac doanh nghiép tham
gia khdo sat cho biét viéc &p dung cac uu dai nay da tang dang ké, véi 65% ghi nhan xu hudng
gia tang. Tuy nhién, 21% cho biét viéc s dung cac uu dai nay tai quéc gia clia ho da giam. Cac
don vi tham gia khao sét tai khu virc Chau A - Thai Binh Duong (71%) va Chau Au (69%) ghi nhan
murc do st dung uu dai thué cao nhat nham thu hit nhan tai nuéc ngoai.

P Sir dung wu dai thué dé thu hat nhan tai nwée ngoai

!
\

1%: | [ 12% | | 2% )
/ A / A
_ P N/

Tang cwong stv dung Giam viéc s dung wu dai Khéng thay déi Khéng c6 wu dai thué/cac
wu dai thué/cac ché do thué/cac ché doé thue dac thu ché do thué dic thu dé
thué dic thu dé thu hat dé thu hat nhan tai nwéc ngoai thu hat nhan tai nwéc

nhan tai nwéc ngoai ngoai tai quoc gia cua toi

Phéi hop trong twong lai

Huéng téi tuong lai, doanh nghiép tham gia khdo sat dugc héi vé nhitng Iinh vuc ma ho cho rang
déng gép clia OECD sé dac biét hitu fch trong viéc giai quyét cac thach thirc lién quan dén lam viéc tur
xa qubc té ngan han va dai han. Khong ¢ linh vuc nao trong cac dé xuat dugc xép hang dac biét cao,
mac du cac doanh nghiép tai Chau Phi thé hién mdc do quan tdm cao hon muec trung binh déi véi
Viéc can co hudng dan rd rang hon vé cac van dé lién quan téi co sG thudng tri (48%).

Cac linh viec ma déng’gép cta OECD hiru ich nhat trong viéc giai quyét thach thirc
cua lam viéc twr xa quoc te

Hwéng dan rd rang hon vé viéc hinh thanh co sé thwong trua (vi du: théng qua lam viéc tai nha)

26%

Quy dinh rd rang hon dé tranh viéc hinh thanh nhiéu co s& thwong tri mang tinh ky thuat
v&i loi nhuan han ché

26%

Ngwéng an toan (vi du: s6 ngay cé mat tai mét quéc gia/cac loai hoat déong dwoc phép
ma khéng hinh thanh co sé& thwong tra)

21%

Mién trir khoi cac khoan dong gop bao hiém bét budc tai dia phwong, twong tw nhw
dieu khoan mién thue thu nhap tir tién lwong doi véi nhan sw cong tac ngan han
16%

Don gian héa tha tuc hanh chinh
1%
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Két luan:
binh hinh chinh sach tuong lai

Nam 2025, mdi truong chinh sach thué toan cau dang chiu tadc dong clia mirc do bat dinh rat cao.
Nhiéu xu hudng mdi quan trong dang ndi lén, bao gom su téi dinh hinh trong finh vuc Cai cach Thué
quAC té va vai trd ngay cang néi bat clia thué quan nhu mot cong cu chinh sach. & pham vi rong hon,
sy phét trién lién tuc cla tri tué nhan tao dang md ra cé co hdi 1an nhimg thach thirc mai.

Nghich ly thay, chinh méi truong dé cling dong thdi dugc danh dau bai nhiing linh vurc ¢ tinh lién tuc
va 6n dinh thuc sy, noi ma hoat déng thudng nhat van 1a trat ty chd dao. Knhdo sat Chinh sach Thué
toan cau 2025 cho thay, trong ca 5 chl d& dugc khao sét, cac quy trinh d& dugc thit 1ap tir trudc van
tiép tuc phét trién va nhing thach thirc quen thudc van tiép tuc xuat hién.

Tinh hai mat nay dat ra mét thach thirc dac biét, khi kndng cé mét 1ap trudng chién luge don 1é nao ¢
thé dap Ung dugc toan bd cac finh vuc khac nhau clda chinh sach thué toan cau. Thay vao do, ca
doanh nghiép 1an co quan thué déu can cé nang luc img phd véi ca qué trinh tién hoa 1an nhimg thay
d6i mang tinh cach mang.

Mot diém khai dau pht hop dé ndm bat tinh huéng nay 1a xac dinh rd nhimg linh vuc ma con duong
phét trién tuong lai dugc dinh hinh béi sur 6n dinh va nhing dac diém quen thudc, cling nhu nhimng
finh vuc con chua dugc dinh hudng ré rang.

Trong béi canh dé, nhiém vu trong tam ctia bd phan thué doanh nghiép la lam r& cac van dé
sau:

1. Nhing Iinh virc nao cé tinh 6n dinh va hoat dong theo thong 1é dang mang lai két qua tich cug,
va nhitng Iinh vuc nao can dugc dinh hudng lai?

2. Nhing finh vuc nao ¢é tinh bat 6n va chua chac chén can dugc uu tién xdr Iy?

Cau tra 1oi cho nhtng cau hoi nay sé khac nhau tuy thudc vao dia ban hoat dong clia doanh nghiép
va cac thi truong ma ho dang tham gia. Biém bét bién duy nhét la: hon bao gid hét, viéc xay dung
mot tam nhin chién lugc rd rang vé chinh sach thué va cam két manh mé trong viéc theo ddi, tham
gia vao qué trinh phat trién cla linh vuc nay s& tr& nén quan trong hon bao gic hét.

“Trong bdi cdnh bdt dinh lan réng, cdc to chirc toan cdu dang tdp trung vao nhing gl ho cé thé kiém
sodt, trong khi b6 phdn thué phdi doi mdt véi nhixng thay doéi chinh sdch I6n cung vdi su phic tap ngay
cang tdng tir moéi truong thué quan bién déng nhanh. Viéc bat kip nhitng thay doi nhanh chéng nhu
vay lo mot thdch thirc vo cung I6n. Cdc ldnh dao thué doanh nghiép can phoi hop chdt ché vdi toan bo
to chirc dé nam r6 vi tri hién tai, dinh hudng tuong lai va con duong dé dat duoc muc tiéu dé."—
Amanda Tickel, Deloitte Global Leader, Tax & Legal Policy.

"Khdo sdt nay phdn dnh mot thuc té kép trong chinh sdch thué toan cau — trong khi cdc yéu cdu vé
tuén thu quy dinh va minh bach van Ia uu tién hang ddu, nhitng xu huéng mdi néi nhu chuyén déi sé
dang dinh hinh lai, thdm chi lam phurc tap thém burc tranh thué. Khi méi trudng thué tiép tuc thay doi,
doanh nghiép cdn chd déng xdy dung cdch tiép cdn tich hop dé cing c6 nén tdng tdng trudng va phdt
trien bén virng."— Willem Blom, Deloitte Global Leader, Tax & Legal.
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Vé cudc khao sat

Deloitte d& khdo sat han 1.100 chuyén gia, bao gobm céc Ianh dao bd phan thué (chiém 65%), Giam
déc Tai chinh (CFO) (chiém 26%) va cac cap lanh dao khac (chiém 8%) trén toan thé gidi, trong
khoang thai gian tir thang 1 dén thang 3 nam 2025. Trong s6 28 qudc gia tham gia khao sét, co cau
nganh bao gobm: hang tiéu dung (26%); nang luong, tai nguyén va cdng nghiép (20%); cobng nghé,
truy&n thong va vién thdng (24%); dich vu tai chinh (20%); va khoa hoc doi séng & cham séc sirc khoe
(10%). Cac doanh nghiép tham gia déu cé doanh thu toan cau t6i thiéu 100 triéu USD trong nam tai
chinh gan nhét, trong dé 90% la cac tap doan da quéc gia cé doanh thu trén 500 triéu USD va hoat
déng tai tir hai quoc gia trd 1én. Muc tiéu clia khdo sét la tim hiéu quan diém, mdi quan ngai va hanh
déng cla cac doanh nghiép déi véi cac xu hudng va cai cach chinh sach thué hién hanh.

Dudi day la thdong tin chi tiét vé co cau ngudi tham gia khdo sat theo khu vuc dia ly, quy md doanh
nghiép theo doanh thu, chirc danh va vai tro.

P Phan bd dia ly cia ngwei tham gia khao sat

60

Trung Béng

305

Chau A — Thai Binh Duwong

55
Chau Phi

95

My Latinh
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p Chirc danh

X
~
X X
N N
- - .

Cha tich Héi déng Giam déc
quan tri dieu hanh

1%

Trwong
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} Mdrc dd trach nhiém trong cac quyét dinh Thué/Tai chinh tai Doanh nghiép
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T6i quyét dinh ngan sach
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Lien hé

Deloitte xin ghi nhan va cadm on KS&R Research da thuc hién va trién khai khdo sat nay.

Willem Blom

Global Tax & Legal Leader
wblom@deloitte.nl

+371 88 288 1842

Amanda Tickel

Global Leader, Tax & Legal Policy
ajtickel@deloitte.co.uk

+44 (0)20 7303 3812

Daria Adepegba

Associate Director, Tax & Trade Policy Group
dadepegba@deloitte.co.uk

+44(0)20 7303 0563

Steven Effingham

Editorial Advisor, Deloitte Global
seffingham@deloitte.co.uk

+44 (0)20 8039 7424
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