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在Covid-19疫情持續升溫導致全球經濟受到衝擊之下，企業需考量因業務關閉、規模縮減、

利潤下滑或無法執行移轉訂價政策而引發之關聯交易問題。

基於疫情爆發致使全球經濟受到巨大打擊的事實下，德勤謹發佈面臨疫情衝擊之移轉訂價

關鍵重點文章系列。我們希望本資訊有助於集團總部及越南企業之財稅管理者制定精確、

符合現況且能在最短給時間内完執行的財稅計劃工作。

德勤本期文章聚焦需積極監管之關聯企業間移轉訂價政策相關問題，企業如何將疫情危機

轉化成機遇、在嚴峻局勢中更進一步。

移轉訂價議題探討

5. 低風險企業是否更能抵擋 Covid-19疫情

衝擊？

6. Covid-19疫情對預先訂價安排及/或其執

行層面之影響

7. 移轉訂價稽查趨勢：放寬對納稅人的查

核抑或更加激進的國家稅收預算？
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1. Covid-19疫情導致之產業鏈中斷——集

團現有產業鏈模式轉型與潛在風險

2. Covid-19疫情導致集團内預計進行之訂

價政策安排失效及其重組需求

3. 受 Covid-19疫情影響導致年度成本虧損

或盈利浮動之應對計劃

4. 移轉訂價專家角度下之業務重組

本系列之討論議題包括但不限於以下内容：

背景信息



Covid-19疫情導致之產業鏈中斷

集團現有產業鏈模式轉型與潛在風險

在第一期，我們將討論 Covid-19疫情引發當前產業鏈中斷——未來變動可能引發後續關聯

交易之潛在風險，總部及越南財務決策者需在計劃初期就該風險做出評估並尋找解決方案。

Covid-19疫情是否敲醒企業警鐘，迫使跨國企業看清經濟之脆弱程度及重新思考產業鏈模式？

在世界代工廠——中國發生的 Covid-19意外傳播各國，嚴重打擊國際物聯網。我們認為，

許多跨國財稅管理者已在考慮且開始制定企業恢復及重組戰略。以下為協助該過程之觀點

與建議。

德勤之觀點

 因應防疫，《財富》500強企業中超過200家在武漢當地設有基地

之企業被迫停業。根據美國鄧白氏（Dun & Bradstreet）研究報告

指出，全球51萬家企業中，《財富》1000大企業榜上有163家企業

在中國受影響區域設有一家或多家據點，或有指定一級供應商1。

 供應鏈被嚴重切斷，迫使企業尋找臨時供應商及/或處理無法取得

貨源供應之困境。

鑒於上述情況，關鍵點是檢視關聯企業間之訂價政策，以識別因供應

鏈中斷之非常情況。

• 尋找中國以外之生產基地刻不容緩。企業

可考慮價值鏈之重新佈局，此變更將影響

集團内關係企業間之交易重安排。

• 在遷移基地前，企業需做出全面重估，以

評估產業鏈内全部因素之功能與風險，及

確定哪個部分或組成將承擔最終風險或企

業風險。為了疫情過後之營運，此評估分

析對優化業務及風險（包含稅務）成本至

關重要。

• 在典型的供應鏈中，集團趨向保有低風險

之實體，如有限風險之分銷商或合同性製

造商。通常，該等實體之獲利是固定的。

因此，當獲利下降時，企業是否需要進行

移轉訂價政策影響調整以維持獲利水準以

避免利益相關者（包括供應商、客戶、股

東，特別是稅務機關）從移轉訂價角度提

出的潛在挑戰或質詢？

• 需要注意的是，企業在一定程度上仍須承

擔風險。因此，仔細分析供應鏈及利潤率

縮減將有助於企業評估調整訂價政策之必

要性。

德勤之建議
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德勤之建議（續）

總而言，跨國企業當前的供應鏈將永久改變，並需適應疫情後之快速、經常性變動環境。

跨國企業之區域財稅管理者將要學習適應迅速變化之環境，且管理供應鏈以確保永續發展。

在這情況下，領導者應充分理解其於財務規劃過程中的調整對於子公司所在地之移轉訂價

及安排將有何潛在影響。可確定的是，在越南之財務管理階層（財務長、會計長）需密切

協助區域主管，充分瞭解越南全面情形，包括有關企業所得稅與移轉訂價之規定。

下期議題：

下期，我們將探討因疫情導致集團内部訂價安排中斷，企業為何需要重新考慮稅務管

理及如何進行。

備注：
1 https://www.cnbc.com/2020/02/17/coronavirus-could-impact-5-million-companies-worldwide-research-shows.html 

• 企業亦需謹慎檢查（及適當調整）正在使

用的内部管理信息系統是否正確反映新訂

價，以取得正確、準確地之財務預測與會

計結果。該等調整不限於改變系統設定，

還涉及成本費用及利潤率或新關聯交易價

格之改變。

• 企業應檢視並保留一切疫情對供應鏈之影

響（尤其是損失），以便未來稅務機關在

稽查時提出挑戰能有效應對。從合規角度

而言，同期報告内應載明足夠說明利潤率

增減的原因，報告内不止提到疫情導致利

潤率下降，而需包括對產量、產能、成本

等之詳細影響分析；同時亦可通過產業分

析，以有效證明疫情對整個產業帶來的重

大危機。

德勤如何協助

在這前所未有的時期，德勤越南可通過以下方式與

企業合作，伴您度過稅務與移轉訂價之挑戰：

• 從越南在地角度進行關聯交易深度分析

• BEPS -關聯企業間之契約或協定檢視

• 移轉訂價同期報告檢視

• 移轉訂價健檢
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聯絡方式
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