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在Covid-19疫情持续升温导致全球经济受到冲击之下，企业需考量因业务关闭、规模缩减、

利润下滑或无法执行转让定价政策而引发的关联交易问题。

基于疫情爆发致使全球经济受到巨大打击的情况下，德勤谨发布面临疫情冲击的转让定价

关键重点文章系列。我们希望本资讯有助于集团总部及越南企业的财税管理者制定精确、

符合现况且能在最短时间内完成的财税计划工作。

德勤本期文章聚焦需积极监管的关联企业间转让定价政策相关问题，企业如何将疫情危机

转化成机遇、在严峻局势中更进一步。

转让定价议题探讨

4. 转让定价专家角度下的业务重组

5. 低风险企业是否更能抵挡 Covid-19疫情冲

击?

6. Covid-19疫情对预先定价安排及/或其执行

层面的影响

7. 转让定价稽查趋势：放宽对纳税人的查核

抑或更加激进的国家税收预算？

转让定价文章系列
2020年6月

1. Covid-19疫情导致的产业链中断——集团

现有产业链模式转型与潜在风险

2. Covid-19疫情导致集团内预计进行的定价

政策安排失效及其重组需求

3. 受 Covid-19疫情影响导致年度成本亏损

或盈利浮动的应对计划

4. 转让定价专家角度下的业务重组

本系列的讨论议题包括但不限于以下内容：

背景信息



Covid-19疫情导致的产业链中断

集团现有产业链模式转型与潜在风险

在第一期，我们将讨论 Covid-19疫情引发当前产业链中断——未来变动可能引发后续关联

交易的潜在风险，总部及越南财务决策者需在计划初期就该风险做出评估并寻找解决方案。

Covid-19疫情是否敲醒企业警钟，迫使跨国企业看清经济的脆弱程度及重新思考产业链模式?

在世界代工厂——中国发生的 Covid-19意外传播各国，严重打击国际物联网。我们认为，

许多跨国财税管理者已在考虑且开始制定企业恢复及重组战略。以下为协助该过程的观点

与建议。

德勤的观点

 因应防疫，《财富》500强企业中超过200家在武汉当地设有基地

的企业被迫停业。根据美国邓白氏（Dun & Bradstreet）研究报告

指出，全球51万家企业中，《财富》1000大企业榜上有163家企业

在中国受影响区域设有一家或多家据点，或有指定一级供应商1。

 供应链被严重切断，迫使企业寻找临时供应商及/或处理无法取得

货源供应的困境。

鉴于上述情况，关键点是检视关联企业间的定价政策，以识别因供应

链中断的非常情况。

• 寻找中国以外的生产基地刻不容缓。企业

可考虑重新布局价值链，此变更将影响集

团内关系企业间的交易重安排。

• 在迁移基地前，企业需做出全面重估，以

评估产业链内全部因素的功能与风险，及

确定哪个部分或组件将承担最终风险或企

业风险。为了疫情过后的运营，此评估分

析对优化业务及风险（包含税务）成本至

关重要。

• 在典型的供应链中，集团趋向保有低风险

的实体，如有限风险的分销商或合同性制

造商。通常，该等实体的获利是固定的。

因此，当获利下降时，企业是否需要进行

转让定价政策影响调整以维持获利水平以

避免利益相关者（包括供应商、客户、股

东，特别是税务机关）从转让定价角度提

出的潜在挑战或质询?

• 需要注意的是，企业在一定程度上仍须承

担风险。因此，仔细分析供应链及利润率

缩减将有助于企业评估调整定价政策的必

要性。

德勤的建议
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德勤的建议（续）

总的而言，跨国企业当前的供应链将永久改变，并需适应疫情后的快速、经常性变动环境。

跨国企业的区域财税管理者将要学习适应迅速变化的环境，且管理供应链以确保可持续发展。

在这情况下，领导者应充分理解其于财务规划过程中的调整对于子公司所在地的转让定价及

安排将有何潜在影响。可确定的是，在越南的财务管理阶层（财务长、会计长）需密切协助

区域主管，充分了解越南全面情形，包括有关企业所得税与转让定价的规定。

下期议题：

下期，我们将探讨因疫情导致集团内部定价安排中断，企业为何需要重新考虑税务管

理及如何进行。

备注：
1 https://www.cnbc.com/2020/02/17/coronavirus-could-impact-5-million-companies-worldwide-research-shows.html 

• 企业亦需谨慎检查（及适当调整）正在使

用的内部管理信息系统是否正确反映新定

价，以取得正确、准确地的财务预测与会

计结果。该等调整不限于改变系统设定，

还涉及成本费用及利润率或新关联交易价

格的改变。

• 企业应检视并保留一切疫情对供应链的影

响（尤其是损失），以便未来税务机关在

稽查时提出挑战能有效应对。从合规角度

而言，同期报告内应载明足够说明利润率

增减的原因，报告内不止提到疫情导致利

润率下降，而需包括对产量、产能、成本

等的详细影响分析；同时亦可通过产业分

析，以有效证明疫情对整个产业带来的重

大危机。

德勤如何协助

在这前所未有的时期，德勤越南可通过以下方式与

企业合作，伴您度过税务与转让定价的挑战：

• 从越南在地角度进行关联交易深度分析

• BEPS —关联企业间的契约或协议视图

• 转让定价同期报告视图

• 转让定价健检
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