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Chudi an pham vé Giao dich lién két bao gom cac ndi dung chinh sau:

Sy gian doan clia chudi cung (ng do dai dich Covid- 4. Lap k& hoach cho céc truong hop ghi nhan 16 hodc
19 — M& hinh chudi cung &ng hién tai ctia cac tap bién ddng lgi nhuan trong cdc ndm bj anh huwéng
doan c6 thé phai thay déi vé 1au dai va nhitng rii ro bai dai dich Covid-19. Xem chi tiét tai dayv.

tiém tang can xem xet. Xem chi tiet tai day. 5. Tai cau tric doanh nghiép dudi géc nhin cla

Théa thuan vé chinh sich gid trong tp doan trudc chuyén gia.

d?' d!ch C;‘:'E‘;%cg co th_? khong C(:T ép,dunhg, dhuoic h 6. Céc cong ty duwoc phan loai ridi ro thap co thuce sy it
va\1 sy can .|eM,ron.g vAlec xem xét lai cdc chinh sac bi anh hudng do dai dich Covid-19?

nay. Xem chi tiét tai day.

o . . . I - 7. Tac dong cha dai dich Covid-19 dén viéc dam phan
Stra do6i quy dinh vé mirc khong ché 13i vay: Nhitng . . . ca s .
I h nehidp Gin can nhic va hanh déne. X va/hoac quy trinh thyc hién doi véi thoa thuan

|(.euM,oarT NENIEp can can nhac va hann dong. Aem trwdc vé phuong phap xac dinh gia tinh thué (APA).
chi tiét tai day. ’

8. Xu huéng thanh tra chéng chuyén gia: liéu c6 ké

hoach nd&i 1dng cho ngudi ndp thué hay xu huwdng
tang cuo'ng cho ngan sach Nha nudc?
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Nén kinh té& toan cau hién dang chirng kién su gian doan nghiém
trong, gay ra b&i Covid-19. Dai dich ¢6 dnh huéng tiéu cyc dén nhu
cau va gay gidn doan chudi cung rng. Theo dé, mot lwgng Ién cac
doanh nghiép bi budc phai dong clra hodc tam thoi ngung hoat
déng. Ngay ca khi bat dau hoat dong lai, nhiéu doanh nghiép van
dang phai hoat ddong dudi mirc cong suat thiét ké, do nhu ciu chua
duwoc phuc hdi hoan toan va cac chudi cung (rng chi dang dan trd lai

binh thwdng. Tinh hinh néi trén phé bién tai cac cong ty & Viét Nam
— thudng 13 cac céng ty con cla tap doan da qudc gia va c¢é dac thu
cla cac doanh nghiép chiju rdi ro &@ mic han ché/thap. Cac cdng ty
nay bao gébm céc cong ty gia cong, cdng ty cung cap dich vu theo
hop déng hodc cac cong ty phan phdi chiu rdi ro & mirc thap. Cac
céng ty nay thuwong hoat dong trong diéu kién tach biét, do ho
thudng nhan duge mét mire lgi nhuén cé dinh trén chi phi hoadc
phan phdi cac san pham dua trén don dat hang. Tuy nhién, khi nén
kinh t& toan cau chirng kién gidn doan nghiém trong do Covid-19,
liéu cac cdng ty chiu rdi ro thap nay cd thé ti€p tuc ghi nhan murc lgi
nhuan hoat déng twong ty giai doan trudc Covid-19, hay mirc lgi
nhuan bj anh huwdng theo nhitng tén that ma cong ty me phai génh
chiu?

Ngoai ra, cling nén lwu y rang mdt khi cac tap doan da qudc gia quyét dinh déng clra hodc dich chuyén mot s6
co s& san xuat/phan phdi cia minh, viéc danh gia lai ciu tric tap doan va cac giao dich lién két cling can duoc

soat xét. Vi du, tap doan cé thé can nhac tai cau tric chudi cung ¢ng nhdm quan ly ngudn cung hodc déng clra
cac co s& san xuat dé gidm 18. Cho du céc quyét dinh tai cau trdc nay 13 tam thoi hay lau dai, cac giao dich lién
k&t mai sé phat sinh thém hodc mot s6 giao dich lién két hién tai s& ghi nhan thay ddi trong yéu hodc khong
phét sinh nita. Theo d6, trong qua trinh cAn nhac cac hoat ddng tai ciu truc, tap doan can can nhac tdi ho so
chirc nang clia tirng cdng ty cling nhu cac diéu kién thuc t& ma mdi cong ty dang gap phai.
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* Chistr dung dit liéu nam danh gia hoac tham chi s
dung di¥ liéu theo quy cua cdc cong ty twong déng,

Nhitng khodn 16 phét sinh c6 lién quan tryc ti€p dén e R e yuue e , e e
néu san cd, nham phan anh anh hudng cua dai dich;

kha nang kiém soat rdi ro hoat dong. Néu mot cong ty
duoc thanh 13p véi déac thu cia mét cdéng ty chiurdiro ¢ Thuc hién diéu chinh Phan tich yéu t8 dac biét d6i
thap va duoc hwdng mot mire lgi nhuan nhat dinh trén v&i mirc ty suat lgi nhuén cda bén dugc danh gia;
téng chi phi, viéc giai thich 16 phat sinh thuong rat khé.
Tuy nhién, ching ta cé thé danh gia liéu cac cdng ty nay
c6 thé hoat déng vai mure loi nhuan thap hon hodc

Phan tich murc ty suat lgi nhudn ca cdng ty trong
nhiéu giai doan nhu sau:

tham chi ghi nhan 16 bang cach soat xét xem cac cong ty i.  Trudcanh h‘u‘c’rng cua dai dich, cu thé Ia
twong dong cé chiju cac chi phi twong rng va vi vay, trong cac diéu kién hoat dong kinh doanh
phat sinh 16 trong giai doan hoat dong kinh doanh bij thong thuong;

gian doan do Covid-19 hay khong. P& Iam dugc diéu ii. Trong giai doan dai dich; va

nay, ngudi ndp thué can cé phan tich chi tiét vé gia

chuyén nhuong véi mot phan tich so sanh hd trg. Mot

vai goi y nham thuc hién phan tich so sdnh nay nhu sau: Diéu nay gilip trinh bay rd anh hwdng cta dai dich. Mot
phan phan tich nganh chi tiét cling gép phan giai thich
cac anh hudng cda dai dich d6i véi nganh hoat déng
cla cong ty.

iii. Giai doan phuc hoi.

Khi céc tap doan da qudc gia quyét dinh tai cdu tric moé

Do cac chudi cung &ng thwong mai dangchiu anh hinh hoat ddng nham giam thiéu tac ddng cta dai dich,
huwdng tir Covid-19, viéc danh gid lai hé so chirc cac chinh sach gid chuyén nhwong s& dwoc can nhiac diéu
nang cla cac cong ty trong tdp doan va murc ty suat chinh nham thé hién sy phan chia lai cac chirc nang, tai
loi nhuan cla cac cdng ty con cau thanh chubi cung san va rli ro cla mdi cong ty trong tap doan. Doanh

&ng 13 can thiét va dem lai nhiéu lgi ich. Khi thyc nghiép nén soat xét lai xem cadc mé hinh va hgp déng méi
hién cac diéu chinh nay, can luu y dén viéc xac dinh d3 thé hién dung hd so chirc ndng cla céng ty hay chua.

céc bén phai chiu cac rdi ro lién quan dén cac quyét
dinh hoat dong va kinh doanh.
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Ddanh gia chuyén sau lai cdc hop dong giao dich lién két hién cé (du da dwoc hodc khong duoc cu thé hda bang
mot hop ddng chinh thirc) 1a can thiét nham xac dinh liéu mdt hop dong cé can dugc xem xét/diéu chinh trong
diéu kién khing hoang hién tai. Viéc diéu chinh hgp déng nén phan dnh két qua phan tich Piéu chinh gid
chuyén nhuong trong cac chudi cung tng hién tai (nhu chi tiét da néu trong doan trén).

Thém vao dé, ddi véi cdc hop dong tai chinh, liéu céc chinh
sach gia nay c6 can dugc xem xét lai khi mdi truong kinh
doanh dang cuc ky bién déng va khong thé lvdng tredce?
Vi du, khoan vay 1&n hodc mire 13i suat cao hon méc du ¢
thé giup Tap doan tuan thi theo nguyén tac gia giao dich
doc 1ap, nhuwng cling déng thoi dat bén di vay vao tinh
trang chiu ap luc tai chinh cao hon va chiu rii ro vuot mirc
cho phép. Twong ty, cac chinh sach gia trong tuvong lai
cling cdn tham kh3o dén dy bdo thi trwdng sau Covid-19.
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Didu khoan bat kha khang trong mét hop dong giao dich lién két quy dinh cac trudng hop/ didu kién ndm ngoai
kha nang kiém soat cla céc bén, cé kha nang lam cho viéc thyc hién hop ddng gap khé khan hodc khdng thé thuc
hién dugc. Néu cac diéu khodn nay duoc ap dung, bén phat sinh sy kién bat kha khang cé thé dinh chi, tri hoan
hodc dugc mién thyc hién trach nhiém ma khong phai chju bat ky hdu qua nao. Mét vai diém Ivu y khi thyc hién
phan tich gid chuyén nhuong va phan tich so sanh dugc tém tat nhu sau:

¢ Viéc ddnh gid mirc trong yéu lién quan tdi dnh + Covid-19 lam gian doan chudi cung t&ng, thay d6i nhan

huwédng cla Covid-19 dé cdng ty 4p dung cac diéu
khodn bat kha khang trong hop déng giao dich
lién két hay khong can mot phéan tich thong tin cu
thé vé hoat ddng kinh doanh cla céng ty va phan
tich nay cling cdn dugc ghi nhan phl hop va day
da.

Ngoai ra, cling can xem xét khoang thoi gian céng
ty khéng thé thyc hién nghia vu cda minh theo
nhu hop déng giao dich lién két. Vi duy, trong
trwong hop hop déng dai han nhwng anh huéng
cta dai dich khién mot bén khéng thé thyc hién
nghia vu trong ngan han, liéu d3 c6 d0 diéu kién
dé thuc hién cac diéu khoan bat kha khang?

cbng, gian doan hoat dong kinh doanh va suy giam lgi
nhuand hodc phat sinh 18. Tuy vao mirc d6 nghiém trong
clia viéc gian doan chudi cung trng va hoat dong kinh
doanh, c6 thé sé phat sinh cac truong hop khéng thé
thuc hién hop déng, va do d6, can dp dung diéu khodn
bat kha khang. Tuy nhién, cdn phai danh gid mot cach
can trong trong tirng trudng hop xem tic dong tir viéc
gian doan chudi cung ng va hoat dong kinh doanh do
dai dich gy ra c6 d0 dé thyc hién céc diéu khoan bat
kha khang. Thém vao do, viéc gidm loi nhuan hodc 16
khong thé 13 Iy do dan t&i viéc thue hién cac diéu khoadn
bat kha khang do ddy |a nghia vu thyc hién hop déng va
khéng dam bao mdt mire loi nhuan cd dinh.

Cau hdi mudn thud 13 liéu viéc dam phan lai céc diéu
khodn d3a duoc ky két giita cac bén lién két (bang cach
ap dung cac diéu khoan bat kha khang) cé tuan theo
nguyén tac gia giao dich doc 1ap? DE tra 16i van dé nay,
ching ta can phai phan tich dau 1a phan (rng cla céc bén
ddc 1ap véi cac diéu kién tuvong ddong? Liéu cac bén doc
lap c6 dam phan lai hgp déng theo cach thirc twong ty
khong?

Dai khi, viéc ti€p tuc thyc hién hgp déng theo hudng
ti€p cAn mai (vi du nhuw mot hop déng mai phan énh cac
ap luwc thwong mai do Covid-19 gay ra) c¢d thé dem lai
hiéu qud t6t hon viéc dam phén lai hgp déng hién co.
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G@'i y clia chung toi (tiép)
Thuce hién thu thap chirng tir bd tror

N&u anh hudng ctia Covid-19 doi hdi phai thay ddi chinh sach gia chuyén nhwong, cac chudi cung &ng trong tap
doan, phuong phap dinh gia,v.v..., day 1a thoi diém t6t d& chuan bj cac ho so chirng tir hd tro cho qua trinh
thanh kiém tra. S& rat hitu ich néu cdng ty cd thé ghi nhan lai cac ap lwc thwong mai gy ra bai Covid-19 (va céc
phan tich lién quan t&i thué/gia chuyén nhugng) (vi du nhu sut gidm vé don dat hang, gidn doan ngudn doanh
thu, gidn doan chudi cung (rng truyén théng, chi phi phat sinh do cdng suat nhan rdi, v.v...) trén co s& thoi gian
thuc té€ phat sinh dwdi hinh thire email, bién ban hop hodc cac ghi chi/bdo cdo. Viéc chi déng thu thap thong
tin nay sé tiét kiém thoi gian va nd lyc clia cong ty trong cac cudc thanh/kiém tra thué trong twong lai.
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Chung t6i ho tro bang cach

e Thuyc hién phan tich chuyén sdu vé cac giao dich lién két va néu rd cdc anh hudng cta Covid-19
d6i v&i hoat dong kinh doanh, nham hd tro giai trinh cho cac doanh nghiép chiu rui ro thap
nhung phét sinh 16;

Soat xét phan tich so sanh va phan tich gia chuyén nhugng nham diéu chinh cac khac biét trong
yéu gilta cac cdng ty chiu dnh huwdng cla Covid-19 va céc cong ty khong chiu anh hudng;

HO tro soat xét cac giao dich tai chinh trong Tap doan, nhat 13 trong trwdng hop cac cong ty cd
ty s6 no trén von chi s& hitu cao;

HO tro soat xét cdc mo hinh sau qud trinh tai cau tric tir gbc d6 xac dinh tinh tudn tha gia thj
truwong cla Viét Nam;

HO tro thiét l1ap va quan ly cac giao dich lién két méi phat sinh do tai co' cdu doanh nghiép;

HO tro chuan bj ho so chirng tir d& ghi nhan cac dnh hudng clia Covid-19 trén co s& thirc té
phat sinh.
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Tén Deloitte dwoc dung dé chi mét hodc nhiéu thanh vién cla Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL” hay “Deloitte Toan cau”),
va mang ludi cac hang thanh vién trén toan cau (goi chung 1a T8 chirc Deloitte). DTTL va mdi thanh vién tryc thudc 1a mdt phap nhan
rieng biét va doc 1ap vé mit phap ly, khong bi rang budc 1An nhau d&i véi cac bén th ba. DTTL va mdi thanh vién truc thudc chi chju
trach nhiém cho hanh vi va thiéu sét cGla minh, cht khong phai chiju trach nhiém Ian nhau. DTTL khéng cung cap dich vu cho cac
khach hang. Vui long xem tai www.deloitte.com/about dé biét thém théng tin chi tiét.

Deloitte Chau A Thai Binh Duwong 1a mét hing thanh vién cla Deloitte Toan cau. Cac thanh vién va cac don vi truc thude cla Deloitte
Chau A Thai Binh Dwong cung cap dich vu cho khach hang tai hon 100 thanh phé trong khu vuc, bao gdbm Auckland, Bangkok, Bic
Kinh, Ha Noi, Hong Kdng, Jakarta, Kuala Lumpur, Manila, Melbourne, Osaka, Seoul, Thwong Hai, Singapore, Sydney, Dai Bic va Tokyo.
Tai cac nuwdc thanh vién, cac hoat dong kinh doanh dworc thuc hién doc lap bai cac phap nhan riéng biét.

Deloitte Viét Nam

Tai Viét Nam, dich vu chuy&n nganh dugc cung cap bdi tirng phdp nhan riéng biét, va chi nhanh cta phap nhan dé, duoc goi chung la
Deloitte Viét Nam.

Tai liéu nay chi chita dwng nhitng thong tin chung va nhdm muc dich tham khao, do vay, khdng mot hing Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, hay bat ky mot hang thanh vién hay céng ty con (sau day dugc goi chung 1a “T6 chirc Deloitte”) va cac nhan vién cta ho
duogc xem 13, trong pham vi ndi dung cla tai liéu nay, cung cap dich vu hay duva ra nhitng v kién, tw van vé chuyén mén cho ngudi
doc. Tai liéu nay khdng ciu thanh y ki€n tu van d6i vdi ngudi doc va s& khéng anh hudng dén cac v kién tw van khac do bat ky nhan
vién clia T6 chirc Deloitte cung cap. Nhitng thong tin thé hién trong tai liéu nay khéng ap dung ddi v&i cac trvdng hop riéng biét cia
doanh nghiép. Trwdc khi dua ra bat ky mot quyét dinh hay hanh ddng ndo cé thé dnh hwdng téi tinh hinh tai chinh hodc hoat déng
kinh doanh, ngudi doc nén tham khao y kién chuyén gia tu van.

Khoéng cé tuyén bé, bado dam hodc cam két nao (rd rang hay ngu y) dwoc dua ra vé tinh chinh xdc hodc tinh day du cda thong tin
trong tai liéu nay, va khéng mét hang thanh vién nao thudc mang ludi cc cong ty Deloitte chiu trach nhiém déi vai bat ky thiét hai,
t6n that xay ra truc ti€p hay gian tiép do két qua cuta viéc ngudi doc st dung, cdng bd, phét tan ra bén ngoai hodc dya vao tai liéu nay
dé hanh dong, khong hanh dong hodc ra bat ky quyét dinh ndo. DTTL va mbi thanh vién [a mdt phdp nhan riéng biét va doc lap vé
mat phap ly.
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