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คุณสามารถคลิกที่ไอคอน เพือ่ไปยังหัวขอ้ต่าง ๆ ได้
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ผู้เชี่ยวชาญของเรา

ภาวะ

อุตสาหกรรมไทย
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ทีม่า: Deloitte Analysis, IMF WEO Apr 2023

หมายเหตุ: 

1 เอเชีย หมายถึง เอเชียเกิดใหมแ่ละกําลังพฒันา

2 อาเซียน หมายถึง อาเซียน-5; อินโดนเีซีย มาเลเซีย ฟลิิปปนิส์ สงิคโปร์ ไทย

เศรษฐกิจโลกปี 2566 ยังอยู่ในช่วงเวลาที่มีความไมแ่น่นอนสูง

โดยมีผลสะสมจากผลกระทบในช่วงสามปีทีผ่่านมา แม้อัตราเงิน

เฟอ้จะลดลงจากการขึน้อัตราดอกเบี้ยอย่างรวดเร็ว แต่ยังคงอยู่

ในระดับสูงท่ามกลางแรงกดดันของภาคการเงิน

เอเชีย1
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ปัจจัยส าคัญและสิ่งท่ีน่าจับตามองในปี 2566

ปัจจัยส าคัญ

• อัตราเงินเฟอ้ที่ชะลอตัวลง

(ร้อยละ 4.0 ในเดือน พ.ค. 66)

• ราคาที่อยู่อาศัยชะลอตัว

• การจ้างงานท่ีเพิม่ข้ึน

• การผลิตภาคอุตสาหกรรมขยายตัวใน

อัตราที่ดี

- • ยอดค้าปลีกลดลงอย่างรวดเร็ว

• การผิดนัดชําระหนี้ที่เพิม่ข้ึนอย่างมี

นัยสําคัญใน junk corporate loans

ที่มผีลตอบแทนสูง

ส่ิงท่ีน่าจับตามอง

FED ยังคงอัตราดอกเบี้ย แต่ส่ง

สัญญาณว่าจะเพิม่ข้ึนในภายหลัง

การลดเสรีทางการค้า

สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น จีน

ปัจจัยส าคญั

• อัตราเงินเฟอ้ที่ชะลอตัวในสหภาพยุโรป

• เศรษฐกิจที่กําลังเติบโตอย่างช้าลง

• อัตราเงินเฟอ้พุ่งสูงข้ึน (6.1% ในเดือน พ.ค. 66)

• ราคาอาหารและพลังงานเพิม่ข้ึนอย่างรวดเร็ว

• เงินยูโรอ่อนค่าและลดลงจนเทียบเท่าดอลลาร์ใน

เดือนกันยายน 65

สิ่งที่นา่จับตามอง

ธนาคารกลางยุโรปอาจเข้มงวดนโยบาย

การเงินมากกว่าที่คาดการณ์ไว้ เนื่องจากระดับ

เงินเฟอ้ยังคงอยู่ในระดับสูง รวมท้ังผลกระทบ

จากสงครามรัสเซีย-ยูเครน

ปัจจัยส าคญั

• การฟืน้ตัวของภาคการท่องเที่ยวและความ

ต้องการภายในประเทศ

• การปรับข้ึนราคาทีช่้าลง

สิ่งที่นา่จับตามอง

• อัตราเงินเฟอ้แตะระดับสูงสุดในรอบ 41 ปใีน

ม.ค. 2566 (ชะลอตัวเปน็ 3.2% ในเดือน พ.ค. 

66)

• ค่าเงินเยนที่ยังอ่อนค่า

• ราคาอาหารที่สูงข้ึน

• การขาดดุลการค้าในเดือนมกราคม 2566

อัตราเงินเฟอ้พืน้ฐานของญีปุ่น่คาดว่าจะ

ลดลงต่ํากว่าเปา้หมายเงินเฟอ้ร้อยละ 2 

ภายในส้ินปี 2566

การให้เงินอุดหนุนเพือ่ควบคมุการเพิม่ข้ึน

ของค่าไฟฟา้และก๊าซ (ม.ค.-ส.ค. 2566)

ปัจจัยส าคญั

• การฟืน้ตัวของ PMI

• การชะลอตัวของอัตราเงินเฟอ้

สิ่งที่นา่จับตามอง

• บริษัทภาคเอกชนมีกําไรลดลง

• ความซบเซาอย่างต่อเนื่องในภาค

อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรมการก่อสร้าง

• ปญัหาการจ้างงาน และการว่างงานของ

นักศึกษาจบใหม่จํานวนมาก

ธนาคารกลางจีนปรับลดอัตราดอกเบี้ย ซึ่ง

เปน็การส่งสัญญาณถึงการเปล่ียนแปลง

นโยบายการเงิน

การควํ่าบาตรจากสหภาพยุโรปต่อบริษัทจีนที่

มีแนวโน้มสนับสนุนความพยายามก่อสงคราม

ของรัสเซีย

01 02 03 04 05 06

ทีม่า:  Deloitte Analysis, CNBC, CNN, Reuters, ECB, Japantimes
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เงินเฟอ้ ส่อบรรเทาลงในหลายพืน้ที่ อย่างไรก็ตาม ธนาคารกลางยังคง

ขึ้นอัตราดอกเบี้ย โดยมีเป้าหมายเพือ่ยับยั้งผลทีต่ามมาจากภาวะเงินเฟอ้

ทีม่า: Deloitte Analysis, NESDC

อัตราเงินเฟอ้

ประเทศทีพ่ฒันาแล้ว

ประเทศก าลังพฒันาและตลาดเกิดใหม่

ประเทศทีพ่ฒันาแล้ว

ประเทศก าลังพฒันาและตลาดเกิดใหม่

01/07/202201/01/2022 01/04/2022 01/10/2022 01/01/2023 01/04/2023

ญี่ปุ่น

สหรัฐอเมรกิา

Euro Area

สหราชอาณาจักร

จีน

เกาหลีใต้

อินโดนีเซีย

ไทย

01/01/2022 01/04/2022 01/07/2022 01/10/2022 01/01/2023 01/04/2023

สหราชอาณาจักร

สหรัฐอเมริกา

Euro Area

ญี่ปุ่น

ไทย

จีน

เกาหลีใต้

อินโดนีเซีย

อัตราดอกเบีย้นโยบาย

01/01/2022 01/04/2022      01/07/2022       01/10/2022      01/01/2023      01/04/2023 01/01/2022 01/04/2022      01/07/2022       01/10/2022      01/01/2023      01/04/2023
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35%

15%

4%

9%

2%

14%

8%

7%

4%

จีน

อินเดีย

อินโดนีเซยี

อื่น ๆ

ญี่ปุ่น

1%
มาเลเซยี

1%
ไทย

ซกีโลกตะวันตก

ตะวันออกกลาง

ยุโรป

แอฟริกา

ทีม่า: Deloitte AP, IMF

เอเชีย

Real GDP (ปรับตามฤดูกาล)คาดการณ์สัดส่วนของ GDP ท่ัวโลกในป ี2566 

สถานการณ์

เชิงบวก

สถานการณ์

เชิงลบ

สถานการณ์

ที่ไม่มี Covid

เอเชีย ภูมิภาคส าคัญในการขบัเคลือ่นการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ัวโลก

ประมาณ 70%ของการเติบโตทางเศรษฐกิจโลกมาจากทวีปเอเชีย ตัวอย่างเช่น ประเทศอินเดีย ที่เศรษฐกิจมีความยืดหยุ่นสูงและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ทีม่า: Deloitte India, CMIE
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การขาดแคลนของอุปทานมีแนวโนม้คลี่คลายลง การผลักภาระไปยังการเพิม่ต้นทุนสินค้ามีแนวโน้มลดลง

อย่างไรก็ตาม การเตรียมลดก าลังการผลิตน ้ามันจากซาอฯุ อาจท าให้ราคาน ้ามันในตลาดโลกสูงขึน้

ดัชนีราคาผู้บริโภค (CPI) (2010=100)

ทีม่า: Deloitte Analysis, World Bank

01/2019 01/20 01/21 01/22 01/23 01/2024

พลังงาน

สินค้าเกษตร

อาหาร

วัตถุดิบ

โลหะและแร่ธาตุ

01/2019 01/20 01/21 01/22 01/23 01/2024

น ้ามันดิบ,ดูไบ ($/bbl)

แก๊สธรรมชาติ, 

สหรัฐอเมริกา 

($/mmbtu)

ข้าว,ไทย ($/mt)

ข้าวสาลีเมล็ดแข็ง,

สหรัฐอเมริกา

HRW ($/mt)

ราคาสินคา้โภคภัณฑ์

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐ
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ภาพรวมเศรษฐกิจโลก มแีนวโนม้ดีขึน้จาก ภาคการบริการ ในไตรมาส 1/2566

และมแีนวโนม้ขยายตัวเรื่อย ๆ จนถึงปี 2567

ทีม่า: Bank of Thailand, CEIC, IHS Markit

PMI - ภาคการบริการ PMI - ภาคการผลิต

ม.ค. 21 เม.ย. 21 ก.ค. 21 ต.ค. 21 ม.ค. 22 เม.ย. 22 ก.ค. 22 ต.ค. 22 ม.ค. 23 เม.ย.
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อย่างไรก็ตาม การส่งออกของทวปีเอเชีย ยังไม่ฟืน้ตัวมากนัก ในขณะที่จีนพึง่พาการผลิตในประเทศ

มากขึ้น เศรษฐกิจของจีนขยายตัวจากการบริโภคในประเทศ กิจกรรมภาคบริการ การน าเขา้

และการผลิต

ที่มา: Bank of Thailand, CEIC, WSTS

การส่งออกของทวีปเอเชีย ยกเว้นจีน เศรษฐกิจจีน

ม.ค. 19 ก.ค. 19 ม.ค. 20 ก.ค. 20 ม.ค. 21 ก.ค. 21 ม.ค. 22 ก.ค. 22 ม.ค. 23 ม.ค.

หมายเหตุ: *ปรบัตามฤดูกาลหมายเหตุ: 1) Asia ex China = JP MY SG ID PH KR TW 2) เทคโนโลยีรวมถึงอุปกรณ์อิเล็กทรอนกิส์ผลิตภณัฑ์และเครือ่งจกัร

3) ขอ้มลูการสง่ออกในเดือนมนีาคม 2566 ประกอบด้วย SG, KR, TW, MY และ JP

01 02 03 04 05 06
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เพดานหนี้สหรัฐจาก 3 ล้านลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ ในปี 1989 สู่มากกว่า 31 ล้านลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ หรือคิดเป็นร้อยละ 117 

ของ GDP ปัจจุบัน

การเพิม่ขึ้นของหนีส้หรัฐ - การต่อสู้วิกฤตเพดานหนี้

ทีม่า: Deloitte Analysis, The Economist, BBC

เปน็ส่ิงท่ีไม่เคยเกิดขึน้มาก่อน แต่การผิดชําระหนี้จะทําให้เกิด

ความเสียหายทางเศรษฐกิจคร้ังใหญ่ เช่น

• ไม่สามารถจ่ายเงินเดือนของพนักงานของรัฐบาลกลาง และ

ทหารได้

• การหยุดชําระเช็คประกันสังคม ซึ่งผู้รับบํานาญหลายล้านคน

ในสหรัฐอเมริกากําลังพึง่พาอยู่

• บริษัทและองค์กรการกุศลท่ีพึง่พาเงินทุนของรัฐบาลจะอยู่ใน

สถานการณ์ลําบาก

มุมมองที่ต่างกันต่อเพดานหนี้

Republican Democrat

• การเพิม่เพดานหนี้

เปรยีบเสมอืนการทีร่ฐับาลไม่

สามารถควบคมุได้

• การเพิม่เพดานหนีย้ามจําเป็น

จะชว่ยการดาํเนนิการของ

รฐับาล

• ขยายเพดานหนี้จนถึง ม.ค. 2568

• จุดประสงค์ของการกู้ยืม คือ เพือ่นําไปใช้ในการ

จ่ายเงินให้กับพนักงานของรัฐบาลกลาง ทหาร

ประกันสังคม และเมดิแคร์รวมถึงดอกเบี้ยจากหน้ี

ของประเทศ และการคืนเงินภาษี

สถานการณ์ปจัจุบนั

จะเกิดอะไรขึ้นถ้าสหรัฐฯ ผิดนัดช าระหนี้

01 02 03 04 05 06
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การฟืน้ตัวของการบริโภคภาคเอกชน และจํานวนนักท่องเที่ยวที่เพิม่สูงขึน้เปน็สว่นสําคญัต่อ

การขยายตัวของเศรษฐกิจไทย

แนวโน้มเศรษฐกิจไทย

ทีม่า: Deloitte Analysis, Bank of Thailand, World Bank

ปัจจัยส าคญัทีต่อ้งติดตาม

• การขยายตัวการบริโภคของ

ภาคเอกชน

• ภาคการท่องเท่ียวที่ฟืน้ตัว และการ

กลับมาของนักท่องเท่ียวจากประเทศ

จีน

• หน้ีครัวเรือนที่อย่ในระดับสูง

• อัตราดอกเบ้ียนโยบายท่ีเพิม่ขึ้นส่งผล

ใหต้้นทุนเงินกู้สูงขึ้น

• ผลกระทบจากสงครามรัสเซยี-ยูเครน

• การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ช้ากว่า

ภูมิภาคอื่น ๆ

อัตราการเติบโตของ Real GDP (%YoY)
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ธนาคารโลก

คาดการณจ์าก 
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เศรษฐกจิไทยมแีนวโนม้ฟืน้ตวัจากกจิกรรมการทอ่งเที่ยวและการบริโภคภาคเอกชนทีเ่พิม่ขึน้ อยา่งไรกต็าม การเตบิโตของการส่งออกทีช่ะลอตวัลง

หนี้ครัวเรือนทีส่งู แรงกดดนัดา้นเงนิเฟอ้ และผลกระทบจากสงครามรัสเซยี-ยเูครนเป็นปจัจยัสาํคญัทีม่ีอทิธพิลตอ่การฟืน้ตวัของเศรษฐกจิ

อัตราการขยายตัวของ GDP

(%)

6.3
5.1

-4.9

6.8

4.14.4

1.7

-2.8

2.5

7.3

0.9
2.9

4.9

1.1

6.8 6.7
5.5

0.0

2.6

3.6 3.8 2565 2566F 2567F

ทีม่า: Deloitte Analysis, Bank of Thailand

การบริโภค

ภาคเอกชน
ปริมาณการน าเขา้

สินค้าและบริการ

การลงทุน

ภาคเอกชน
การอุปโภค

ภาครัฐ
การลงทุนภาครัฐ

ปริมาณการสง่ออก

สินค้าและบริการ

แนวโน้มเศรษฐกิจไทย 01 02 03 04 05 06
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การทอ่งเที่ยวในประเทศไทยก าลังฟืน้ตัวจากจ านวนนกัทอ่งเทีย่วทีเ่พิม่ขึ้น

การคาดการณ์จ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ
หน่วย: ล้านคนหน่วย: ล้านคน

ทีม่า: Deloitte Analysis, Bank of Thailand, MOTS, TAT, NESDC
6.1 แสน

1.1 ล้าน

6.4 แสน

7.4 แสน

47.4%

30.9%

10.6%

2.7%

2.0%
6.5%

กรุงเทพฯ

ภูเก็ต

ชลบุรี

เชียงใหม่

สุราษฎร์ธานี

อื่น ๆ

365 
พนัล้านบาท

5 จังหวดัท่ีได้รับรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติมากสุด

จ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติในแต่ละเดือน

39.9

6.7

0.4

11.2

11.4

35.5

17.6

2019 2020 2021 2022 2023F 2024F

29.0

คาดการณ์

ยอดจริง (ณ ม.ิย. 66)

5 อันดับนักท่องเที่ยวที่

เดินทางมาไทยมากที่สุด 

ตามสัญชาติ

หน่วย: คน

(ณ พ.ค. 66)

ณ เม.ย. 66
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อัตราการเขา้พกั ลดลงจากการเขา้สูช่ว่งชะลอตวัของการทอ่งเทีย่ว และการสิ้นสดุโครงการ

เราเที่ยวดว้ยกนั เฟส 5 อยา่งไรกต็าม การขาดแรงงานดา้นการทอ่งเที่ยวเริ่มลดลง รวมทั้ง

จาํนวนนักทอ่งเที่ยวไทย ในภาคใตแ้ละภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืเพิม่ขึน้มากกวา่ชว่งกอ่น

โควิดแล้ว

จ านวนนักท่องเทีย่วไทยแยกรายภูมิภาคต้ังแต่ต้นปี 2566 

เมื่อเทียบกับช่วงก่อนโควิด-19

คาดการณ์

(ณ มิ.ย. 2566)

ทีม่า: Deloitte Analysis, Bank of Thailand

อัตราการเขา้พกั

39% 44%
62%

20%

57%
44%

47% 31%

38%

60%

29%
43%

14%
25% 20% 14% 13%

ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคใต้ ภาคเหนือ ภาคอีสาน รวมทั้งหมด

เท่ากับก่อน COVID-19

น้อยกวา่

มากกว่า

ผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงานด้านการทอ่งเที่ยว

32%
46%

40%
29%

22% 16%

6%

เม.ย. 66

8%

พ.ค. 66

กระทบทั้งคุณภาพการให้บริการ และการรองรับลูกค้า

กระทบจาํนวนของการรองรับลูกคา้ แต่ไมก่ระทบคณุภาพการใหบ้รกิาร

กระทบคุณภาพการให้บริการ แต่ไม่กระทบจํานวนลูกค้าที่รับได้

ไม่มีปญัหา

หน่วย: % ของผู้ตอบแบบสอบถาม 110 คน

หน่วย: % ของผู้ตอบแบบสอบถาม 110 คน18.0
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43.9

58.9

62.6

65.8

65.6

45.5

45.8

0

10

20

30

40

50

60

70

Apr-21 Jul-21 Oct-21 Jan-22 Apr-22 Jul-22 Oct-22 Jan-23 Apr-23 Jul-23

6.1

15.5

51.4

01 02 03 04 05 06สถานการณ์ภาคการท่องเที่ยวไทย
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อัตราเงินเฟอ้ทั่วไปแตะจุดสูงสุดที่ร้อยละ 7.9 ในเดือนสิงหาคม 65 และอาจสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้

ก่อนหน้านี้สําหรับปี 66 แต่จะยังคงกลับสู่เป้าหมายประมาณร้อยละ 2-3 ภายในสิ้นปีนี้

สถานการณ์เงินเฟอ้ในประเทศไทยก าลังชะลอตัวลง

อัตราเงินเฟอ้ทัว่ไป (%)

อัตราเงินเฟอ้เดือน มิ.ย. 66 = 0.23%

อัตราเงินเฟอ้ที่ผ่อนคลายลงโดยได้รับแรงสนับสนุนจาก

• การชะลอการเพิม่ขึ้นของราคาพลังงานและอาหาร

• การฟืน้ตัวของความต้องการภายในประเทศจากภาค

การท่องเท่ียว

-0.80

1.20

6.08

2.50
2.40

-1.5

0.0

1.5

3.0

4.5

6.0

7.5

2020 2021 2022 2023F

ทีม่า: Deloitte Analysis, Bank of Thailand, TPSO, NESDC

คาดการณ์อตัราเงินเฟอ้ท่ัวไป (%)

2024F

สิ่งที่ต้องจับตามอง

• ทิศทางนโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาล

• เงินบาทที่อาจแข็งค่าขึน้

• เศรษฐกิจโลกและสถานการณ์ทางการเงิน

01 02 03 04 05 06

ทีม่า: Bank of Thailand
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ดัชนีการอุปโภคบริโภค

ภาคเอกชน

ดชันกีารใชจ้่ายสนิคา้ไมค่งทน

ดัชนีการใช้จ่าย

สินค้าก่ึงคงทน

ดัชนีการใช้จ่ายสินค้าคงทน

ดัชนีการใช้จ่ายภาคบริการ

ทีม่า: Deloitte Analysis, TDRI, Bank of Thailand, Fiscal Policy Office

ดัชนีความเชื่อมั่นทางธุรกิจ – จ าแนกตามอาชีพดัชนีการบริโภคภาคเอกชน (ปรับฤดูกาล)

การบริโภคสินค้าคงทนอาจดีขึน้อกีจากการจดทะเบียนรถจักรยานยนตท์ี่เพิม่ขึน้ 13.5% ในเดือนพฤษภาคม 2566 (YoY)

การบริโภคปรับตัวดีขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคบริการที่

สอดคล้องกับความเชื่อมัน่ทางธุรกิจที่เพิม่ขึ้น 01 02 03 04 05 06
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ทีม่า: Bank of Thailand
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ทีม่า: Deloitte Analysis, FTI

ปัจจัยบวก

การขยายตวัภาคการทอ่งเทีย่วทาํใหค้วามตอ้งการสนิคา้

อุตสาหกรรมเพิม่ขึน้

เศรษฐกจิที่ฟืน้ตวัของจนีสง่ผลกระทบเชงิบวกตอ่ภาค

การส่งออก

ปัจจัยลบ

การส่งออกของไทยท่ีลดลงอย่างต่อเน่ือง จากความ

ไม่แน่นอนของการฟืน้ตัวของเศรษฐกิจโลก และความผัน

ผวนของอัตราแลกเปล่ียน รวมท้ังอุปสงค์ที่ลดลงจาก

ประเทศคู่ค้า

ตน้ทุนการผลติและราคาพลังงานสูง

อัตราดอกเบี้ยทีเ่พิม่ขึน้

ปัญหาหนี้ครัวเรือน

ความไม่แนน่อนของสถานการณห์ลงัการเลอืกตัง้

คาดการณ์ 3 เดือน ข้างหนา้

ทิศทางนโยบายขึน้ค่าแรงขัน้ตํา่

ดัชนีความเช่ือม่ันอตุสาหกรรมไทย ลดลงจาก 95.0 เปน็ 92.5 ในเดอืนพฤษภาคม 2566

ค่าดัชนีปัจจุบัน

ค่าดัชนีคาดการณ์ 

3 เดือน ข้างหน้า

104.3

92.5

ดัชนีความเชื่อมั่นอุตสาหกรรมไทย

May-22 Jul-22 Sep-22 Nov-22 Jan-23 Mar-23 May-23
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หมายเหตุ: ขอ้มลู ณ เดือนพฤษภาคม 2566

ทีม่า: Deloitte Analysis, FTI

ดัชนีความเชื่อมั่นอุตสาหกรรมไทย จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม

• อาหารและเครื่องดืม่

• พลังงานหมุนเวียน

• โรงกลั่นนํ้ามันปโิตรเลยีม

• พลาสตกิ

• อลูมิเนียม

• สิ่งทอ

• เครื่องนุ่งห่ม

• เฟอร์นิเจอร์

• รองเท้า

• อัญมณแีละ

เครื่องประดบั

• หนังและผลติภณัฑห์นงั

• เซรามิก

• ไม้อัด ไม้บางและวัสดุ

แผน่

• หลังคาและอปุกรณ์

• แกรนิตและหินออ่น

• แกว้และกระจก

• เหล็ก

• เครื่องจกัรกลและโลหะ

การ

• ตอ่ซอ่มเรือฯ

• นํ้าตาล

• ผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร

• ชิ้นส่วนและอะไหลย่านยนต์

• ยานยนต์

• เครื่องปรับอากาศและ

เครื่องทําความเยน็

• ผูผ้ลิตไฟฟา้

• ยา

• สมุนไพร

• เครื่องสําอาง

• การพมิพ์และบรรจภุณัฑ์

• ดจิทิัล

• ผลิตภณัฑย์าง

• ปูนซเีมนต์

• โรงเลื่อยและโรงอบไม้

• เครื่องจกัรกลการเกษตร

• ไฟฟา้อิเล็กทรอนิกส์

• หัตถกรรมสร้างสรรค์

• การจดัการเพือ่สิ่งแวดลอ้ม

• นํ้ามันปาลม์

• กา๊ซ

• ปิโตรเคมี

• เคมี

• เยือ่และกระดาษ

• เทคโนโลยชีวีภาพ

100

ค่าดัชนีความเช่ือมั่นฯ ทิ่เพิม่ขึน้ค่าดัชนีความเช่ือมั่นฯ ที่ลดลง

ค่าดชันีความเชื่อมัน่ฯ 

ที่เพิม่ขึน้

และมากวา่ 100 

ค่าดชันีความเชื่อมัน่ฯ 

ที่เพิม่ขึน้

แตต่ํา่กว่า 100 

ค่าดชันีความเชื่อมัน่ฯ ที่

ลดลง

แตม่ากว่า 100 

ค่าดชันีความเชื่อมัน่ฯ ที่ลดลง

และตํา่กวา่ 100 

ชิ้นส่วนยานยนต์ บรรจภุณัฑ์ และผลิตภณัฑย์างมีความเชือ่มัน่ทีส่งูขึน้เมือ่เทียบกบัเดอืนกอ่น ในขณะที่ปิโตรเคมี เครื่องนุ่งห่ม

และแกรนิตและหนิออ่นมคีา่ดชันีทีล่ดลง
01 02 03 04 05 06
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คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติเป็นเอกฉันท์ให้ ปรับขึน้อัตราดอกเบี้ยนโยบาย

ร้อยละ 0.25 จากร้อยละ 1.75 เป็นร้อยละ 2.00

ทีม่า: Deloitte Analysis, Bank of Thailand's Monetary Policy Committee's Decision 3/2023, SCB EIC

คณะกรรมการฯ เห็นว่า เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้

ขยายตัวอย่างต่อเนือ่ง โดยได้รับแรงหนุนจากการ

ท่องเที่ยวและการบริโภคภาคเอกชนเป็นหลกั การ

ส่งออกสินค้าคาดว่าจะฟืน้ตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไป 

ในขณะที่อัตราเงินเฟอ้ทั่วไปชะลอตัว ทั้งนี้ อัตราเงิน

เฟอ้ยังมีความเสี่ยงจากแรงกดดันด้านอุปสงค์ใน

บริบทที่เศรษฐกิจขยายตวัดี รวมทั้งการส่งผ่านต้นทนุ

ผู้ประกอบการอาจปรับสูงขึน้จากแรงกดดนัดา้น

อุปทาน

นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ยังเห็นว่าสถาบันการเงิน

ควรเดินหน้าปรับโครงสร้างหนี้ตอ่ไปรวมทัง้เห็น

ความสําคัญของการมีมาตรการเฉพาะจุดและ

แนวทางแก้ปัญหาหนี้อย่างยั่งยนืสาํหรับกลุ่ม

เปราะบาง

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย (%)
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คาดการณ์

ไตรมาส 3 ปี 2566
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เงินบาทแข็งค่าขึน้ เป็นผลจากคําแถลงของประธานธนาคารกลางสหรัฐที่อาจชะลอการปรับขึน้อตัรา

ดอกเบี้ยอย่างไรก็ตาม การอ่อนค่าลงของเงินบาทเมือ่กรกฎาคม 66 เกิดจากสัญญาณล่าสุดของ FED 

ที่อาจขึน้อัตราดอกเบี้ยเพิม่เติม รวมถึงความท้าทายของทิศทางรัฐบาลใหม่ไทย

อัตราแลกเปลี่ยน (หน่วย: บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ)

ปัจจัยทีม่ีอทิธพิลตอ่เงนิบาท

การแข็งค่า การอ่อนค่า

• คาดการฟืน้ตัวจากการท่องเที่ยว

• ความต้องการหุ้นไทยจาก

ต่างประเทศ

• เฟดขึ้นอัตราดอกเบี้ยในปี 2566

• ผลกระทบจากความขดัแย้งทาง

ภูมิรัฐศาสตร์

• ความไม่แน่นอนของสถานการณ์

หลังการเลือกต้ัง

ทีม่า: Deloitte Analysis, Bank of Thailand, TDRI EIS, NESDC

การเปล่ียนแปลงของสกุลเงินเทียบกับ USD (%)

มูลค่า ณ วันที่

6 กรกฎาคม 2566

35.10

2565 35.05 /USD 2566F  33.38 /USD
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4.6

6.5
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3.1

2.9

5.1

1.1

6.8

0.7

4.4

ไทย

จีน

ญี่ปุ่น

สิงคโปร์

เกาหลีใต้

อินเดีย

มาเลเซยี

พ.ค. 65 - พ.ค. 66 (YoY)

ม.ค. 66 - พ.ค. 66 (YTD)
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หนี้ที่ไม่กอ่ใหเ้กดิประโยชน์ เช่น หนี้เพือ่อุปโภคสว่นบุคคลอืน่ (other personal consumption) มีสัดส่วนจาํนวนมากตอ่

มูลค่าหนีท้ั้งหมด นอกจากนี ้การเพิม่ขึน้ของหนี้เสียสนิเชือ่รถยนต์ ยงัเป็นสิ่งที่นา่กงัวลตอ่เศรษฐกจิ

หนี้ครัวเรือนยังอยู่ในระดับสูงที่ 86.3% ต่อ GDP

(90.6% ส าหรับอัตราปรับปรุง)

ทีม่า: Deloitte Analysis, TDRI EIS, PIER, National Credit Bureau, Bank of Thailand

ล้านล้านบาท
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หนีค้รวัเรอืนตอ่ GDP

เพือ่ซือ้อสงัหารมิทรพัย์

ซือ้หรอืเชา่ซือ้รถยนต์

และรถจักรยานยนต์

เพือ่การศกึษา

อุปโภคบรโิภคสว่นบคุคลอื่น

เพือ่ประกอบอาชพี

อื่น ๆ

%

01 02 03 04 05 06

23

ไตรมาส 1 ปี 2566

สินเช่ือรถยนต์

2.6 ล้านล้านบาท

กลุ่มเส่ียงท่ีจะเป็นหน้ีเสีย เป็นหน้ีเสียแล้ว

190,000 

ล้านบาท

180,000 

ล้านบาท

หน้ีเสีย แยกตามช่วงวัย

GEN X

350,000 

บัญชี

200,000 

บัญชี

GEN Y มีสัดส่วนถึง 53% ของสินเชื่อรถยนต์บัญชีเปิดใหม่ 3 ปี

ติดต่อกัน (2563-2565) 

GEN Y
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10 การส่งออกภาคอุตสาหกรรมที่ส าคัญ ส าหรับ 4 เดือนแรก ปี 2566

14,074

12,464

9,965

5,540

4,438

4,252

3,420

2,703

2,691

1,983

% เปล่ียนแปลง (YoY)

*หมายเหตุ: อุปกรณ์ไฟฟา้ประกอบด้วย

แผงวงจรคอมพวิเตอร์และอุปกรณ์และ

ชิ้นส่วนทรานซิสเตอร์และอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ

ทีม่า: Deloitte Analysis, TPSO

มูลค่าการส่งออก

4 เดือนแรก 2566 (mUSD)

การส่งออกภาคอุตสาหกรรมสว่นใหญ่ลดลงในสี่เดอืนแรกนี้ ยกเว้นอุปกรณ์ไฟฟา้ รถยนต์อุปกรณ์และช้ินสว่น

5.7

-0.8

-3.0

16.8

-12.4

-25.1

-28.7

-11.5

-30.4

-14.0

0.9

2.7

-0.6

-16.2

-6.5

-23.3

-16.9

-7.4

-22.0

-14.8

อุปกรณ์อิเลค็ทรอนกิส*์

ยานพาหนะ อุปกรณ์ 

และส่วนประกอบ

เครื่องใช้ไฟฟา้

อัญมณีและเครื่องประดบั

ผลิตภณัฑย์าง

เม็ดและผลติภณัฑพ์ลาสตกิ

วัสดกุอ่สร้าง

เครื่องจกัรกลและ

ส่วนประกอบของเครื่องจกัรกล

เคมีภณัฑ์

สิ่งทอ

เม.ย. 66 ม.ค.-เม.ย. 66
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สหรัฐอเมริกา จีน และญี่ปุ่น เป็นประเทศคู่ค้าทีไ่ทยมกีารสง่ออกไปมากที่สดุ พืน้ที่อาเซยีนยังมีสัดส่วนประมาณหนึ่งในสีข่อง

ยอดส่งออกไทยทั้งหมด อย่างไรก็ตาม มูลค่าการส่งออกรวมสาํหรับ 4 เดือนแรก ปี 2566 ลดลง 5.2% (YoY)

การส่งออกของไทยไปยังพืน้ที่ตา่ง ๆ

สัดส่วนการส่งออก ร้อยละการเปลี่ยนแปลง 4 เดือนแรก ปี 2566 (YoY)

15,504 14,679

4M2022 4M2023

-5%

23.2%

17.1%

14.9%
8.1%

7.4%

23.8%

3.6%
2.0%

4 เดือนแรก ปี 2566

มูลค่าการส่งออกรวม

21,723.2 mUSD

เมษายน 2566

24.1%

12.4%

16.0%
8.9%

8.0%

25.1%

3.8%
1.6%

ASEAN

CN

US

JP

EU

India

UK

Others

มูลค่าการส่งออกรวม

92,003.3 mUSD

11,367 11,436

4M2022 4M2023

+1%

8,394 8,226

4M2022 4M2023

-2%

24,002 22,212

4M2022 4M2023

-7%

ทีม่า: Deloitte Analysis, TPSO

4M2023 มูลค่าการส่งออกรวม

-5.2% (YoY)

หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ

7,625 7,353

4M2022 4M2023

-4%

3,604 3,462

4M2022 4M2023

-4%

1,338 1,497

4M2022 4M2023

+12%
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25Economic Outlook Report Mid-Year 2023© 2023 Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.



Economic Outlook Report Mid-Year 2023© 2023 Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd. 26

การลงทุนโดยตรงจากต่างชาติที่เขา้มาประเทศไทย (FDI inflow) เม่ือพจิารณาที่ยอดสะสม ภาคอตุสาหกรรม

ครองสัดส่วนมากท่ีสุด ซ่ึงจีนยังเปน็ผู้ท่ีลงทุนในไทยมากท่ีสุดอกีด้วย

FDI inflow ทั้งหมด

5,935 พนัล้านบาท

ทีม่า: Deloitte Analysis, Bank of Thailand, MOTS

FDI inflow จากจีนมาไทยทัง้หมด

947พนัล้านบาท

FDI inflow จาก จีน มาไทย ปี 

2563-2565 แยกตาม

อุตสาหกรรม (%)

44.0%

29.3%

20.7%

1.7%

1.7%

1.6%

1.0%

ยางและพลาสตกิ

ยานยนต ์รถพ่วงและรถกึง่พ่วง

เคมภีัณฑ์

คอมพวิเตอร ์ อิเลก็ทรอนกิส ์ และอุปกรณท์างทศันศาสตร์

อุปกรณไ์ฟฟา้

เครือ่งจักรและเครือ่งมอื

อื่น ๆ

อย่างไรก็ตาม การลงทุนโดยตรงจากต่างชาติที่เข้ามาไทยในปี 2565 น้ัน ญี่ปุ่นครองสัดส่วนมากท่ีสุด รวมท้ังสิงคโปร์ยังกลายเป็นผู้เล่นหลักในตลาดไทย

FDI inflow ทั้งหมด

5,935 พนัล้านบาท

16.0% 14.3%

9.2%

49.5%

11.0%

จนี

ญีปุ่่น

สิงคโปร์

สหรัฐฯ

อื่น ๆ

2020 2021 2022

12.9

17.1

12.1

9.9

13.7

15.9

8.8

15.8

15.2

7.7

13.7

JP

CN

US

SG

16.5%

11.3%

6.3%

0.9% 0.2%
0.2%

64.7%

2020-2022

การผลติ

การเงนิ การประกนัภัย 

และอสงัหารมิทรพัย์

การขายสง่และการขายปลกี

ไฟฟา้ กา๊ซ ไอนํา้

และระบบการปรบัอากาศ

การขนสง่และสถานทีเ่กบ็สนิคา้

การทาํเหมอืงแรแ่ละเหมอืงหนิ

อื่น ๆ

6.8%

1.6%

0.8%

0.4%
0.2% 0.0%

90.2%

2020-2022

01 02 03 04 05 06

FDI inflow สู่ไทยปี 2563-2565

แยกตามประเทศ (%)
FDI inflow สู่ไทยปี 2563-2565 

แยกตามอตุสาหกรรม (%)

สัดส่วนประเทศทีม่ ีFDI inflow สู่

ไทยในแตล่ะป ี2563-2565 (%)

FDI inflow จาก จีน มาไทย ปี 2563-

2565 ในอุตสาหกรรมการผลิต (%)



เศรษฐกิจสูงวัย

มุมมองโลก
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Australia

เกาหลีใต้ สิงคโปร์ ไทย และจีน กําลังเผชิญกับความท้าทายขัน้สูงกับเศรษฐกิจเงิน

สภาวะผู้สูงอายุในเอเชียแปซิฟกิ

45
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เวียดนาม

นิวซีแลนด์ ไทยจีน

ญ่ีปุ่น

สิงคโปร์

อินโดนีเซีย
อินเดีย

เกาหลีใต้

มาเลเซีย

ฟลิิปปินส์

ขนาดบบัเบิ้ล เทา่กับ ขนาดของ GDP ทีม่สี่วนรว่มโดยเศรษฐกิจสูงวัย (US$)

(Relative size representing US$1,000) ในปี 2573
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.1%

เฉล่ีย 36.0%

ความเร็ว – ร้อยละการเปล่ียนแปลงของประชากรอายุ >50 ปีจาก 2561 ถึง 2573 (%)
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กราฟ "SILVER AVALANCHE" ของเอเชียแปซฟิกิในปี 2573

ทีม่า: World Bank, IMF, Monitor Deloitte Analysis

ความเร็วสงู

และปริมาณมาก

ความเร็วต า่

และปริมาณมาก

ความเร็วสงู

และปริมาณนอ้ยกว่า

เส่ียงสูงต่อการเป็น "Silver 

Avalanche"

ความเร็วต า่

และปริมาณนอ้ยกว่า

01 02 03 04 05 06

ออสเตรเลยี

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/sg/Documents/strategy/sea-so-monitor-deloitte-the-silver-avalanche.pdf
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0% 4% 8% 12%

สิงคโปร์

เกาหลีใต้

อินเดีย

ญี่ปุ่น
ไทย

อินโดนีเซยี

ขนาดผลกระทบทีไ่ม่สม า่เสมอ โดยภูมศิาสตร์

อัตราการเติบโตของการใช้จ่าย (ของผู้บริโภค >50 ปี, 2561 ถึง 2573)

ทีม่า: Monitor Deloitte Analysis; World Bank Population Data; EIU; Euromonitor

ขนาดบับเบิล้ = ยอดใช้จา่ยรวม USD ตอ่ปี

ของผูบ้ริโภค >50 ป,ี 2573
= 300 ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ

ส่วนแบง่การใช้จา่ย

ทั้งหมด (ของผูบ้ริโภค

>50 ปี, 2573)

กลุ่มเฉดิฉาย 
(สว่นแบง่การใชจ้่ายมาก และเตบิโตสงู)

กลุ่มที่นา่จบัตามมอง
(สว่นแบง่การใชจ้่ายนอ้ย แตเ่ตบิโตสงู)

กลุ่มตลาดหลกั
(สว่นแบง่การใชจ้่ายมาก แตอ่ัตราการเตบิโตนอ้ย)

กลุ่มตามที่เปน็อยู่
(สว่นแบง่การใชจ้่ายนอ้ย และเตบิโตนอ้ย)

แนวโน้มการใช้จ่ายของผู้สูงวัยในปี 2573

01 02 03 04 05 06

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/sg/Documents/strategy/sea-so-monitor-deloitte-the-silver-avalanche.pdf
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.
แนวโนม้ประชากรสูงอายุในพืน้ทีต่่าง ๆ
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1960 1980 2000 2020 2040 2060

ทีม่า: World Bank

ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ มีจุดตัดกันของอัตราการเกดิและอัตราการเสียชีวิตตั้งแต่กอ่นปี 2563 ในขณะที่อินโดนีเซยี นิวซแีลนด์

และเวียดนามคาดวา่จะตัดกันหลงัปี 2593

อัตราการเกิด (ต่อ 1 พนัคน) อัตราการตาย (ต่อ 1 พนัคน) ประชากรที่มีอายุ 65 ปี ขึ้นไป (สัดส่วนร้อยละต่อประชากร)
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พืน้ที่ที่มี

แนวโน้มผู้สูงอายุ

น้อยกว่า

พืน้ที่ที่มีแนวโน้ม

ผู้สูงอายุมากขึ้น

01 02 03 04 05 06

อินโดนเีซยี เวียดนาม ไทย ญี่ปุ่น

นิวซแีลนด์ สิงคโปร์ จีน เกาหลีใต้
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4 กลุ่มของเศรษฐกิจสูงวัย – ตามมูลค่าตลาดและขนาดประชากรเปา้หมาย

กลุ่มมีงบจ ากัด กลุ่มม่ังค่ัง

1

1

ก
ล
ุ่ม
เท
่า
ท
ัน
เท
ค
โน

โล
ย
ี

ก
ล
ุ่ม
ล
้า
ห
ล
ัง

ความมัง่คั่งสทุธิ

7.6 ล้านลา้น

ดอลลาร์สหรัฐฯ

จ านวน

ประชากร

19 ล้านคน

จ านวน

ประชากร

96 ล้านคน

ความมัง่คั่งสทุธิ

16.7 ล้านลา้น

ดอลลาร์สหรัฐฯ

จ านวน

ประชากร

73 ล้านคน

ความมัง่คั่งสทุธิ

1.7 ล้านล้าน

ดอลลาร์สหรัฐฯ

จ านวน

ประชากร

364 ล้านคน

ความมัง่คั่งสุทธิ

0.6 ล้านล้าน

ดอลลาร์สหรัฐฯ

2

01 02 03 04 05 06

2

1Bottom of pyramid
2Monitor Deloitte Analysis; data on the on the following seven countries has been used to represent Asia excl. Middle-East: China, India, Indonesia, Japan, Korea, Philippines and Singapore 

Distribution and wealth of the Wealthy is based on the top 10% and the Frugal is based on the bottom 50% of the elderly population from World Inequality Database (2012-2015), The World Economic Forum's Inclusive Development Index 2018 and Credit 

Suisse Global Wealth Databook. Distribution of the Technophile and the Tech laggard is based on smartphone penetration data from Pew Research Centre (2018) and Info-communications Media Development Authority of Singapore (2017). Distribution 

of the elderly is based on data from The World Bank Population estimates and projections (2019)

Digital Fortune in Silver BoP Silver Turns Digital Gold

Silver Bop   as Digital Laggards Silver Turns Gold Sans Digital

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/sg/Documents/strategy/sea-so-monitor-deloitte-the-silver-avalanche.pdf
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การขาดแรงงาน

ของบริษัทต่าง ๆ

ประชากรแรงงานที่ลดลงในเอเชยี 

เป็นแรงจงูใจให้องค์กรตา่ง ๆ จา้ง

พนักงานที่เกษยีณอายแุลว้

ขยายเวลาการท างาน

เน่ืองจากค่าครองชีพสูง

1 ใน 3 ของผูท้ี่มีอายุ 50 ปขีึน้ไปที่

เกษียณแล้วในสหราชอาณาจกัร

ในช่วงโควิด 19 กลับมาทํางานซึง่

เป็นผลจากดา้นการเงนิ

รัฐบาลปรับเพิม่เกณฑ์

เกษียณอายุ

จนี ญีปุ่่น และเกาหลใีต้ กาํลังวางแผน

ที่จะเพิม่เกณฑอ์ายเุกษยีณอยา่งค่อย

เป็นค่อยไป เพือ่รับมือกบัปริมาณ

ผูสู้งอายทุี่เพิม่ขึน้อยา่งรวดเร็ว

ของประเทศ

อายุเยอะแล้ว แต่ยังไมเ่กษียณนะ
แนวโน้มการเกษียณอายุในภูมิภาคหลัก ๆ

ทีม่า: Deloitte Analysis, กรงุเทพธรุกิจ, CNBC, Rest Less, Reuters 
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19

45

69

115

สูงวัย สูงวัยมาก สูงวัยขัน้สุด

% ของ 65 ปีขึ้นไป

มากกว่า 7%
% ของ 65 ปีขึ้นไป

มากกว่า 14%
% ของ 65 ปีขึ้นไป

มากกว่า 20%

จ านวนปท่ีีเปล่ียนสภาพจาก สังคมผู้สูงอายุ สู่ สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์

หน่วย: ปี
Thailand

UK

US

France
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Aging Society

สังคมผู้สูงอายุ

Aged Society

สังคมผู้สูงอายุโดยสมบรูณ์

Super-Aged Society

สังคมผู้สูงอายุขัน้สุดยอด

ทีม่า: UN, Monitor Deloitte Analysis, WorldBank



เศรษฐกิจสูงวัย

ประเทศไทย
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ข้อมูลผูส้งูอายุ ปี 2565 ในประเทศไทย

หมายเหตุ เพศสภาพจาํแนกตามเพศกําเนดิ

ทีม่า: กรมผูสู้งอายุ

12.7
(19%)

53.4
(81%)

จ านวนประชากรทั้งหมดในไทย ปี 2565 
หน่วย: ล้านคน

60 ปี ขึน้ไป

ตํา่กว่า 60 ปี 5.6
(44%)7.1

(56%)

ชาย

หญิง

ประชากรไทย อายุ 60+ ปี 2565 จ าแนกตามเพศ
หน่วย: ล้านคน

7.1
(56%)

1.8
(14%)

3.7
(29%)

60-69

70-79

80+
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ประชากรไทย อายุ 60+ ปี 2565 จ าแนกตามช่วงอายุ
หน่วย: ล้านคน
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2%
5% 6%
8% 10%

6%

19% 16%
22%

32%

25%

38%

32%

43%

24%

3% 2% 2%
1%

2%
3%

38% ของผู้สูงวัยเพศหญิง มีรายได้มาจากบุตร และมีเพยีง 64% ของผู้สูงวัย ที่ได้รับเงินสนับสนนุจากบตุรในครัวเรือน

รายได้ส่วนมากของผูสู้งวัย มาจากบุตร

ทีม่า: Deloitte Analysis, NSO

ชายรวม หญิง

บตุร

การทาํงาน

คูส่มรส

เบีย้ยงัชพีจากทางราชการ

บาํเหนจ็ บาํนาญ

ดอกเบีย้เงนิออม

อื่น ๆ

รายได้ผู้สูงอายุไทยปี 2564 แยกตามแหล่งที่มาและเพศ

หน่วย: %

จ านวนเงินทีไ่ด้รับจากบุตร ปี 2564
หน่วย: %
หมายเหต:ุ จํานวนเงนิสะสมเป็นเวลา 1 ปีกอ่นวันทีท่าํการสาํรวจ

36%

23%

5%

23%

22%

12%

14%

16%

22%

5%

9%

8%

3%

บุตรนอก

ครัวเรือน

4%

บุตรในครัวเรือน

50,000+

10,000-29,999

30,000-49,999

5,000-9,999

1,000-4,999

Below 1,000

ไม่ได้รับ
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63%

37%

37% ของผู้สูงวยัไทย ยังคงท างาน และ 87% ของกลุ่มดังกลา่วเปน็แรงงานท่ีไม่ได้ลงทะเบียน

การเกษตรและประมง พนักงานบริการและผู้จ าหน่ายสินค้า เป็นงานท่ีได้รับความนิยมมากท่ีสุด

ทีม่า: Deloitte Analysis, NSO

ผู้สงูวัยทีไ่มไ่ดท้าํงาน

ผู้สงูวัยทีย่งัทาํงาน

สัดส่วนของผู้สูงวยัท่ียังทํางาน ป ี2564 สัดส่วนของผู้สูงวยัท่ีท างาน จ าแนกตามอาชีพ ปี 2564

87%

13%
ไมจ่ดทะเบยีน

จดทะเบยีน

สัดส่วนของผู้สูงวยัท่ียังทํางานท่ีจดทะเบียน ป ี

2564

60.5

18.2

7.7

6.5

2.7

2.3

0.9

0.7

0.2

ชา่งฝีมอื

ผู้ควบคุมเครื่องจักรโรงงานและเครื่องจักร

และผู้ปฏิบัติงานด้านการประกอบ

เกษตรแลประมง

พนกังานบรกิารและผู้จําหนา่ยสนิคา้

ผู้จัดการ ข้าราชการ ระดบัอาวุโส

ผู้ประกอบอาชพีงานพืน้ฐาน

ผู้ประกอบวิชาชพีดา้นตา่ง ๆ

เจ้าหนา้ทีเ่ทคนคิ

เสมยีน
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ผู้สูงวัยไทยจํานวนมากทาํงานเพราะต้องหารายไดเ้ลี้ยงครอบครัว ซึง่ผู้สูงวัยส่วนมากทาํงานประเภทงานสว่นตัว สําหรับ

ผู้สูงวัยที่ช่วยธุรกจิในครัวเรือนอยู ่อาจเป็นเพราะยังมีสุขภาพที่แข็งแรง

ทีม่า: Deloitte Analysis, NSO

40%

34%

23%

1%

1%

1%

ธรุกจิส่วนตวั/ ค้าขาย

อาชีพอิสระ

ทําการเกษตร/ปศสุตัว/์ประมง

รับจา้งทั่วไป/ลูกจา้งเอกชน

ลูกจา้งราชการ/รัฐวิสาหกจิ

ขบัรถรับจา้ง

ประเภทงานที่อยากท าของผู้สูงวยั ปี 2564

สัดส่วนผู้สูงวัยที่ทาํงาน จําแนกตามสถานภาพการทํางาน ปี 

2564

เหตุผลที่ผูสู้งวัยยังท างานอยู่ ปี 2564

47% 45% 5%

3%

สุขภาพแข็งแรง/ยังมีแรงทํางาน

เป็นอาชีพประจําไม่มีผู้ดูแลแทน

ต้องหารายได้เล้ียงครอบครัวหรือตนเอง

อื่น ๆ เช่น ยังมีหนี้สิน ต้องส่งเสียบุตร ฯลฯ

65% 19% 13%

3%

ช่วยธุรกิจในครัวเรือน

ทํางานส่วนตัว

ลูกจ้าง

นายจ้าง
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ผู้สูงวัยเพศชายมีแนวโน้มท่ีจะมีรายได้มากกวา่เพศหญงิ ผู้สูงวัยขัน้ต้นยังมีแนวโน้มท่ี

จะสร้างรายได้มากกวา่ผู้สูงวยัขัน้ปลาย

ทีม่า: Deloitte Analysis, NSO

รายได้ของผู้สูงวัยท างาน ปี 2564 จ าแนกตามเพศก าเนิดและช่วงอายุ

9% 8% 10%

25%
22%

28%

20%

18%

22%

15%

15%

16%

9%

10%

8%

16%

20%

12%

6% 8%
5%

ชายรวม หญิง

300,000+

100,000-299,999

50,000-69,999

น้อยกว่า 10,000

70,000-99,999

30,000-49,999

10,000-29,999

7%
11% 14%

18%

32%

40%19%

21%

23%

17%

14%

11%

11%

6%20%

12%

6%
8%

80+

3%

60-69 ปี 70-79 ปี

4%

4%
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หน่วย: บาท
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กลุ่มมีงบจ ากัด กลุ่มมั่งคั่ง

1

1
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ล
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Digital Fortune in Silver BoP Silver Turns Digital Gold

Silver Bop   as Digital Laggards Silver Turns Gold Sans Digital

1Bottom of pyramid
2Deloitte Analysis; Distribution and wealth of the Wealthy is based on the top 10% and the Frugal is based on the bottom 50% of the elderly population from World Inequality Database (2021), Distribution of the Technophile and the Tech laggard is based on 

internet usage in elderly penetration data from NSO (4Q2022) and Mahidol University Research (2021). Distribution of the elderly is based on data from The World Bank Population estimates and projections (2023)

ความมัง่คั่งสทุธิ

1.2 ล้านลา้นบาท

จ านวน

ประชากร

6.77 แสนคน

จ านวน

ประชากร

6.70 แสนคน

ความมัง่คั่งสทุธิ

648.7 พนัล้านบาท

จ านวน

ประชากร

3.62 แสนคน

ความมัง่คั่งสุทธิ

32.6 พนัล้านบาท

จ านวน

ประชากร

4.5 ล้านคน

ความมัง่คั่งสทุธิ

4.8 พนัล้านบาท

2

2

4 กลุ่มของเศรษฐกิจสูงวัยประเทศไทย – ตามมูลค่าตลาดและขนาดประชากรเปา้หมาย
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4.8 พนัล้านบาท

1.2 ล้านลา้น

บาท

32.6 พนัล้านบาท 648.7 พนัล้านบาท
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กลุ่มมีงบจ ากัด กลุ่มมั่งคั่ง
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Digital Fortune in Silver BoP Silver Turns Digital Gold

Silver Bop   as Digital Laggards Silver Turns Gold Sans Digital1

1

จ านวน

ประชากร

6.77 แสนคน

จ านวน

ประชากร

6.70 แสนคน

จ านวน

ประชากร

3.62 แสนคน

จ านวน

ประชากร

4.5 ล้านคน

4 กลุ่มของเศรษฐกิจสูงวัยประเทศไทย – ตามมูลค่าตลาดและขนาดประชากรเปา้หมาย

1Bottom of pyramid
2Deloitte Analysis; Distribution and wealth of the Wealthy is based on the top 10% and the Frugal is based on the bottom 50% of the elderly population from World Inequality Database (2021), Distribution of the Technophile and the Tech laggard is based on 

internet usage in elderly penetration data from NSO (4Q2022) and Mahidol University Research (2021). Distribution of the elderly is based on data from The World Bank Population estimates and projections (2023)
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แนวโน้มธรุกจิส าหรับผูส้งูวัย

ทีม่า: Deloitte Analysis, Bangkok Bank, PIER

แนวโนม้ธรุกิจ

ส าหรับ

ผู้สูงวัย

ที่อยูอ่าศยั/ บ้านพกั

คนชรา/ชุมชนผูส้งูอายุ

อสังหาริมทรัพย์

การดแูลผูส้งูอายุ
(ก่อต้ังใหม่ทั้งหมด หรือขยายการ

บริการจากธุรกิจที่มีอยู่แล้ว)

สุขภาพ

การท่องเที่ยวสาํหรับผูส้งูวัย / 

การเรียนรู้ / งานฝีมือ / กจิกรรม

อัพสกลิสําหรับผูส้งูวัย

สันทนาการและการ

พฒันาตนเอง

อุปกรณ์อเิล็กทรอนิกส์

อุปกรณ์ตดิตามผูส้งูวัย / อุปกรณ์

การแพทยส์ําหรับการชว่ยเหลอื

ผูสู้งวัย

เจตจาํนงใน

การดาํรงชีวิต

ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย

สินเชื่อทีอ่ยูอ่าศยัสาํหรับผูส้งูอาย ุ  

(Reverse Mortgage) /

การประกนัภยั

ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน

สขุภาพ

หมายเหตุ

สนัทนาการ บรกิาร
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มุมมอง
จากผู้เชี่ยวชาญของเรา
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องค์กรของทา่นก าลังเผชิญ “ความเส่ียงจากบุคคลหรือหนว่ยงานภายนอก” มากขึ้น 

โดยไมรู่้ตัวหรือไม่

บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ หรือองค์กรขนาดใหญ่ อาจใช้บุคคลหรือหนว่ยงานภายนอกมากกว่าพนัราย เช่น คู่ค้าทางธรุกจิ ซพัพลายเออร์ ผูใ้ห้บริการดา้น IT และอื่น ๆ เขา้มาช่วยในงานดา้น

ตา่ง ๆ มากขึน้อยา่งมนีัยสาํคญั เพือ่ให้บรรลุวัตถปุระสงคท์างธรุกจิและเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมทั้งเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั แตก่ารใชบ้ริการบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกอาจสง่ผลให้

องค์กรตอ้งเผชญิความเสีย่งในหลายดา้นไดเ้ชน่กนั

ผลสํารวจ TPRM1 ประจําปีท่ัวโลกของ Deloitte พบว่า 46% 

ขององค์กรที่ทําการสํารวจ เช่ือว่าผลกระทบทางการเงิน จาก

ความผิดพลาดของหน่วยงานภายนอกเพิม่ขึ้นอย่างน้อยสอง

เท่าในช่วงห้าปีที่ผ่านมา

บางองค์กรอาจประสบปัญหา

• ขาดความม่ันใจหรือความโปร่งใส เก่ียวกับประสิทธิภาพ

และการดําเนินงานของหน่วยงานภายนอก

• ประสิทธภิาพของต้นทุนและกระบวนการ จากจํานวน

หน่วยงานภายนอก และการปฏิบัติในการบริหารจัดการ

• ความต่อเนื่องทางธรุกิจท่ีเพิม่ขึ้น และความเส่ียงด้าน

ความยืดหยุ่น จากความสําคัญของหน่วยงานภายนอก

ต่อกระบวนการท่ีสําคัญ

• ไม่สามารถตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนดของ

หน่วยงานภายนอกได้ ด้วยกฎระเบียบและข้อกําหนด

ของอุตสาหกรรม

• ความตระหนักรู้และ ความเข้าใจที่จ ากัด ในเร่ืองความ

เส่ียงอันเกิดจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก

ชินน์กวินทร์ กติตธ์นัตชัย
CISA, CPA, CIA, CRISC, CGEIT, CISM

พาร์ทเนอร์ | ท่ีปรึกษาความเส่ียง

IT & Specialized Assurance

ดีลอยท์ ประเทศไทย

ckittanatchai@deloitte.com

02-034-0184
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1 Refers to TPRM global survey 2020" Deloitte Global (2020)
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ความทา้ทาย และภูมิทศัน์ความเส่ียงจากบุคคลหรือหนว่ยงานภายนอก

Third Party Risk 

Landscape

Consumer 

and Data 

Protection

Linking 

Regulatory 

Strategy with 

Business & IT 

Strategy

Heightened 

Regulatory 

Requirements

Recovery & 

Resolution 

Planning

Data Quality, 

Analytics and 

Reporting

Culture and 

Ethics

Governance 

and Risk 

Management

Cyber 

Threats

ทัง้นีอ้งคก์รอาจประเมนิผลความเสีย่งฯ เบือ้งตน้ทีอ่าจจะเกดิขึ้น โดยเริม่จากการพจิารณาบาง

คาํถามดา้นลา่งนี้

➢ บุคคลหรือหนว่ยงานภายนอกทีใ่หบ้ริการองคก์รของทา่น คือใครบา้ง

➢ บุคคลหรือหนว่ยงานภายนอกดงักล่าว มีความเกีย่วข้องในลักษณะใดและมนียัส าคญัตอ่

องคก์รของทา่น มากแคไ่หน

➢ พนักงานขององคก์รทา่นมคีวามรูค้วามเข้าใจเพยีงพอ องคก์รมกีรอบหรอืนโยบาย 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงฯ รวมทัง้มรีะบบหรอืเครือ่งมอืทีม่ปีระสิทธิภาพเพยีงพอ แล้ว

หรือไม่

ความทา้ทายโดยทัว่ไปของการบรหิารจัดการความเสีย่งจากบคุคลหรอืหนว่ยงานภายนอก และ

ความเสีย่งทีเ่กีย่วข้อง ทีอ่งคก์รสว่นใหญพ่บเจอ อาจมสีาเหตจุาก

· ความเข้าใจว่าการบรหิารจัดการความเสีย่งจากบคุคลหรอืหนว่ยงานภายนอกเป็นความ

รบัผิดชอบของหนว่ยงานผู้ปฏิบตังิานเทา่นัน้ (First Line of Defence)

· ขอบเขตในการกาํกบัดแูลทีจ่ํากดั ตวัอยา่งเชน่ พนกังานชัว่คราว ผู้รบัเหมาชว่ง ซึง่อยูภ่ายใตก้าร

ดแูลของบคุคลหรอืหนว่ยงานภายนอก ทาํใหอ้งคก์รไมส่ามารถเข้าไปกาํกบัดแูลจัดการความเสีย่ง

จากบคุคลหรอืหนว่ยงานภายนอก กบัพนกังานชัว่คราว หรอื ผู้รบัเหมาชว่งดงักลา่วได ้เป็นตน้

· หนว่ยงานทีห่นา้ทีบ่รหิารความเสีย่ง กาํกบัดแูล และตรวจสอบ (Second and Third Lines of 

Defence) อาจยงัมไีมม่กีารกาํกบัดแูลในเรือ่งบรหิารจัดการความเสีย่งจากบคุคลหรอืหนว่ยงาน

ภายนอก หรอื อาจมกีารกาํกบัดแูลแตไ่มเ่พยีงพอเหมาะสม ซึง่อาจสง่ผลใหก้ารจัดการความเสีย่งฯ 

ในภาพรวมระดบัองคก์ร ไมม่ปีระสทิธผิลเพยีงพอ

· ข้อมลูทีไ่มเ่พยีงพอ ไมส่มบรูณ ์ไมส่อดคลอ้งกนั และการกระจัดกระจายของข้อมลูไปหลายระบบ

หรอืหลายหนว่ยงาน ตลอดจนการประมวลผลข้อมลูทีม่ากจนเกนิไป สง่ผลใหเ้กดิความไมม่ี

ประสทิธภิาพและไมม่ปีระสทิธผิลการในการบรหิารจัดการ
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ดีลอยท์สามารถช่วยองคก์รของคณุได้อย่างไร

Deloitte สามารถช่วยประเมินผลได้ท้ัง “จากบนลงล่าง” และ “จากล่างขึ้นบน” (top-down and bottom-up assessments) ซึ่งพจิารณาจากสถานะปัจจุบันขององค์กร เช่น บุคลากร กรอบหรือนโยบาย กระบวนการ 

ระบบหรือเครื่องมือสนับสนุนการทํางาน ทีมที่ปรึกษาสามารถช่วยองค์กร โดยนําเสนอการให้บริการและแนวทางที่ปรับเปลี่ยนให้มีความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือความต้องการขององค์กร (fit-for-purpose)

ในด้านต่างๆ

ตัวอย่างบริการ TPRM ของเรา

ประเมนิ

• ประเมินความตอ้งการของลูกค้าและ

ความตอ้งการทางธรุกจิ – จบัคู่

ความท้าทายของลกูค้ากบัแนวทาง

แกป้ัญหาและบริการของเรา

• ประเมินความสามารถของเทคโนโลยี

บุคลากร และกระบวนการที่มอียู่

• พฒันาแผนงานการดาํเนนิงานดว้ย

บุคลากรและเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม

เปลี่ยนแปลง

• ทําการประเมนิภมูทิัศนข์องผูจ้ดั

จาํหน่าย

• ร่วมงานกบัลกูคา้เพือ่กาํหนดเสน้ทาง

การเปลี่ยนแปลงผา่นการดาํเนนิการ

การเรียนรู้ และการประเมนิอยา่ง

ตอ่เนื่อง

ด าเนินการ

• การระบุและประเมินผลตามดชันีชี้

วัดผลความสาํเร็จ (KPI)

• การตรวจสอบและสอบทานคณุภาพ

อยา่งตอ่เนื่อง

Risk Culture
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Detail

Operating
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Third Party Risk Management Framework
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parties

6 Risk Metrics and 
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associated with third 
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levels of management

5 Tools and 
Technology

Tools and 
technology that 
support TPRM 
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3 Third Party 
Lifecycle Process

Processes to 
manage risks 

across the third-
party lifecycle

2 Policies and 
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Management 
expectations for 
the management 

of third parties 
and related risks

4 Risk 
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Risk scoring and 
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the organisational

risk appetite

8 Training and Communication

Risk 
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Protected 
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Business 
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Operational Risk
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Types
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Arrangements
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Contractors Outsourcing
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Cyber Risk
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มูลค่าตลาดธนาคารในประเทศไทยเพิม่ขึน้ 0.4% CAGR เพิม่ขึ้น 1% ในปี 2565 (YoY)

มูลค่าตลาดธนาคาร

หน่วย พนัล้านบาท

6%

20%

74%

2020

15%

19%

67%

2021

7%

19%

5%

2022

21%

75%

2018

5%

20%

75%

2019

964
1,004

928
970 979

74%

0.4%

+5% +1%

CAGR

2018-2022

4%

21%

76%

1Q2022

3%

18%

79%

1Q2023

218

269

+24%

อตัราการขยายตัว

1Q2022-1Q2023

รายได้จากการดําเนินงาน 9.4%

รายได้ค่าธรรมเนียม -1.7%

รายได้ดอกเบี้ย 0.3%

รายได้จากการดําเนินงาน +3.8%

รายได้ค่าธรรมเนียม +4.2%

รายได้ดอกเบี้ย +29.9%

Source: Deloitte analysis and Bank of Thailand
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สินเชื่อธนาคารเติบโตอย่างช้า ๆ จากการช าระคนืขององคก์รขนาดใหญ่ ซอฟท์โลน สินเชื่อ

ของรัฐบาล และการจัดการพอร์ตสินเชื่อของธนาคาร

การเติบโตของสินเชื่อจ าแนกตามพอร์ตสินเชื่อและส่วนแบง่ของสินเชื่อรวม

หน่วย % YoY

Note: Large corporate and SME are excluding financial business

Source: Deloitte analysis and Bank of Thailand
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สินเชื่อของธนาคารยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะสินเชื่อองคก์รขนาดใหญ่ในภาคการเงิน

เทรดดิ้ง สินเชื่อจ านอง และสินเชื่อส่วนบุคคล

สินเชื่อจ านอง สินเชื่อรถยนต์ สินเชื่อบัตรเครดิต สินเชื่อส่วนบุคคล
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บทความแนะน า และมุมมองจากดีลอยท์ – การธนาคารและตลาดทุน

2023 banking and 
capital markets outlook

2023 banking and 
capital markets M&A 
outlook 

2023 investment 
management outlook

Read more

Read more

Read more

Article Key Information

• To navigate through these uncharted waters, banks should reassess traditional product, service, and 
industry boundaries to create new sources of value. Such opportunities may exist in a number of 
areas, including embedded finance, tokenized assets, financial technology, digital identity, or green 
finance. Some banks have begun this journey, but many could fall behind. 

• The fast pace with which operational risks and regulatory expectations are evolving will require banks 
to adopt new methods of managing risks, such as transitioning from periodic reviews to continuous 
monitoring, and limiting the use of third-party data.

• Banking saw major drops in total deal volume and value, along with an average deal value decline. 
Investment management (IM) and wealth management (WM) suffered from falling asset values that 
dented returns, though WM remains a highly profitable, sought-after specialty.

• Five intriguing trends and drivers for 2023: The struggle for customer ownership, Evolving B&CM 
ownership models, More customized IM and WM products, Increased regulatory scrutiny 
industrywide, Focus on serving underbanked or debt-averse populations 

• Since investment management is talent-driven, most businesses are working to optimize their talent 
models. Firms are updating their workplace policies to influence employee satisfaction. Progress 
toward establishing and communicating a corporate purpose is also correlated to improved efficiency, 
revenue opportunity, and reduced employee turnover.

• Firms continue to invest in digital transformation with new technologies that improve the client 
experience, gain operational efficiencies, and potentially generate alpha. Leadership can help drive 
these changes effectively with communication to foster collaboration across departments to achieve 
transformative results.

52

https://www2.deloitte.com/cn/en/pages/financial-services/articles/financial-services-industry-outlooks-2023/banking-industry-outlook.html
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/financial-services/us-2023-banking-capital-markets-outlook.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cn/Documents/financial-services/deloitte-cn-fsi-2023-investment-management-outlook-en-221123.pdf
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มูลค่าตลาดประกันภัยเพิม่ขึ้น 1.0% ในปี 2565 ในขณะทีไ่ตรมาส 1/2566 เพิม่ขึ้น 4.2% YoY

Source: OIC

มูลค่าตลาดประกันภัย จ าแนกโดยประเภท (พนัล้านบาท) 
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ประกนัชวีิต
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เบี้ยประกันชีวิตของประเทศไทยเพิม่ขึ้น +4.01% YoY

เบี้ยประกนัชีวิตของประเทศไทย จ าแนกโดยสัญญา (พนัล้านบาท)

Note: Others refer to Annuity, Industrial, Personal Accident and Universal Life

Source: OIC
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(+4.01% YoY) 
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การประกันภัยแบบเบด็เตล็ดมกีารเติบโตสูงสุดจากปกี่อนที่ 24% ในกลุ่มธุรกิจประกันวินาศ

ภัย ในขณะที่การประกันภัยทางทะเลและขนส่งเปน็ธุรกิจเดียวทีล่ดลง 7%

กรมธรรม์ประกันภัยวินาศภัยไทย จ าแนกตามประเภทของสัญญา (ล้านกรมธรรม์)

Note: Others refer to Other Miscellaneous, Health, Fire and Marine

Source: OIC, EMIS and TGIA

รถยนต์ เบ็ดเตล็ด อัคคีภัย ทะเลและขนส่ง
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12.63
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4.93

0.54 0.54 0.23 0.21

+7%

+24%

0% -7%

1Q2022 1Q2023
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Article Key Information

• In setting strategic plans and investment priorities, insurers should strive to maintain the momentum 
of creative adaptation established over the past few years, accelerating upgrades in systems, talent, 
and culture while becoming increasingly innovative, and customer-centric.

• While technology and resulting improvements in risk selection and pricing are likely to remain the 
primary drivers of improved bottom-line performance, insurers should expect to be increasingly 
judged by stakeholders on their response to broader sustainability priorities such as climate risk, 
diversity and inclusion, social equity, and transparent governance—all of which could become 
competitive differentiators in the battle for talent, investors, and market share.

• From leveraging AI to disrupting conventional claim and underwriting processes, modernizing their 
legacy landscapes to moving data and infrastructure to the cloud, insurers are on the journey to 
harness these trends for their business stakeholders and customers.

• At present, the insurer can leverage the digital twin to generate quotes, personalized for the customer. 
Once the customer makes their selection, the insurer can automate and expedite the underwriting 
process through Subject-Verb Object (SOV) extraction, 3rd party data augmentation, and digital risk 
fingerprinting.

• Collective global efforts to reduce the most extreme of future climate impacts require emissions to 
decrease substantially in this decade. Many leading insurance regulators are firming up their efforts 
and exploring ways to make sure coverage is available and affordable.

• Managing transition risk while trying to keep underwriting in line with new rules and considerations 
will be at the forefront of operating in the insurance sector.

2023 insurance 
outlook 

Tech Trends 2023: An 
insurance industry 
perspective

2023 insurance 
regulatory outlook

Read more

Read more

Read more
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บทความแนะน า และมุมมองจากดีลอยท์ – การประกนัภัย

https://www2.deloitte.com/cn/en/pages/financial-services/articles/financial-services-industry-outlooks-2023/insurance-industry-outlook.html
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/consulting/articles/insurance-technology-trends-2023.html
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/regulatory/articles/insurance-regulatory-outlook.html
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01 02 03 04 05 06ในช่วงวิกฤตสูงสุดของโรคระบาด ผู้บริโภคเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้จ่ายมาใช้จ่าย

ในส่ิงจ าเปน็มากยิ่งขึ้น

มูลค่าตลาดของเครื่องแตง่กายและรองเทา้ (มูลคา่
ค้าปลีก ล้านบาท)

2019 2020 2021 2022E 2023F 2024F

75
57 47 53 60 63

-3%

+35%

ส่วนแบง่การตลาด จ าแนกตามบริษทั
(มูลคา่คา้ปลกี ปี 2565)

23%

11%

10%

6%

44%

Uniqlo (Thailand)

Jaspal

H&M
RSH Thailand

4%

Reno Thailand

3%

Bata Shoe

1%

Minor Corp

Others

มูลค่าตลาดของสุขภาพและความงาม
(มูลค่าคา้ปลกี ล้านบาท)

2019 2020 2021 2022E 2023F 2024F

173
141

124 138 145 153

-2%

+23%

ส่วนแบง่การตลาด จ าแนกตามบริษทั
(มูลคา่คา้ปลกี ปี 2565)

10%

78%

Central Watson

3% Ruam Charoen Pattana
2% SSUP2%

Boots Retail2%
EVEANDBOY

2%

Big C

1%

Sephora

Others

มูลค่าตลาดของผลติภัณฑ์ภายในบ้าน
(มูลค่าคา้ปลกี ล้านบาท)

2019 2020 2021 2022E 2023F 2024F

227 222 232
262 268 277

+4%

ส่วนแบง่การตลาด จ าแนกตามบริษทั
(มูลคา่คา้ปลกี ปี 2565)

12%

11%

9%

5%

57%

DoHome Co Ltd

Central Retail

HomePro

Siam Global House
2%

SB Furniture

2%

Index Living

2%

Ikea

Others

Source: Euromonitor
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01 02 03 04 05 06อาหาร เครื่องดืม่ และยาสูบ

ค่าใช้จา่ยในครัวเรือนด้านอาหารและเครื่องดืม่ไม่มแีอลกอฮอล์
(พนัล้านบาท)

23%

2018

23%

2019

27%

2020

28%

2021

2.091
2.210 2.292 2.356

+8%

สัดส่วนต่อค่าใช้จ่ายในครัวเรือน

ค่าใช้จ่ายสําหรับอาหารและเครื่องดื่ม

ค่าใช้จา่ยเครื่องดืม่มีแอลกอฮอล์ และยาสูบ
(พนัล้านบาท)

289 292
271 275

3.1%

2018

3.0%

2019

3.3%

2020

3.3%

2021

+2%

สัดส่วนต่อค่าใช้จ่ายในครัวเรือน

ค่าใช้จ่ายสําหรับเครื่องดื่มแอลกอฮอลแ์ละยาสบู

• ร้อยละของคา่ใชจ้า่ยสาํหรับอาหารและเครื่องดืม่ทีไ่ม่มแีอลกอฮอลเ์มือ่เทียบกบัคา่ใชจ้า่ยการบริโภคโดยรวมไดเ้พิม่ขึน้เรื่อย ๆ ซึง่การใช้จา่ยมีแนวโน้มทีจ่ะยงัคงอยูใ่นระดบัสงูในปีถดั 

ๆ ไป โดยไดร้ับแรงหนุนจากราคาตลาดทีสู่งขึน้สาํหรับผลิตภณัฑท์ี่จาํเปน็ เช่น นํ้ามัน เนื้อสัตว์ นม และไข่

• การใช้จา่ยเครื่องดืม่แอลกอฮอลแ์ละยาสบูในประเทศไทยมแีนวโนม้ชะลอตวั และคาดวา่จะเตบิโตอยา่งอ่อนแอในอีกไมก่ีป่ขีา้งหนา้

Source: Euromonitor
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Article Key Information

• Deloitte surveyed 150 consumer products executives from an industry proportional mix of food and 
beverage, household goods, personal care, and apparel companies in November 2022. 

• Findings revealed that profitable growth companies are finding ways to get closer to consumers, 
mainly through more significant digital investment

• Companies are increasing investment in emerging markets, innovative products, marketing and 
acquisition. They are transforming their businesses through divestitures and portfolio optimization.

• Profitable growth companies are driving data through supply chains for tracking and traceability, and 
to help consumers and partners make more informed decisions. 

• Digital offers are evolving at a lightning pace, from health and fitness apps, smart pet accessories, IoT, 
to AI. 

• Digital goods and services represent an estimated 3% of the US consumer’s wallet.  As daily life 
becomes more immersed in the growing value that digital goods and services provide, the consumer’s 
wallet may be poised to shift.

• Consumer industry companies need to gain understanding of what’s getting digitized in their value 
chains to fully lean into new opportunities. Forward thinking brands are acquiring new capabilities to 
offer these digital products and services. 

• Expectations of sustainable products are rising, but consumers are likely to reward brands that deliver. 
Demand for green products is now coming from the mainstream audience. 

• Consumer expectations of sustainable products are beginning to mature across a growing number of 
product categories and are willing to pay a premium of an average 27% for innovative brands that 
deliver on sustainability promises. 

2023 consumer 
products industry 
outlook

The rise of digital goods 
and services: 
Opportunity over threat

Read more

Read more

Read more

Green products 
come of age
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บทความแนะน า และมุมมองจากดีลอยท์ – สินค้าอุปโภคบริโภค

https://www2.deloitte.com/us/en/pages/consumer-business/articles/consumer-products-industry-outlook.html
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/consumer-business/articles/consumer-products-industry-outlook.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/retail-distribution/consumer-behavior-trends-state-of-the-consumer-tracker/the-rise-of-digital-services.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/retail-distribution/consumer-behavior-trends-state-of-the-consumer-tracker/sustainable-products-customer-expectations.html
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Note: Base year 2002  = 100

Source: BOT

ดัชนีการค้าส่ง ดัชนีสินค้าไม่คงทน และสินค้าคงทน

208 215 211
229

254
270

2018 2019 2020 2021 2022 p Q1/2023 p

222 232 222 233 237 240

280
298 295 295

344

400

2018 2019 2020 2021 2022 p Q1/2023 p

สินค้าไม่คงทน สินค้าคงทน
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Note: Base year 2002  = 100

Source: BOT

253 262

235
258

283 294

2018 2019 2020 2021 2022 p Q1/2023 p

304 312 304
324

345 340

177 173
156

169 173 178

2018 2019 2020 2021 2022 p Q1/2023 p

สินค้าไม่คงทน สินค้าคงทน
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ภาพรวมการค้าปลีก

ดัชนีการค้าปลีก ดัชนีสินค้าไม่คงทน และสินค้าคงทน
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ผู้ซือ้นิยมซือ้สินคา้ผ่าน e-Marketplace ในขณะที่ผู้ขายนิยมขายสินค้าผา่นโซเชียลคอมเมิร์ซ เช่น Facebook

ช่องทางการซ้ือและการขาย

eMarketplace

Facebook

Instagram

LINE

Twitter

Website/App

76.0%
55.2%

61.5%
66.8%

13.0%
19.9%

31.0%
32.1%

3.8%
9.9%

39.7%
26.7%

ผู้ซือ้ ผู้ขาย

เหตุผลในการซ้ือ

ช่องทางการช าระเงิน

Source: ETDA (as of 2022)

63.1%

58.7%

45.8%

44.4%

34.1%

สินค้าราคาถูก

ความหลากหลายของสินคา้

แพลตฟอร์มใช้ง่าย

โปรโมชัน

ค่าส่งถูก

67.3%

58.5%

24.4%

17.1%

15.5%

Website/Mobile banking

ชําระเงินปลายทาง

e-Wallet

บัตรเครดิต

ชําระเงินออนไลน์

(e.g.PayPal, Google pay
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Article Key Information

• Retailers’ role in the consumer journey has changed. The pandemic accelerated a trend already in 
motion: Consumers expect the best price in the most convenient way possible. To compete, retailers 
have rolled out the actual and virtual red carpet, offering fast last mile services like curbside pickup 
and same-day delivery, personal shoppers, fit predicting tools, and payment plans.

• There are three key areas that retailers can—and should—consider now to help create efficiencies 
while addressing the changing consumer: last-mile capabilities, reverse logistics, and social commerce.

• Macroeconomic trends driving buy-side and sell-side M&A in retail
• In addition to “buy”, “partner”, or “sell”, margin improvement can be a step in the journey to help 

retailers shift into a growth-oriented mindset and free cash flow for re-investment. I
• To emerge as a leader through a period of disruption and opportunity, retailers must evaluate how 

M&A strategy fits into their value proposition and long-term strategic goals.

• How should retailers prepare to serve vaccinated customers as they return to stores— and what are 
the implications?

• To prepare for the future of shopping, retailers must reimagine how to create a holistic, tailored 
shopping experience, enabling customer-centric journey touchpoints.

• Accelerated changes in consumer behaviors have forced retailers to rethink, invest in, and strengthen 
their innovation and R&D capabilities for the future.

2023 retail industry 
outlook

M&A in retail

The Future of retail

Read more

Read more

Read more
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บทความแนะน า และมุมมองจากดีลอยท์ – การค้าส่ง การค้าปลีก และการจดัจ าหน่าย

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/consumer-business/ch-deloitte-retail-industry-outlook-2023.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/process-and-operations/us-tale-of-two-retailers.pdf
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/consulting/articles/future-of-retail-stores.html
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01 02 03 04 05 06อัปเดตท่ีส าคัญในอุตสาหกรรมยานยนต์ (ณ เดือนเมษายน 2566) 

ยอดขายในประเทศ การส่งออกการผลิต

Jan-22 Apr-22 Jul-22 Oct-22 Jan-23 Apr-23
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75
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Industrial production index

208

191

Jan-22 Jul-22 Jan-23 Jul-23

Finished goods inventory index

86

56

Jan-22 Jul-22 Jan-23 Jul-23

Utilization rate

84

61

Jan-22 Jul-22 Jan-23 Jul-23

Labor index

การผลิตยานยนต์
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Note: Based year 2016

Source: FTI
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จ านวนการผลิตยานยนต์

ในปี 2566 จ านวนการผลิตยานยนต์คาดว่าจะเพิม่ขึ้นเปน็ 1.94 ล้านคนั

เนื่องจากการขาดแคลนเซมคิอนดักเตอร์เริ่มคล่ีคลาย

0.84 0.89

1.14

2.17
2.01

1.43

1.69

1.88

0.33

2.04
2.14

1.61

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023F 2024F 2025F

1.94

2015

+12%

+11% +3%
+5%

+5%

+5%

หน่วย ล้านคัน

Source: Yuanta Research and Deloite Analyses 

ยอดผลิตจริง

คาดการณ์
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ยอดขายรถยนต์ของไทย จ าแนกตามประเภท

ในช่วง 2 เดือนแรกของปี 2566 ยอดขายรถยนต์เพือ่การพาณิชย์ โดยเฉพาะระบบขบัเคล่ือนส่ีล้อ (-22.4% YoY) 

รถกระบะขนาด 1 ตัน (-18.0% YoY) รถบรรทุกขนาด 2-4 ตัน (-15.7% YoY) และรถบรรทุกขนาด 4 ตัน และรถ

โดยสาร (-16.3% YoY) ลดลง ในขณะท่ีรถยนต์น่ังส่วนบุคคลมีการปรับตัวขึน้

หน่วย ล้านคัน

53%

2013

58%

42%

2014

63%

37%

2015

64%

36%

2016

60%

40%

2017

62%

38%

2018

60%

40%

2019

65%

47%

2020

69%

31%

2021

69%

31%

2022

55%

45%

2011

53%

47%

2012

0.80

1.44
1.33

0.88
0.80

35%

0.87

1.04 1.01

0.79
0.74

0.85
0.77

-7%
+15%

67%

33%

4M2022

65%

35%

4M2023

0.295 0.277

-6%

รถยนต์เพือ่พาณิชย์ -10%

รถยนต์ส่วนบคุคล +1%

อัตราการขยายตัว

4M2022-4M2023

Source: FTI
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01 02 03 04 05 06ยอดขายรถยนต์ใหม่ทัง้รถยนต์ส่วนบคุคล และเชิงพาณิชย์ ลดลง YoY ในเดือนเมษายน 2566

Source: Toyota Motor Thailand Co., Ltd. (TMT)

33%

22%
11%

34%

1%

Others

36%

19%
7%

38%

Mitsubishi

Other

ท้ังหมด

(-6.1%)

รถยนต์น่ังส่วนบุคคล

(-1.4%) 

รถยนต์เพือ่การพาณิชย์

(-8.4%) 

-10%

-19.6%
+25.5%

+5.6%

-4.7%

-1.7%

+13.4%

31.1%

33.9%

7.3%

27.3%

0.5%

Others

-17.3%

-19.6%

-39.0%

-64.4%

ส่วนแบ่งยอดขายรถยนต์ใหม่ในเดือนเมษายน 2566 (YoY %)
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สถานการณ์ BEV ของประเทศไทย
จ านวน BEV ท่ีจดทะเบียนใหม่ในเดือนเมษายน 2566 แซงหน้ายอดขายท้ังปี 2565 ไปแล้ว

1,212 สถานีชาร์จ

ยอดจดทะเบยีนรถ BEV ในไทย (ณ 31 เมษายน 2566)

1,572
2,999

5,781

20,816

26,235

2,854
5,685

11,382

32,081

58,232

2019 2020 2021 2022 Apr-23

+260.08%

ยอดจดทะเบียนใหม่ ยอดสะสม

BEV จ าแนกตามประเภท (ยอดสะสม)

Source: EVAT

23,375

32,263

1,915

79

Jul-20 Jan-21 Jul-21 Jan-22 Jul-22 Jan-23 Jul-23

600

จกัรยานยนต ์

รถยนต ์

รถโดยสาร

รถสามลอ้

รถกระบะ

หน่วย คัน
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Article Key Information

• Consumer interest in EVs is growing as consumers, pressured by hyper-inflationary conditions, look to 
lower their operating costs. However, individual markets face different challenges to maintain forward 
momentum. Affordability, range anxiety, and battery safety concerns remain as significant barriers to 
adoption.

• Product quality still tops the list of factors driving consumer decisions when it comes to which vehicle 
brand to buy, but expectations regarding the acceptable length of time to wait for delivery may be 
starting to stretch out as a lasting by-product of the inventory crisis, potentially opening the door to a 
new “build-to-order” paradigm.

• When asked who they trust most, Southeast Asia consumers point to the relationship they have with 
either their selling or servicing dealer, signaling the important role that dealers play in the regional 
automotive value chain – particularly in the conversation around direct-to-consumer sales.

• Consumers in Southeast Asia are willing to share their data for connected vehicle features, but most 
would rather pay for them as part of the upfront cost of the vehicle or on a per use basis, instead of a 
subscription.

• The evolution of automotive mobility is expected to continue to accelerate and be influenced by many 
factors. To capture these important effects, an extensive automotive mobility value chain model that is 
structured along the asset and customer life cycle is to be explored.

• In recent years, the ways that vehicles are sold and used by customers are changing rapidly.
• By 2023, the captives’ market and other mobility providers are expected to grow by 34% in EUROPE5 

and 21% in the US.

2023 Global 
Automotive 
Consumer Study

2023 Global Automotive 
Consumer Study 
Southeast Asia 
perspectives

The Future of 
Automotive Mobility to 
2035

Read more

Read more

Read more
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บทความแนะน า และมุมมองจากดีลอยท์ – ยานยนต์

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/consumer-business/2023-global-automotive-consumer-study.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/sg/Documents/consumer-business/sea-cb-2023-global-automotive-consumer-study-southeast-asia-perspectives.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/consumer-business/us-cb-deloitte-future-of-automotive-mobility-study.pdf
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Source: BOT

ดัชนีผลผลิตอตุสาหกรรม

ปี 2564 ถึง มิถุนายน 2566

98 98
96

2021 2022 Avg
Jan-May 2023

Total Index 97

96 91
95

98 97

102

91

84

91

86

75

2021 2022 Avg
Jan-May 2023

การผลิตยางและพลาสติก

การผลิตผลิตภัณฑ์อื่น ๆที่ทําจากแร่อโลหะ 

การผลิตโลหะขัน้มลูฐาน

การผลิตผลิตภัณฑ์ลหะประดิษฐ์ (ยกเว้นเครื่องจักร)

75

ดัชนีผลผลิตอตุสาหกรรม

ปี 2564 ถึง มิถุนายน 2566 จ าแนกตามอตุสาหกรรม
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การใช้ก าลงัการผลิตของอุตสาหกรรมบางประเภท

ปี 2564 ถึง มิถุนายน 2566
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การผลิตยางและพลาสติก

การผลิตผลิตภัณฑ์อื่น ๆที่ทําจากแร่อโลหะ 

การผลิตโลหะขัน้มลูฐาน

การผลิตผลิตภัณฑ์ลหะประดิษฐ์ (ยกเว้นเครื่องจักร)

Source: BOT
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การใช้ก าลงัการผลิตของอุตสาหกรรมบางประเภท

ปี 2564 ถึง มิถุนายน 2566 จ าแนกตามอุตสาหกรรม



Economic Outlook Report Mid-Year 2023© 2023 Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd. 77Economic Outlook Report Mid-Year 2023© 2023 Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.

Article Key Information

• Companies with higher digital maturity have shown greater resilience, as did those that accelerated 
digitalization during the pandemic.

• Addressing the tight labor market and workforce churn amid shifting talent models is expected to 
remain a top priority for most manufacturers in 2023.

• Deloitte’s recent supply chain research highlights that 80% of surveyed manufacturing executives have 
experienced a “heavy” to “very heavy” impact of disruption on their supply chains over the past 12 to 
18 months.

• Industry segments experience different growth trajectories and increased competition
• Increased lead times and volatile material costs pressure margins
• Talent pressures and shifting talent models lead the industry to rethink workforce strategies
• Developers and contractors further invest in emerging technologies to drive efficiencies
• Industry evaluates new practices to deliver positive societal impacts

• The notion of circularity is being adopted in the energy space with mine electrification and energy 
storage, and companies have been regenerating landscapes for some time. However, these initiatives 
are mainly driven by liability, regulation and resource scarcity, rather than by value creation.

• Rethinking the flow of value throughout the metals and minerals ecosystem is one of the biggest 
opportunities this sector has to positively influence sustainable development.

2023 manufacturing 
industry outlook

2023 engineering and 
construction industry 
outlook

Tracking the trends 2023 
The indispensable role of 
mining and metals

Read more

Read more

Read more
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บทความแนะน า และมุมมองจากดีลอยท์ – สินค้าอุตสาหกรรม และการก่อสร้าง

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/energy-resources/us-2023-outlook-manufacturing.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/energy-resources/us-eri-outlook-engineering-and-construction-2023.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/pa/Documents/energy-resources/2023/Tracking-the-trends-2023.pdf


ภาวะอุตสาหกรรมไทย
พลังงาน สาธรณูปโภค 

และ พลังงานทดแทน
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การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และผู้ผลิตเอกชนรายใหญ่ (IPPs) ครองส่วนแบง่การผลิตไฟฟา้ในประเทศไทย

ด้วยสัดส่วนรวมกันที่ 68% ณ เดือนเมษายน 2566

Source: EPPO

16,920
(34%)

EGAT

17,024
(34%)

IPP

9,290
(19%)

SPP

6,235
(13%)

นําเขา้กําลังการผลิต

ทั้งหมด 49,469 เมกะวัตต์
ขอ้มูล ณ เดือนเมษายน 2566
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ปริมาณการใชไ้ฟฟา้ จ าแนกตามหมวด (ม.ค.-เม.ย. 66)

หน่วย %

ปริมาณการใช้ไฟฟา้

Source: Deloitte Analysis, EPPO 

Note: Others = Agriculture, Government and Non-Profit and others
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45%

25%

28%

ภาคอุตสาหกรรม

ภาคธุรกิจ

ที่อยู่อาศัย

3%

อื่น ๆ

64,258

GWh

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 4M2023

ที่อยู่อาศัย

ภาคธุรกิจ

ภาคอุตสาหกรรม

ปริมาณการใช้ไฟฟา้ จ าแนกตามหมวด – ร้อยละการเปลีย่นแปลง (YoY)

ปริมาณการใชไ้ฟฟา้ในกลุ่มท่ีอยู่อาศัยและอตุสาหกรรมลดลงเน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของ Ft retail (ม.ค.-เม.ย. 2566) ประกอบกับ ดัชนีผลผลิต

อุตสาหกรรมท่ีลดลง อย่างไรก็ตาม กลุ่มดังกล่าวปรับตัวขึน้จากการฟืน้ตัวของกิจกรรมการท่องเท่ียวและบริการ

80



Economic Outlook Report Mid-Year 2023© 2023 Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd. 81Economic Outlook Report Mid-Year 2023© 2023 Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.

Article Key Information

• Utilities increasingly plan to roll out the next wave of advanced metering infrastructure (AMI)
• Environmental, social, and governance reporting continues to gain momentum
• Battery storage deployments set to accelerate despite supply chain snags
• Power and utility companies see opportunities to reap value from clean hydrogen
• Utilities likely to sharpen focus on preparing for electric vehicle growth

• Drivers for 2023 renewable growth are some of the strongest the industry has seen, including 
competitive costs, supportive policies, and burgeoning demand.

• Due to these headwinds, renewable energy costs could continue to rise in the short term before they 
return to the more than decade-long decline driven by increasing scale and technological advances. 
But wind and solar are still the cheapest energy sources for power generation in most areas, and that 
gap is widening.

• To have enough edge computing power with access to the raw data allowing for high-resolution 
waveform data, edge computing, and flexible networking capabilities along with more secure over-
the-air updates.

• Real-time, dynamic energy data could allow customers to analyze their device-level usage when costs 
are higher or incentives for reduced demand are provided to pinpoint device-level consumption, 
allowing utilities to target flexible grid loads.

2023 power and 
utilities industry 
outlook

Enabling the clean energy 
transition: Planning for next–
generation advanced metering 
infrastructure and grid 
technologies 

Read more

Read more

Read more

2023 renewable 
energy industry 
outlook

Read more
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บทความแนะน า และมุมมองจากดีลอยท์ –พลังงาน สาธรณูปโภค

และ พลังงานทดแทน

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/consumer-business/2023-global-automotive-consumer-study.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/sg/Documents/consumer-business/sea-cb-2023-global-automotive-consumer-study-southeast-asia-perspectives.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/energy-resources/us-planning-for-next-generation-advanced-metering-infrastructure-and-grid-technologies.pdf
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/energy-and-resources/articles/renewable-energy-outlook.html


ภาวะอุตสาหกรรมไทย
พลังงานและเคมีภัณฑ์
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ผลิตภัณฑ์ปโิตรเลียมทุกชนิดปรับตัวลงในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2566 

ยกเวน้น ้ามันเครื่องบิน และน ้ามันเบนซิน

ปริมาณการใชผ้ลิตภัณฑ์ปโิตรเลียม 4M2023 

51%

15%

16%

9%

9%

ดีเซล

Gasoline

LPG

นํ้ามันเครื่องบิน

นํ้ามันเบนซิน
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นํ้ามันเครื่องบิน นํ้ามันเบนซนิ LPG Gasoline ดีเซล

4M2021 4M2022 4M2023

9,339.6 ล้านลิตรใน 4M2023

อัตราการเติบโต YoY

Source: Deloitte Analysis, EPPO 
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ปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติเพิม่ขึ้นในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2566 เมื่อเทียบกับปกี่อนหนา้ 

(YoY)

ปริมาณการใชก้๊าซธรรมชาติแยกตามประเภท

หน่วย MMSCFD ต่อวัน

Source: Deloitte Analysis, EPPO 
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4%

59%

2022

NGV -15%

Industry +1%

GSP -8%

Electricity -4%

16%
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4,781

4,368 4,394
4,143

19%
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+1%

CAGR

2019-2022

2,551 2,603

736 847
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806

126

4M2022

118

4M2023

NGV -6%

Industry +1%

GSP +15%

Electricity +2%

4,208
4,374

+4%

CAGR

4M2022-4M2023
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อุปสงค์และอุปทานแอลพจีี โพรเพน และบิวเทน ฟืน้ตัวใกล้เคียงกันในปี 2565

6,929
6,530

6,030 6,221
6,672

2,309 2,175

7,005 6,859

5,973
6,286

6,630

2,228 2,159

2018 2019 2020 2021 2022 4M2022 4M2023

+7%

+5%

-6%

-3%

อุปทาน

อุปสงค์

Source: EPPO 
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Article Key Information

• Drivers for 2023 renewable growth are some of the strongest the industry has seen, including 
competitive costs, supportive policies, and burgeoning demand.

• Due to these headwinds, renewable energy costs could continue to rise in the short term before they 
return to the more than decade-long decline driven by increasing scale and technological advances. 
But wind and solar are still the cheapest energy sources for power generation in most areas, and that 
gap is widening.

• Portfolio cleanup will continue—some will be limited based on macro challenges, and some 
companies with balance sheet strength may see opportunistic deals. The M&A environment is 
transforming from physical and business assets to new growth areas with sustainable technologies and 
services.

• Digital technology is being viewed as a strategic discipline, which can create value through treating 
emerging technologies as a risk-adjusted portfolio. This approach can drive further value chain 
improvements and enable a more sustainable chemical industry.

• Despite the aforementioned M&A headwinds, 90% of the chemical executives surveyed were still 
bullish that they were at least somewhat likely to undertake a merger or acquisition in 2023.

• For the third year in a row, organic growth was selected as the top focus area over the next 12 months, 
with 17 respondents ranking it as their top priority and 29 respondents ranking it among their top four 
priorities for 2023.

2023 oil and gas 
industry outlook

2023 chemical 
industry outlook

Global chemical industry 
mergers and acquisitions 
outlook 2023 

Read more

Read more

Read more
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บทความแนะน า และมุมมองจากดีลอยท์ – พลังงานและเคมีภัณฑ์

https://www2.deloitte.com/us/en/pages/energy-and-resources/articles/oil-and-gas-industry-outlook.html
https://www.deloitte.com/global/en/Industries/power-utilities-renewables/analysis/chem-outlook.html
https://www2.deloitte.com/cn/en/pages/energy-and-resources/articles/2023-global-chemical-mergers-acquisition-outlook.html


ภาวะอุตสาหกรรมไทย
ศาสตร์เพือ่สุขภาพชีวิตความเปน็อยู่

และการให้บริการสุขภาพ
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01 02 03 04 05 06การส่งออกและน าเขา้เคร่ืองมือแพทยข์องประเทศไทย

การส่งออกใน 4 เดือนแรก ปี 2566 การน าเข้าใน 4 เดือนแรก ปี 2566

ที่มา: Medical Device Intelligence Unit (MeDIU)

33,008
(87.4%)

อุปกรณ์ที่ใช้แล้วทิ้ง

3,950
(10.5%)

อุปกรณ์ทางการแพทย์

801
(2.1%)

นํ้ายาและชุดวินิจฉัยโรค

13,691
(45.2%)

อุปกรณ์ที่ใช้แล้วทิ้ง

10,276
(33.9%)

อุปกรณ์ทางการแพทย์

6,311
(20.8%)

นํ้ายาและชุดวินิจฉัยโรค

37,759 30,278
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ยอดขายทางเภสัชกรรม

21 22 23 25 26 27 28

88
95 101 107 113 120

127

2020 2021 2022E 2023F 2024F 2025F 2026F

109
118

124
131

139
147

156

+8%
+6%

+6%

Prescription drug sales OTC medicine sales

ภาพรวมเภสชักรรม

ยาต้นต ารับ และยาสามัญ อาจมียอดขายเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง

ทุกปี เนื่องจากการรักษาที่เฉพาะเจาะจงด้านต่าง ๆ เช่น โรค

เรื้อรัง และการสนบัสนุนจากรัฐบาลตามล าดับ

54 57 61 64 68 72 76

2020 2021 2022E 2023F 2024F 2025F 2026F

+7% +6%

+6%

35 38 40 43 45 48 51

2020 2021 2022E 2023F 2024F 2025F 2026F

+8% +6%
+6%

ยอดขายยาต้นต ารับ และยาจดสิทธิบัตรในประเทศ

ยอดขายทางเภสัชกรรมเพิม่ขึน้จาก การท าประกันสขุภาพถ้วนหน้าของ

ประชาชนและจ านวนยาที่จ าหนา่ยผ่านโรงพยาบาลเพิม่ขึน้

Source: Fitch Solutions and Krungsri research
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หน่วย พนัล้านบาท

หน่วย พนัล้านบาท

ยอดขายยาสามัญในประเทศ



Economic Outlook Report Mid-Year 2023© 2023 Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd. 90Economic Outlook Report Mid-Year 2023© 2023 Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.

01 02 03 04 05 06
การค้าเภสชักรรม

ประเทศไทยพึง่พาการน าเขา้อย่างมาก ซ่ึงส่วนใหญส่ะท้อนให้เห็นจากการขาดผู้ผลิตภายในประเทศ และความต้องการยาท่ีมีสิทธบัิตรท่ีมีไม่

เพยีงพอในประเทศ ส่งผลให้ยาส่วนมากต้องน าเขา้จากต่างประเทศเท่าน้ัน ท้ังน้ี การส่งออกจะเพิม่ขึน้จากความต้องการยาสามัญท่ีสูงขึน้ ท้ัง

ในตลาดภูมิภาคและตลาดโลก

72,860
84,072

96,144

109,710

123,677

140,445

160,771

2020 2021 2022E 2023F 2024F 2025F 2026F

+15%
+14%

+14%

14,091 14,428 14,969 15,548 16,241 17,102 18,170

2020 2021 2022E 2023F 2024F 2025F 2026F

+2% +4%

+5%

Source: Fitch Solution
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การน าเขา้เภสัชกรรม การส่งออกเภสัชกรรม
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• R&D innovation is one of the top actions that 91% of life sciences organizations plan to invest in more 
heavily during 2023, according to a Deloitte survey of 60 senior life sciences executives from 
biopharmaceutical and medical device manufacturers with revenue of more than US$500 million. 

• Life sciences companies that focus on high-value, relationship-driven investments in their people 
create more resilient supply chains.

• Health care providers, other sector participants, governments, and regulators must ask themselves 
how they can: 

• Translate lessons about virtual health delivery during the pandemic into improved access and 
treatment. 

• Leverage technology to reduce costs and demands on health workers while improving care for 
patients. 

• Reduce their carbon footprint and thereby help to mitigate some of the environmental threats 
to public health.

• Heath systems are increasingly adopting digital technologies to better meet consumers’ health and 
well-being needs.

• Health systems’ digital offerings may not be adequately meeting consumers’ needs outside of their 
facilities.

• Health systems consider realigning business models, managing workforce, and improving workflows –
they keys to better integrating digital technologies that meet consumer needs.

2023 Global Life 
Sciences Outlook

2023 Global Health 
Care outlook

Integrating digital health 
tools to help improve the 
whole consumer 
experience

Read more

Read more

Read more
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บทความแนะน า และมุมมองจากดีลอยท ์– ศาสตร์เพือ่สุขภาพชีวิตความเปน็อยู่และ

การให้บริการสุขภาพ

https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/legacy/docs/gx-new-Life-Sciences-Outlook-Outlook-2023_Consolidated.pdf
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/legacy/docs/gx-UPDATED-Health-care-Outlook-2023_Consolidated.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/articles/us175910_chs-scottsdale-institute-digital-care/DI_CHS-Scottsdale-Institute-digital-care.pdf
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