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Hanh trinh tU tim hiéu dén tuan tha dao ludt Sarbanes-Oxley Han Quéc

Lo m& dau

Trong boi canh s6 lugng nhitng vi pham trong linh vuc ké todn ngay cang tang & Han Quoc,
va y kién clia cong ching déi vai hanh vi khdng tuan thd clia doanh nghiép clng trd nén khat khe
hon, cac co quan quan ly Han Quoc da tich curc thuc thi nhiéu cai cach lién quan dén quy trinh
kiém soat ndi bd cla doanh nghiép. Cu thé, cung véi nhimg stra ddi gan day nhat clia Pao luat
Kiém toan doc lap (Act on External Audit), Dao luat Sarbanes-Oxley Han Qudc (“K-SOX") (“Dao
ludt”) da chd trong hon dén hé thong Kiém sodat ndi bd doi vdi bao céo tai chinh (ICFR”) clia ca
cOng ty niém yét va chua niém yét. V& ngudn tham khao van con tuong ddi han ché, chiing toi hi
vong bai viét bén dudi sé gilp gidi dap mot sé quan tam chinh clia doc gia vé chii dé nay ma cu

thé hon 1a cac cong ty niém yét cuing nhitng quy dinh & cdp d6 bao céo hgp nhat.
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K-SOX la gi?

K-SOX hay Korea Sarbanes-Oxley la hé thdng quan Iy Ké todn néi bo clia Han Quéc dugc ban
hanh nhu moét phan clia nhiing cai cach luat dinh nam 2017. K-SOX c6 ndi dung rat gan gdi véi
Dao luat Sarbanes-Oxley clia Hoa Ky (thudng dugc goi la "US-SOX”") dugc dua ra vao nam 2002
sau mot loat bé bdi ké todn va quan tri xay ra trudc dé. Dao luat nay nham muc dich bao vé nha
dau tu khdinhiing thong tin sai léch do cac cong ty cong bo bang cach dua ra yéu cau kiém soat
ndi bd chat ché hon. Trén co sé nhing tiéu chudn nén tang da dugc ban hanh bdi co quan quan
ly dia phuong, K-SOX tap trung vao hé théng Kiém soat ndi bo doi vai hoat dong bao cdo tai
chinh (ICFR) va dé cao trach nhiém clia cp quén ly, dy ban kiém todn va kiém toan vién doc 1ap.
No6i don gidn, khdng chi CEO clia cdng ty niém yét can bao cdo nhiing danh gia clia ban lanh dao
vé hoat kiém sodt ndi bo tai Dai hoi c6 dong thudng nién ma mot bao cdo kiém toan chinh thirc
lién quan dén ICFR cling phai dugc trinh bay tai Dai hoi ké tirndm tai chinh 2023 trd di.
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Doi tugng ap dung K-SOX la ai?

Khi nao va cong ty nao bi anh huéng bai Dao luét chac chan la nhitng cau héi dugc quan tam
nhat. Nhin chung, Pao luat nay 4p dung cho ca cac cong ty niém yét va chua niém yét. Trong khi
da duoc ap dung cho béo cdo riéng tir nam 2019, yéu cau clia K-SOX lién quan dén bdo cdo tai
chinh hgp nhat dugc thay ddi tir soat xét sang kiém todn tir ndm tai chinh 2023 ddi vdi cac cong
ty niém yét cé téng gid tri tai san trén 2 nghin ty won, t&r nam tai chinh 2024 doi véi cac cong ty
niém yét cé téng gia tri tai san trén 500 ty won, va tlr nam tai chinh 2025 cho tat ca cac cong ty
niém yét khac. Nhimng thay d6i nay du kién s& tac dong dang ké dén tat ca cac cong ty niém yét

cung véi cong ty con la déi tugng diéu chinh clia Bao luat nay.

Ngoai ra, doanh nghiép cting nén luu y rang mot
trong nhimg yéu to chinh ma kiém todn vién sé xem
xét dé xac dinh mot don v trong yéu (significant
component) cho muc dich kiém toan theo yéu cau

clia K-SOX la mét trong cac ngudng sau:
* 5% doanh thu hang ndm, hodc
+ 5% thu nhap trudc thué, hodc
+ 5% tong tai san, hoac
« 5% vOn chl s& hu (néu cd)

Do do, cac cong ty phai luu y khdng chi thai diém
ap dung quy dinh m&i ma con viéc xac dinh don vi
trong yéu. Diéu nay dac biét quan trong do nhiéu
cong ty niém yét trén san giao dich chiing khoan Han
Qudc c6 tong gid tri tai san trén 2 nghin ty won. Hiéu
dugc nhimng yéu cau nay sé la yéu to quyét dinh cho
qua trinh chuyén déi sang K-SOX mot cach thuan lgi.
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Nhu cau thiét lap K-SOX song
song vai US-SOX?

US-SOX da ching minh tinh hiéu quava trénén pho bién toan cau tir ndm 2002 trong viéc
nang cao chat lugng bao cdo va kiém soét. Nhiéu cong ty tai Han Qudc da &p dung Dao luat quéc
té nay nham danh gia lai cau tric va hé théng kiém soat ndi bo hién tai, dong thai tinh chinh vai
tro cla cac ca nhan tham gia vao quy trinh bao céo tai chinh. Tuy nhién, dé mang lai nhiéu gia tri
thuc tién va phi hgp véi nhu cau kinh doanh trong nudc, ICFR doi hoi Gy ban kiém toan can phai

chdy nhiéu hon nita.

Mot diém dang luu v la K-SOX dugc phat trién dua trén nhiéu khai niém chung véi US-SOX va
cac hudng dan va dién giai chi tiét san cé nham tao diéu kién thuén lgi hon cho viéc &p dung.
Trén thuc té, ca hai dao luat déu dugc xdy dung dua trén khuon khé COSO tap trung vao cacvan
dé lien quan dén bao céo tai chinh. Nhirng khai niém co ban lién quan dén rdi ro va kiém sodat
bao gdbm Kiém sodt danh gia quan ly (Management Review Control hay MRC), Théng tin tao ra bai
doanh nghiép (Information Provided by Entity hay IPE), Ung dung phét trién bdi ngudi dung (End-
User Computing application hay EUC) cling dugc duy tri nhat quan gitta hai Bao luat. Thém vao
do, chu ky tuan thi téng thé - tir danh gia rdi ro, thiét ké, thlr nghiém kiém soét va gidm sat dén
khac phuc va bdo céo - clia hai Pao luat 1a tuong tu nhau. DU vay, van con ton tai 1 s6 khac biét

khong dang ké lién quan dén yéu cau bdo cdo co ban va qué trinh danh gia thiéu sét.

Vay, cau hoi dét ra la vi sao can thiét 1ap K-SOX dé bd sung cho US-SOX?

v

K-SOX nhan manh vao vai
tro va trach nhiém cla kiém
toan vién trong viéc danh
gid quy trinh kiém soat noi
b6 doi vai bdo céo tai chinh
clia Tap doan phai dugc
thuc hién va gidm sat & cap

dé hop nhat.

v

K-SOX dua ra yéu cau kiém
todn bat budc cho béo cdo
tai chinh riéng cla toan bo
cac cong ty tr nam 2022 va
cho bao cao tai chinh hop

nhat tir nam 2023 dua trén

tong gié tri tai san.

v

Nham h trg cac cong ty
trong nudc tét hon, nhiéu
huéng dan thuc tién va dién
giai cling da dugc cac co
quan quan ly & Han Quéc ban
hanh, tdc dong trén nhiéu
phuong dién dén danh gia
cla ban quan trj, cling nhu
phuong phap kiém toan.
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Bai hoc tu US-SOX

Mot trong nhimg moi quan tam chinh vé K-SOX la chi phi can dé tuan thi cac yéu cau. Day la
mot cau hdi hop Iy vi bat ké mot cong ty da chudn bj tét nhu thé nao, thi cling s& ludn phét sinh
thém mot vai su kién va chi phi ngoai du kién trong qué trinh 4p dung. Khi giai doan chuyén ddi
bd sung thém nhiéu budc vao quy trinh kiém todn, thi chi phi kiém toan trong tuong lai cling c6

thé sé tang 1én.

DE biét chinh xac chi phiva lgi ich clia viéc dp dung, ching ta hady quay lai giai doan thuc hién
US-SOX. Nam 2006, bon ndm sau khi trién khai US-SOX, mot t6 chirc ¢ tén 13 Financial
Executives International (FEI) da thuc hién mot cudc khdo sat trén 168 cong ty vé chi phi thuc
hién muc 404, 1a muc vé kiém soat ndi bd cling dugc nhan manh trong tai liéu K-SOX. Khao sat
cho thay chi phf thuc té phat sinh la khoang 1,7 triéu do la My cho cac cong ty quan ly tap trung
va 4,0 triéu USD cho céac cong ty quan ly phi tap trung’.

Khao sat nay da dugc thuc hién lan ntta vao nam 2007 va chi phi Itc nay lan luot 1a 1,3 triéu
dén 1,9 triéu do la M§2. Diéu nay cho thay chi phf tuan thd US-SOX gidm trong nhiing nam tiép
theo do cac congty va don vi kiém todn da tim dugc nhiing phuong thirc hiéu qua hon dé tuan
thil ludt mdi. Vao thang 4 ndm 2011, mét nghién ciu cia Uy ban Giao dich va Ching khoadn My
(Security and Exchange Comission hay SEC) da cho thay xu huéng gidm dan cla chi phi tuan thd
trong giai doan tr 2006 dén 2009, ma khdng phu thudc vao quy mo cong ty>.

Cé nhiéu ly do chinh dang dé tin rang sé c6 xu hudng tuong tu trong tuong lai sau khi trién
khai K-SOX. Thir nhét, K-SOX sé& theo sat US-SOX, dac biét la ndi dung clia Muc 404 vé kiém soat
noi bd. Bieu nay cé nghia la quy trinh thuc hién cling sé tuong tu nhu & Hoa Ky. Thir hai, US-SOX
la Dao luat hoan toan mdi khi dugc ban hanh, déng nghia véi viéc cac cong ty phai thuc hién rat
nhiéu thir nghiém dé tim ra su can bang gilta chi phi va tuan thd. Tuy nhién, néu doanh nghiép

hoc héi dugc cac bai hoc trong qua khir thi chi phi dp dung K-SOX c6 thé thap hon.

1 "FEI 2007 Survey of SOX 404 Costs". Fei.mediaroom.com. April 30, 2008. Archived from the original on July 14, 2011. Retrieved June 29, 2022
2 "FEI Press Room — News Releases". October 11, 2007. Archived from the original on October 11, 2007. Retrieved June 29, 2022

3 "Study and Recommendations on Section 404(b)" (PDF). Securities and Exchange Commission. April 2011.


https://web.archive.org/web/20110714064622/http:/fei.mediaroom.com/index.php?s=43&item=204
http://fei.mediaroom.com/index.php?s=43&item=204
https://web.archive.org/web/20071011142102/http:/fei.mediaroom.com/index.php?s=press_releases&item=187
http://fei.mediaroom.com/index.php?s=press_releases&item=187
https://www.sec.gov/news/studies/2011/404bfloat-study.pdf
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Phuong phap tiép can hiéu qua
nham tuan thi K-SOX

Tuong tu nhu US-SOX d& déng vai tro la mét cong cu quan trong trong viéc cai thién tinh
chinh xac va do tin cay cla thong tin thuyét minh trén b&o cdo tai chinh va tir d6 gitp lay lai niém
tin tr cAc bén lién quan va thi truong, K-SOX cling dugc mong dgi sé tré thanh mot trong nhiing
diéu luat quan trong nhat & Han Quéc trong nhirng nam téi. Do dé, khong bao gidr la qua sém dé
bat dau xem xét hé théng kiém soat ndi bd déi véi quy trinh béo cdo tai chinh hién tai. Hay danh

thai gian tu bay gid cho nhitng viéc quan trong trong tuong lail

Cho dén khi K-SOX cho béo cdo hap nhét chinh

thirc cé hiéu luc, ching téi khuyén nghi rang ban 1anh Tranh tha
nguon luc

dao nén danh gia va xac dinh xem cé ton tai bat ky su e )
hién tai

thiéu sét nao trong nhimng kiém soat ndi bd hién tai

lién quan dén quy trinh bdo cdo tai chinh, su phic tap

khong can thiét hoac khoé khan trong trao déi thong T?“ dl_mgA
s A \ cong nghé Hoc héi
tin gitta cac bo phan. Nham xay dung mot quy trinh dé mang lai tir qua khir

bén vimg va hiéu qua vé mat chi phi, ching téi nghi két qua
) ) o tot hon
rang cac doanh nghiép nén can nhac nhitng yéu toé

sau:
Tranh thid ngudn luc hién tai

Ddng vai tro tién phong ap dung IFRS va chuyén déi hiéu qua tir K-GAAP, cac cong ty Han
Qudbc da thiét Iap mot nén tang 6n dinh va vitng chac cho cac chinh séch kiém soat ndi bd. Ngoai
ra, nhiing stra d6i gan day clia Pao luat Kiém toan Doc 1ap cling gilip tang cudng va nang cao tinh
minh bach clia quy trinh bdo céo. Do d6, viéc tranh thi nén tang va ngudn luc san c6 sé gidp

gidm bét phan nao ap luc trong qua trinh chuyén doi.

Tuy nhién, chi tan dung t&i da cac ngudn luc hién tai thi van chua dd dé cac cong ty tuan thi
day dd yéu cau cla K-SOX. Khong chilanh dao cép cao (C-level) hay Ban gidm doc ma tat ca cac
nhan su khac trong cong ty cling can tham gia vao nhirng hoat déng cai t6 va tai cau tric ndi bd
trong tuong lai. Noi cach khac, quyét dinh cé thé dugc dua ra bdi quan Iy cap cao clia cong ty
nhung trach nhiém xay dung hé théng kiém soat ndi bd hiéu qua phai dén tir tat cd cac vj tri
trong té chirc dé dam bao rang chién lugc da dua ra dugc tich hop vao nhimng hoat dong hang
ngay. Ban lanh dao van nén tiép tuc sir dung téi da cac nguodn luc sén cé, trong khi can trong
xem xét lai nhirng chi tiéu danh gid hién hanh dé dap Ung cac yéu cau quan trong clia K-SOX va

&ua ra quyét dinh séng suot.
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Tan dung cong nghé dé mang lai két qua tét hon

Vitinh hiéu qua vé chi phf clia viéc tuan thi lién tuc va sy gidm thiéu thao tac thd cong ludn
la m&i quan tam chinh cla moi doanh nghiép, kiém soét tu ddng thong qua viéc sir dung cong
nghé s& 1a mot y8u td ho trg chinh trong giai doan chuyén ddi ban dau. Biéu dé cé nghia la cac
cong ty nén tan dung kha nang clia cac hé théng ERP hién da tuan thi US-SOX, dong thai tich
hop thém nhitng kim soét khac nham dép img yéu cau cla K-SOX. Viéc tng dung cong nghé,
bao gbm quy trinh tuan thi, déng s6 va giam sét - kiém soat da dugc tu dong hoa, sé khong chi

gitip ho trg qué trinh tuan thi K-SOX ma con gidm thiéu rdi ro va tao ra hiéu qua hoat dong.
Hoc héi tir qua khwr

Nhu da dé cap & phan trudc, K-SOX la mot phién ban rat gan clia US-SOX. Ching ta da xem
xét nhimg ly do khién cho chi phi ban dau cao la do cac cong ty khong cé bt ky tién 1é nao dé
tham khao cho quy trinh cdia minh, dan d@én phét sinh nhiéu chi phi khong can thiét ma I& ra cé
thé tranh dugc. Cac cong ty Han quéc nén nghién clru ki ludng qué trinh chuyén déi cda nhimng
cong ty tuong tu & Hoa Ky dé du doan nhimg yéu té rui ro tiém an cé thé trd nén dang ké trong
qué trinh 4p dung sau nay. Nhimng tai liéu kj thuat va hudng dan tlr cac cong ty tu van va co quan
quan ly s& dac biét hitu ich cho cac cong ty van dang gap kho khan véi thay déi nay. Vi du, Cong
cu Nghién clu K€ toan Deloitte (DART) cung cap nhiéu huéng dan vé phuong thirc ap dung muc
404 clia US-SOX cho muc dich tham khao. Bat ké ngudn luc la gi, thi Ban 1anh dao clia cong ty

van phai tu trang bi nhiéu hon vé K-SOX dé dam bao qué trinh chuyén ddi dién ra thuan lgi.
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Anh hudng dén cong ty con
cla cong ty me Han Quoc tai Viét Nam

Do K-SOX cling nhan manh dén ICFR cho béo cdo tai chinh hop nhat, trong d6 cong ty me va
cong ty con dugc xem la mot t6 chirc kinh té duy nhét, nén cac cong ty con cla cong ty me Han
Quoc tai Viet Nam cling can chly dén Dao luat nay. Vai tro clia cong ty con, dac biét la don vi
trong yéu, la mot trong nhitng nhan té quan trong, dam bdo viéc tuan thi day du K-SOX cla toan

Tap doan.

N&i moét cach chitiét hon, c6 4 giai doan chinh (Thiét ké, Van hanh, Giam sat, va Bao
cao) trong qua trinh thiét 1ap mot hé thong ICFR tuan thi K-SOX doi hoi su phdi hop clia Ban
quan tri cing nhu toan thé nhan vién clia cdng ty bao gdbm cac cong ty con.

Trudce hét, & giai doan , ca Ban Gidm ddc va nhan vién can hiéu rd trach nhiém,
pham vi cong viéc va cac quy trinh bat budc phai tuan thi. Hon nita, cling can xem xét
can than mai trudng kiém soéat hién tai tai tat c& cac don vj, dua trén nhirng hudng dan

va chinh sach ctia Tap doan.

Sau khi thiét ké cac hoat dong kiém soéat cu thé thi dén giai doan trién khai Van hanh

va danh gia xem nhitng kiém soét d6 nay cé hiéu qua nhu duy kién hay khong.

Tiép ndi giai doan Van hanh la giai doan Giam sat, trong dé quy trinh kiém soat dugc
gidm sat doc 1ap bdi Ban Gidm déc, Gidm déc didu hanh, Uy ban kiém todn va nhém

ICFR clia cbng ty me.

Cubi cling, cac cobng ty con phai bao cao nhirng thiéu sét vé kiém soat dugc phat hién
trong giai doan gidam sat dé gl vé cong ty me, dong thdi danh gia tac dong ddi véi ca

béo céo tai chinh riéng va hap nhét, cling nhu dé xuat phuong an cai tién phu hop.
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K&t luan

Pao luat mdéi nay khdng chi anh hudng dén cac cong ty me dang hoat dong tai Han Qudc ma
cON ca cac cong ty con tai Viet Nam. Con dudng dé dat dugc nhirng lgi ich tir viec chuyén déi hé
théng Kiém soat ndi bo déi véi quy trinh Bdo céo tai chinh tai Han Qudéc con gian nan va nhiéu
thr thach nhung hoan toan ximg dang. Do d6, cac cong ty can theo doi sat sao nhimng thay déi
mdi nhung dong thai cling nén bat dau dao tao cho toan thé nhan vién vé yéu cau clia K-SOX
s&m nhat c6 thé. Vai doi ngl chuyén gia tu van nhiéu kinh nghiém, va mang ludi ho trg toan cau
trén nhiéu h vuc, Deloitte tuy tin rang chiing toi c6 day du nang luc dé ho trg cong ty trong qua
trinh thiét 1ap va dp dung nhirng kiém soét ndi bo hiéu qué & pham vi hgp nhéat va riéng 1é nham

tudn thd K-SOX.
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xem 13, trong pham vi ndi dung cla tai liéu nay, cung cap dich vu hay dua ra nhitng y kién, tu van vé chuyén moén cho ngudi doc. Tai
lieu nay khéng cau thanh y kién tu van déi véi ngudi doc va sé khdng anh hudng dén cac y kién tu van khac do bat ky nhan vién cla
T& chirc Deloitte cung cdp. Nhimg thong tin thé hién trong tai liéu nay khdng ap dung doi vai cac trudng hop riéng biét clia doanh
nghiép. Trudc khi dua ra bat ky mot quyét dinh hay hanh dong nao cd thé anh hudng tdi tinh hinh tai chinh hodc hoat dong kinh
doanh, ngudi doc nén tham khdo y kién chuyén gia tu van.

Khong cé tuyén b, bao ddm hodc cam két nao (ré rang hay ngu y) dugc dua ra vé tinh chinh xac hoac tinh day du cda thong tin
trong tai liéu nay, va khong moét hang thanh vién nao thudc Mang ludi cac cong ty Deloitte chiu trach nhiém déi véi bat ky thiét hai,
tén that xay ra truc tiép hay gian tiép do két qua cla viéc ngudi doc str dung, cdng b, phét tan ra bén ngoai hodc dua vao tai liéu
nay dé hanh dong, khong hanh dong hodc ra bat ky quyét dinh nao. DTTL va m&i thanh vién la mot phap nhan riéng biét va doc lap
vé mat phap ly.
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