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Trong bối cảnh số lượng những vi phạm trong lĩnh vực kế toán ngày càng tăng ở Hàn Quốc, 

và ý kiến của công chúng đối với hành vi không tuân thủ của doanh nghiệp cũng trở nên khắt khe

hơn, các cơ quan quản lý Hàn Quốc đã tích cực thực thi nhiều cải cách liên quan đến quy trình

kiểm soát nội bộ của doanh nghiệp. Cụ thể, cùng với những sửa đổi gần đây nhất của Đạo luật

Kiểm toán độc lập (Act on External Audit), Đạo luật Sarbanes-Oxley Hàn Quốc (“K-SOX”) (“Đạo

luật”) đã chú trọng hơn đến hệ thống Kiểm soát nội bộ đối với báo cáo tài chính (“ICFR”) của cả

công ty niêm yết và chưa niêm yết. Với nguồn tham khảo vẫn còn tương đối hạn chế, chúng tôi hi 

vọng bài viết bên dưới sẽ giúp giải đáp một số quan tâm chính của độc giả về chủ đề này mà cụ

thể hơn là các công ty niêm yết cùng những quy định ở cấp độ báo cáo hợp nhất. 

Lời mở đầu
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K-SOX hay Korea Sarbanes-Oxley là hệ thống quản lý Kế toán nội bộ của Hàn Quốc được ban 

hành như một phần của những cải cách luật định năm 2017. K-SOX có nội dung rất gần gũi với

Đạo luật Sarbanes-Oxley của Hoa Kỳ (thường được gọi là “US-SOX”) được đưa ra vào năm 2002

sau một loạt bê bối kế toán và quản trị xảy ra trước đó. Đạo luật này nhằm mục đích bảo vệ nhà 

đầu tư khỏi những thông tin sai lệch do các công ty công bố bằng cách đưa ra yêu cầu kiểm soát 

nội bộ chặt chẽ hơn. Trên cơ sở những tiêu chuẩn nền tảng đã được bạn hành bởi cơ quan quản 

lý địa phương, K-SOX tập trung vào hệ thống Kiểm soát nội bộ đối với hoạt động báo cáo tài 

chính (ICFR) và đề cao trách nhiệm của cấp quản lý, ủy ban kiểm toán và kiểm toán viên độc lập. 

Nói đơn giản, không chỉ CEO của công ty niêm yết cần báo cáo những đánh giá của ban lãnh đạo 

về hoạt kiểm soát nội bộ tại Đại hội cổ đông thường niên mà một báo cáo kiểm toán chính thức

liên quan đến ICFR cũng phải được trình bày tại Đại hội kể từ năm tài chính 2023 trở đi. 

K-SOX là gì? 
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Khi nào và công ty nào bị ảnh hưởng bởi Đạo luật chắc chắn là những câu hỏi được quan tâm

nhất. Nhìn chung, Đạo luật này áp dụng cho cả các công ty niêm yết và chưa niêm yết. Trong khi

đã được áp dụng cho báo cáo riêng từ năm 2019, yêu cầu của K-SOX liên quan đến báo cáo tài 

chính hợp nhất được thay đổi từ soát xét sang kiểm toán từ năm tài chính 2023 đối với các công 

ty niêm yết có tổng giá trị tài sản trên 2 nghìn tỷ won, từ năm tài chính 2024 đối với các công ty 

niêm yết có tổng giá trị tài sản trên 500 tỷ won, và từ năm tài chính 2025 cho tất cả các công ty 

niêm yết khác. Những thay đổi này dự kiến sẽ tác động đáng kể đến tất cả các công ty niêm yết 

cùng với công ty con là đối tượng điều chỉnh của Đạo luật này.

Đối tượng áp dụng K-SOX là ai?

Ngoài ra, doanh nghiệp cũng nên lưu ý rằng một 

trong những yếu tố chính mà kiểm toán viên sẽ xem 

xét để xác định một đơn vị trọng yếu (significant 

component) cho mục đích kiểm toán theo yêu cầu

của K-SOX là một trong các ngưỡng sau:

• 5% doanh thu hàng năm, hoặc

• 5% thu nhập trước thuế, hoặc

• 5% tổng tài sản, hoặc

• 5% vốn chủ sở hữu (nếu có)

Do đó, các công ty phải lưu ý không chỉ thời điểm 

áp dụng  quy định mới mà còn việc xác định đơn vị 

trọng yếu. Điều này đặc biệt quan trọng do nhiều 

công ty niêm yết trên sàn giao dịch chứng khoán Hàn 

Quốc có tổng giá trị tài sản trên 2 nghìn tỷ won. Hiểu 

được những yêu cầu này sẽ là yếu tố quyết định cho 

quá trình chuyển đổi sang K-SOX một cách thuận lợi.
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US-SOX đã chứng minh tính hiệu quả và trở nên phổ biến toàn cầu từ năm 2002 trong việc 

nâng cao chất lượng báo cáo và kiểm soát. Nhiều công ty tại Hàn Quốc đã áp dụng Đạo luật quốc 

tế này nhằm đánh giá lại cấu trúc và hệ thống kiểm soát nội bộ hiện tại, đồng thời tinh chỉnh vai 

trò của các cá nhân tham gia vào quy trình báo cáo tài chính. Tuy nhiên, để mang lại nhiều giá trị 

thực tiễn và phù hợp với nhu cầu kinh doanh trong nước, ICFR đòi hỏi ủy ban kiểm toán cần phải

chú ý nhiều hơn nữa. 

Một điểm đáng lưu ý là K-SOX được phát triển dựa trên nhiều khái niệm chung với US-SOX và 

các hướng dẫn và diễn giải chi tiết sẵn có nhằm tạo điều kiện thuận lợi hơn cho việc áp dụng. 

Trên thực tế, cả hai đạo luật đều được xây dựng dựa trên khuôn khổ COSO tập trung vào các vấn

đề liên quan đến báo cáo tài chính. Những khái niệm cơ bản liên quan đến rủi ro và kiểm soát 

bao gồm Kiểm soát đánh giá quản lý (Management Review Control hay MRC), Thông tin tạo ra bởi

doanh nghiệp (Information Provided by Entity hay IPE), Ứng dụng phát triển bởi người dùng (End-

User Computing application hay EUC) cũng được duy trì nhất quán giữa hai Đạo luật. Thêm vào

đó, chu kỳ tuân thủ tổng  thể - từ đánh giá rủi ro, thiết kế, thử nghiệm kiểm soát và giám sát đến 

khắc phục và báo cáo - của hai Đạo luật là tương tự nhau. Dù vậy, vẫn còn tồn tại 1 số khác biệt

không đáng kể liên quan đến yêu cầu báo cáo cơ bản và quá trình đánh giá thiếu sót. 

Vậy, câu hỏi đặt ra là vì sao cần thiết lập K-SOX để bổ sung cho US-SOX? 

Nhu cầu thiết lập K-SOX song 
song với US-SOX? 

K-SOX nhấn mạnh vào vai 

trò và trách nhiệm của kiểm 

toán viên trong việc đánh 

giá quy trình kiểm soát nội 

bộ đối với báo cáo tài chính 

của Tập đoàn phải được 

thực hiện và giám sát ở cấp

độ hợp nhất. 

K-SOX đưa ra yêu cầu kiểm

toán bắt buộc cho báo cáo

tài chính riêng của toàn bộ

các công ty từ năm 2022 và

cho báo cáo tài chính hợp

nhất từ năm 2023 dựa trên

tổng giá trị tài sản. 

Nhằm hỗ trợ các công ty 

trong nước tốt hơn, nhiều

hướng dẫn thực tiễn và diễn

giải cũng đã được các cơ 

quan quản lý ở Hàn Quốc ban 

hành, tác động trên nhiều

phương diện đến đánh giá

của ban quản trị, cũng như

phương pháp kiểm toán.

01 02 03
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Một trong những mối quan tâm chính về K-SOX là chi phí cần để tuân thủ các yêu cầu. Đây là 

một câu hỏi hợp lý vì bất kể một công ty đã chuẩn bị tốt như thế nào, thì cũng sẽ luôn phát sinh

thêm một vài sự kiện và chi phí ngoài dự kiến trong quá trình áp dụng. Khi giai đoạn chuyển đổi 

bổ sung thêm nhiều bước vào quy trình kiểm toán, thì chi phí kiểm toán trong tương lai cũng có

thể sẽ tăng lên. 

Để biết chính xác chi phí và lợi ích của việc áp dụng, chúng ta hãy quay lại giai đoạn thực hiện 

US-SOX. Năm 2006, bốn năm sau khi triển khai US-SOX, một tổ chức có tên là Financial 

Executives International (FEI) đã thực hiện một cuộc khảo sát trên 168 công ty về chi phí thực 

hiện mục 404, là mục về kiểm soát nội bộ cũng được nhấn mạnh trong tài liệu K-SOX. Khảo sát 

cho thấy chi phí thực tế phát sinh là khoảng 1,7 triệu đô la Mỹ cho các công ty quản lý tập trung 

và 4,0 triệu USD cho các công ty quản lý phi tập trung1. 

Khảo sát này đã được thực hiện lần nữa vào năm 2007 và chi phí lúc này lần lượt là 1,3 triệu

đến 1,9 triệu đô la Mỹ2. Điều này cho thấy chi phí tuân thủ US-SOX giảm trong những năm tiếp 

theo do các công ty và đơn vị kiểm toán đã tìm được những phương thức hiệu quả hơn để tuân 

thủ luật mới. Vào tháng 4 năm 2011, một nghiên cứu của Ủy ban Giao dịch và Chứng khoán Mỹ 

(Security and Exchange Comission hay SEC) đã cho thấy xu hướng giảm dần của chi phí tuân thủ

trong giai đoạn từ 2006 đến 2009, mà không phụ thuộc vào quy mô công ty3. 

Có nhiều lý do chính đáng để tin rằng sẽ có xu hướng tương tự trong tương lai sau khi triển 

khai K-SOX. Thứ nhất, K-SOX sẽ theo sát US-SOX, đặc biệt là nội dung của Mục 404 về kiểm soát 

nội bộ. Điều này có nghĩa là quy trình thực hiện cũng sẽ tương tự như ở Hoa Kỳ. Thứ hai, US-SOX 

là Đạo luật hoàn toàn mới khi được ban hành, đồng nghĩa với việc các công ty phải thực hiện rất 

nhiều thử nghiệm để tìm ra sự cân bằng giữa chi phí và tuân thủ. Tuy nhiên, nếu doanh nghiệp

học hỏi được các bài học trong quá khứ thì chi phí áp dụng K-SOX có thể thấp hơn. 

Bài học từ US-SOX

1 "FEI 2007 Survey of SOX 404 Costs". Fei.mediaroom.com. April 30, 2008. Archived from the original on July 14, 2011. Retrieved June 29, 2022

2 "FEI Press Room – News Releases". October 11, 2007. Archived from the original on October 11, 2007. Retrieved June 29, 2022

3 "Study and Recommendations on Section 404(b)" (PDF). Securities and Exchange Commission. April 2011.

https://web.archive.org/web/20110714064622/http:/fei.mediaroom.com/index.php?s=43&item=204
http://fei.mediaroom.com/index.php?s=43&item=204
https://web.archive.org/web/20071011142102/http:/fei.mediaroom.com/index.php?s=press_releases&item=187
http://fei.mediaroom.com/index.php?s=press_releases&item=187
https://www.sec.gov/news/studies/2011/404bfloat-study.pdf
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Tương tự như US-SOX đã đóng vai trò là một công cụ quan trọng trong việc cải thiện tính

chính xác và độ tin cậy của thông tin thuyết minh trên báo cáo tài chính và từ đó giúp lấy lại niềm 

tin từ các bên liên quan và thị trường, K-SOX cũng được mong đợi sẽ trở thành một trong những 

điều luật quan trọng nhất ở Hàn Quốc trong những năm tới. Do đó, không bao giờ là quá sớm để

bắt đầu xem xét hệ thống kiểm soát nội bộ đối với quy trình báo cáo tài chính hiện tại. Hãy dành

thời gian từ bây giờ cho những việc quan trọng trong tương lai!

Phương pháp tiếp cận hiệu quả 
nhằm tuân thủ K-SOX

Tranh thủ nguồn lực hiện tại 

Đóng vai trò tiên phong áp dụng IFRS và chuyển đổi hiệu quả từ K-GAAP, các công ty Hàn 

Quốc đã thiết lập một nền tảng ổn định và vững chắc cho các chính sách kiểm soát nội bộ. Ngoài 

ra, những sửa đổi gần đây của Đạo luật Kiểm toán Độc lập cũng giúp tăng cường và nâng cao tính 

minh bạch của quy trình báo cáo. Do đó, việc tranh thủ nền tảng và nguồn lực sẵn có sẽ giúp 

giảm bớt phần nào áp lực trong quá trình chuyển đổi. 

Tuy nhiên, chỉ tận dụng tối đa các nguồn lực hiện tại thì vẫn chưa đủ để các công ty tuân thủ 

đầy đủ yêu cầu của K-SOX. Không chỉ lãnh đạo cấp cao (C-level) hay Ban giám đốc mà tất cả các 

nhân sự khác trong công ty cũng cần tham gia vào những hoạt động cải tổ và tái cấu trúc nội bộ 

trong tương lai. Nói cách khác, quyết định có thể được đưa ra bởi quản lý cấp cao của công ty 

nhưng trách nhiệm xây dựng hệ thống kiểm soát nội bộ hiệu quả phải đến từ tất cả các vị trí

trong tổ chức để đảm bảo rằng chiến lược đã đưa ra được tích hợp vào những hoạt động hàng 

ngày. Ban lãnh đạo vẫn nên tiếp tục sử dụng tối đa các nguồn lực sẵn có, trong khi cẩn trọng 

xem xét lại những chỉ tiêu đánh giá hiện hành để đáp ứng các yêu cầu quan trọng của K-SOX và 

đưa ra quyết định sáng suốt.

Cho đến khi K-SOX cho báo cáo hợp nhất chính 

thức có hiệu lực, chúng tôi khuyến nghị rằng ban lãnh 

đạo nên đánh giá và xác định xem có tồn tại bất kỳ sự 

thiếu sót nào trong những kiểm soát nội bộ hiện tại 

liên quan đến quy trình báo cáo tài chính, sự phức tạp 

không cần thiết hoặc khó khăn trong trao đổi thông

tin giữa các bộ phận. Nhằm xây dựng một quy trình 

bền vững và hiệu quả về mặt chi phí, chúng tôi nghĩ 

rằng các doanh nghiệp nên cân nhắc những yếu tố

sau:

Tranh thủ
nguồn lực

hiện tại

Học hỏi 
từ quá khứ

Tận dụng 
công nghệ 

để mang lại 
kết quả 
tốt hơn
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Tận dụng công nghệ để mang lại kết quả tốt hơn 

Vì tính hiệu quả về chi phí của việc tuân thủ liên tục và sự giảm thiểu thao tác thủ công luôn 

là mối quan tâm chính của mọi doanh nghiệp, kiểm soát tự động thông qua việc sử dụng công 

nghệ sẽ là một yếu tố hỗ trợ chính trong giai đoạn chuyển đổi ban đầu. Điều đó có nghĩa là các 

công ty nên tận dụng khả năng của các hệ thống ERP hiện đã tuân thủ US-SOX, đồng thời tích 

hợp thêm những kiểm soát khác nhằm đáp ứng yêu cầu của K-SOX. Việc ứng dụng công nghệ, 

bao gồm quy trình tuân thủ, đóng sổ và giám sát - kiểm soát đã được tự động hóa, sẽ không chỉ 

giúp hỗ trợ quá trình tuân thủ K-SOX mà còn giảm thiểu rủi ro và tạo ra hiệu quả hoạt động.

Học hỏi từ quá khứ

Như đã đề cập ở phần trước, K-SOX là một phiên bản rất gần của US-SOX. Chúng ta đã xem

xét những lý do khiến cho chi phí ban đầu cao là do các công ty không có bất kỳ tiền lệ nào để 

tham khảo cho quy trình của mình, dẫn đến phát sinh nhiều chi phí không cần thiết mà lẽ ra có 

thể tránh được. Các công ty Hàn quốc nên nghiên cứu kỹ lưỡng quá trình chuyển đổi của những

công ty tương tự ở Hoa Kỳ để dự đoán những yếu tố rủi ro tiềm ẩn có thể trở nên đáng kể trong 

quá trình áp dụng sau này. Những tài liệu kỹ thuật và hướng dẫn từ các công ty tư vấn và cơ quan

quản lý sẽ đặc biệt hữu ích cho các công ty vẫn đang gặp khó khăn với thay đổi này. Ví dụ, Công 

cụ Nghiên cứu Kế toán Deloitte (DART) cung cấp nhiều hướng dẫn về phương thức áp dụng mục 

404 của US-SOX cho mục đích tham khảo. Bất kể nguồn lực là gì, thì Ban lãnh đạo của công ty 

vẫn phải tự trang bị nhiều hơn về K-SOX để đảm bảo quá trình chuyển đổi diễn ra thuận lợi.
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Do K-SOX cũng nhấn mạnh đến ICFR cho báo cáo tài chính hợp nhất, trong đó công ty mẹ và 

công ty con được xem là một tổ chức kinh tế duy nhất, nên các công ty con của công ty mẹ Hàn 

Quốc tại Việt Nam cũng cần chú ý đến Đạo luật này. Vai trò của công ty con, đặc biệt là đơn vị

trọng yếu, là một trong những nhân tố quan trọng, đảm bảo việc tuân thủ đầy đủ K-SOX của toàn

Tập đoàn.

Nói một cách chi tiết hơn, có 4 giai đoạn chính (Thiết kế, Vận hành, Giám sát, và Báo 

cáo) trong quá trình thiết lập một hệ thống ICFR tuân thủ K-SOX đòi hỏi sự phối hợp của Ban 

quản trị cũng như toàn thể nhân viên của công ty bao gồm các công ty con.

Ảnh hưởng đến công ty con 
của công tỵ mẹ Hàn Quốc tại Việt Nam

Trước hết, ở giai đoạn Thiết kế, cả Ban Giám đốc và nhân viên cần hiểu rõ trách nhiệm, 

phạm vi công việc và các quy trình bắt buộc phải tuân thủ. Hơn nữa, cũng cần xem xét 

cẩn thận môi trường kiểm soát hiện tại tại tất cả các đơn vị, dựa trên những hướng dẫn

và chính sách của Tập đoàn. 

Sau khi thiết kế các hoạt động kiểm soát cụ thể thì đến giai đoạn triển khai Vận hành 

và đánh giá xem những kiểm soát đó này có hiệu quả như dự kiến hay không. 

Tiếp nối giai đoạn Vận hành là giai đoạn Giám sát, trong đó quy trình kiểm soát được 

giám sát độc lập bởi Ban Giám đốc, Giám đốc điều hành, Ủy ban kiểm toán và nhóm 

ICFR của công ty mẹ. 

Cuối cùng, các công ty con phải báo cáo những thiếu sót về kiểm soát được phát hiện

trong giai đoạn giám sát để gửi về công ty mẹ, đồng thời đánh giá tác động đối với cả 

báo cáo tài chính riêng và hợp nhất, cũng như đề xuất phương án cải tiến phù hợp. 

1

2

3

4
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Đạo luật mới này không chỉ ảnh hưởng đến các công ty mẹ đang hoạt động tại Hàn Quốc mà 

còn cả các công ty con tại Việt Nam. Con đường để đạt được những lợi ích từ việc chuyển đổi hệ

thống Kiểm soát nội bộ đối với quy trình Báo cáo tài chính tại Hàn Quốc còn gian nan và nhiều

thử thách nhưng hoàn toàn xứng đáng. Do đó, các công ty cần theo dõi sát sao những thay đổi

mới nhưng đồng thời cũng nên bắt đầu đào tạo cho toàn thể nhân viên về yêu cầu của K-SOX 

sớm nhất có thể. Với đội ngũ chuyên gia tư vấn nhiều kinh nghiệm, và mạng lưới hỗ trợ toàn cầu

trên nhiều lĩnh vực, Deloitte tự tin rằng chúng tôi có đầy đủ năng lực để hỗ trợ công ty trong quá

trình thiết lập và áp dụng những kiểm soát nội bộ hiệu quả ở phạm vi hợp nhất và riêng lẻ nhằm

tuân thủ K-SOX. 

Kết luận
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