
내부회계 관리제도의 이해와 준수
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최근 증가하고 있는 회계부정 사건 및 기업의 위법적인 행위에 대응하기 위해 한국 규제

당국은 기업 내부 통제 프로세스에 관한 몇 가지 개선 정책을 적극적으로 시행해 왔습니다. 특히,

최근 외부감사 (Act on External Audit)에 관한 법률 개정과 함께 내부회계관리제도는 상장 및

비상장 법인 모두에게 재무보고에 대한 내부 통제 (＂ICFR＂) 활동에 상당한 관심을 나타내고

있습니다.

여기서는 상장법인과 연결 기준의 요구사항에 초점을 맞추어 이 주제에 관한 여러분의 주요

관심사를 설명해 드리고자 합니다.

소개
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내부회계관리제도는 2017년 제도 개선 정책의 일부로 도입되었습니다. 내부회계관리제도는

몇 년 전 일련의 주요 회계 및 기업 스캔들 발생 후 2002 년에 발효된 미국의 Sarbanes-Oxley 법

(US-SOX)을 매우 유사하게 따르고 있습니다. 이 법의 목표는 엄격한 내부 통제 요건을 통해서

기업들이 공시 한 허위 정보로부터 투자자를 보호하는 것입니다. 내부회계관리제도는 발표된

기본 표준을 바탕으로 재무보고 (ICFR)에 대한 내부 통제에 중점을 두고 주로 경영진, 감사위원회

및 외부 감사인의 책임을 강화합니다. CEO는 매년 주주총회에서 경영진의 내부통제 평가에 대한

보고를 해야 할 뿐 아니라 2023년부터는 ICFR에 대한 정식 감사보고서를 제출해야 합니다.

내부회계관리제도란 무엇입니까?
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본 규정의 대상 및 적용 일정은 가장 중요한 관심사입니다. 별도 재무제표 수준에서는 2019년

부터 적용되어 왔으며 연결 재무제표 수준에서는 아래 일정에 따라서 내부회계관리제도에 대한

검토에서 감사로 변경될 예정입니다.

- 자산 2조원 이상의 상장 법인의 경우 2023 회계연도부터;

- 자산 5천억원 이상 2조원 미만의 상장 법인의 경우 2024 회계연도부터;

- 이외 모든 상장 법인의 경우 2025 회계연도 부터 적용됩니다.

본 규정은 적용대상이 되는 모든 상장법인 및 그 자회사에 대해 큰 영향을 미칠 것으로

예상됩니다.

누가 내부회계관리제도를 준비해야 할까요?

또한 내부회계관리제도 감사의 경우 significant

component를 식별하기 위해 아래와 같은 기준들을

고려할 예정입니다.

• 연간 매출액의 5%, 또는

• 세전 소득의 5%, 또는

• 총 자산의 5%, 또는

• 자본의 5 % (해당되는 경우)

따라서 기업은 새로운 규정의 적용 시점뿐

아니라 significant component 결정에 영향을 미치는

요인도 고려해야 합니다 . 특히 KRX에 상장된

기업들의 경우 총자산 2조원 이상인 경우가 많기

때 문 에 더 중 요 할 것 으 로 판 단 됩 니 다 .

내부회계관리제도의 원활한 전환을 위해서는 이러한

요구 사항에 대한 이해가 필요합니다.
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US-SOX는 시행 직후인 2002년부터 보고 및 품질 관리에 관한 효과성을 입증하였고 ,

전세계적으로 인기를 얻어 왔습니다. 여러 한국기업들은 내부 통제 시스템의 본래 구조와

시스템을 재평가하고 재무 보고 과정에 관여하는 인력들의 책임을 개선하기 위해 US-SOX를

적용해 왔습니다. 그럼에도 불구하고, 더 나은 가치를 창출하고 국내 비즈니스 요구에 대응하기

위해 ICFR은 회계감사위원회의 더 많은 관심을 요구하고 있습니다.

내부회계관리제도는 US-SOX의 일부 근간이 되는 개념을 공유하고 있으며 실행을 위한 현지

지침 및 해석을 바탕으로 설립되었습니다. 실제로 두가지 제도 모두 재무보고 문제에 중점을 둔

COSO 프레임 워크를 기반으로 합니다. 또한 두가지 제도는 MRC(Management Review and

Control), IPE (Information Provided by Entity), EUC (end-User Computing application)등을

포함한 위험 및 통제에 관한 기본 개념을 일관되게 유지하고 있습니다. 이러한 기준의 위험 평가,

설계, 제어 테스트 및 모니터링과 수정 및 보고 등의 전반적인 준수절차도 유사합니다. 그러나

기본적인 보고 사항과 평가 과정에는 일부 차이가 있습니다.

US-SOX와 내부회계관리제도

첫째 , 내부회계관리제도는

통 합 ( 연 결 ) 수 준 의

재무보고에 관한 내부 통제

과 정 을 평가 함에 있 어

감사인의 역할과 책임을

강조하고 있습니다.

내 부 회 계 관 리 제 도 는

2022년부터 모든 기업의

별도 재무제표 수준에서

감 사 가 이뤄 져야 하 며

2023년부터는 기업규모에

따 라 서 연 결 재 무 제 표

수준에서의 감사를 의무화

하고 있습니다.

국내 기업들이 이러한 목표를

달성할 수 있도록 지원하기

위해, 한국의 유관기관은 감사

방식과 경영 평가에 영향을

미치는 구체적이고 실용적인

지침을 동시에 제시하고

있습니다.

01 02 03
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내부회계관리제도의 주요 관심사 중 하나는 회사가 요구 사항을 준수하는데 필요한

비용입니다. 회사가 얼마나 잘 준비하였는지 여부와 관계없이 전환 과정에서는 항상

예상치 못한 사건과 비용이 발생하게됩니다. 전환은 감사 과정에 추가적인 프로세스가

추가되는 방식으로 진행되기 때문에 향후 감사 비용은 계속 증가할 것으로 예상됩니다.

전환의 비용과 이점을 파악하기 위해 US-SOX 도입시기를 살펴볼 필요가 있습니다. 

US-SOX를 시행한 지 4년 후인 2006년에 FEI(Financial Executives International)라는

기관이 168개 기업을 대상으로 섹션404 (내부통제에 관한 내용으로 내부회계관리제도

에서도 강조되어 있음) 수행 비용에 관한 설문조사를 실시했습니다. 설문 조사 결과에

따르면 실제 비용은 의사결정이 본사에서 이뤄지는 기업의 경우 약 $1.7 million, 

의사결정이 각 회사별로 이뤄지는 구조를 가진 기업의 경우 약 $4.0 million의 비용이

발생한 것으로 조사되었습니다. 1. 

2007년에 유사한 설문조사가 실시되었으며, 각각 $1.3 million 및 $1.9 million의

비용이 발생한 것으로 확인되었습니다. 2. 이는 회사와 회계법인이 시간 경과에 따라

새로운 규정 준수를 위한 효율적인 방법을 찾게되면서 비용이 감소하였음을 보여주고

있습니다. 2011년 4월 미국 증권 거래 위원회(SEC)에 따르면 특히 US-SOX3 에 대한

추가적인 지침이 공표된 이후 회사의 규모와 관계없이 2006년부터 2009년 사이에 규정

준수 비용이 감소하는 추세를 보이고 있다고 발표했습니다. 

내부회계관리제도의 경우에도 시행 이후 이와 유사한 추세를 따를 것이라는 충분한

근거가 있습니다. 첫째, 내부회계관리제도는 특히 내부 통제에 관한 섹션 404 부분에

있어서 US-SOX 규정을 밀접하게 따르고 있습니다. 이는 프로세스의 적용 과정이

유사할 것임을 의미합니다. 둘째, US-SOX는 법률로 발효되었을때 기존과는 다른 완전히

새로운 것이었습니다. 따라서, 시행 비용과 규정 준수 사이의 올바른 균형을 찾기 위한

수많은 테스트가 수행되어야 했습니다. 그러나 내부회계관리제도 시행시에는 이러한

경험을 바탕으로 US-SOX에 비해 낮은 비용이 소요될 것으로 예상됩니다. 

US-SOX로 부터의 교훈

1 "FEI 2007 Survey of SOX 404 Costs". Fei.mediaroom.com. April 30, 2008. Archived from the original on July 14, 2011. Retrieved June 29, 2022

2 "FEI Press Room – News Releases". October 11, 2007. Archived from the original on October 11, 2007. Retrieved June 29, 2022

3 "Study and Recommendations on Section 404(b)" (PDF). Securities and Exchange Commission. April 2011.

https://web.archive.org/web/20110714064622/http:/fei.mediaroom.com/index.php?s=43&item=204
http://fei.mediaroom.com/index.php?s=43&item=204
https://web.archive.org/web/20071011142102/http:/fei.mediaroom.com/index.php?s=press_releases&item=187
http://fei.mediaroom.com/index.php?s=press_releases&item=187
https://www.sec.gov/news/studies/2011/404bfloat-study.pdf
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공시된 재무정보의 정확성과 신뢰성을 향상시켜 주주들과 시장의 신뢰를 얻는 데

중요한 역할을 한 US-SOX와 같이 내부회계관리제도 역시 향후 몇 년 동안 한국내에서

가장 중요한 규정 중 하나가 될 것입니다. 따라서 회사의 재무정보 보고에 관한 프로세스

검토는 결코 이르지 않습니다. 미래에 다가올 중요한 일을 위해 지금 시간을

투자하십시요! 

내부회계관리제도 규정 준수에 대한
효과적인 접근

현재 자원을 기반으로 구축

IFRS를 도입하고 K-GAAP에서 효과적으로 전환한 선구자 중 하나인 한국 기업들은

안정적이고 강력한 내부 정책을 구축했습니다. 또한, 최근 외부감사법 개정으로 인해

보고절차의 투명성이 강화되고 개선되었습니다. 따라서, 현재의 기반과 자원을 바탕으로

구축하는 것은 그 과정에 있어서의 부담을 줄여 줄 것입니다.

하지만, 현재의 자원만을 활용하는 것으로는 기업이 내부회계관리제도를 완벽히

준수하기에 충분하지 않습니다. 고위 임원이나 이사회 뿐만 아니라 회사 내 모든 관련

인력들이 내부 구조 조정 및 개혁에 참여해야 합니다. 다시 말해 회사 경영진들이 의사

결정을 내리더라도 효과적인 내부 관리 제도를 구축할 책임은 이러한 전략적인 결정이

일상적인 운영에 반영 될 수 있도록 기업의 모든 영역에 도달해야 합니다.  회사

경영진은 현재의 자원을 활용하는 동시에 기존 정책을 재평가하여 내부회계관리제도의

중요한 요구 사항을 만족시킬 수 있도록 영향력 있는 결정을 수행해야 합니다. 

내부회계관리제도가 공식적 시행 될

때까지 기업 경영진은 재무제표에 대한 현행

관리 정책의 부족함, 불필요한 복잡성 또는

사업부 간의 의사소통에 어려움이 있는지

평가하고 확인 할 것을 권고 드립니다. 특히

지속적이고 저비용/고효율의 프로세스

구축을 위해 아래와 같은 사항을 미리

고려하시기 바랍니다. 

현재 자원을
기반으로 구축

과거 경험 활용

더 나은 결과를
위한 기술 활용
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더 나은 결과를 위한 기술 활용

규정을 계속적으로 준수함에 있어 비용 및 수작업을 줄이는 것은 모든 기업의 관심사

입니다. 따라서, 기술 활용을 통한 자동화된 통제는 전환의 시작 시점부터 핵심 요소가

될 것 입니다. 기업은 US-SOX 규정 준수를 위한 기존 ERP 시스템의 기능을 활용하는

것과 동시에 내부회계관리제도의 요구 사항을 충족하기 위한 통제 요소를 추가해야

합니다. 자동화된 규정 준수, 자동화된 마감 및 통제 확인을 포함한 기술 활용은

내부회계관리제도 규정 준수를 지원 할뿐 아니라 리스크를 줄이고 운영의 효율성을

높여 줄 것입니다. 

과거 경험 활용

앞서 언급했듯 내부회계관리제도는 US-SOX에 기반을 두고 있습니다.  US-SOX는

미국 기업들에게 매우 생소한 개념이였기 때문에 초기 도입시 발생하지 않았을 수도

있는 비용을 포함해서 높은 비용이 발생했던 사실에 대해서도 말씀드린바가 있습니다. 

한국 기업들은 미국 기업들의 사례를 연구하여 전환 과정에서 발생할 수 있는 잠재적

리스크를 확인해야 합니다.  전문 컨설팅 회사와 규제 기관에서 발행하는 가이드 라인 및

지침들은 특히 전환과정에 어려움을 겪는 회사들에게 도움이 될 것입니다.  예를 들어, 

Deloitte 의 Accounting research tool은 US-SOX 섹션 404에 관한 수많은 지침과 적용

방법을 제공하고 있습니다. 회사의 현재 역략과 관계없이 성공적인 내부회계관리제도

도입을 위해 기업 경영진은 이에 관한 충분한 지식을 갖추어야 합니다. 
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내부회계관리제도는 모회사와 그 종속회사를 하나의 사업체로 간주하는

연결재무제표 기준의 ICFR을 강조하므로 베트남에 위치하고 있는 한국 그룹사의

자회사들도 해당 법령에 관심을 기울여야 합니다. 자회사, 특히 중요 자회사로 간주되는

경우에는 그룹 전체의 내부회계관리제도의 완전한 준수를 위한 중요한 요소 입니다.  

내부회계관리제도에 적합한 ICFR 시스템을 구축하기 위한 4가지 주요 단계(설계, 

운영, 감독, 보고)가 있으며, 자회사를 포함한 그룹사의 이사회 및 모든 임직원이

참여해야 합니다. 

베트남내 한국 자회사에 대한 영향

우선 설계 단계에서 이사회와 임직원 모두 각자의 책임과 업무 범위, 절차를

명확히 이해해야 합니다. 또한 모회사의 지침 및 정책을 참조하여 현재 자회사의

통제 프로세스를 철저하게 검토해야 합니다. 

구체적인 통제 활동을 설계한 후에는 통제 활동을 시작하고 해당 통제 활동이

규정대로 수행되는지 확인해야 합니다.

운영 단계에 이어서 감독 단계에서는 이사회, CEO, 감사 위원회 및 모회사의

ICFR 팀에서 통제 프로세스를 독립적으로 모니터링합니다.

마지막으로, 자회사는 감독 단계에서 확인된 통제 결함에 대해 모회사에

보고하고 별도재무제표와 연결재무제표에 미치는 영향을 평가하고 적절한 개선

안을 제안합니다. 

1

2

3

4
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한국내에서 영업활동을 수행하는 기업뿐만 아니라 베트남에 있는 자회사에도

이 새로운 법령에 영향을 받게 됩니다. 재무보고에 대한 내부통제를 개선하는

것은 쉽지 않은 일이지만 그만한 가치가 있습니다.  따라서 기업은 새로운 규정에

관심을 가질뿐만 아니라 내부회계관리제도 요구 사항에 관한 구성원 교육을

신속하게 시작해야 합니다. 내부회계관리제도 준수를 위한 연결 및 개별

기업수준의 재무보고와 관련한 효과적인 내부통제 제도 도입과 구축에 있어서

Deloitte는 풍부한 경험을 가진 전문팀과 여러 분야에 걸친 글로벌 지원

네트워크를 통해 기업들을 효과적으로 지원해 드릴 수 있을 것입니다. 

결론
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