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Al tao sinh va phan mém
doanh nghiép: Du doan

tiém nang tang trudng
doanh thu

Al tao sinh trong tuong lai sé dugc tich hgp vao phan mém doanh nghiép, nhuwng du kién sé
xuat hién su canh tranh giira cac nha cung cap muén thu phi dua trén sé ngudi dung va cac
b phan cong nghé thdng tin cho rang cac tinh nang cta Al tao sinh nén dugc cung cap mién
phi.

0 1 50 cong ty phan mém doanh nghiép 16n 03 Cac du bao nay c6 thé thé’p,ho'n mot sb
nhat dugc Deloitte khao sat hién udc tinh lac quan do mot sé san pham sé
dang cung cap hoac cé ké hoach cung khong ra mat cho dén gitra nam 2024,
cdp san pham phan mém cé Al tao sinh. phan cing chip Al tao sinh dang khan
hiém va dat dd, va moét sé nha cung
cap khdng tinh phi ban dau.

02 Nam 2024 dugc du bao s& la mot 04 Hon 70% cac cong ty dang thir nghiém
nam but pha khi doanh thu tir phan Al tao sinh nhung chua dén 20% da san
mém doanh nghiép dua vao Al tao sang dau tu nhiéu hon vao céng nghé
sinh sé dat mirc 10 ty USD vao cudi nay.

nam, so va&i con s6 0 USD vao nam 2022.

Doanh thu phan mém doanh nghiép tang nho Al tao sinh
sé dat moc 10 ty USD vao cudi nam 2024

‘ Du dodn
Duv dodn doanh thu phdn mém doanh
nghiép tdng tur Al tao sinh (ty USD)
0 USD - 10 ty USD
2022 2024P

Ngudn: Phan tich clia Deloitte.



Liéu gia ca c6 phu hgop?

C6 ba thj truong phan mém Al tao sinh 16n: bo cong cu nang suat; cac
[inh vi'c phan mém nhu ERP, CRM, quan ly tai liéu,...; va cac phan
nganh chuyén biét nhu thiét ké chip, CAD/CAM hodc cac cong cu phat
trién phan mém.

DGi v&i cac nganh chuyén biét, phan mém tich hgp Al tao sinh la cot |6i
cla san pham.

Cung cap Al tao sinh tinh phi: do chi phi cho mai truy van cé thé giao
dong tur 0,01 dén 0,36 USD va cac dich vu tinh phi 10 USD/ngudi
dung/thang c6 thé 1én dén 20 USD/thang, v6i mot s6 ngudi dung

c6 thé phai trd dén 80 USD. Cac nha cung cap sé can thu lai nhirng chi
phi da mat.

Nhirng chi phi d6 cé thé gidm dang ké vao nam 2024. Mac du chip Al
tao sinh hién dang khan hiém va dugc dinh gia cao, viéc tang cuong
nang luc, su xuat hién cdia cac nha cung cap mdi va viéc thuc hién
nhiéu hon & bién sé mang lai murc gia thap hon.

Tai sao diéu nay
quan trong?

Du kién chi tiéu cho Cong nghé thong tin
sé dat 1,6 nghin ty USD trong nam 2024 va
dang c6 hon mét ty nhan vién tri thirc
trong nganh IT. Néu ngu¥i mua san long
tra tir 10-30 USD/ngu @i dung/thang, gia
tri thi trurong c6 kha nang tiép can sé In
hon 400 ty USD. Tiém nang tang truéng
doanh thu cé thé sé thay ddi toan dién.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Mot phuong &n thay thé tiém nang gitra chi phi dat
do cla ngudi dung/thang va viéc cung cap Al tao
sinh mién phi: ngudi dung tra tién tuong g voi
thai lugng st dung.

Doi v&i Pao luat Al cla EU va Sac [énh hanh phéap cla
MY, viéc tuan tha cac quy dinh c6 thé sé gap kho
khan nhung can dugc quan ly chat ché.

Dao tao dua trén dir liéu riéng clia doanh nghiép cé
thé gitip gidm thi€u cac rdi ro lién quan dén hién
tugng gian doéi, quyén s& hitu tri tug, quyén riéng tu
va an ninh.

Cong nghé Al tao sinh tich hgp vao phan mém doanh
nghiép cé thé mad ra ca hoi cho nhiéu cong ty: ban
dau, ho cé thé khdong phat trién phan cirng riéng
nhung co thé truy cap thong qua cac nha cung cap va
dich vu dam may.

Két luan

Trong mot nghién ciru, nhirng nhan
vién tri thirc sir dung cac cong cu Al
tao sinh da hoan thanh nhiéu cong
viéc hon, nhanh hon véi chat lwrgng
cao hon so vé&i nhirng ngu¢i khéng
sir dung cac cong cu nay. Néu ty
suat I¢gi nhuan dau tu (ROI) duoc
chirng minh réng rai hon, uwéc tinh
10 ty USD vao nam 2024 chi la khéi
dau ciia mirc tang truwdng doanh
thu tir Al tao sinh.
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Nhu cau vé chip Al taov
sinh hién nay dang
thic day nganh céng

nghiép ban dan 02

Theo du doan cla Deloitte, gia tri thi
truong chip chuyén dung dugc téi uu
hdéa cho Al tao sinh sé dat trén 50 ty
USD trong nam 2024, so vd&i muc khdai
diém 13 0 USD vao nam 2022.

Doanh thu tu chip Al tao sinh sé
chiém 11% tong doanh sé chip ban ra
trong nam 2024. Do nhu cau cho cac
san pham khac (dién thoai théng
minh va chip may tinh) dang suy yéu,
chip Al déng vai tro chu chét trong
viéc thic day nhu cau thi truong.

Nhu cau chip Al tao sinh tang cao

D dodn doanh thu bdn dén toan céu,
tép trung vao chip Al tao sinh (ty USD)

Nguon:

0 USD -
2022

Phan tich cdia Deloitte.

03

04

Su phat trién nhanh chéng cua thi thudng chip Al tao sinh va cac chip ho trg Al c6 thé
chi@€m mat nira gia tri ciia toan bd san pham chat ban dan duoc ban vao nam 2027.

C6 nhiéu du bao khac nhau vé chip Al
vao nam 2027: t&r muc thap nhat
khodng 110 ty USD dén murc cao nhat
vugt moc 400 ty USD. Deloitte nhan
dinh mdc doanh thu thap hon sé kha
thi hon.

Chip Al tao sinh hién c6 gia thanh
cao va s6 lugng khan hiém: van

dé nay sé dugc gidi quyét dang ké
vao cu6i nam 2024 khi s6 lugng san
pham, nha cung cap gia tang trong
khi gia thanh giam.

Du doan

50 ty USD
2024P



Thi trudng ban dan phét trién Tai sao diéu nay
quan trong?

nhanh nhat lich st - nhd nhirng con
chip c6 gia |én dén 40.000 USD

o Chip Al tién tién dugc tao nén bdi mét don vi x(r ly d6 hoa (GPU) vdi

o S ~ > -~ o~
khodng 80 ty bong ban dan, véi dién tich 800 mm?2 (rat 16n), két hop bo Al tao sinh can cac b9 il Iy déc blgt voi

nh& bang thong cao tién tién (HBM3) va cong nghé déng goi 2.5D tién b0 nh& dac biét, trong cong nghé déng
ten. goi tién tién dac biét.

o Viéc déng goi hién nay dang la mot thach thirc trong qua trinh san . i . . . .
XUat chiP. Ns’).cc’) :ché’Adudc ttu.rc hién‘try;c tié’p?tai xudng sAén xudat (front- Vao cudi nam 2023, hau hét b? ) (g ly, b?
end) hodc bdi mothcong ty Iadp rahp \: kA|\em thur (AT) chuye(rjm drmg. nhé va quy trinh déng géi Chip d\éu do

o Ngoaira, con cé chip mang danh cho Al trong trung tam dir liéu, cung ~ ~ o ~_ e ~ o
cac cau trdc mdi cho ca trung tam dir liéu va chip Al tao sinh dugc xt ly "!9t SO con.ghty ¢ hai qgoc gla tl'in tl.‘e
& bién nhoé hon. Gi4 trj cia nhirng san phadm nay cé thé 1én dén hang ty g|6’i thq’c h|gn, san xuat. Cac quoc gia

USD.

o Al tao sinh dugc xem la mot dang nang luc chién lugc: nhirng van dé
va han ché vé dia chinh tri d6i vdi viéc xuat khau chip Al tao sinh
hoac tai san tri tué, cong cu va thiét bi cling nhu qua trinh san xuat.

nay khéng thudc Bic My va chau Au.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

y N
Nganh cdng nghiép chip ndi tiéng c6 tinh chu ky, vdi Ket I u a n
®

cac bién dong xoay quanh viéc dat hang qua murc,
hiéu ng roi da trong chudi cung Ung, cung su thay
déi thudng xuyén vé nhu cau chip va sut gidm gia
thanh dén 2 chir sé.

Khi nguén cung tham gia thi trurong

Pao luat Chips chéq Au va bPao luat CHIPS v§1 Khoa t"{c tuy.en' Céc nhé Cling sap mai sé“gla ’
hoc My da du trli cap kinh ph dong goi va ?p r?adt bo nhap thi trrong va mot sé thanh phan cua
nhd& chip cao cap, tuy nhién hién chua xac dinh dugc ~ L J s ~
lieu mo&i khu vuc c6 thé hoan toan tu cung ing vdi s6 q!‘é. tr“‘h xw Iy Al téo SII'Ih Sé Ch“yen sang
kinh phi d& xuat hay khong. giai doan méi.
(V. AN e (Y. ~

« Viéc nguén cung bi thiéu hut cé thé sé
Ca chau Au va My du kién s& sém phat trién quy trinh két thic trong khoang giira dén cudi
san xuat bo x{r ly tién tién, tuy nhién chubi cung ing
cla ho van tén tai nhiéu rui ro,khi thi€u di bo nhé va nim 2024.
mot quy trinh dong goi tien tien. - Gia& thanh nhiéu kha ning sé sut gidm

o ~?
vao th&i diém nay.

Viéc kiém soat xuat khau lién quan dén chip Al tao sinh 2 ~ e =~ L o =
va cac thanh phan san xuat dang ngay cang dugc siét Dga vao nhu'ng dle’“ t."en' ca:: COEIg ty can
chit. Bieu nay c6 thé sé tiép tuc dugc ting cudng trong can trong trong qua trinh phan tich doanh
tuong lai khi cac qudc gia dat muc tiéu phat trién cong thu mﬁi quv cﬁa Chip Al tao sinh

nghé cua riéng ho.
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N&m quyén kiém soat: Al
tao sinh duoc dao tao

dua trén d liéu ca nhan
va d{ lieu doanh nghiép
02

Lan séng Al tao sinh ban dau cht yéu
hudng tdi ngudi dung va dugc dao
tao trén dir liéu cdng khai, tuy nhién
hién c6 nhiéu mo hinh riéng biét hon
dang dugc dao tao dya trén dir liéu
riéng tu va theo mién cuy thé.

Cac cong ty da tich lGy d liéu trong
nhiéu nam gio day cé co hoéi khai thac
thém gia tri cia nhirng dir liéu

nay bang cong nghé Al tao sinh.

03

04

Al tao sinh dao tao dua trén dir liéu riéng tw

D& tranh rii ro khi sir dung cac mé hinh dugc dao tao trén dir liéu cong cdng, nhiéu cong
ty du ki€n sé& chuyén déi sang sir dung dir liéu cua riéng ho. Viéc ndy cé thé gilp cac cong
ty ndng cao nang suat, tdi wu héa chi phi va mé ra nhirng hiéu biét phurc tap.

Theo du doan cuiia Deloitte, mirc
chi tiéu trong nam 2024 clia doanh
nghiép vao Al tao sinh sé tang
trudng 30%, tr mirc udc tinh 16 ty
USD vao nam 2023.

Mac du phai déi dién v&i nhirng yéu to
can trg su tang trudng nhu kha nang
ti€p can ngudn nhan luc va GPU - cac
cong ty c6 thé tim kiém céc cach

ing dung khac nhau va chuan bij dir
lieu phu hogp.

D@ liéuriéng
tu va theo
mién cu thé

N




Cac mo6 hinh riéng tu cé thé giam
thiéu rdi ro va khai thac thém gié
tri tu d lieu

o Chi tiéu cdia doanh nghiép cho cong nghé Al tao sinh dugc du doan sé
ti€p tuc tang trudng manh mé trong nam tdi.

o Cac mo6 hinh cdng cong da chirng minh gia tri cta Al tao sinh nhung
cling d6ng thai dat ra nhirng thach thirc vé thién kién, vi pham ban
quyén va su thiéu chinh xac trong qua trinh dao tao d liéu.

o Do cac gidi phap cong khai cé thé mang lai rdi ro, nhiéu cong ty
dang tim cach tu trién khai mé hinh riéng, dugc dao tao dua trén dir
liéu riéng cla ho.

o M6 hinh riéng tu c6 thé ap dung cac bién phap va chinh sach nham
muc dich bao vé dir liéu va gidm thiéu nhirng van dé nhu o giac,
thong tin thiéu chinh xac va cac két qua khéng nhu mong muén.

o Két hgp giao dién dam thoai va truc quan cung kha nang xtr ly cac truy
van phurec tap va lugng thong tin I6n, Al tao sinh c6 thé gilip cac cong ty
c6 gbéc nhin va danh gia chinh xac hon vé dir liéu.

Tai sao diéu nay
quan trong?

M®d hinh riéng tu c6 thé giGp giam
thiéu thach thirc tir Al tao sinh
dugc dao tao cong khai dong thoi
dong th&i cung cap cho ciac doanh
nghiép nhirng cach thirc khac
nhau dé sir dung dir liéu hiéu qua
hon. Tuy nhién, ho sé phai d6i
dién v&i nhirng thach thirc lién
quan dén chi phi va van hanh.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Mac du viéc dao tao bang dir liéu riéng co6 thé giam

thi€u mot sé van dé cia mo hinh céng cong, nhung
cac céng ty van phai no luc trong viéc phat trién mé
hinh riéng trd nén dang tin cay va mang lai két qua

chinh xac hon.

Do mé hinh doi héi dir liéu phai chinh xac, cac cong
ty can c6 hiéu biét vé yéu cau diéu tiét dir liéu va tuan
thd cac thong 1é hang dau cling nhu cac quy tac quan
ly dir liéu.

Cac cong ty nén xem xét k¥ ludng cac chi phivé
nhan luc, dién toan va thoi gian dé phat trién, trién
khai va van hanh mét md hinh, dua trén 10 trinh du
ki€n dat ty suat Igi nhuan dau tu.

Mac du cé nhiéu lua chon thuc hién khac nhau,
phuong phap phu hgp nhat can phan anh nhu cau
riéng cla cong ty vé chi phi, hiéu suat, bao mat, loai
dit liéu va muc tiéu chién lugc.

Két luan

Viéc két hgp dir liéu riéng véi Al
tao sinh duoc xem la mot loi thé
canh tranh b&i md hinh nay cé
thé gidp cac cong ty t6i wu héa
chi phi va khai thac gia tri tir

dir liéu ciia ho, dong th&i tranh
dugc nhirng van dé lién quan dén
mo hinh cong cong. Viéc két hop
nay c6 thé mang lai lgi thé canh
tranh so v@i viéc sir dung mot mo
hinh van hanh tiéu chuan.



Poi mat vdi thach thirc:
Khi Al tao sinh phai tuan
thd cac quy dinh clda Lién
minh chau Au, tinh thuc

tién tr& nén can thiét

Nam 2024 sé chirng ki€n su can bang giira viéc tuan tha quy dinh va thic day su déi méi

trong nganh Al tao sinh.

0 1 Lién minh chau Au (EU) du kién sé& tao 03 Quy dinh chung vé bao vé dit liéu

tién dé cho quy dinh toan cau vé Al

(GDPR, ap dung tir nam 2018) va Bao

tao sinh trong nam 2024, ap dung luat Al ctla EU (AIA) du kién sé duagc
cho thi truong chau Au va tur do théng qua vao dau nam 2024.
lam hinh mau cho cac khu vuc khéc.

02 Trong nam 2024, hai quy dinh cGa EU 04 Quy dinh cdia EU vé Al tao sinh du kién

du kién sé gitp dinh hinh sy phat

sé la mot trong nhirng bd quy dinh dau

trién cla thij trudng Al tao sinh trong tién dugc thdng qua cé tac dong toan

va ngoai khu vurc.

Dugc ap dung truc ti€p cho
cac nha cung cap thudc bat
ky thi trudng nao dang hoat
déng kinh doanh hoac dang
hudng tdi viéc ti€p can ngudi
dung & cac quoc gia EU.

cau.

Pham vi quy dinh cta EU

Cac thi truong khac c6 thé
str dung quy dinh cta EU
lam hinh mau.




Tai sao diéu nay
quan trong?

Phan |&n cac quy dinh cla EU lién
quan dén Al tao sinh sé duagc lam
rd vao quy /2024

Tat ca cac cong ty mudn cung cap hoac trién khai cac giai phap lién
quan dén Al tao sinh nén theo ddi su phat trién cla AIA va dong thoi
tuan thu Quy dinh chung vé bao vé dit liéu (GDPR).

Al tao sinh du kién sé& can tuan thi GDPR vé viéc xtr ly dir liéu ca
nhan. Nguyén ly co ban trong quy dinh cta EU vé viéc sir dung dir
liéu cd nhan la phai dugc dua trén co s& phap ly hién hanh.

GDPR bao gobm mot bd quyén lién quan dén di liéu cad nhan. Ca nhan
c6 thé yéu cau diéu chinh lai di¥ liéu néu khong chinh xac, hoac xéa
hoan toan dit liéu néu khéng mudn té chirc d6 tiép tuc lién két hoac
Xt ly dit liéu ca nhan cua ho.

Cac mo hinh co ban lam nén tang cho Al tao sinh dugc luyén tap trén
nhiéu trang web tiém an nhiéu sai sot.

Cac nha cung cap va phat trién sé thuéc
pham vi sau:

Nha cung cap la mét ca nhan, co quan cong
quyén, cong ty hoac t6 chirc déng vai tro phat
trién hoac van hanh mot hé théng Al dua trén
hinh thirc cong khai, c6 tinh phi hodc mién phi.

Nha phat trién la mot ca nhan, co quan cong
quyén, cong ty hoac t6 chirc sir dung hé théng Al
thuéc tham quyén ctia minh. Trong mét s6
truong hop, nha phat trién ciing cé thé dugc coi
la nha cung cap khi nha phat trién sir dung hé
héng Al danh cho irng dung c6 mirc do rui ro
0.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Quy dinh clia EU dugc danh gia la quan trong bdi ching
c6 thé tac dong tdGi cac qubc gia & trong va ngoai khu
vurC.

Thoat dau, mét s6 nguyén tac trong quy dinh cda EU
dugc ap dung cho cac dich vu kj thuat s6 duong nhu

da gay ra nhirng trd ngai I&dn cho su phat trién cda thi
trudng Al tao sinh.

K& tlr nam 2024, cac nha cung cdp va cg quan quan ly c6
thé s& mong muén hgp tac cing nhau nham dat dugc
két qua c6 lgi cho ngudi tiéu dung, doanh nghiép, nha
cung cap va xa hoéi néi chung.

Chinh phd nhan thirc dugc tam quan trong clia viéc
tao diéu kién doi mdi Al tao sinh, chang han nhu viéc

théng qua cac quy dinh sandbox.

Két luan

Khong nén phéng dai tam quan trong
cua cac quy tac da duoc xay dung
chat ché khi khai thac tiém nang cua
mot thi truong.

Tuy nhién trong truwo'ng hgp cua Al tao
sinh, viéc thiéu sét cac diéu kién quan
Iy rd rang c6 thé khién nha cung cap,
khach hang doanh nghiép va nguoi
dung ngan ngai.



Mot thoa thuan khong cong
bdng: tuong lai clia cong
nghé cé bi anh hudng bai
tinh trang thiéu nguyén liéu
va cac van dé lién quan dén
chudi cung Ung?

Truéc cac van deé lién quan dén thuong mai va nhu cau gia tang, nhirng yéu td c6 thé mang
lai lgi ich trung han géom c6 cong tac tai ché rac thai dién tlr, mang ludi cung irng ky thuat so
cung phuong phap toan dién nham phat trién bén virng chuéi cung irng.

A Ls % - , Trong qua kh, nganh cdng nghé cling
0 1 Vllelghcbatvbankgan E.aA,“ V? Sl 03 ting phai doi dién vai van dé thiéu nguyén
2024 58 mang 88n nhiing khé khar iu the; tuy nhien di2u chua timg €6 tien 2
cho cic nha s&n xust chip c6 thé xay ra la cung luc thiéu hut hang ta
’ nguyén liéu khac nhau trong nam 2024 va
2025.

02 DPén nam 2025, chiing ta cé thé bat 04 Can thuc hién cac bién phap nhém tranh
dau nhan thay tinh trang thiéu tinh trang khan hiém trong ngan han, trung
nguyén t6 dat hiém (REE) dé lam han va dai han.
nam cham déng co 6 t6 dién va
nhing loai ddng co khac, cling nhu
Lithi va Coban cho pin.

Quy mo nganh cta ba thi truong trong yéu c6 thé bi dnh hudng béi tinh trang khan hiém
nguyén liéu

Pin Li-ion
Quy mé thj truong toan cGu ndm
2024 (ty USD)
$160
Nguon: Cac uéc tinh va du Xe dong co dign
doan cua Deloitte dya trén o
Chdt bdn dan

phan tich cdc ngudn, bdo cao
va bai viét cong khai clia bén
thr ba.

Germani va Gali




Trong dai han, cé thé xay dung
Mo va nha may luyén kim. Trong
ngan han, c6 thé thuc hién cac
budc sau:

Tai sao diéu nay
quan trong?

~ 3N X o y 4
Cac van dé trong chuoi cung irng
o U’gc t|’r‘1h 50 :cf/ usD S[é tri'pguyén yét Iiéu méi né,m da bi bé di Iéng phi cang nghé va chuai cung (“‘g ban
badi nganh cdng nghiép dién tu toan cau; phan Idn trong sé nay hing x I i °n ~
chiu hé qua cla gian doan chudi cung (ng. DE gidi quyét tinh trang dan khong chi lién quan dén
';f&i’éu hut nguyén liéu, can d8i mé&i cdng nghé tai ché& chat thai dién nguy@n |i§u thd ma con nhiéu yé'u
N S td khac. Do d6, viéc ap dung cac
o Mang luéi cung irng ky thuat sé (DSN) c6 thé dbi pho vdi tinh trang . L © . I
khan hiém nguyén vat liéu tho va gidm thiéu tinh trang nay bang cach chién |I.|'9’C toan d'?“ nhu tai Che'
d!{a céc,loai khoégg sén\phq,th q’f”n dang ndiﬂc‘énvqung, vao thoi DSN, sc’m xuat bén Vﬁ'ﬂg va tao
diém thich hgp, déng thaoi giam thiéu lugng chat thai. n u3n du trir cé th,e.p it iai u ,e.,t
o Xay dung DSN song song véi cac no luc khac nhu thic ddy san xuat g T - siap g quy
bén virng, dac biét trong nganh chat ban dan, sé gitp giam thiéu cac cac van dé veé chuoi cung urng trong
loai chat thai khac nhau, bao gobm ca phat thai khi nha kinh. urovng FR

o Tao nguén du trir nguyén vat liéu tho can thiét cho nganh cong
nghiép xe dién va chat ban dan la mét gidi phap hgp ly nham gidm
thi€u tinh trang thi€u nguyén liéu.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Lam viéc v@i cac nha cung cap mé hinh kinh doanh,

quy trinh va tai ché thich hgp két hgp logistic tuan ~* I ~
hoan nhu mot nén tang virng chac dé phat trién va ma Ket u a n
réng cac hoat déng tai ché. =

, e Khoan tién can dau tu vao cac
Cac hoat dong tai ché cua cac nudc thudc EU va Bac - . ~ .
MY can dugc thuc hién trong khu vic nham giam hogt dqng tai ché chat thai
e 7 . A hY A 7 7 7 o~ N s R ~ ~ -
thiéu tac hai mai truong 1én cac nudc dang phat trién. dlgn tﬁ' co6 thé lén dén hang
ty USD. Tuy nhién, doanh thu
" o n e e hang nam clia cac nganh cong
Vé lau dai, can gia tang khai thac cac khu vuc thay thé (vi du en > en
nhu Viét Nam) dé khai thac dat hiém (REE). REE la mot trong nghlgp S‘ll' dt.lng “llu'ngvvat |I§ll
nhing thach thirc I6n béi day la nguyén liéu tao thanh nam nay thu’o’ng cao gap tram IAn
cham dugc sir dung cho cac muc dich quan trong nhu san khOéI‘I cﬁn aau tuw dé

xuat xe dién, tua-bin gi6 va hé théng quéc phong

Nhin chung, viéc tang cudng kha nang phuc hoéi cda
chudi cung rng doi hoi phai giam mat do vat liéu

nguon va vé lau dai, xay dung thém nhiéu mé va nha
may luyén kim trong nudc va trong khu vurc.




Tinh bén vifng cla chat
b&n dan: Chip tiéu thu it
tai nguyén (byte) han

Trong khi viéc xay dung cac nha may mgi sé nang tam nganh céng nghiép chip, viéc chuyén
ddi sdn xuat sé giap tang cwong hiéu qua nang lwgng, nuéc va khi xir ly (processing

gas) cho ca hai hinh thirc nha may dau tw méi (Greenfield) va nha may cii - nha may “dat
nau” (Brownfield).

Ao A T Gia sir doanh thu ban dan gia tang trong
0 1 xlﬁécsgédkuh?%u&e\fédg"é&agggg%%%{g 0 3 nam 2024, muc sir dung tuyét déi nang
l&n toan cau (GWP) 16n clia nganh lwong, nudc va khi xtr ly déng thaoi sé tang.
cong nghiép chip & tang - giam song Tuy nhién, cuong do nudc va cuong do nang
song Vai doanh thu va khai lugng. Lé%;gl gggg:gﬂgggwgtrong khiiauiRgEs

02 Do doanh s6 ban chip khong 6n dinh, 04 Viéc d6i mdi sadn xuat c6 thé gilp cac nha
cudng d6 sir dung tai nguyén - nang may dau tu mdi (greenfield) cling nhu cac
lwong, nudc, va khi xtr ly st dung trén nha may cl (brownfield) cai thién tinh bén
moi USD doanh thu - c6 thé la hudng di virng cda nganh cong nghiép chip.
bén vitng hon.

Cuong do str dung tai nguyén la cach tot hon dé do luwong ti€n dd thuc hién cac muc tiéu
vé khi hau

@ Cudng dd nang lugng trung binh hai nam (watt gio/doanh thu Phan tram tai tao (truc phai)
USD) (truc trai)
Cwong do ndng lvgng
va st¥ dung néng lvong Dy bdo
. 250 30%

tai tao, 2020-2024 28%

= 2%

21%

226

219

Nguoén: Phan tich cla

Deloitte dua trén dir liéu

tiéu thu nang lugng

duagc thu thap tir cac bao

céo CSR ¢ san cong khai

va dir liéu doanh thu

dugc thu thap tor wsTs. 160

0%
2020 2021 2022 2023E 2024P



EO” JEicu vice can lam de phat Tai sao diéu nay
Uy nhrng muc tieu phat trién ; X
bén vitng quan trong:

o Cudng do str dung tai nguyén sé& dugc cai thién khong chinhd nhimng
noé luc ap dung cac bién phap bén virng kéo dai hang thap ky cla cac

cOng ty sdn xudt chip. Su tang trudng dang ké & cadc nha may chip dau Mac du nganh c6ng nghiép Chip chi
thai ra 0,2% lurgng khi thai CO2 vao

tu mai (greenfield) cing su chuyén ddi sdn xuat clia cac nha may cd
(brownfield) sé gitp gidm cudng d6 s&r dung tai nguyén trong nhiéu

= < z, o n ° ~? S ~ ~
nam sap t6i. nam 2021, viéc phat trién bén virng sé
o Viduy, cac ky thuat thiét ké chip méi va cong nghé x ly tién tién, can nhiéu no luc hon dé con s6 nay

str dung béng ban dan c6 dd ré ri thap va hé théng tiéu thu dién

ndng thdp cling nhu thay déi ché& dé nang lwgng clia hé théng - kh6ng ting gap doi vao nam 2030.
da gitp giam nhu cau tiéu thu nang lugng trén cac thiét bj clia ngudi

dung. Tién d0 phat trién hién dang bi anh
o Tac ddng cha khi xtr ly c6 thé dugc gidm thiéu thdng qua viéc cat gidam hu’&ng do sw gia til‘lg trong viéc sir

nguon khi nay, sir dung cac héa chat thay thé (vi du, thay thé PFC a~ ~ s o n o
bang NF3) va cac cong nghé tiéu hdy - thudng dugc goi la cong nghé dl}l‘lg cac cong nghg san xuét tién tien.

hiy bé. Viéc thu gom va tiéu hly (thudng bang cach dét chay hoac Vi dl;l, Viéc san suat Chip & quy trinh
chuyén db6i) khi x(r ly cé tiém nang gay ra hiéu ing nha kinh cao la tat 2nm sé can Iu’o’ng nuwéc nang Iu’dng
yéu' - y 4 A: y y ) °

o Chuy@n hé théng xir Iy sang ché& dé khéng tai khi khong hoat dong A khi xir ly gép 2-3,5 [én so véi quy
s& gitip gidm 98% lugng nudc st dung. Ngoai ra, c6 thé gidm luwgng inh 28nm!

nuéc cong nghiép va nuéc dung dé lam mat.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Viéc s&r dung mo hinh théng tin xay dung 6D (BIM) dé
tao nén “mo hinh ao0” sé mo ta khoéng chi cac khia canh

V.S N
vat Iy, thai gian va chi phi cia mt toa nha — ma con ca Ket I uan
[ J

nhing tac ddng vé moi trudng va xa hoi.

Ap dung cac cong nghé tién tién bao gdom ban sao k¥ Xem xét viéc sur dgng tai nguyén

thuat s6, Al tao sinh va mang 5G riéng nham muc dich

phat trién cac nha may va quy trinh ché tao chéat ban trong SBOt ‘!bng ddi cia Chlp - tur viec

dan théng minh hon, tu chd hon va hiéu qua hon. san xuat, suwr dl’l‘lg I‘Iil‘lg |I.l'9’|‘lg trong

cAc trung tam dir liéu, kiém thirva
e A I déng g6i, phan phdi, dén giai doan

Cai thién hoat dong theo ddi va bao cao vé tinh bén ~e _® - = = ~ ~ e

viing dé tré nén hap dan hon déi Vi cac quy ESG cudi cua vong doi - 1a nhirng yéu to

chuyén trach, gitp thu hat ngudi lao déng tré va thé quan trong cua phu’dng trinh bén

hé ti€p theo, d6ng thadi tuan thd cac yéu cau phép ly S °n = ~

lién quan dén Pham vi s6 3. vﬁ’ng toan glgn trong nganh cong

nghé ban dan.

Giam chi phi dau vao tur viéc sir dung nang lugng, khi
dot va nudc trong qua trinh xay dung cac nha may

dau tu mdi (greenfield) & ca cac nai cé truyén
thong lau doi nhu chau A cling nhu My va chau Au.




Giam lugng khi thai
carbon: Tinh bén viing
clla cac cong ty vien
thong tang [én nho bon
XU hudng mai

Sy e

Cac cong ty vién théng c6 thé giam Iwgng khi thai carbon bang cach ngirng sir dung mang
day déng va mang khéng day 3G, thay d6i nhém dich vu hién truéng ctia ho sang xe dién
va chuyén sang thiét bi 5G c6 cai dat "nat tam ngirng”.

0 1 Céng ty vién thong két néi 95% dan 03 10 thi trudng & chau Au da Ién ké hoach
s6 thé gigi nhung chi chiju trach nging st dung mang day dong.
nhiém cho 1,6% lugng phat thai khi
nha kinh toan cau, hay 600 triéu tan

CO2e. .
. T Viéc cac cong ty vien théng mua nhiéu
02 Eognrﬁ]h\z’grr:%hpéhnap ti%er: ICSc;:eE#??héi 04 nang luong tai tao hon (Ién t&i 100%) da
& 0 58 ong K gilp thiét bi mang va trung tam dit liéu
ei] 2, BV GIUETS 112 Wil i (012 hoat dong hiéu qua han, dong thi thaic
trong nam 2024 va tuong turvao nam dé’y manh m& nén kinh t& tuan hoan
2025. ‘ ’




BOn phuong phap phat
trién bén virng dang duagc day
manh trong nam 2024

o Budng truyén dién thoai dung day dong hoat déng & dién ap 48 V. Viéc

Tai sao diéu nay
quan trong?

chuyén tir mang day déng sang cap quang c6 thé gidm lugng tiéu on o X ~

thu nang lugng |én dén 80%, & ca cac duong truyén téi cac ho gia dinh Cac doanh nghlgp vien thong h°?t

lan va trung tadm trao d6i. Ngoai ra, viéc bao tri sgi quang cling dé dang d@ng v&i muc dich thu |Q'i nhuén

hon. L - thudng duoc niém yét cong khai trén
o Cac mang khdéng day thé hé cl tiéu ton nhiéu nang lugng va cé luu o PR . °n - n

lugng truyén tai tuong d6i han ché: viéc nguwng hoat dong mang 3G th! tru’b’ng. VIQC cai thlgn tinh bén

c6 thé gidm lugng tiéu thu nang luong 1én dén 15%... va pho tan s6 cé vﬁ'ng c6 thé giﬁp cac doanh nghiép

thé dugc tai cp cho viéc trién khai mang 4G va 5G.

nay tuan thi cac quy dinh, thu hat sy
quan tam tir cac nha dau tu va nguoi

o Hé théng van chuyén cuia cac cdng ty vién thong chiém ty & 16n va c6
thé 1a nguyén do gy ra lugng phat thai Pham vi 1 |6n nhat. Viéc
chuyén déi sang cac phuong tién van chuyén sir dung dién c6 thé s’ dung dich vu, tham chi con cé thé
thuc hién thong qua su ra mat clia nhiéu loai xe thuong mai chay bang T =g T . N
dién (nhu xe van va xe tai) trén thi trueng, goép phén vao viéc tang trudng loi

o Md&c du c6 téc dd truyén tai nhanh, mang 5G c6 ang-ten tiéu thu nang h“@ﬂ (déc blgt l1a trong bdi canh cac

luong nhiéu hon khodng 70% so vdi ang-ten 4G. Nhg cong nghé mdi, i i
cac ang-ten 5G sé dugc trang bi "nit tam ngirng" dé ngirng hoat dong - ph'jﬁﬂg Iu'qng tél‘lg €ao a khu
c chau Au).

khi khdng str dung nham gidm lugng nang lugng tiéu thu lén t&i 94%.




Cac cong ty can luu y diéu gi?

Ngoai viéc ngirng sir dung cap day déng, cac cong ty san

Xy 1A s oA - 7 RN A 2 S V. N
xuat day cap dién cling c6 thé tiét kiém nang lugng bang Ket I u a n
cach chuyén tir cap déng truc sang cap quang. .

~ o X ~ >
Tuong tu, viéc ngung sir dung cac mang 2G con ton tai sé Cé?“con.g“ty vien t')‘pong. da..:g Sli' dgng
giup tiét kiem thém (mét lugng nhd) nang lugng. nhiéu blgn phép dée Cél thlgn ho so
phat trién bén virng cia ho.

Ché d6 ang-ten tiét kiém nang lugng dugc hod trg khéng chi
cho mang 5G: mang 4G LTE cling c6 thé sir dung cong nghé
nay (cing nhu 3G va 2G, tuy nhién cac mang nay da dan
ngung dugc st dung).

Cac cong ty vién théng co thé giam phat thai Pham vi s6

3 bang cach hgp tac véi cac nha san xuat dién thoai thong
minh va khach hang dé thic day cac bién phap nhu kéo
dai tudi tho cla dién thoai, ban lai dién thoai dd qua sir
dung va dam bao quy trinh tai ché dung cach.




Doanh s6 ban phan mém'
bdo cdo ESG du kién sé

tang vot khi cac quy dinh
cO hiéu luc

Doanh s6 ban giai phap phan mém gidup cac cong ty theo doi va bao cao cac sé liéu vé moi
truong, xa hdi va quan tri (ESG) c6 thé sé vuot 1 ty USD trong ndm nay.

0 1 Chi thi Bado cdo Phat trién Bén viing 03 Thi truong cung cap gidi phap
Doanh nghiép (CSRD) clia EU m& rong dang rat s6i dong, bao gobm cac
s6 lugng cong ty tr khoang 12.000 Ién cbng cu phan tich ESG, nha cung
hon 50.000 dugc yéu cau cung cap cap ERP, cdng ty dich vu chuyén nghiép
thong tin vé hoat déng phat trién bén va cac cong ty cong nghé In.
virng.

02 Cac quy tac duoc Uy ba‘n ChQng khoan 04 Cég gidi phap co thé tich hgp vdi cac hé
va Giao dich My (SEC) dé xuat dugc théng phu trg va ty dong thu thap dir
thiét ké dé thdc day thong tin nhat liéu dé xudat ra cac ban bao cao theo
quan, c6 thé so sanh va dang tin cay vé khuén khé phap ly va tu nguyén.
hoat dong ESG cla quy va co van.

Doanh s6 ban phan mém theo d6i ESG dw kién sé tang vot, vdi CAGR dao dong tir 13% dén
30% trong 5 nam tgi

Tdng trwdng phdn mém bdo cdo ESG wdc tinh

2,6 ty USD
dwa trén quy mé thj truong (USD)

Nguon: DT liéu udc tinh quy md thi truong

clia PitchBook, thang 7/2023 1,8 ty USD

1,5 ty USD

Vuogt mirc 1 ty USD
N

630 triéu USD

2022 2024 2027 2028 2032



Muc tiéu phat thai rong bang 0 13
moi quan tam cla tat ca moi ngudi

Nhiéu cong ty I&n, toan cau ty nguyén phat hanh bao cao ESG hodc
bao cdo bén virng doanh nghiép moi nam. Nhitng bao cao nay dugc
cho la déng vai tro quan trong trong viéc thu hat cac nha dau tu, khach
hang va nhan vién tiém nang.

Cac nha dau tu duong nhu da nhan ra gia tri dai han ma viéc tap trung
vao ESG cla cac cong ty mang lai trong viéc gidm thiéu rdi ro, khir
carbon, nang cao danh tiéng va cai thién tiém nang phat trién.

Mot van dé cla cac gidi phap bao cdo ESG hién nay doé la su thiéu nhat
quan hodc khéng phu hgp vai cac khuén khd dugc chdp nhan.

Viéc khéng tudn thi cac quy dinh c6 thé bi phat tién va giam sat chat
ché hon, do d6 viéc thuc hién cac gidi phap va hgp tdc mot cach toan
dién la can thiét.

Viéc theo ddi va bao cdo ESG c6 thé gitp giam thiéu rdi ro hiru hinh

va tao ra cd hdi nhu xay dung cac mo hinh kinh doanh méi.

Tai sao diéu nay
quan trong?

Cac hoat dong quan ly toan cau cho thay
hién tai chinh Ia th&i diém thich hop

dé tich cuc trién khai toan dién cac giai
phap phan mém theo ddi va bdo céo
ESG.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Danh gia cac gidi phap cung cap phan tich chinh xac
cho nhiéu nguén di liéu va dinh dang bao cdo tuan
thu cac tiéu chuan CSRD, SEC cling cac khung phap

ly va chudn murc tu nguyén khac.

Viéc tuy chinh bdo céo va tich hgp dua vao quy mo,
nganh va su hién dién toan cau cla céng ty la can
thiét.

Viéc tuan tha quy dinh cling yéu cau dam bao chat
lwgng bao cdo ESG bdi mot bén thir ba. Vai tro cla
ki€ém toan vién sé rat quan trong trong viéc hudéng
dan cac cong ty theo khuén kho, tiéu chuén ESG va
cac co hdi khai thac khac.

Tim hiéu cac phuong phap tan dung dir liéu ESG dé
cai thién van hanh kinh doanh va céng b6 bao céo

nham xay dung danh tiéng thién chi va thu hdt nhan
tai tré.

Két luan

Bang cach tuong tac véi cac
bén hiru quan va cé cai nhin
tong thé vé cac rii ro van hanh
va danh tiéng, viéc theo ddi ESG
c6 thé@ mang lai lgi thé canh
tranh cho doanh nghiép.



Cong nghé néng nghiép dugc thiét ké dé nang cao nang suat trang trai, gitp cac nha san
xuat va ndng dan trong dugc nhiéu lwrong thuc trong khi str dung it thudc trir sau, nang
lurong va tai nguyén hon.

Tré N né N té ng \/C]’ﬂg Chéc 0 1 Cacvan dé lién quan dén khi hau, gian 03 Ngay ca khi gid ca hang héa da tang lén do
doan do xung d6t Nga-Ukraine, cac Iénh chi phi dau vao, viéc m& rong quy méd san

Cé ng nghé néng ngh|ép trirng phat thuong mai, viéc thiéu hut xudat luong thuc bang cac phuong phap

) . y nudc va nang lugng cung chi phi phan canh tac hién tai c6 thé tén nhiéu tai

(AgTech) thUC day Canh tac bén tang cao da gay ap luc 1én san xuat nguyén va khong hiéu qua.

X ; néng nghiép.
be M Vung/ d u kl en se dat 02 Ngoai ra, nganh ndng nghiép va thuc 04 Cac giai phap AgTech c6 thé gilp cai thién
d h h /I 8 ? U S D pham toan cau chiu trach nhiém cho nang suat cay trong, thiét bj va hiéu qua

Oaln t U ty hon 20% Iugng khi thai CO2e, ngay ca chan nudi va thu hoach, dong thaoi giam

v khi tinh trang mat an ninh luong thutc luong khi thai CO2e va tiét kiém phi dau vao

U’O ﬂg Narm 2024 ti€p tuc gia tang trén toan thé gidi. cho néng dan.

S6 lwgng co s& duoc cai dat cac thiét bi di€m cudi Internet van vat (1oT) phuc vu néng nghiép
chinh xac, quan ly chan nudi va theo dai thiét bi nong nghiép du kién sé dat gan 300 triéu don vi

= vao cudi nam 2024 Thay d8i tir nam 2020
o 1 Co'sG cai ddt cdc thiét bj ddu cudi co img dung Theo dbi thiét bi nong nghiép
' +196%

AgTech, trén toan thé gidi, 2020-2026 (tinh

379
S A . 333
bang triéu don vi)
Ghi chu: E biéu thj cic gid tri udc tinh; P biéu thi 287 Gt Parn
gia tri du doan; F bi€u thj s6 du bao.
24
Nguon: b6 hoa do Deloitte thuc hién 198
dua trén dir liéu tir Gartner®, Du bao:
Internet of Things, thiét bi dau cudi va 157
truyén thong, trén toan thé gidi, 2021-
2032, cap nhat 2Q23, thang 7/2023; va 120
Gartner®, Du bao: Internet of Things, N&ng nghiép chinh xac
diém cui va truyén thong, trén toan +996% ’
thé gi6i, 2020-2030, 4Q21 cap nhat,
thang 1/2022.

2020 2021 2022 2023E  2024P  2025F  2026F

Gartner la mét nhan hiéu va nhan hiéu dich vu da dugc dang ky cta Gartner, Inc. va/hodc cac chi nhanh cta né tai My va qudc té va dugc sir dung 4 tai liéu nay véi su cho phép. Ba dang ky Ban quyén.



Trong trot va quan ly chan nuoi Tai sao diéu nay :

o Cac gidi phap AgTech bao gbm thiét bj 10T, két nGi vé tinh, gidi phap
lién quan dén canh tac du dodn va hé thong tudi tiéu di dong chinh

xa:c cc’i,thé’ giup phé‘\p t!'fh dir I,iéu \£| kh:’ hau, khér,n pr‘lé E:f;’\c khuﬂvu'c Cac c6ng ty c6ng nghé va vién thang

c6 thé thu hoach va téi wu héa viéc sir dung nudc va tai nguyén. I6n dang ra mit céc ‘iéi h& db"i m6’i
o NOng dan cé thé quyét dinh vi tri cy trong theo th&i gian thuc va - g g B p

theo déi strc khée cay trong thong qua ban dd hong ngoai va khao bao gom canh tac dl..l'a trén Al va canh

sat nong nghiép - vai su ho trg clia cong nghé cdm bién quang pho va tac th6ng minh cé loT h6 tro. Ngoéi ra,

chip, camera gan~tren UAV va may bay khong nguai lai cing may cat
€6 tw dong c6 ho trg Al.

cac quy dau tw mao hiém van tiép tuc

o Robot néng nghiép (Agribots) mé phdng sinh hoc canh tay con dau tw vao cac c6ng ty khéi I‘Ighiép
ngudi dua vao thiét ké chuyén déng phirc tap cling hé trg thi giac may & & ~ 4 4
tinh, hoc may va khd nang nam bat bang tay, cé thé tro gitp cong tac A.gTec!‘,' baf Chaf nhu’n’g kllo kh?n
thu hoach, dong thdi cai thién nang suat va giam thiéu cac van dé kinh té, mot phan do tac dqng tur xung

A o e s ddt Nga-Ukraine.

o Quan ly chan nudi bang hang rao “ao” thong qua s dung dir liéu tur )
GPS va gia t6c ké, kich thich am thanh va tin hiéu dién lanh tinh nham
chan tha gia suc trong gidi han mong mudn, quan ly thai gian chan
tha, theo doi strc khée gia stic va cdi thién nang suat.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Cac dbi tac trong Iinh vuc ndng nghiép va AgTech nén hop

tac chat ché véi néng dan dé hudng dan ho vé cac lua chon ~” ~

k&t n6i mang va thiét bi ho trg loT (vi du: Wi-Fi, 2G/3G, vé Ket I u a n
tinh) phu hgp nhat vdi ting trudng hop cu thé. .

Cac doanh nghiép néng nghiép phai doi

Cac cong ty cobng nghé cé thé ho trg phat trién cac cong cu

danh gia chi phi - Ii ich d& gitip ngudi nong dan danh gia va mat v&i nhiéu ap luc trong viéc khir

xac dinh dugc lya chon cdia minh gitra cac phuong phap carbon trong boi cénh cac quy dinh

trong trot thong thuong va cac phuong phap trong trot dua p S

tren g nghé AgTeche T e PraPERne dang duoc siét chit. Trong khi ngu i
ndng dan phai d6i mat véi ap luc vé

Tich hgp dit liéu chi tiét (VD vung dat, dat trong trot, khi hau bién |9'i nhuan va chi phi nguﬁn ll;l'c cao,

va nguoén nudc) tir nhiéu ngudn khac nhau nhu dam may, vé TR Y4 =~ s

tinh, thiét bi di dong, mang cam bién va cac robot ndng A§T€Ch Iaﬂyeu“,t.o quan trqng.fe thuc ~

nghiép, sau do chia sé théng tin trén nén tang s6 chung cua day chuyen doi hu'ﬂng t&i Viec ra quyet

cong dong ndng nghiép co6 thé gitip néng dan va hé sinh thai e 7-3 o I3A

rong hon c6 cai nhin théng nhat dua trén di liéu. d!nh dl!a trén dir |I§I.|.

S dung cac tdm pin mat trdi trén dat nong nghiép dé tao ra
nang lugng mat trdi (con goi la dién ndng) va phat trién cac
cong cu theo ddi ESG dé do ludng, bao cdo va xac minh cac

s6 liéu bén virng lién quan cé thé gitp ngudi néng dan
chidng minh tinh hiéu qua clia cac phuong phap canh tac
bén virng cda ho.




Thé thao nlr chuyén
nghiép: pha v& rao can
ty USD

Sw quan tam tir nguwdi ham mao, dai truyén hinh va cac doi tac thwong mai la nhirng yéu
t6 gitp doanh thu clia cdc mdn thé thao nir ting trwdng manh mé. Cac té chirc c6 thé lam
gi dé tiép tuc phat huy mirc d6 tang trwdng nay?

0 Deloitte du bdo doanh thu clia thé 03 Theo gu’ doan, Bac My (670 triéu USD) va
thao nlt chuyén nghiép sé lan dau chau Au (181 triéu USD) sé la hai thi

vugt mac 1ty USD, dat tong doanh trudng 16n nhat, vai hai bé mon thé thao

thu 1,3 ty USD trong nam 2024. chinh la bong da (555 triéu USD) va béng

02 Linh vuc thuong mai dugc du doan sé (EIES U TSb)

dong gbép nhiéu nhat vao doanh thu

véi 696 triéu USD, ti€p theo la doanh 04
thu phat séng vai 340 triéu USD va

cudi cung la doanh thu trong ngay thi

dau vai 240 triéu USD.

Con s6 tong nay du kién sé cao hon it
nhat 300% so vdi con s6 du doan trudc
day cla Deloitte vao nam 2021.

Tong doanh thu tir cic mén thé thao nir chuyén nghiép duoc du doan sé vurg't mdc ty USD
trong nam 2024

Gia tri toan cau cua thé thao nir chia theo ngudén thu  Doanh thu thé thao ni¥ toan ciu chia theo bé mén

Thuong mai

559 Béng da

Béng ré

Doanh thu thé thao nir toan ciu chia theo khu vuc

Phat s6ng
27%

Bic My 52%

Nguon: Phan tich
clia Deloitte, dua
trén di liéu cong
khai. Toan cau 33%

Chau Au 14%

i




Dau tu vao cac té chirc thé thao Tai sao diéu nay

n{r chuyén nghiép cé thé tao ra quan trong?
thanh tich va thu nhap cao hon i

o Cac bang chirng dang kinh ngac gan day veé lgi ich tir viéc dau tu cho
thay gia tri tai trg cho cdc mon thé thao nit chuyén nghiép du kién sé Viéc vuot qua cot ma’c doanh thu tﬁ

USD duoc cho 1a mdt thanh tuu quan
trong, dac biét 1a khi thé thao cé nhiéu

tang dang ké vao nam 2024.

o Ca hdi hgp tac vdi cac cau lac bé nir van dang tiép tuc dugc phat trién.
Thé thao nir khi dugc chuyén nghiép hoa sé tao ra cac co hoi tai trg

o Trong tdm cia nam 2024 va cac nam tiép theo la thac day théi quen N N, R
theo d&i thé thao nit. Deloitte du do&n trong ndm 2024, cdc mon thé [ ]T] d'al‘lg phét trién nhanh Chél‘lg ve tam
thao nir chuyén nghiép sé ti€p tuc c6 nhiéu khung gid vang hon, dé tim ~ oy X
ki€m hon trén cac nén tang cho ca ngudi ham md va ngudi xem théng V6?' th.s tha.o.nl"l:van con khé.non tré
thudng. v@&@i nhiéu giai dau I6n chi méi dugc

o Khi cac t6 chirc ti€p tuc phat trién va chuyén nghiép hda, gia vé cé thé

thanh lap trong thap ky vira qua va

la yéu to kich thich doanh thu trong ngay thi dau. Nhiéu té chirc do d6 on ~ o o x -~ =
du kién sé tang gia vé trong nhirng mua giai tdi. nhiéu I-'a.nh’th(l VaII Chl!:a co phgng trao
o Deloitte ky vong dinh gia cda cac d6i thé thao nir sé ti€p tuc tang trong heo doi cac b? mon thé thao nir

nam 2024, véi nhiéu cau lac bé vuot ngudng 100 triéu USD. uyén nghiép.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Thé thao nir can dwogc phat trién thanh mét san pham
riéng biét. Thay vi sao chép nhirng thanh qua cda thé thao
nam, thé thao ni can thich &rng va d6i méi dé phu hop véi
van dong vién va ngudi ham mo.

Phat tri€n ngudn nhan tai. Cai thién tdam nhin va mirc dau
tu vao cac chuong trinh ca s& c6 thé gidm bdt rao can vdi
phu nir tré khi tham gia bd mon thé thao nay.

Quan tam dén moi van dong vién, nudi duwdng huyén
thoai. Cac t6 chirc nén tap trung truyén théng nhirng cau
chuyén ctia cac van déng vién nlr & ngoai san thi dau.

Lanh dao nir trong thé thao. Trong cong tac huan luyén,
tuyén chon va quan ly, can cé thém co héi cho phu nit
dugc hoc hoi va tham gia nham dam bao tinh da dang &
cac chirc vu cdp cao trong thé thao.

Két luan

Cot méc ty USD truéc mat la su kién
dang &n mirng cia thé thao nir, tuy
nhién day méi chi la su khéi dau.

Mt chu trinh phat trién tich cuc sap
dién ra. Viéc dau tw vao cac mén thé
thao nir chuyén nghiép nhiéu kha
nang sé tao nén cac ddi tuyén va san
pham chat lwgng va cé gia tri hon.
Tap trung phat trién thé thao nir & ca
hai cap d6 chuyén nghiép va co sé& la
diéu quan trong can lam trong nam
2024 va nhirng nam téi.



Trong nam 2024, phi dich vu phat truc tuyén déi véi néi dung cao cap du kién sé tang,
nham ngan chan viéc hiy dang ky giira chirng cho cac géi dich vu dai han va dap &rng mong
mudn cla ngudi tiéu dung véi nhiéu tuy chon gia ca khac nhau.

Nganh cong nghiép truyén hinh va Pé tang strc hap dan, gilt chan nhing

Déy maﬂh CéC gé' d'Ch . . 01 dién anh dang d6i mat vdi tinh trang 03 ngudi dung nhay cam vdéi chi phi cling
vu: cac dich vu phat

s6 ngudi xem truyén hinh cap (va nhu tang thudng cho nhitng ngudi dang
doanh thu) giam dan cung véi su gia ky gbi cao cap, cac dich vu dang ky video
: v ~ tang cla cac dich vu phat video truc theo yéu cau (SVOD) du kién s&é m& rong
V| d e0 tr‘u’c tuye N NO | C tuyén c6 chi phi cao. luta chon véi th‘égfé’p do gia ca - kém
. » ' . N - theo nhiéu diéu kién hon.
g|a ta ﬂg |d| N h u a N Vd 02 Cac doanh nghiép trong nganh nay da tién 04 Nam 2024, Deloitte dir doan sé lugng

hanh dau tu dang ké vao viéc san xuat noi

< SVOD ma cac nha cung &rng hang dau
ﬂgU’O'I Xem dung va phat trién chién lugc dé thu hat tai My dua ra sé tang gap doi so Vvdi
ngudi dung mai. Tuy nhién, ho dang phai murc trung binh ndm 2023, tir 4 gbi 1én
d6i mat véi su chuyén doi lién tuc clia nguoi 8 goi.

dung va moi truong canh tranh khéc liét
trong thi truong gidi tri da dang hién nay.

S6 lrong cac géi dich vu video theo yéu cau (SVOD) ma cac nha cung cap hang dau tai My
dua ra sé tang gap d6i so vdi trung binh nam 2023, tir 4 géi Ién trung binh 8 goi.

2023 2024pP
' Lua chon géi dich vu | Lwa chon go6i dich vu
Gé6i 1 Goi 2 G6i 3 Goi 4 G6i 1 G6i 2 Gé6i 3 Géi 4 G6i 5 G6i 6 G6i 7 Gé6i 8
v v v v v v v v
v (v v (V4
v’ v’ v v’ v’
~ v ~
v v v v v
v
v v v
v v

Nguoén: Phan tich clia Deloitte.



Dich vu phat video truc tuyén la
mang kinh doanh dat do

Kha nang sinh [&i tur truyén hinh trd phi cé kha nang khéng bao gid
dugc khoi phuc va viéc kinh doanh dich vu phat video truc tuyén hién

rat ton kém vdi chi phi san xuat ndi dung va thu hat ngudi dang ky cao.

Cac doanh nghiép phat truc tuyén dat muc tiéu tang trudng s6 lugng
ngudi dang ky bang moi cach, tham chi hy sinh Igi nhuén hoac ho trg
phi truyén hinh. Dén nay, hau hét cac doanh nghiép déu chua c6 lai.

Trong béi cadnh canh tranh khoc liét va sy thay d6i khong ngirng, cac
doanh nghiép phat truc tuyén dang phai déi mat véi thach thirc tang
tinh hdp dan va hiéu suét kinh doanh cda ho.

Dé thu hat va gilr chan ngudi dung, cac doanh nghiép phat truc tuyén
sé thir nghiém cac goéi dich vu gia ré hon cé quang cado, hogp dong dang
ky, gbi dich vu két hgp va cac chuong trinh VIP, d6ng thoi da dang héa
nguon thu.

Ho can chirng minh gia tri ma dich vu mang lai cho ca ngudi dung va
cac nha quang cdo ho mudn thu hut, nham hé trg tai chinh cho viéc
dang ky.

Tai sao diéu nay
quan trong?

Nganh kinh doanh phat video truc
tuyén dang & trong giai doan quyét
dinh, chuyén dich tir giai doan ting
trréng sang tim kiém lgi nhuan.
Thu'c té nay yéu cau cac nha cung cap
dich vu phai tang cuwdong giir chan
khach hang va da dang héa nguén
thu nhap - hoac danh gia liéu md hinh
kinh doanh phu hgp hay khong.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Cac cong ty dich vu truc tuyén cé thé hoc héi tir cac co
ché va md hinh kinh doanh da gilp cac cong ty truyén

V.5 N
thong va gidi tri thu dugc lgi nhuan cao trudc su bung né Ket I ua n
cla dich vu phat séng truc tuyén. ®

Cong ty dich vu phat truc tuyén can tao ra nguén thu tur . . ~ o
moi ngudi xem thong qua cac goi dich vu da dang, phu VIQC tang glé déng ky' them

hop véi c& ngudi dang ky cao cap va ngudi tim kiém uu ho’p a‘ang, va tap trung vao

dai; cac hgp dong va géi cudc gidp tri hodn chi phi; cling ° -~ s ap 2

nhu quyén truy cap vao cac ndi dung cao cap. qnuéng cao co thé gay ra s'zr déo
I6n trong nganh kinh doanh
phat séng truc tuyén. Tuy

Véi viéc c6 nhiéu goi cude dang ky c6 quang cao, cac nhién d'ay c6 thé la cdch dé
céng ty dich vu phat truc tuyén cling can tap trung vao !

viéc tao ra gia tri Ién hon cho cac nha quang cdo thong lam cho md hinh kinh doanh
qua viéc hiéu ré dich vu cia minh va cac nén tang khac. tra- nén bﬁn vﬁ'ng hon.

Trudc strc ép tlr canh tranh va chi phi, mot s6 cong ty
dich vu phét truc tuyén co6 thé can xem xét lai uu thé cla

minh. Ho c6 thé phai cai thién viéc san xuat ndi dung
hodc san sang cho viéc bi mua lai.




V3 tru dién anh va tuong
t4c: tro choi dién t
(game) va cac nha san
xuat hop tac dé tao

nén nhing cau chuyén
héap dan

Su thay d6i trong nhan khau hoc, sw d6i méi trong céng nghé va nhu cau vé ndi dung chat
lurgng cao dang thic day cach truyén tai cau chuyén.

0 1 Trong nam 2023, mét s6 du 4n phim, 03 DU cudc dinh cdng ctia Hiép hoi Dién vién
chuong trinh truyén hinh 16n va thanh Man anh - Lién doan Nghé si Truyén hinh va
cdng dugc dua trén cac tya game va Phat thanh My (SAG-AFTRA) da tri hoan thai
nguac lai, mot s6 tua game néi tiéng gian san xuat phim va chuong trinh truyén
nhat cling dua trén cac bé phim va hinh, du ki€n game van s& anh hudng I6n
chuong trinh truyén hinh. dén linh vuc gidi tri va nghé thuat ké chuyén.

02 Theo du bao cda Deloitte, doanh thu 04 B4t ké xuat phat tlr game, truyén hinh,
phong vé cla cac san pham dua trén phim hay tur cdc ngudn khac, cac cau
cac tua game du kién sé tang gap doi chuyén hap dan dang dugc mad réng qua
vao nam 2025, cung nam ma chuong cac phuong tién truyén thong dé thu hat
trinh truyén hinh dua trén game dugc ngudi ham mo, ti€p can nhiéu déi tugng
ra mat béi hau hét cac dich vu phat khan gia hon va gia tang gia tri cla cac
truc tuyén lén. thuong hiéu.

Nhiéu thuong hiéu phim va chuong trinh truyén hinh Ién va thanh cong duoc dua trén cac
tua game va mot sé twa game noi tiéng nhat cling dua trén cac bd phim va chuong trinh
truyén hinh.




Cac hang phim nhan thay gia tri
ngay cang I&n cla s& hitu tri tué va
trai nghiém tu cac tua game

o Ranh gidi gitra thé gidi cla cac tya game va v try dién anh dang dan
tré nén md nhat khi ngay cang xuat hién nhiéu dién vién, cot truyén va
chién dich quang ba phuc vu hai phuong dién nay.

o Nganh céng nghiép game toan cau, tri gia gan 200 ty USD, dang c6 surc
anh hudng ngay cang I&n déi véi nganh giai tri bdi cot truyén ngay
cang phuc tap va ngudi ham mo danh phan 1&n thai gian gidi tri qua
cac tua game.

o Nhiéu bd phim trong top 50 phim c6 doanh thu cao nhat nam 2023
cling bao gobm cac tua game thanh céng trong cung moét vi tru dién
anh.

o Yéu td quan trong gbp phan tao nén thanh cdng trong nhiéu du an nay
la cOng dong fan rong 1én da phat trién xung quanh nhirng cau
chuyén, nhan vat va thé gigi noi nhitng nhan vat nay ton tai.

o MOt cong dbéng fan dam mé cé thé gilp thuong hiéu md réng sang cac
hinh thirc m&i moét cach dé dang hon - mién |a thuong hiéu dé duy tri
dugc nhirng gia tri cot 16i va dac trung.

Tai sao diéu nay
quan trong?

Khi cac nha san xuat tim cach toi
uu héa Igi nhuan tir ndi dung
thanh coéng nhit ctia ho, ho ciing
dang bi kéo vao cac thé gidi dién
anh va tuong tac Ion hon, dong
thoi phai duwong dau véi nhiéu
thach thirc trong viéc phat trién
va quan ly nhirng thé gidi mé
rong nhu vay.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Cac hang san xuat phim va cong ty truyén thong nén
tap trung va clng c6 nhitng diém doc daovay

nghta trong cau chuyén cda ho, sau d6 dién dat mét
cach ré rang théng qua tat ca cac kénh truyén théng.

Cac hang san xuat phim nén dac biét can nhac nhirng
khé khan khi mé& réng sang thi truong game cao cap va
nhan thirc rang viéc chuyén thé tir phim thanh game
thudng khé khan hon so vai quy trinh nguagc lai.

Cac cong ty game cé thé tan dung phim va truyén hinh
dé ma réng thuong hiéu thuong hiéu cla ho sang cac
ngudn thu nhap khac va dong thai thic day su quan
tam va tuong tac vdi tua game cla ho.

Cong cu sdn xudt do c6 thé dua cac phan mém xay
dung game vao trung tam cla qua trinh san xuat, giup

tao ra va truyén tai tai nguyén truc ti€p dén man hinh
TV, rap chiéu phim va thé gigi game.

Két luan

Cac hang phim va cong ty game
c6 thé tan dung co hdi nay dé
kién thiét twong lai ciia nghé
thuét ké chuyé@n - mién la ho dam
bao nhirng yéu td lam nén sirc
héap dan cia ciu chuyén ddi véi
ngu®i ham md va khan gia.



Cac dang giai tri am thanh - bao gom rng dung phat thanh (podcast), nhac sd, radio va
sach néi - dang thu hut su chi y tir nguai tiéu dung. Tuy nhién d6i véi mot s6 nha cung
cap, viéc cai thién lgi nhuan van la mét thir thach.

Z X ' A ~ e Deloitte du doan s& c6 Chi phi, ndi dung va su thuan tién,
Phat ngau nhlen/ d-a ng ky/ 01 thém nhiéu nguadi sir dung cac 03 cung su hgp nhat va déi mai nhu Al sé
dang am thanh gidi tri trén toan la cac yéu t6 thdc day su phat trién thi

phét U’U’C tuyéﬂ th| U'U'(\)'ﬂg thé gidi trong nam 2024. truong.
giai tri am thanh du kién

" . g o 02 Doanh thu cla dang gidi tri nay 04 Mac du cé lugng I6n ngudi nghe danh
dang tang dan qua tung nam, mac du nhiéu thai gian trén cac nén tang, loi
>€ th U h Ut | ugng |Gn ngucjl con & murc khiém tén. Deloitte du nhuan hién van chua dat muec ky vong.

> - L doan doanh thu thi trudng sé vuot Do d6, doanh nghiép thudc nganh giai tri
du ng trong narm 2024 du qua ngudng 75 ty USD trong nam am thanh van con nhiéu co hoi dé€ gia

|gi nhuan con khiém tén 2024, téing doanh thu.

Doanh thu cuta thi truwdng gidi tri am thanh toan cau du kién sé vurgt 75 ty USD trong nam 2024

S6 lugng ngudi nghe udc tinh hang thang (ty ngudi)
@® Phuongtiénam 5
thanh (doanh thu
udc tinh hang Radio
nam/nguadi nghe) (10,50 USD/ngudi nghe)

Podcast
(2 USD/ngu@i nghe)

Luu y: Tat ca con s6 1

déu la du doan

e __:\‘_ Ngu?)n: phén tich ia . Sach néi (26 USD/ngudi nghe)
Deloitte. 0 10 20 30 40 20

Doanh thu du ki€n hang nam (ty USD)

Dich vu am thanh truc tuyén (31 USD/nguai nghe)




Cac yéu tod chi phi, ndi dung va muc
do thuan tién du kién sé tiép tuc
anh huéng dén su phat trién cla thi
truong giai tri am thanh

o Deloitte du doan trong nam 2024, trung binh moi thang sé c6 khoang
1,7 ty ngudi trén toan thé gidgi nghe podcast, thic ddy doanh thu
quang cdo toan cau lén 3,5 ty USD. Kha nang tich hop, ndi dung chat
lrgng va d6i méi sang tao déu c6 thé 1a cac yéu t6 dong gop vao su
phat trién cda thj truong.

o Deloitte du doan trong nam 2024, trung binh méi thang sé& c6 270 triéu
nguai trén toan thé gidi s&r dung sach néi. biéu nay sé mang lai doanh
thu I1én dén 7 ty USD. Viéc ap dung cac chirc ndng clia Al tao sinh sé
mang lai nhiéu co hoi phat trién cho thi trudng sach néi.

o Theo dy doan trong nam 2024, 750 triéu ngudi trén toan thé gidi sé
dang ky str dung dich vu nghe nhac truc tuyén hang thang va doanh
thu du kién dat 23 ty USD. Cach két hgp cac dich vy, m& réng cac goi
dang ky va trai nghiém ca nhan héa thong qua Al cé thé gitp gilr chan
va thu hdt ngudi dung mdi.

o Gan 4 ty ngudi trén toan thé gidi sé nghe radio hang thang trong nam
2024, gitt doanh thu quang cdo & mirc 6n dinh 42 ty USD. Chi phi thap
va tinh phd bién cla radio gitip né gilr virng vi tri cia minh.

Tai sao diéu nay
quan trong?

Nganh giai tri am thanh cé thé
tan dung co hdi thi trurong va
thu hit doi twong khan gia
m@i, dac biét 1a thé hé GenZva
Gen Y vi ho la cic nhém cé kha
nang lam quen va tuong tac
v@i cong nghé, nén tang va dich
vu mé&i nhat.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Ngay cang nhiéu nén tang am thanh cé kha nang can
nhac viéc tich hgp va cung cdp nhiéu dinh dang am thanh
khac nhau - nhu am nhac, podcast, sach ndi va phat sy
kién tryc ti€p - trong mét ing dung hodc nén tang duy
nhat.

Cac nha cung cap dich vu phat truc tuyén va cac nha cung
cdp Am thanh cé thé can nhac dau tu vao cac loai cong

nghé quang cao tién tién nham khién tradi nghiém giai tri
am thanh tr@ nén “dé mua” hon.

Cac nha sang tao va san xuat n6i dung, bao gobm nha san
xuat phim va truyén hinh, nha xuat ban sach va cac nha
phat trién game, nén xem xét chién lugc vé gidi tri am
thanh tir giai doan s6m dé md rong quyén s& hiru tri tué
va duy tri su tham gia clia ngudi ham mo sudt ca nam.

Cac cong ty da chi hang ty USD vao podcast cé thé can
danh gia lai ké hoach dai han céia minh. Mac du nganh
nay dang phat trién, nhung t6c dé tang trudng doanh thu

khong dat mdc nhu ky vong. Do d6, mét s6 céng ty c6 thé
sé rdi khoi thi truong trong nam 2024.

Két luan

Cd vd sb co hdi cho cac nha sang
tao va san xuat ndi dung va cac
don vi quang cido dé tham nhép va
d6i mé&i nganh céng nghiép am
thanh vé&i muc tiéu thu hat khan
gia mé@i, phat trién ndi dung ddc
dao va lan téa nhan thirc vé
thuong hiéu.



Céc nén tang game khuyén khich ndi dung do ngu&i dung tao ra (UGC) du ki€n sé& chi mét
khoan tién I6n cho cac nha sang tao vao nam 2024. Tuy nhién, sy phat trién cda thuc tién
nay c6 thé sé dat ap luc Ién cac twa game va dich vu hang dau.

Truyén thong, Giai tri va'Thes

oA A e ? A
|_| ey Nol d U ﬂg “r'e t|e n" CO Hai tua gameAphc‘S bié’n‘dé ;ho phép M@ rong n‘én\ kinh té cho,cécinhé séAng
- , N " ) ngudi dung xay dung va chia sé ndi tao trong nganh game c6 thé tao dong
a dung tuong tac 3D. Gan day, mot cong lurc cho sy d@6i méi manh mé, tuong tac
|a m an h h ugng 66 N ga me ty game I&n th( ba da ra mat cac céng sau hon va diéu kién kinh té thuan lgi
N h U} dé |é m véll truy‘é N cu va dong co mdi cho UGC 3D. hon cho cd nén tadng va nha sang tao.t

Tang cudng su phat trién cda néi dung
UGC 3D c6 thé tao ra su phan manh Ién
hon gira cac nha sang tao, dong thai tap
trung ho vao mot sé it nén tang, thay doi
co cau kinh té hudng t&i cac tro choi do
ngudi dung tao ra.

Deloitte du doan trong nam 2024, cac
nén tang game UGC 3D sé chigan 1,5
ty USD cho hon 10 triéu nha sang tao
ndi dung déc lap.

hinh va phim anh?

Cac nén tang game UGC sé tra gan 1,5 ty d6 la cho hon 10 triéu ngu¢i sang tao ndi dung doc lap

Nha sang tao ndi dung doéc lap
A
® - ogo

@® ©®

Nguon: phan tich cla
Deloitte.



NOi dung do ngudi dung tao ra
co thé thay doi co cau kinh té cla
nganh game

Tai sao diéu nay
quan trong?

o Viéc phat trién cac tro choi cé cot truyén da trd nén ton kém, phirc tap o i i .
va nhiéu kha ndng sé phai canh tranh véi cac dich vu trd chai truc M& rong nen kinh té Séng t@ﬂ cho
t ~ h\ d‘;\ ) ”~ V4 o4 ~e ]
“Ze” SR i . game cé thé thic day sy doi mé&i
o Nho cac nén tang UGC 3D, viéc phat trién tro choi trd nén pho bién o e P o~
hon. Ngudi dung co thé sang tao, chia sé va kiém tién tir sdn pham do trong trai nghlgm Va cac san pham ky

chinh ho tao ra. V6i su phat trién clia cong nghé, viéc tao ra nhirng trai thuat s6: tang curong tuong tac trén
nghiém tro choi hap dan dang ngay cang tré nén dé dang hon. cac nan téng UGC 3D: va Céi thién di‘é“
’ e

o Tuy nhién, su tang trudng cdia ndi dung 3D do ngudi dung tao ra vdi on . ~ e A,
chi phi thap hodc mi&n phi c6 thé khién nhigu ngudi dé dang bé qua kién kinh té& cho ca hai bén: nén tang
cac tro choi va dich vu game dang thinh hanh dé chuyén sang nhirng va ngu’b’i tao noi dung. Liéu viéc lién

trd choi don gian, phd bién va dac biét hon. P . -
B B e ) tuc san xuit ndi dung 3D gia ré cé
o UGC trén mang xa hdi da dem lai mét loat video giai tri da dang, tham s P

chi 6 kha nang canh tranh v&i TV va phim dé thu hit su ch § ctia mang lai nhirng 4ot pha cho nganh
ngudi xem. Tuong tu, UGC dang 3D cling c6 thé canh tranh vdi cac tro cang nghiép game?
choi va dich vu game hang dau. ¥




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Cac nha san xuat game c6 thé s& can xem xét kj ludng
vé vi tri cla ho trén dinh mdrc gitra tradi nghiém cao cap,
dich vu truc ti€p, va n6i dung dac biét va phd bién.

Cac nén tdng UGC 3D can can nhac chi phi quan ly,
kiém duyét va tao lgi nhuan tlr luvgng ndi dung I6n,

cung véi nhirng thach thirc vé vi pham ban quyén va
ndi dung gay hai.

Cac nhan hiéu va nha quang céo nén tim hiéu vé cac
nén tang va nha sang tao UGC 3D va dong thaoi ap
dung nhitng phuong phap hang dau va bai hoc tr nén
kinh té sang tao trén mang xa hoi.

Cé su giao thoa gilra cac nha sang tao trén mang xa
héi, nhirng ngudi phat truc ti€p, va nhirng nha sang

tao UGC 3D khoéng? Liéu nén kinh té sang tao cé mé&
rong dé bao gbm UGC 3D la mot phan ca mo hinh
phan phoi va tuong tac cia ho khdng?

Két luan

Viéc thic day phat trién nén tang
UGC 3D cé thé néi rong khoang
cach giira trai nghiém choi game
cao cap va thong thudong, dong
thoi tap trung cac nha sang tao
vao mét sé it nén tang va thay doi
co cau kinh té trong viéc phat
trién va tuong téic trong trd choi.



Xac thyuc thong qua dién
thoai thOng minh: Ung

dung nang cao tinh linh
hoat cla dién thoai thong

minh

Khi méi lo ngai vé bao mat ngay cang tang, nhu cau xac thuc nhiéu kha nang sé cting co vi
thé cua dién thoai thong minh nhw mét thiét bi ly twdng vé kich thudc, cong suat, kha
nang két ndi va do tin cay phu hop.

0

02

Theo du doan clia Deloitte, vao nam 2024,

dién thoai thong

dung dé xac minh quy trinh hang ngan ty
lan trong nhiéu hoat ddng ngay cang phé
bién hon. Cac hoat dong nay bao gom truy
cap vao cac trang web, thuc hién thanh
todn, md khoa 6 td va kiém soat viéc ra

vao cac tdoa nha.

Trong nam 2023,
nghin ty tin nhan xac thuc hai yéu té dugc
gUri qua cac mang vién théng, tao ra murc

thu nhap udc tinh khoang 26 ty USD chi tir

luu lugng mang.

minh c6 thé sé dugc st

03 bién thoai thdng minh dugc sir dung

ngay cang pho bién dé tao ra khéa mat
ma (passkey) - c6 thé |a gidi phap thay
thé mat khau trong tuong lai gan. Béng
thoi, dién thoai théng minh cling cé xu
hudng déng vai tro ngay cang quan trong
trong viéc xac thurc giao dich, ca khi thuc

hién truc tuyén va tai cac clra hang.

udc tinh cé khoang 1,3

04 Dién thoai théng minh c6 thé dugc st
dung ngay cang nhiéu dé xac thuc
guyén truy cap vao cac tdoa nha, phuong
tién va quéc gia.

Viéc str dung dién thoai thong minh nhur mét phuwong tién xac thuc trong nam 2024 du kién sé
dat mirc dang ké, nhuwng khiém tdn so v&i tiém nang cda né.

Mirc sir dung dién thoai théng minh hién tai d&€ xac thuc

Téng cdng thi trudng toan cau cé thé tiép
can

1,3 nghin ty mat ma dugc gli téi dién thoai théng minh vao nam 2023

4,3 ty ngudi str dung email, 2.6 ty khach hang
thuong mai dién t trong nam 2023

Phan I&n trong s6 60 triéu 6 to dugc ban hang ndm vao nam 2024 déu cung cap
tinh nang xac thuc bang dién thoai théng minh thay thé cho chia khéa tay.

1,5ty 6 td dang s dung

Chu yéu str dung vé dién ti; mac dinh cho mot hang hang khéng I6n

4,5 ty hanh khach trong nam 2019 (trudc Covid)

Chu yéu str dung khoa tay

198 triéu ho gia dinh & chau Au trong nam 2022
va 127 triéu ho & My trong ndam 2020

Chu yéu str dung tai liéu gidy

4,5 ty hanh khach trong nam 2019

Chu yéu str dung thé

> 1 ty nhan vién van phong

14 qudc gia trén toan cau hé trg nhap canh qua dién thoai hodc déng hd théng
minh

239 ty chuyén di mbi nam & 39 quéc gia

Tai Trung Qudc, 84% ngudi trudng thanh str dung vi dién tlr trén dién thoai di
dong; tai My, khodng 6% chi tiéu tai clra hang dugc thuc hién thong qua vi di
dong trong quy 11/2022

Tai My, 1,5 nghin ty USD chi tiéu ban 1é khéng
bao gom thuong mai dién tlr trong quy 11/2023




Dién thoai thong minh cé thé tré

thanh thiét bj xac thuc chinh

o

Trong nam 2024 va trong nhirng thap ky ti€p theo, chirc nang cta
dién thoai thong minh c6 thé vuot xa va thay thé cho hang chuc ty
cbng cu xac thuc dang dugc sir dung hién nay, bao gom chia khoa,
mat khau, gidy phép lai xe, hé chiéu, thé tin dung va tién mat.

Thém tinh nang xac thuc vao cac i'ng dung ctia dién thoai thong
minh c6 thé tuong tu nhu viéc dong hda nhiéu chirc nang vao mét,
bao gbm may anh compact, may nghe nhac MP3, déng ho béo thir,
dinh vi GPS cam tay, dién thoai ban van phong va sach huéng dan du
lich.

X& hoi hién dai cé nhiéu nhu cau st dung cac loai céng nghé nhu chia
khda, hd chiéu va cac phuong tién thanh toan. Tuy nhién, khdng phai
lGc nao nhirng cdng cu nay cling can phai tén tai dudi dang vat ly -
chung cé thé ton tai dudi dang tinh nang phan mém trong dién thoai
thong minh va tlr d6 c6 thé trd thanh cac cong cu chia khoa, hé chiéu
va phuong tién thanh toan tién Igi hon.

Tai sao diéu nay
quan trong?

Trong tuong lai, khi dién thoai
thong minh mé rong rng dung
vao nhiéu linh vurc hon, né cé
thé ciing c6 vi thé quan trong
ctia minh.

Diéu nay cé thé giam hé't
(nhu'ng khong hoan toan loai
trir) nhirng tranh luan vé viéc
liéu dién thoai thong minh cé
hé bi thay thé& béi cac thiét bi
ac hay khong.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Can nhac viéc tich hgp sau hon kha nang sinh trac hoc
cla dién thoai théng minh vao cac quy trinh xac thuec,
phu hgp cho mét loat cac quy trinh da dang. Tat ca cac
hé diéu hanh chinh hién nay déu ho trg khdéa mat ma.

Bén canh viéc truy cap tai khoan truc tuyén, hdy xem
xét viéc sir dung dién thoai théng minh dé hé trg viéc
truy cap vao van phong/toa nha céng nghiép, thay
thé cho thé can cudc vat ly.

Co quan giao théng van tai can xem xét viéc tich hop
dién thoai thong minh vao hé théng giao thong do thi.
Hon nira, liéu xac thuc qua dién thoai thong minh c6 thé
b6 sung hodc thay thé cho thé can cudc vat ly khong?

Cac nha cung cap phuaong tién nén so sanh tinh nang
truy cap phuong tién bang dién thoai théng minh vai
cac hé théng khong str dung chia khoa khac: liéu viéc
loai bo ching cé khé khan hon khong?

Két luan

Trong thai gian tdi, viéc xac thuc qua d
thoai thong minh c6 thé tang Ién hang
tram nghin ty lwo't méi nam véi cac ing
dung nhu chirng minh danh tinh tr&
thanh xu hwéng chinh; tuy nhién, dén
nam 2024, viéc sur dung xac thuc qua dién
thoai thong minh cé thé van chi chiém
mot phan nhé so v&i tiém nang phat trién
cua noé.

ien
L]

Khi xa hdi dan chuyén sang sir dung xac
thuc trén dién thoai thong minh, can dam
bao khong c6 nguwai dung nao gap khé
khan trong viéc ap dung.



Tin hiéu tu khong gian:
gia tang pham vi phu
séng cla dién thoai két
noi truc tiép vé tinh

Viéc tich hop mang di dong vé tinh va mat dat c6 thé mang lai doanh thu méi cho nganh vé
tinh, chat ban dan va vien thong.

0 1 Mot hé sinh thai dang phat trién dang 03 Tong von dau tw cdng nghé bao gbm
tim cach cung cap vung phti séng chi tiéu xay dung va phéng vé tinh ¢cé
khong bi gian doan cho cac thiét bi thé vuot méc 3 ty USD trong nam
di dong (nhu dién thoai thong minh 2024.
va thiét bj loT) & moi noi trén Trai dat.

02 Trong nam 2024, Deloitte du doan sé 04 Cac dich vu (chd yéu bang van ban va
c6 hon 200 triéu chiéc dién thoai giong noi) c6 thé sé khéng canh
théng minh c6 két néi véi dich vu tranh duogc véi cac mang di dong
vé tinh sé du'gc ban ra (chlra khoang mat dat trong viéc cung cap két noi
2 ty USD chip dac biét). tdc do cao trong tuong lai gan.

Cé6 rat nhiéu céng ty dang c6 gang phat trién thi trwdng nay, méi céng ty c6 cach ti€p can va
cong nghé khac nhau. Mot s6 no luc bao gom:

AST Space Mobile

Apple + Globalstar

MediaTek + Bullitt

SpaceX + T-Mobile

Lynk Global Huawei + China Telecom




Liéu no luc co thanh cong?

C6 gi m@i: Cac cong ty hang khong vl tru dang phat trién va s&r dung
cac vé tinh cé kha nang giao tié€p truc ti€p vdi dién thoai thong minh
hién tai. Dong thai, mét s6 cdng ty san xuat dién thoai théng minh
cling dang tich hgp chip gia ré vao cdc mau san pham, dé ching c6 kha
nang tuong tac truc ti€p vdi vé tinh.

Thu hat ngu @i tiéu dung: Cac nha san xuat dién thoai théng minh hy
vong viéc thém tinh nang két ndi vé tinh s& dugc xem la mot diém
nhan hdp dan - khuyén khich ngudi dung hién tai nang cap va giap cac
nha san xuat chiém thém thi phan so vdi cac loai dién thoai khong cé
tinh nang nay.

Nguon doanh thu méi: Cac nha cung cap mang di dong dang tim
ki€ém ngudn doanh thu méi tir viéc thu hat thém ngudi dang ky va cung
cdp cac dich vu bé sung, cling nhu mé rong pham vi hoat déng clia ho
ma khong can xay dung co s& ha tang mai dat dé.

Mé& rong pham vi pht séng: Két hop gitra mang di déng vé tinh va
mang di dong trén mat dat c6 thé gilp |ap day cac khoang trong vé
dich vu, md& rong pham vi phti séng dia ly cling nhu dan so.

Ung dung loT: Cac trudng hop str dung chi yéu cau két néi dinh ky va
truyén lugng dir liéu han ché c6 thé dugc trién khai manh mé - dac
biét la trong cac nganh cham séc suc khoe, cdng nghiép va van tai.

Tai sao diéu nay
quan trong?

C6 rat nhiéu lgi ich khi phat trién thi
trrong nay - két néi nhirng noi chura
dugc két ndi, cai thién mdc dd an
toan va &rng phé khan cap, mé rong
cac rng dung loT ciing nhu tang d0
bén bi va tin cdy clia co’ s& ha tang
vién théng toan cau.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Liéu nhu cau tong thé cé tuong ing vdi s6 lugng ngudn
cung? Liéu nguai tiéu dung cé san sang chi tra cho
nhirng dich vu nay?

Liéu viéc gdy quy can thiét dé phong, van hanh va bao

tri cdc chom sao vé tinh c6 thé dugc duy tri khong?

Phuong phap k¥ thuat nao sé chiém uu thé - phuong
phap str dung chipset trong dién thoai théng minh
cung cap nang lugng cho lién lac vé tinh hay phuong
phap vé tinh hoat ddng giéng nhu thap di déng trong
khong gian?

Quy dinh c6 thé phat trién nhu thé nao dé thic day su

phat trién cla thi trudng két néi truc ti€p vdi thiét bi?

Két luan

Tao ra kha nang két néi nhuw
khong khi la mét viéc lam day
tham vong va cé kha nang sinh
1&i kha cao - thi truong dang &
giai doan dau, nang dong va cé
mot s6 thach thirc can phai
Vo't qua.



Cac Ung dung so sé khong
gia tang toc do bit trong
thai gian t&i: Thoi dai két

noi bang thong rong co
dinh dang dén gan?

& mot s6 khu vure trén thé gidi, nguai tieu dung dugc dap irng day dd nhu cau vé bang

thong (maot s6 thi lai khéng) vao nam 2024.

0 1 Deloitte du doan rang trong nam 2024,
hon 90% (rng dung truc tuyén dugc sur
dung nhiéu nhat trén mang bang thong
rong c6 dinh & cac thi trudng phat trién
sé c6 cung toc d6 bit do nha cung cap
khuyén nghi nhu nam 2023.

02 Nhu cau vé toc do Internet cao hon
bao gid hét trén cac mang cb dinh la
khéng déi trong hau hét chiéu dai lich
su cla Internet.

03 Nhirng thay doi gan day vé cdng nghé va
hanh vi clia ngudi tiéu dung cho thay xu
hudng nay c6 thé dang cham dan hoac
dirng lai. Qua trinh chuyén d6i sé clia cac
thiét bj phong khach c6 thé da hoan tat &
cac thi truong phat trién.,

04 Hon 80% (rng dung chinh théng (video, am
thanh, cudc goi, tro choi) c6 thé khong tang
tdc do bit dugc khuyén nghi chinh thirc
trong khoang thdi gian tir 2023 dén 2025.
Theo thai gian, toc d6 bit ciia mot s6 Ung
dung c6 thé gidam do kha nang nén tét hon.

Gia tri tang trudng mirc str dung dir liéu trung binh trén maéi gia dinh bang théng rong

duong nhu dang giam dan
1

Thay doi thuong nién
vé murc st dung bang

thong rong cé dinh 0.75
trung binh & Anh,
thudc do bdng Gb (%)
0.5
0.25

Nguon: Ofcom, 2023. 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022



Cac Ung dung Internet dugc sur
dung pho bién nhat déu yéu cau
5 Mbit/s hoac it han

Tai sao diéu nay
quan trong?

o T6c d6 bit dugc dé xuat pho bién nhat cho video HD theo yéu cau
trong nam 2024 sé la 5 Mbit/s hodc thap hon. Trong 12 nam qua, t6c
dé bit can thiét dé truyén phat video theo yéu cau cé xu hudng giam

Tuy nhién, su tang truwdng lich sir vé
nhu cau béng théng cé thé khdng con

do kha nang nén video dugc cai thién va néi dung dugc ma héa lai. B m@t Chi bao d'éng tin céy V‘é nhu c‘a“
o Toc do truyén phat nhac trung binh sé vao khoang 300 kbit/s doi véi 2 g "
mot dich vu dugc tiép thi la chat lugng cao. Ngudi dung thudng trong tu;dng lai. KI:I. xem.xét nhu cau
khong cdm nhan dugc dé trung thuc cao hon. bing thong cho moi h? gia d'inh, Xu
o Sau khi dugc tai xudng, cac tua game pho bién nhat van sé yéu cau h"’é’l‘lg sur dl}l‘lg thiét bi cla cac h@ gia
ngudi chai ddm bao téc dé bang thong tir 5-10 Mbit/s dé chai truc dinh cian duoc luvu tam 6 cac thi
tuyén. L B .
o DOIi vdi cac cudc goi video, hau hét cac dich vu déu yéu cau téc do tﬂfb’l‘lg phét trlen' q!‘y mo h? gla qinh
bang théng 4 Mbit/s cho cudc goi video nhém va it hon cho cudc goi nhin chung dang trai qua su’ suy g|ém
mot-mot.

gl o N rong dai han.
o Thiét bj trong nhirng ngdi nha thdng minh thudng sé yéu cau téc dd
bang thdng la dudi 5 Mbit/s/thiét bi.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

O mét s6 khu vuc dia ly, cac cong ty vién thong cé thé thu
dugc lgi ich tur viéc tap trung it hon vao viéc cai thién téc
dd truy cap va thay vao d6, tang cudng cac yéu td khac
nhu dé tin cay.

Néu toc dé bit tdng hgp can thiét dang cham lai, diéu nay
dong nghia vdi viéc cac cong nghé mang khac bao gom
truy cap khong day c6 dinh 5G hoac 4G (FWA) c6 thé trd
nén thiét thuc hon.

Ngoai ra, cling can can nhac vé viéc phéan loai cac toc dé
truy cap: Lay t6c dd 200 Mbit/s lam mrc khai diém c6 thé
thuc day nhiéu ngudi dang ky chon lua mirc toc d6 thap
nhat va gia ré nhat.

Co thé phat sinh anh hudng dén cac ké hoach dau tu:
Anh hudng cla viéc giam dau tu von trong tuong lai
gan doi vdi viéc hinh thanh von c6 dinh la gi?

Két luan

Thoi dai véi két ndi vira du co6 thé da dén.

Thay doi thwong la hiru han. Mat s6 thay
doi c6 thé mat hang thap ky dé hoan
thanh; nhirng thay d6i khac c6 thé mat
nhiéu nam.

Trong nhirng nam gan day, viéc sir dung
dich vu video theo yéu cau da cham lai; va,
trong tinh hinh thiéu rng dung hoac thiét
bi m&i doi héi nhiéu hon dang ké vé bang
thong, nhu cau cua ho gia dinh vé bang
thong c6 thé dang dat dén gidi han toi da
tuw nhién, @ mirc khoang 100 Mbit/s.



Kiém soat mang tinh
qudc gia: chd quyéen
dién toan dam may la
trong tam trong tuong
ai

Cang nhiéu dir liéu, cang nhiéu de doa an ninh mang va cang thang dia chinh tri du kién sé anh
huwéng dén viéc gia tang yéu cau cac gidi phap dam may c6 thé van hanh trong nuéc.

0 1 Pam may déng vai trd cdn ban, du kién 03 Gié tri dién todn dam may cda Chinh phd sé
mang vé 600 ty USD trong nam 2023, vugt marc 41 ty USD trong nam 2024, tang

ki€én tao chuyén doéi s6 va viéc ci thién 16%. Bay chi la mét hinh thai cia san pham
dich vu giao hang, su dich chuyén cla chu quyén dam may ton tai, va né dugc thiét
luc lugng lao dong, va phong tuyén méi ké phu hgp va&i yéu cau vé tuan thu cac quy
trong phan tich va Al. dinh cta cac co quan Chinh phu.

02 Trong nam 2024, Deloitte du doan 04 Pién toan dam njéy phan tan, mot giéi
trong tdm quoc gia vé chu quyén dam phap khac c6 thé dugc irng dung nham
may sé cang dugc uu tién & moi thj tuan thu cac han ché vé noi luu trir dir liéu,
trudng phat trién. sé dat gia tri 7 ty USD trong nam 2024,

VUGt qua muc 4 ty USD vao nam 2022.

Chu quyén dam may la nguyén tac quy dinh dir liéu dwogc luu trir trén dam may phai tuan
theo luat phap ctia qudc gia dat co s& luu trir.

Khi s6 lurgng, gia tri va dd nhay cam ctia dir liéu duoc lwu trir gia tang, thuc té nay trd
thanh trong tam chinh ctia cac nha hoach dinh chinh sach.

7ty
UshD

bién toan phan tan

Luu y: Cac con s6 dugc du tinh
cho nam 2024.

Nguon: phan tich cta Deloitte.



Chud quyén dit liéu nhu tam vai
phiéu du, dugc dét thanh tu cac

quy dinh...

O

Cac quy dinh vé chi quyén thudng xuyén dugc stra doi va doéi khi co
mau thuan, nguyén do dén tir lo ngai vé gia tri ngay mot 1én cda di
liéu ca nhan, dia chinh tri va cdc m6i de doa an ninh mang ngay cang
gia tang.

Trong nhirng nam gan day, cac cong ty c6 thé dad phat trién cac moi
truong da dam may va dam may lai phirc tap. DT liéu cé thé dugc
phan chia ra khap cac co sé va khu vuc phap ly, khién viéc quan ly va
quan tri tr& nén phuc tap hon nhiéu.

Khéng chivi tri cdia di liéu ma ca vi tri clla ngudi van hanh cling rat

quan trong. Cac nha cung cap dich vu ddm may quoc té hién dang lam

viéc vGi cac nha van hanh tai dia phuong dé tuan thi yéu cau vé chi
quyeén.

Cac gidi phap dam may c6 cha quyén c6 thé cé han ché so vgi dam
may cong cdng thuan tly, chang han nhu chi phi cao hay d6 phdrc tap
tang, dich vu va kha nang m& rong han ché cling nhu tiém an cac van
dé vé hiéu suat va git chan nha cung cap.

Tai sao diéu nay
quan trong?

Dam may duoc thiét lap duwa trén y niém
rang vi tri cha dir liéu khong thuc suw
quan trong. Pam may dugc ky vong sé
dua toan bo dir liéu cta thé gidi vao cac
co s& luu trir va huwdng Igi tir cac nén
kinh té. Tuy nhién, vi tri da chirng minh
diéu nguoc lai. Gia tri cha dir liéu la vd
cung to Ion, vi vay cac qudc gia dang
canh tranh vé&i nhau va ca cac cong ty
Judc té nham dam bao Igi ich qudc gia va




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Tién hanh kiém toan dir liéu toan dién. Dong thai nay
bao gom xac dinh, phan loai nguén di liéu dua trén do
nhay cam. Budc nay cling xem xét cac chinh sach luu trir
va truyén di liéu, dong thoi dam bao dir liéu dugc ma
héa khi dugc luu trir va truyén di.

Xem xét viéc thiét 1ap chién lugc luu trir dir liéu. Budc
nay anh hudng dén viéc quyét dinh noi luu trir dir liéu

dua trén nhu cau vé hiéu sut (nhu d6 tré) va cac yéu
cau phap ly.

Cach thyc thi tot nhat cling sé lién quan dén viéc nam
bat cac quy dinh dia phwong, thu hut cac chuyén gia
dia phuong va dao tao nhan vién & nhiéu bd phan (vi du:
CNTT, phap ly, van hanh) khi cac quy dinh thay doi.

Tiép tuc thiét 1ap su chat ch& nay vai chubi cung irng.
Doanh nghiép nén hiéu nai cac nha cung cap luu trir va

xUr ly dir liéu, dong thai co chién lugce ‘thoat than’ trong
truong hop di liéu hdi huong tir ddm may vé may chu
cuc bo.

Két luan

Nam gilr quyén kiém soat chili
quyén dir liéu doi héi sw nhanh
nhen va bén bi. Doanh nghiép
duwoc yéu cau phai hoc cach thich
ng ngay khi c6 nhirng thay ddi vé
quy dinh. Thanh céng duoc dinh
nghia béi gia tang niém tin ngay
cang l&n cho khach hang, giam
thiéu rai ro hé qua phap ly va dam
bao an toan cho tai san dir liéu cla
doanh nghiép.



No mao hiém

Ng mao hiém cé kha
nang gia tang trong
nam 2024

Sau mét nam 2023 khé khan, cac cong ty cong nghé du kién sé ti€p nhan khoan ng mao
hiém I&n, ti€p sirc cho cac hoat ddng d6i mai.

Ng mao hiém nam 2023 gidm manh con Ng mao hiém nam 2024 cla cac cong

khoang 12 ty USD, sau 4 nam gilt & murc ty cong nghé My cé thé dugc ghi nhan

30 ty USD (xem hinh minh hoa phia dui). & muc 14-16 ty USD, tang 25% so vdi
nam 2023.

Su sup d6 ctia Ngan hang Silicon Valley Ngudn ng mao hiém sé& héi phuc, mot

(SVB) va nhiéu yéu t6 khac nhu diéu chinh phan nh& nhitng chld ng mai xuat

|di suat, giam sb lugng IPO, hoat dong hién nhu cac cong ty c6 phan tu nhan

M&A cham lai, gidm dau tu mao hiém déu I&6n va nhiing bén cho vay thay thé

c6 tac déng dén su gia tang ng mao hiém. ngoai ngan hang dang cé cho dung

trong Iinh vuc cho vay mao hiém.

Hoat déng ng mao hiém dang c6 dau hiéu

phuc hoi mét phan

Hoat ddng ng mao hiém tai My (ty USD)

Luu y: ‘E' chi gia tri udc tinh,
va ‘P’ chi gia tri du doan.
Nguon: D liéu tir 2013 dén
Q1/2023 dua trén dir liéu
cla PitchBook vao ngay
31/3/2023; Gia tri 2023E va

2024P la udc tinh cla $11.60
Deloitte dua trén phan tich
v6i mot phan dif liéu cha $810
nam 2023 va du doan clia
chdng toi trong nam 2024.
2013 2014

Dy doan
3350 93410 33450 3410

$26.80
$17.30
$15.60
I $12.00 I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  2023E  2024P



Vi sao nguon tai trg mao hiém
sut giam?

Trong ngan han, nhirng hgp déng cho vay ng mao hiém sé trd nén nhd
hon vé gia tri, 13i suat cao hon va nhin chung la kho thuc hién hon.

Doanh nghiép c6 xu huéng di vay c6 kha nang can huy dong vén va
pha lodng c6 phiéu, thoai von khdi cdc mang kinh doanh it lgi nhuan
han hoac bi mua lai béi nhirng ngudi mua canh tranh trong thi diém
dé ton thuong.

Trong nam 2024, Deloitte ky vong sé& ching kién s6 lugng cac giao dich
dau tw mao hiém chién lugc (c6 thé bang mua vén c6 phan hodc mua
toan bd) sé gia tang khi cac cdng ty cong nghé von héa I6n, dy trit
nhiéu tién mat véi mdrc dinh gia cao dau tu hodc mua lai cac cong ty
nho hon khéng thé huy dong vén/dang ng & murc gia chap nhan duoc.

Trong béi cadnh ngudn tai trg mao hiém cong nghé ngay mét khé duoc
dam bao, cac cong ty mdi thanh lap, dang phu thudc vao nguon tai trg
mao hiém ngay mot canh tranh sé trd thanh muc tiéu cho nhing
ngudi mua chién lugc nham mua lai hodc nam gitr c6 phan.

Tai sao diéu nay
quan trong?

Nguon tién tai trg mao hiém nhé
cuing chi phi no mao hiém cao cé
thé sé anh hu'dng xau dén hé sinh
thai d6i méi. Cac cong ty cong
nghé cé thé tap trung vao chién
Iwgc nhan tai trong doanh nghiép
ciia minh dé cdi thién kha ning
d6i mé&i theo phuong phap tiét
kiém chi phi.




Cac doanh nghiép can luu y diéu gi?

Cac cong ty cong nghé & giai doan dau nén chuan bi

san sang dé chirng minh doanh thu va ty suét |gi ~" ~
nhuan cao, tao lgi thé khi tham gia canh tranh nguén Ket I ua n
tai trg khé tiép can. °

Cévctsk']cirt:(up cﬂpigén ﬁgkir??fh ddu: trir rlhi‘ég ti‘énh Khi nguan von ng mao hiém va
mat hon trong trudng hgp khé huy dong vén. Doan . e
nghiép cling nén lap k& hoach kiém soét rdi ro khi can th! tru’b’ng phlgc hoi trong nam
huy dong thém cac vong von cd phan véi mdc gia thap téi, cac start-up cang nghé van
hon. . =~ S o~ °

can can nhac vé chién lwoc cap
von du chinh ho sé c6 kha nang

] ° ~ ~

Trong bGi cdnh cé nhiéu cau hoi xoay quanh trach du’q’c d!nh v] tot de hu’ﬂng toi
nhiém phap ly cho su sup d6 clia ngan hang, nhiéu nha 6’“ a %
guan sat ky vong sé chirng kién nhiéu quy dinh c6 kha tang tru’. 8 bén Vll'l'lg trong
nang ha nhiét thj trudng trong ngan han hon. tuwong lai.

CAac to churc tai chinh nén xem xét khoang trong dang
ké trén thi trudng ng mao hiém, noi hra hen co héi I6n

cho nhitng ngudi cho vay ng mao hiém khac dé dap
{ng nhu cau thi truong.




Deloitte
Insights

Tén Deloitte dugc dung dé chi mot hodc nhiéu thanh vién ctia Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL” hay
“Deloitte Toan cau’), va mang Iudi cac hang thanh vién trén toan cau (goi chung la T6 chic Deloitte). DTTL va moi
thanh vién truc thudc la mot phap nhan riéng biét va doc lap vé mat phép ly, khdng birang budc 1an nhau ddi
véi cac bén thr ba. DTTL va mbi thanh vién truc thudc chi chiu trach nhiém cho hanh viva thiéu sét cda minh,
chr khéng phai chiu tréch nhiém 1an nhau. DTTL khéng cung cap dich vu cho cac khach hang. Vui long xem tai
www.deloitte.com/about dé biét thém thong tin chi tiét.

Deloitte Chau A Thai Binh Duong la mét hang thanh vién cla Deloitte Toan cau. Cac thanh vién va cac don vi
truc thudc clia Deloitte Chau A Thai Binh Duong cung cap dich vu cho khach hang tai hon 100 thanh phé trong
khu vurc, bao gdbm Auckland, Bangkok, Bac Kinh, Bengaluru, Ha Noi, Hong Kong, Jakarta, Kuala Lumpur, Manila,
Melbourne, Mumbai, New Delhi, Osaka, Seoul, Thugng Hai, Singapore, Sydney, Dai Bac va Tokyo. Tai cac nudc
thanh vién, cac hoat déng kinh doanh dugc thuc hién doc 1ap bdi cac phap nhan riéng biét.

Deloitte Viét Nam

Tai Viét Nam, dich vu chuyén nganh dugc cung cap badi tiing phép nhan riéng biét, va chi nhanh ctia phap nhan
do, dugc goi chung la Deloitte Viét Nam.

Tai liéu nay chi chira dung nhitng thong tin chung va nham muc dich tham khao, do vay, khéng mét hang DTTL,
hay bat ky moét hdng thanh vién hay cong ty con va cac nhan vién clia ho dugc xem la, trong pham vi néi dung
cla tai liéu nay, cung cap dich vu hay dua ra nhiing y kién, tu van vé chuyén mén cho ngudi doc. Tai liéu nay
khong cau thanh y kién tu van doi véi ngudi doc va sé khong anh hudng dén cac y kién tu van khac do bat ky
nhan vién clia T6 chirc Deloitte cung cdp. Nhitng théng tin thé hién trong tai liéu nay khéng dp dung déi vdi cac
trudng hop riéng biét clia doanh nghiép. Trudc khi dua ra bat ky mot quyét dinh hay hanh dong nao cé thé anh
hudng téi tinh hinh tai chinh hodc hoat déng kinh doanh, ngudi doc nén tham khao y kién chuyén gia tu van.

Khong cé tuyén bo, bdo ddm hodc cam két nao (rd rang hay ngu ) dugc dua ra vé tinh chinh xac hodc tinh day

dd cla thong tin trong tai liéu nay, va khdng mot hang thanh vién nao thudc Mang ludi cac cong ty Deloitte chiu
trach nhiém déi vai bat ky thiét hai, tén that xay ra truc tiép hay gian ti€p do két qua clia viéc ngudi doc str dung,
cong bé, phat tan ra bén ngoai hodc dua vao tai liéu nay dé hanh dong, khdng hanh dong hodc ra bat ky quyét

dinh nao.

Ban quyén thuoc © 2023 Deloitte Development LLC. All rights reserved.

Xin cam on!
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