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Tiéu di€m trong nhirng phuong phap ti€p cdn méi ndi
déi v&i qua trinh chuyén déi ciia ngdn hang

Sau khi cac chudn muc tu nguyén dugc ban hanh, déng thai cac co quan quan ly va
gidm sat ngay cang quan tam dén cac ké hoach chuyén déi tu nguyén, so lugng céc
cong ty va td chirc tai chinh tu nguyén cong bo ké hoach chuyén doéi da tang nhanh

trong nam vua qua.

Céc cong b6 thong tin dién ra trong boi canh phic tap vé thi trudng,
chinh sach va méi trudng dia chinh tri d&i véi qua trinh chuyén doi
dé dat muc tiéu phat thai rong bang khong (net-zero)*. Trong vong
gan sau thang ké tir COP28, mot s6 qudc gia dang dat tham vong l6n
hon cho qué trinh chuyén déi dé dat muc tiéu net-zero. Trong khi do,
mot s6 quoc gia khdc dang vat 16n v&i nhing khé khan trong thuc
tién trién khai ké hoach chuyén ddi net-zero va cach thirc dé can
bang gitta cac doi hdi trong canh tranh va kinh té-xa hoi dé dua cac
muc tiéu tong quan vé bién doi khi hau thanh cac chinh sach hiéu
qué va dugc chdp nhan rong rai. Mot s6 qudc gia tri hodn hodc hoén
viéc dua cac cap nhat vao béng gbp do quéc gia tu quyét dinh (NDC)
va cac chinh sach khi hau quan trong khac?. Trong khi d¢, phan tich
do Net-Zero Tracker thuc hién chira rang "hon 80% GDP toan cau
[..] dang dén tUr muc tiéu net-zero cap quoc gia", "con sé dé gidm
xuéng con 10% GDP toan cau [..], néu chi tinh dén cac cam két
manh mé vai ké hoach ré rang."?

Ca hoi chuyén déi tai chinh cho cac ngan hang dugc xay dung dua
trén nhitng tién bd dat dugc doi véi quy dao khi hau theo ting
nganh va khu vuc. Pham vi, téc d6 va tinh nang ddng cla cach thirc
ma qué trinh chuyén d8i dién ra s& dinh hinh nhing co hoi, cac van
dé veé kinh doanh cting nhu cac rdiro chién lugc tiém an (bao gom
rdi ro danh tiéng) ma cac té chure tai chinh phai déi mat khi ho phat
trién cac sdn pham mdiva tim cach gia tang lgi thé canh tranh. Mot
qua trinh chuyén doi khdng déng déu va gian doan cé thé coila
'truong hop co s&' (base case), déi véi nhiing tdc ddng quan trong
tiém an déi vai nhu cau tai chinh cda nén kinh té thuc, va theo do,
doi vai ca chién lugc va viéc tham gia cla cac té chirc tai chinh.
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Khi co quan quén ly va co quan gidm sat & mot s6 khu vuc phép ly
bat dau yéu cau cdng bd hodc phat trién cac ké hoach chuyén dai,
ho cling tdng cudng kiém tra cac tai liéu d6 bén canh sy gidm sat
cla céc co quan hoach dinh chinh sach, cac nha dau tu va xa hoi.
Ddng thai giam sat nay cing nham tang cudng su hgp tac quéc té
xoay quanh viéc hudng dan 1ap k& hoach chuyén ddi va théng nhat
quan diém ve viéc sir dung thong tin tigm nang vé k& hoach chuyén
d6i clia cac nganh, nhu dugc phan anh trong cong viéc clia T6 cong
tac phu trach tai chinh bén vimng trong nhém G20 va T6 cong tac ké
hoach chuyén déi clia Hoi dong 6n dinh tai chinh (FSB).

Dé hiéu rd hon veé viéc phét trién ké hoach chuyén déi trong finh
virc ngan hang toan cau’, Deloitte va Vién Tai chinh Qudc té (IIF) da
hop tac dé phac thao ra blc tranh hién nay trong finh vuc mdi
dang phat trién nay. Tiép noi bdo cdo L6 trinh téi mirc phéat thai
rong bang khong: Cach cac cong ty tai chinh dang hudng téi mot
tuong lai phat thai thap hai bén d& phat hanh, bdo co Vai tro clia
nganh tai chinh trong qua trinh chuyén déi net-zero do IIF phéat
hanh vao nam 2023, va bdo cdo cla Deloitte nam 2023 véi tya dé
"CU hich net-zero: Vai trd chidi chdt clia cac t6 chire tai chinh trong
cong tac lap ké hoach chuyén doi khi hau", bdo céo nay dua ra
danh gia vé bdi cdnh dang thay d6i d6i véi viéc lap ké hoach chuyén
doi, tp trung vao nhimg cau hdi mang tinh thai sy nhu dudi day:

« Trong bdi cadnh cac bén lién quan tir thj truong, nganh va xa
hoi dang dat ra ngay cang nhiéu ky vong, cac ngan hang dang
tiép can k& hoach chuyén déi nhu thé nao?

- Cacuutién cot 18i trong lan dau tién ngan hang céng bé ké
hoach chuyén ddi la gi? Cac ngan hang dang tan dung cac
khung va hudéng dan khac nhau nhu thé nao?

+ Cac ngan hang str dung k& hoach chuyén déi cia khach
hang va doi tdc nhu thé nao va ho danh gid mirc dé quyét
liét va d6 uy tin clia cac ké hoach nay nhu thé nao?

+ Cacngan hang dang lam gi dé hién thuc hda cac ké hoach
chuyén d@di thanh hanh dong, dong thai gidi quyét cac van dé
lien quan dén chién lugc, thi trudng va danh tiéng - bao gom
& d6 tin cay clia ké hoach chuyén déi clia riéng ho?


https://www.deloitte.com/global/en/issues/climate/the-road-to-net-zero.html
https://www.iif.com/Publications/ID/5552/IIF-Report-on-The-Role-of-The-Financial-Sector-in-the-Net-Zero-Transition
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/financial-services/articles/net-zero-finance-investments.html
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DE xay dung dugc cai nhin téng quan vé cac thuc tién mdéi ndi mot Bao cao phan tich cac thﬁng tin chi tiét vé
cach so b6, chiing toi da xem xét mot trong nhimg ké hoach chuyén ~ - ~ -
ddi da cong bé va tién hanh phong van chuyén sau vdi cac chuyén gia nhu’ng hang muc chinh trong cong tac
clia tdm ngan hang trén toan cau vé cac van dé thuc tién va thach & = = ~ A & =

thic cla v%éc lap k% hoach chuy@n di tai cac t6 chirc ngan hang. Iap ké hOQCh Chuyen doi tal ngan hang'
Dung dau trong danh sach nhitng can nhac clia cac ngan hang trong bao gﬁm
viéc phat trién ké hoach chuyén déi cho muc dich cong bé thong tin la
xem xét liéu cach thirc tiép can va nhing thong tin dugc cong bo céd
dap tng ky vong clia cac bén lién quan, va nhiing thong tin nay dugc
danh gia la thong tin 'dang tin cay' hay khong - dong thai dénh gia
hang loat cac yéu t6 c6 thé &nh hudng dén két qua dau ra va nhirng
bién s6 chinh moét cach hop ly.

Cao s& khoa hoc
va dinh vi chién lugc

Viéc trién khai lap ké hoach chuyén déi dang c6 nhimg budc phat
trién nhanh chéng - nhung ré rang, viéc phat trién va két ndi cac ké
hoach chuyén d6i trong cung linh vuc, nganh nghé cé thé mang lai
nhiéu gié tri gia tang cho nhiting muc tiéu chién lugc quan trong cho
cac ngan hang. Thong qua viéc dua van dé bién ddi khi hau thanh
trong tdm clia chién lugce va hoat dong, cac cong ty tai chinh c6 thé
xdy dung tam nhin vé tuong lai bao gom viéc tao ra gia tri, phan tich
rdi ro va tac dong.

Can nhac déi véi van dé khi hau
va cac dong luc thic day hiéu qud
tai chinh khac
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Quan diém, y kién va két luan dugc trinh bay trong bao cdo nay la clia Deloitte va cac tac gid IIF dua

trén nghién clru thir cdp va mot s6 cudc phong van chon loc. Nhiing thong tin trong bao cao khong
nham muc dich phan anh y kién hodc quan diém clia bat ky cong ty cu thé nao tham gia phong van hodc
bat ky thanh vién nao trong IIF.

* Sau phan gidi thiéu, trong pham vi cia dn pham nay, phan tich chi dé cap dén cac ngan hang
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Theo géc nhin clia ngan hang, viéc lap ké
hoach chuyén d6i bao gdm viéc xay
dung chién lugc nham gan céc hoat
dong clia ngan hang vd&i cac muc tiéu
net-zero, can nhac nhing co hoi va ri
ro lién quan dén qué trinh chuyén doi

sang phat thai thap ctia nén kinh té thuc.

Vivay, lap ké hoach chuyén daéi la mot
qua trinh ndi b trong ngan hang, tap
trung vao hoach dinh chién lugc va hanh
dong cu thé dé dy doan va chuan bi cho
qué trinh chuyén déi cda nén kinh té va
cla cac khach hang va doi tac clia ngan
hang. K& hoach chuyén ddila cac tai liéu
bén ngoai dugc tly chinh cho cac bén
lién quan clia ngan hang - bao gobm cac
nha dau tu, c6 dbng va co quan quan ly.
Cac bén lién quan nay la nhirng déi
tuong chiu tac dong cla két qua dau ra
clia ké hoach chuyén doi.*

Tiéu di@m trong nhirng phuong phap ti€p cadn méi ndi
d8i véi qua trinh chuyén déi cua ngan hang

2.1 Gia tri cBia viéc 1ap ké& hoach chuyén doi

D& vdi nhigu ngan hang, 1ap ké hoach chuyén déi khong phai dé ing pho
véi moi de doa xa voi; dé la mot yéu cau chién lugce cap bach trong tuong
lai gan doi véi cac ngan hang trong b&i canh thé gi¢i dang thay d6i nhanh
chéng. Lap k& hoach chuyén ddi c6 thé dap ing muc tiéu kép:

1.

Piéu huéng viéc tao ra gia tri ngay trong qua trinh chuyén
ddi net-zero: Cac ngan hang cé thé tan dung qué trinh 1ap k& hoach
chuyén ddi dé vach ra 16 trinh nham dat dugc cadc muc tiéu va cam
két tu nguyén, thdng qua viéc phan b ngudn vén hé trg qué trinh
chuyén ddi net-zero trén toan nén kinh té. Cach ti€p can chd dong
€6 thé gilip cac ngan hang tan dung cac co hdi phét sinh khi qué
trinh chuyén déi tang tdc, dong thai cai thién vi thé chién lugc, cdng
c6 thuong hiéu va tang cudng hop téc véi cdc nha dau tu va cac bén
lién quan khac - tat ca co hdi trén ¢ thé gilp tao ra va mé khoa cac
nguon gia tri mai.

Toi wu héa cho nhirng gian doan lién quan dén khi hau: Ngay
ca trong trudng hop xay ra “kich ban tét nhat” cho qua trinh chuyén
d6i net-zero, van c6 v s6 nhirng gian doan tiém &n - bao gom: sur
gia tdng vé tan suat va muirc 46 nghiém trong clia cac anh hudéng tir
bién ddi khi hau, cang thang va xung dot dia chinh triva bat 8n x&
hoi - c6 thé anh hudng dén kha nang thuc hién cac muc tiéu cla ké
hoach chuyén ddi clia cac cong ty va té chic tai chinh. Théong qua
cach tiép can chién lugce d6ivai qua trinh chuyén déi khi xem xét cac
kich ban c6 kha nang xay ra, cdc ngadn hang nhanh chéng nang cao
nang luc dé cé sy hiéu biét va chudn bi cho cac rdiro vat ly cling nhu
ri ro chuy&n d@di (rdi ro chuyén déi la nhimg rdi ro phat sinh tir tién
b6 cong nghé, thay d6i thi truong va ddng thai lién quan dén chinh
sé&ch), hay nhirng rui ro danh tiéng (va tranh chdp) cé thé phat sinh.

Do6i véi nhiéu ngan hang, 1ap ké hoach chuyén déi khong phai
dé iing phd véi moi de doa tir xa; dé la mot yéu cau chién lugc
bat budc trong tuong lai gan doi véi cdc ngan hang trong mot
thé gid¢i dang thay doi nhanh chéng.
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Tiéu di€m trong nhirng phuong phap ti€p cdn méi ndi
déi v&i qua trinh cta chuyén déi ngan hang

Lap k& hoach chuyén d&i cing nham dinh vi mé hinh kinh doanh
cla ngan hang trong buc tranh thj truong, chinh sach va cac bén
lien quan dang thay ddi khong ngimg déi véi qua trinh chuyén déi
net-zero, va cac dong luc khac lién quan dén khi hau cé thé anh
hudng dén nhitng quy dao clia qua trinh chuyén déi trong cac linh
vuc va phan khic thi truong quan trong. Viéc theo ddi hoat dong
kinh doanh trong suét qué trinh 1ap ké hoach chuyén ddi c6 thé
gilip cac ngan hang phat trién cac phuong phép tiép can toan pham
vi toan céng ty, nham:

+  Cung cép tai chinh chuyén déi cho cac Iinh vuc hoac hoat déng
thiét yéu hién gay ra lugng phat thai carbon Ién va truyén thong
vé cach thirc ma nhing khodn tai trg, dau tu nay déng gdp vao
cdc muc tiéu 16n hon vé khir carbon.

« X&c dinh va tan dung cac ca hdi mdi trong nén kinh té xanh.

« Bdo dam tuong lai hoat dong clia ngén hang théng qua viéc cha
dong dén dau nhirng thay déi vé dong luc cla thj trudng, su
chuyén dich trong quy dinh phéap Iy, cac tién b vé cong nghé va
nhitng uu tién clia ngudi tiéu dung.

Cudi cung, 1ap k& hoach chuyé&n d6i la mdt phan khdng thé
thi€u trong chién lwgc kinh doanh téng thé cia ngdn hang.
Lap k& hoach chuyén d8i cé thé gitip dua tham vong net-zero hoac
phéat thai thap trd thanh uu tién chién lugc va cé thé gidp dinh vi
cadc ngan hang hudng téi nhing thanh cong dai han trong mét thé
gidi dang thay ddi.> Mot khung t8 chire tich hgp c6 thé gidp cac
ngan hang théng nhat quan diém vé cach thic ti€p can mong
mudn d6i vai qué trinh chuyén ddi va st dung digu nay dé dinh
hudng qué trinh 1ap k& hoach va tién hanh chuyén déi mot cach
hiéu qua. Cac phuong phédp quan tritich hop va gidam sat c6 thé
gilip cdithién nang luc clia cdc ngdn hang trong viéc danh gia va
théng qua nhitng danh ddi, dac biét lién quan dén viéc dinh hudng
danh muc dau tu va phan bé ngudn vén trén danh sach cac knodn
dau tu can thiét dé chuyén ddi thanh cong.
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Sau khi quyét dinh chién lugc chuyén déi téng thé, viéc thu
thap va phan tich théng tin vé ké& hoach chuyén d8&i cia cac
khach hang va déi tac phi tai chinh cé thé giap danh gia va

xac nhan tinh hop ly ctia ké hoach ctia chinh ngan hang.

Trao d6i gita chiing tdi v&i nhing dai dién clia nganh ngan hang xac
nhan nhimg phéat hién gan day clia Mang ludi xanh héa hé théong tai
chinh (NGFS), xem box 1, vé viéc cac ngan hang va té chirc tai chinh
khac ngay cang quan tam tim hiéu va sir dung cac k& hoach chuyén déi
clia cac cong ty phitai chinh nhiéu hon dé rat ra dugc nhimng thong tin
gid tri nham ho trg thuc hién cac cam két chién luge clia chinh ho. Mot
s6 trudng hop st dung k& hoach chuyén ddi clia khach hang va déi tac
dugc thao luan thém trong bdo cdo NGFS va bao gobm:®

+ Chién lwgc: K& hoach chuyén ddi clia cac cong ty phi tai chinh
cung cap thong tin vé tism luc tai chinh trong tuong lai, nhing diém
bung phat (tipping point). Nhing k& hoach chuyén déi cé thé dat ra
thach thirc cho cudng d6 phat thai du kién clia cac cong ty trong
tuong lai va, néu dtr liéu cho phép, Iinh vuc, nganh nghé, déng vai
tro la chi s6 cho nang luc clia cac ngan hang dé danh gid cac cam
két clia chinh ho déi vai tang trudng va qua trinh khir carbon.

+  Phan b8 danh muc dau tu: Viéc phan bd danh muc dau tu chién
lugc tir khi lap ké hoach chuyén déi clia cac ngan hang cé thé dugc
xac thuc thdng qua viéc tan dung cac k& hoach chuyén déi cla
khach hang, khi cac ké hoach dap Ung dui yéu cau vé chat lugng va
s6 lugng. Didu nay cé thé giip dua ra thém cac hudng dan cho céc
quyét dinh dinh gia s&n phdm tai chinh va gitip cac té churc tai chinh
xac nhan danh gia clia ho vé cdc du &n va giao dich lién quan dén
qua trinh chuyén dai.

+ Hgp tac v&i khach hang: Cac ké hoach chuyén déi phat sinh tir
chinh viéc cung cap cac dich vu clia ngan hang hodc dugc dé xuat
doc 1ap vdi viéc cung cap cac dich vu clia ngan hang déng vai tro la
mot chi bdo vé nhimng thay déi tiem nang trong hd sa kinh doanh
clia cac cong ty ma té chic tai chinh cung cdp dich vu cho khach
hang, déng thai la phuong tién dé t6 chirc c6 thé hgp tac vai khach
hang clia minh, cé khd ndng mang dén nhiéu cac co héi tai chinh
khac va diéu chinh trong viéc danh gia rdi ro.

+ DPanh gia rai ro: Ngoai cac trudng hop sir dung trén, ké hoach
chuyén d8i clia khach hang cé thé déng vai tro la dau vao cho quy
trinh quan ly rdi ro don 1é cda té chieg, vi du nhu trong viéc danh
gid murc sinh 16i ky vong du kién clia khach hang trong tuong lai.

K& hoach chuyén déi clia khach hang va doi tac c6 thé cung cap thong
tin vé tham vong clia cong ty trong tuong lai, néu rd chién lugc hudng
téi tuong lai va cac hanh dong dang dugc thuc hién dé hién thuc héa
cac muc tiéu chién lugc. Tuy nhién, c6 mot s6 han ché quan trong

lién quan d@én mirc @6 ma cac ngan hang hién cé thé sir dung cac

k& hoach chuyén déi khach hang/ddi tac, vi du nhu lién quan dén tinh
sén ¢, tinh kha thi, chat lugng va tinh toan dién va kha nang so

sénh, day la nhimg van dé c6 thé anh hudng dén tinh hiru ich tac dong
dén quyét dinh clia thong tin (xem [IF (2023) va box 1 bao cdo NGFS
2024 vé 1ap ké hoach chuyén déi).



http://www.iif.com/portals/0/Files/content/32370132_iif_transition_planning_report_2023_final_for_publication.pdf
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2.2 Ky vong tir cd quan
giam sat va cac bén lién quan khac

Nhiéu bén lién quan - bao gbm cac co quan quan ly clia cac nganh
va cac tdc nhan thi trudng - quan tam dang k& dén ké hoach
chuyén d@8i clia cdc ngan hang va dua ra mot loat cac ky vong vé
nhirng diém ma ké hoach nén cé. Badng sau day cung cdp téng
quan vé cac bén lién quan khac nhau va ky vong clia ho.”

Bang 1: Ky vong cua cac bén lién quan ddi v&i ké hoach chuyén déi cia cac ngdn hang

Cac bén lién quan Ky vong ctia cac bén lién quan va cac truéng hop sir dung dugc dé xuat dé 1ap ké hoach chuyén déi

Co quan unén.Iy dam bao an  panh gid mic d6 an toan va 6n dinh clia ngdn hang hién nay va kha ndng phuc hdi dy kién trong tuong lai
toan vi md (micro-prudential) theo cac kich ban net-zero trong tuong lai. Ty thudc vao nhiém vy, cac don vi gidm sat dang str dung

va giam sat ngan hang céc truong hop sir dung khac nhau lién quan dén viéc hd trg cac muc tiéu net-zero theo tham quyén.

Co quan quan ly ddm bao Panh gid cac tdc dong 6n dinh tai chinh tiém nang cla qua trinh chuyén d6i netzero gitta cac t

an toan vi mé chirc, bao gdm téc ddng qua lai gitra cac xu hudng kinh té vi mé va cac 16 hdng clia hé théng tai chinh,
(macro-prudential) c4c kénh truyén dan rdiro va cac tac ddng bac nhat va bac hai tiém an cé thé gay ra sy gian doan (vi

du: bong béng thj truang, dnh hudng lay lan, v.v.)

Co quan quan Iy Hiéu tam quan trong cla cac k& hoach chuyén ddi dugc cong bd dudi géc nhin bao vé nha dau tu va

thi trudng chirng khoan dam bdo tinh toan ven thj trudng, qua dé dam bao thong tin dugc cung cap la thong tin dang tin cay va
’ hitu fch véi nha dau tu.

Chinh pht / cac nha Panh gid cach thirc cac hoat ddng clia khu vuc tai chinh cé thé hé trg dat dugc cac muc tiéu khi hau

hoach dinh chinh sach quoc gia.

Nha dau tu Xac nhan kha nang thanh cong va c6 Igi nhuan trong tuong lai ciia moé hinh kinh doanh trong béi canh

dién ra qué trinh chuyén d&i khi hau tiém ndng va xac nhan quan diém, khd ndng va su sén sang clia té
chirc @8 chuyén ddi theo cach do.

Khach hang tuong lai Hiéu rd don vi nao tién phong thay ddi va cé thé sin sang ho tro tai chinh cho cac cong nghé mdi, cong
tac xdy dung co sd ha tang, v.v.

Huy dong va hiéu rd nhu cau clia cac nha dau tu ve tai chinh cho cac 16 trinh theo nganh, dac biét la

Hiép hdi doanh nghigp trong cac finh vurc bt 6n v hé sinh thai.

Cong chiing Yéu cau tinh minh bach trong cac cam két va hanh déng lién quan dén khi hau, déi khi véi muc dich
thic ddy mot s6 két qua nhat dinh.

Nhiéu bén lién quan - bao gdm cac co quan quan ly cla cac
nganh va cac tdc nhan thi truong - dang quan tam dang ké
dén ké hoach chuyén doi clia cdc ngan hang va dua ra mot
loat cac ky vong vé nhitng diém ma ké hoach nén cé.
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déi v&i qua trinh chuyén déi ciia ngdn hang

Box 1: Bao cdo NGFS 2024 vé 1ap ké hoach chuyén doi

Vao ngay 17/04/2024, mang ludivé xanh héa hé théng tai chinh (NGFS) da cong bé Goi K& hoach Chuyén déi, bao gom mot béo
c4o tém tat toan dién va ba bao cdo chuyén sau theo chii @&, khai thac cac khia canh khac nhau. Dya trén bao céo téng hap cla
NGFS vao nam 2023 vé , C4c bao cdo
gan day dugc xay dung véi muc dich nang cao hiéu biét vé bdi cdnh rong hon ma trong dé dang dién ra viéc 1ap k& hoach chuyén
d6i clia cac dinh ché tai chinh, déng thai gép phan gia tang hiéu biét vé nhitng dadc diém chinh clia dd tin cay cla viéc 1ap k& hoach
chuyén ddi tir géc nhin clia gidm sat an toan vi mo.

01. Diéu chinh K& hoach chuyén d6i: can nhac cho thj trrédng m&i ndi va nén kinh té dang phat trién (EMDE) lién quan
dén viéc tim hi€u nhu cau va thach thirc clia cac thj truong EMDE lién quan dén ké hoach chuyén déi.

02. Két ndi K& hoach chuyén déi: Cac cdng ty tai chinh va phi tai chinh danh gid cdc maoi lién két gitta cac ké hoach chuyén
d8i clia nén kinh té thuc va cac dinh ché tai chinh.

03. K& hoach chuyén ddi cé dé tin cdy : Quan diém dam bao an toan vi md (micro prudential) danh gid do tin cay clia cac ké
hoach va quy trinh chuyén ddi clia cac dinh ché tai chinh theo quan diém an toan vi mo.

Mot s6 két qua nghién clru va quan sat clia NGFS moét lan nita khdng dinh nhimng bai hoc kinh nghiém dugc dé cap trong bao céo
nay tir thyc tién va phuong phap tiép can cdia mot s6 nganh mai néi8 Mot s6 két qua nghién clru dang chd y clia NGFS ¢6 lién quan
dén bao cdo nay:

+ Nhiéu bén lién quan quan tam dén viéc 13p ké hoach chuyén d&i va ké hoach da cong bé clia cac té chirc tai chinh va
cac tap doan phi tai chinh khac. NGFS tap trung vao su lién quan tiém nang déi véi co quan quan ly s&r dung von clia cac dinh
ché tai chinh. NGFS kéu goi can c6 hudng dan qudc té dé ho trg cac cach tiép can nhat quan hon va cé thé doi chiéu, so sanh ddi
vdiviéc 1ap ké hoach chuyén ddi, theo dé ho trg nhiéu trudng hop sir dung théng tin ¢é trong k& hoach chuyén déi clia té chirc tai
chinh. Quan trong, ho cling nhan ra rang “trong khi cac khuon khé c6 thé dugce phat trién cho cac trudng hop sir dung ké hoach
chuyén ddi cu thé, cach tiép can do cling c6 thé dan dén thuc trang cong ty ddi mat véi nhidu cac yéu cau rdi rac, tlr dé phat trién
nhiéu phién ban khac nhau clia ké hoach chuyén déi cho cac muc dich khac nhau."

K& hoach chuyén d8i ctia khach hang va déi tac c6 thé 1a mét nguén thdng tin hiru ich cho cac té chirc tai chinh,
nhung nhirng thach thirc hién tai ngan can viéc tiép can va str dung thong tin nay. Vi du vé mot s6 thach thirc hién tai
la mot s6 t6 chire phi tai chinh thiéu dong luc dé thuc hién k& hoach nhu vay hodc nang luc con han ché. Cac t6 chirc tai chinh ¢
thé - trén thuc té da c6 nhiéu té chirc da lam - hap tac véi khach hang trong trién khai ké hoach chuyén doi clia chinh khach
hang. Thong tin trong ké hoach chuyén déi clia khach hang cé thé dugc sir dung nhu mot chi bao vé dinh hudng chién luge cla
khach hang, nhung "cac t6 chirc tai chinh khong chiu trdch nhiém vé viéc khach hang ctia ho c6 ké hoach chuyén ddi hodc noi
dung cla chién lugc d6."

Pé xuat vé mot sb cach ti€p can khac nhau nham xac dinh cac yéu té hodc dic diém can thiét dé chirng minh dd tin
cay cta ké& hoach chuyén déi. Tuy nhién, cac cach tiép can khac nhau do céc bén lién quan khac nhau xay dung véi cac muc
tiéu va ky vong khac nhau déi véi viéc 1ap ké hoach chuyén doi, theo dé, khong cé mot cach hidu thdng nhat vé thuat nglt do tin
cdy. Trong cac bao cdo clia minh, NGFS da xac dinh mot sé yéu té chung trong nhiéu khung va dé xuat cac yéu to tao nén “do tin
cdy” clia bdo cdo tir géc nhin clia cac co quan quan ly s&r dung von clia cac dinh ché tai chinh véi tu cach la ngudi sir dung cac ké
hoach chuyén ddi clia t6 chirc tai chinh (lién quan cu thé dén cac van dé: quan tri, tham gia, phan tich rdiro, hanh dong kha thi,
gidm sét va ra soat).’°



https://www.ngfs.net/sites/default/files/media/2024/04/17/ngfs_tailoring_transition_plans.pdf.pdf
https://www.ngfs.net/sites/default/files/media/2024/04/17/ngfs_tailoring_transition_plans.pdf.pdf
https://www.ngfs.net/sites/default/files/media/2024/04/17/ngfs_tailoring_transition_plans.pdf.pdf
https://www.ngfs.net/sites/default/files/medias/documents/ngfs_transition_plan_package.pdf
http://url996.iif.com/ls/click?upn=u001.BzjhY77G3S26a8quo6h1SXSsONhOnRHqQCW5F6L2zK8V4aZsj5iSdWT8xhJs2ADyjxqBX1SKPiU-2BxzuZJizLA2DK6bc43VmfZLrCVYeoTEEeKBX5rmJAXU9z8WxgSrnWH7EUqh4B1nwPk5a2oW0YQw-3D-3D29ro_Y8BS-2F4t8Nlq3F6pDq-2BsUKD-2FWLTn-2FBtaUYYsnkSb7cY9K6W0hSAmrP1bWf0f2gS1QMk9fJUINJFF50gTPHMEBgKlw-2F2HA83XnrAZq8TIXWydNBzwoHQpo3ByR17KKQlYIkNAxEbmohabLd8Ht8Tvo9UEHF5EnRP6HRvmbQ0XFTMdjXrDqT9YWiW2kv6fKNDTCOIwJ7tUQN-2Bnr6hX-2BApaxkiWZwyWQwXBP0v2-2FNH3eiz0-3D
https://thoibaonganhang.vn/cong-nghe-mo-duong-dua-khu-cong-nghiep-vao-ky-nguyen-xanh-va-thong-minh-154781.html
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Tiéu diém troﬁé nhirng phuong phap ti€p can méi ndi
d6i vai qua trinh’chuyén doi ciia ngdn hang

o

J

Cac sang kién va
nhom hoat dong tai
thi truong knac nhau
da phéat trién cac
khung dé gilip cac
ngan hang va cac to
chuc tai chinh khac
xay dung ké hoach
chuyén doi.

3.1 Cac chuan muyrc theo tirng thi trwdng
va hwéng dan lap ké& hoach chuyén doi

Céc sang kién va nhém hoat dong tai thj truong khac nhau da phat
trién cac khung dé gilip cac ngan hang va cac td chirc tai chinh khac
xay dung k& hoach chuyén déi. Mot s6 vi du bao gom:

Lién minh Tai chinh Glasgow vi Muc tiéu Phat thai rong
bang khdng (GFANZ) va Lién minh ngan hang Net-Zero
(NZBA): bugc xay dung trén cac khuyén nghi ctia TCFD, khung cla
GFANZ dua ra cac cach thirc dé cac té chic tai chinh cé thé thiyc
hién qué trinh chuyén ddi net-zero trong thuc té, dong thoi giam
thiéu rdiro clia qué trinh chuyén ddi cho chinh t8 chirc. Khung
GFANZ dé cap ndm ch( dé: nén tang, chién lugc trién khai, chién
lugc hop tac, cac chi sé & muc tiéu va quan tri. Méi chd dé bao
gdm mot bo chién lugc va khuyén nghi, véi cac dé xudt cong bo
thong tin tu nguyén.’ La mét phan clia GFANZ, NZBA cung cap
hudng dan cho cac ngan hang thanh vién da c6 cam két dé ho c6
thé dua ra va thuc hién cadc muc tiéu net-zero dua trén co sd khoa
hoc tin cdy vao ndm 2050."2 Phién ban mdi nhat clia hudng dan
NZBA vé thiét Iap muc tiéu khi hau cho céc ngadn hang dugc gidi
thiéu vao thang 4/2024."3

Sang kién muc tiéu dwa trén co s& khoa hoc (SBTi): SBTi gilip
Cac t8 chire xac dinh 16 trinh gidm phat thai dé gidm thiéu tac dong
clia bién ddi khi hau. Trong cac khuyén nghi cho finh vuc tai chinh,
SBTi cung cdp hudng dan dé xay dung chién lugc nham thic day
cac cong ty trong danh muc dau tu diéu chinh mé hinh kinh doanh
cla ho phu hop véi muc tiéu net-zero. SBTi cling dua ra cac dé
xuat dé c6 nhimg can thiép leo thang trong trudng hop cam két
ban dau khong thanh cong. 4

Du an Céng bd Carbon (CDP): CDP duy tri mét nén tang cho phép
c4ct8 chirc tham gia danh gia hiéu qua moi trudng cda ho so Vi

dir liéu dugc thu thap tir cac t6 chirc khac. CDP cung cap cho

t6 chirc thanh vién hudng dan vé viéc xay dung mot k& hoach chuyén
d6i khi hau tin cay va cong bé chi tiét ké hoach.!®

Hinh 1 d& cap thong tin chi tiét cdc chudn muc theo ting thi trudng ké
trén. GFANZ, SBTi va CDP c6 nhitng diém tuong dong vé cac van dé
trong tdm - tap trung vao hanh déng img pho vai bién déi khi hau,
cong bd dit liéu, cdc muc tiéu dua trén co sé& khoa hoc, sur tham gia clia
cac bén lién quan va cam két cdi tién lién tuc. Su khac biét mdi gitta cac
t6 chirc thiét 1ap ra cac chudn muc nay bao gom su khac biét vé pham
viva muic do bao phu, dac thu clia nganh, pham vi dia ly, mirc §o
trudng thanh va mic dé dp dung, va viéc tich hop vdi cac khung béo
cao tai chinh.



Tiéu di@m trong nhirng phuong phap ti€p cadn méi ndi
d8i véi qua trinh chuyén déi cua ngan hang

Hinh 1. Cac thanh phan ciu tao co ban va cac yéu td chinh cta ké hoach chuyé&n déi ctia ba bé chudn murc theo thi trudng

GFANZ SBTi cbpP
(bao gom NZBA)

®

1. Co' s& khoa hoc va
dinh vi chién lwoc

Phan tich kich ban khi hau theo cac kich ban khi hau khac nhau trong cac khung
thoi gian khac nhau

0

2. Can nhac dai véi
van deé khi hau va

cac déng luc thac day
hiéu qua tai chinh
khac

Diéu chinh cac muc tiéu khi hau pht hop véi cadc muc tiéu kinh doanh

Tac dong lién quan dén khi hu: Xac dinh va danh gid, chién lugc ing phd

RUi ro vat ly lién quan dén khi hau, rdi ro chuyén déi va cac co hdi lién quan dén
khi hau: Xac dinh va danh gia

RUi ro vat ly lién quan dén khi hau, rii ro chuyén déi va cac co hoi lién quan dén
khi hau: Tac dong ve tai chinh/tac dong tdi hoat dong kinh doanh

RUi ro vat ly lién quan dén khi hau, rdi ro chuyén déi va cac co hoi lién quan
dén khi hau: Chién lugc tng pho véi cac rdi ro da xac dinh

3. Di¥ liéu va chi s6

Phéat thai khi nha kinh phamvi 1,2, 3

Tiéu thu nang luong va san xuat

Cac chi's6 khac lién quan dén khi hau

Loai bd va luu trir khi nha kinh, tin chi carbon

y 4. Muc tiéu, Cac muc tiéu khi hau ngén han va dai han (tuyét déi va cudng do)
@ pham vi va
dé pha Muc tiéu net-zero
Cac muc tiéu khac lién quan dén khi hau
(vi du: cdc muc tiéu hang nam, lién quan dén nang lugng)
5. Hoat ddng Céc hanh dong giam phat thai/kh(r cacbon: tham gia chudi gia tri

trién khai k& hoach

(chudi cung Ung, hoat dong clia chinh doanh nghiép, ha ngudn)

Céc hanh dong thich ng: tham gia chudi gié tri
(chudi cung g, hoat ddng clia chinh doanh nghiép, ha ngudn)

Binh gid carbon noi bo

6. Tich hgp va
quan tri trén toan
t6 chirc

K& hoach va chién lugc gidm thiéu tac dong cla bién déi khi hau
bao gobm tac dong tai chinh (CapEx, OpEx va Rev) (+ em.)

K& hoach va chién lugc thich tng vai bién déi khi hau
bao gobm tac dong tai chinh (CapEx, OpEx va Rev)

K& hoach va chién lugc bl ddp khi thai carbon bao gdm tac dong tai chinh (COGS)

Diéu chinh hoat dong kinh doanh theo 16 trinh 1,5°C

Gidm sat va quan ly khi hau

Luong thudng va thu lao

Chinh sach

@ 7. Cong bd thong tin

Thuc hién dam bdo vai bao cdo (ddm bdo mot phan)

@ Dam bio toan bs @ Pam bao mét phan* ([ ] Khéng dam bao/ khdng cé thong tin

Ngudn: Phan tich cla Deloitte.
*Mot phan cé nghia la mot lya chon tu nguyén
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3.2 Khudn khd, ky vong va yéu cau
cta khu vuc

TUy thudc vao béi canh khu vuc vé gidm séat hodc quan Iy va trudng
hop s dung cu thé, cac co quan quan ly hodc co quan gidm st s&
dua cac yéu t6 khac nhau clia cac chudn muc hién hanh vao hudng
dan va yéu cau clia ho. D& bat dau thdo luan vé cac yéu cau dugc
dat ra vdi cac ngan hang, chiing téi dd chon phan tich ndm vi du tiéu
biéu.

Lién minh chau Au: Nhigu chinh sach dugc phéat trién theo Thda
thuan xanh chau Au (European Green Deal) lién quan dén viéc lap
k& hoach chuyén déi. N&i bat nhat la Chi thj bdo cdo phat trién bén
ving doanh nghiép (Corporate Sustainability Reporting Directive -
CSRD), yéu cau cac ngan hang cong bd cac ké hoach chuyén ddi
ma ho da xay dung.'® CSRD duac b6 sung bdi Tiéu chuan bao céo
phat trién bén vitng chau Au (European Sustainability Reporting
Standards - ESRS), bao gdbm céc yéu cau dé phat trién k& hoach
chuyén d@8i."” Mot chudn muc khac 6 lién quan la Chi thj tham
dinh tinh bén viing clia doanh nghiép (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive - CSDDD), v&i yéu cau cac té chirc ap dung
va trién khai k& hoach chuyén d&i."® Biéu 15 trong CSDDD quy dinh
cac cong ty “thong qua va trién khai ké hoach chuyén déi dé giam
thiéu tdc dong clia bién ddi khi hau nham dam bao rang, thong
qua nhtmg nd luc tét nhat, moé hinh kinh doanh va chién lugc cla
cong ty phu hop vdéi qua trinh chuyén ddi sang nén kinh té bén
v{fng va muc tiéu han ché muc tang nhiét toan cau & murc 1,5°C
pht hop vdi Thda thudn Paris va muc tiéu dat dugc tinh trung hoa
khi hau".'® Chi thj vé yéu cau vén sra d6i (Capital Requirements
Directive - CRD) cling sé yéu cau cac ngan hang cong bo ké hoach
gidi quyét cac ruiro chuyén déi tai chinh tir viéc diéu chinh theo
hudng trung hoa khi hau vao nam 2050.20

M§: Uy ban Chiing khoan va Giao dich My (SEC) @3 thong qua
nhirng quy tac cudi cling cho cac cong ty dai chiing veé viéc cong
bé mot s6 thdng tin cu thé lién quan dén khi hau, bao gdm céc ké
hoach chuyé&n ddi néu cac cong ty nay s&r dung.2' Ngoai ra, B6 Tai
chinh da ban hanh mot bd nguyén tac tu nguyén dé cac ngan
hang tuan theo nham giam thiéu rdiro khi hau.22

Singapore: Tai Singapore, "Tai liéu tham khdo vé hudng dan lap ké
hoach chuyén d@8i" clia Co quan tién té Singapore (Monetary
Authority of Singapore - MAS) ky vong rang cac ngan hang sé hop
tac vai khach hang va cac cong ty dugc dau tu dé danh gia rdiro va
phoi hap dé thuc hién cac bién phap khir carbon mét cach hiéu
qud, tang khd nang phuc hoi va tranh viéc rit vén hodc dau tu bira
bai. Vé viéc cong bo thong tin, cdc ngan hang duagc ky vong sé cong
b6 thong tin lién quan cho cac bén lién quan - cac bién phap Ung
phé trong ngan han, trung han va dai han cho cac riiro trong yéu
lién quan dén khi hau va quan tri va quy trinh gidi quyét cac rliro
dé. Can luu y rang day chi la tai liéu tham khao tinh dén thang
10/2023, khdng phaila cach tiép can cudi cung.23

Hdi ddng Chudn muc Qudc té vé tinh bén virng (ISSB):

ISSB (International Sustainability Standards Board) la mot co quan
thiét 1ap chudn muc, thudc Uy ban chudn muc béo cao tai chinh
quéc té (IFRS Foundation). Chudn muc cong bé thong tin vé khi hau
(IFRS S2) clia ISSB yéu cau cong bé cac bién phap ing pho va ké
hoach déi vdi cac rdi ro va co hoi lién quan dén khi hau trong chién
lugc va quy trinh ra quyét dinh, cdc muc tiéu lién quan dén khi hau
va théng tin vé g pho rdi ro.24

Vwong qudc Anh: Nhém chuyén gia phu trach ké hoach chuyén doi
cla Vuong quéc Anh (Transition Plan Taskforce - TPT) da cong bo
hudng dan cudi cing ve viéc xay dung k& hoach chuyén déi cho cac
cobng ty bdo hiém, ngdn hang, don vi quan Iy tai sén va chd s& hitu tai
sén, véi hudng dan cu thé hon cho ba linh v dugc dé cap sau day.
Nhém chuyén gia TPT clia Vuong quoc Anh dat muc tiéu thiét 1ap
‘Chudn muc vang' cho cac k& hoach chuyén ddi. Chudn muc nay dugc
chinh ph lya chon la chudn muc co s& dé xay dung cac quy dinh sép
t&i @ Anh. TPT da thong qua ndm thanh phan c6t 16i cla ké hoach
chuyén d6i net-zero, phac thao khung do GFANZ thiét 1ap va xay dung
dua trén chudn muc clia ISSB. Khung nay dua ra mot cau tric dé cac
ngan hang phat trién va truyén dat chién lugc clia ho v6i muc tiéu dat
dugc muc tiéu net-zero, thic day tinh minh bach va trach nhiém giai
trinh trong toan hé théng tai chinh. Theo khudn khd TPT, mot ké
hoach chuyén ddi t6t "bao gbm cac muc tiéu va uu tién dé ing phé
va dong gép vao qua trinh chuyén ddi sang mét nén kinh té phat thai
thap, c6 kha nang chéng chiu véi bién déi khi hau. Khung nay ciing
dua ra thoi diém va cach thic t6 chirc theo dudi cdc muc tiéu va uu
tién dé nam bat co hoi, tranh cac tadc ddng bat lgi cho cac bén lién
quan va xa hoi, cing nhu dé bao vé moi truong ty nhién”. Cac té chirc
cobng b6 cac chi sd dugc sir dung dé dat muc tiéu, muc dich clia cac
muc tiéu, thai gian ap dung, cling nhu cac hoat dong dé dat dugc cac
muc tiéu do.25

Hinh 2 dua ra bdc tranh so sénh cac yéu t6 clia ké hoach chuyén doi
gita cac chudn muc vé quy dinh do ndm co quan quan ly ké trén da
phat trién. Biém chung gilta cac chudn muc nay bao gom dat trong
tam vao viéc tdng cuong tinh minh bach, trach nhiém gidi trinh va kha
nang so sanh théng tin vé phat trién bén virng do cac té chirc cdng bé.

Cac qudc gia khac: Mot s6 qudc gia khac da gidi thiéu hodc dang
xem xét dua ra cac yéu cau vé cong bo ké hoach chuyén tiép nhu
Uc,26 Philippines,?’ va New Zealand.?8
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Hinh 2. Cac thanh phan ciu tao co ban va cac yé&u t8 chinh cua k& hoach chuyé&n da&i trén ndm khu vuc phép ly

EU - ESRS My Singapore ISSB TPT
1. Co' s& khoa hoc va Phan tich kich ban khi hau theo cac kich ban khi hadu khac E1.5BM-3,
dinh vi chién Iuvoc nhau trong cac khung thoi gian khac nhau ETIRO-1 o o
Diéu chinh cac muc tiéu khi hau pht hgp cac muc tiéu kinh B
9 2. Can nhéac déi voi doanh ‘ E1-1 816(0)
an deé khi hau va A A A L ik
Zg::‘d;ng Ilgrcatl;I‘l{: dsy Tac dgmg I\er) quan dén khi hau: Xac dinh va danh gia, chién E%l?ééfBM—S,
n D en: gt luge ing pho :
hiéu qua tai chinh
khéc RUi ro vat ly lién quan dén khi hau, rii ro chuyén déi va cac co E1.5BM-3 +
hoi lién quan dén khi hau: Xac dinh va déanh gia ETIRO-1

RUi ro vat ly lién quan dén khi hau, rdi ro chuyén déi va cac co
hoi lién quan dén khi hau: Tac dong vé tai chinh/tac dong tdi
hoat ddng kinh doanh

® e

RUi ro vat ly lien quan dén khi hau, rdi ro chuyén déi va céc co
hoi lién quan dén khi hau: Chién lugc ing pho vdi cac rii ro da
xac dinh

@ =3

o

3. Di¥ liéu va chi sé

Phét thai khi nha kinh phamvi 1,2, 3

® s

Tiéu thu nang lugng va san xuat

O s

Cac chi s6 khac lién quan dén khi hau

‘ E1-6

Loai bd va luu trit khi nha kinh, tin chi carbon

® o

4. Muc tiéu,
pham vi va
dd pha

Cac muc tiéu khi hau ngén han va dai han (tuyét déi va cudng do)

. E1-4

Muc tiéu net-zero

‘ E17-860

Cac muc tiéu khac lién quan dén khi hau
(vi du: cdc muyc tiéu hang nam, lién quan dén nang lugng)

‘ E1-4

®

5. Hoat dong
trién khai ké hoach

Céc hanh dong gidm phat thai/kh(r carbon: tham gia chudi gié tri
(chudi cung tng, hoat ddng ctia chinh doanh nghiép, ha ngudn)

Hanh ddng thich tng: tham gia chudi gia tri
(chudi cung g, hoat ddng clia chinh doanh nghiép, ha ngudn)

Binh giad carbon n6i bod

6. Tich hgp va
quan tri trén toan
t6 churc

K& hoach va chién lugc gidm thiéu tac dong clia bién déi khi hau
bao gbm tac dong tai chinh (CapEx, OpEx va Rev) (+ em.)

K& hoach va chién lugc thich (ng véi bién d6i khi hau
bao gébm tac dong tai chinh (CapEx, OpEx va Rev)

K& hoach va chién lugc bl dap khi thai carbon bao gom
tac dong tai chinh (COGS)

Piéu chinh kinh doanh theo 16 trinh 1,5°C

‘ E1-1

Gidm sat va quan ly khi hau

ESRS 2 GOV-1,
GOV-2

Luang thudng va thu lao

‘ E1.GOV-3,E1-8

Chinh sach

‘ E1-2

@ 7. Cong bo thong tin

Thuc hién dam bao véi bao céo (dam bao mot phan)

‘ CSRDArt. 1813

O Yéu cau CTP CSRD bit busc @ Pambaotoanbs @ Dam bao mdt phan* @ Khéng dam bao/ khdng c6 thdng tin

Nguon: Phan tich cla Deloitte, Iap ban d6 danh muc dua trén cac yéu cau cong bé théng tin clia CSRD.
*Mot phan cé nghia la mét lya chon tu nguyén
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Chuong nay phan tich nhrng ndi dung co
trong ké hoach chuyén déi do cac ngan
hang cong b6 vé cach ho dang trién khai
qué trinh chuyén déi net-zero, dua trén
phan tich dinh tinh vé nhitng thong tin
dugc cong bo tr mot nhém nhd cac td
chirc toan cau. T danh gid clia cac nhan
su cap cao, ching t6i kham pha ra cach
cac ngan hang dang Urng phé véi cac van
deé chinh lién quan dén qua trinh lap ké
hoach chuyén doi, bao gdm dadm béo do
uy tin, &ng phé véi su khdng chac chan va
quan ly ky vong da dang clla cac bén lién
quan, dua trén nhing théng tin hru ich tu
cac cudc phéng van véi dai dién cla cac
ngan hang lon.

4.1 Ra soat tong thé viéc cong b ké hoach
chuyén doi clia ngan hang

Trong ndm qua, s6 lugng ngan hang tu nguyén cong bd vé ké
hoach chuyén ddi da tang vot nhanh chéng, véi hang loat thong
tin htu fch mai xuat hién vé cach cac ngan hang dang xem xét
qua trinh chuyén déi net-zero dua trén cac uu tién chién lugc
khac nhau, cach thic ho dinh vj tir goc dd kinh doanh va cach ho
tuong tac vdi khach hang trong sudt qua trinh. Mot s6 thong tin
htru ich lién quan dén cac thong 1é hién tai, thach thirc va cac uu
tién chinh dé phat trién dugc rdt ra tir viéc xem xét mot s6 ké
hoach chuyén d8i clia nhimg ngan hang hang dau trén toan cau.

C6 thé thay, cac ngan hang dang tap trung vao cac phuang phap
ti€ép can dua trén lugng phat thai (emissions-based approaches),
muc tiéu trong nganh nghé, quy trinh thu hut khach hang, muc
tiéu tai thj trudng (nhu phan b6 danh muc dau tu hodc muc tiéu
trung gian) va co ché quan tri.

Cé khéc biét gilta cach tiép can clia cac ngan hang, vi du, khi so
s&nh pham vi clia c&c inh vuc, hoat déng kinh doanh hoac danh
muc dau tu dugc xem xét trong cac ké hoach, cac chi sé va s
liéu dugc str dung dé tién tdi cadc muc tiéu chuyén déi. Cc chién
lugc kinh doanh c6t 18i, thi trudng nang dong va viéc phai xa ly
cac lgi ich khac nhau clia cac don vi gidm sat va cac bén lién
quan déu c6 thé anh hudng dén cach tiép can clia mot cong ty
trong viéc 1ap ké hoach chuyén déi va cau tric clia ké hoach
chuyén déi dugc cong bé.

Tiéu di@m trong nhirng phuong phap ti€p cadn méi ndi
d8i véi qua trinh chuyén déi cua ngan hang

1. Co s& khoa hoc va dinh vi chién lugc

Cac ngan hang da dat ra cdc muc tiéu khi hau diéu chinh

tham vong khi hdu cla ho phu hgp véi cac khung quéc té

ma tai dé quy dinh viéc tuan thi muc tiéu 1,5°C theo cac

kich ban net-zero véi murc thap hodc khong vugt qué muc

tiéu (bao gdbm nhitng kich ban dugc GFANZ hodc SBTi
tham khao), hodc truc tiép 1ay muc tiéu dua trén co s& khoa hoc tir
cac don vj xdy dung cac kich ban nhu Co quan Nang lugng Quoc té
(IEA), Oy ban lién chinh pht vé bién ddi khi hau (IPCC), hoac NGFS.
Cac ngan hang nhan manh nhu cau cap thiét vé viéc can c6 cac
chinh sach cu thé va quyét liét trén pham vi toan nén kinh té dé chi
dao qua trinh chuyén ddi & cap dd nén kinh té. Diéu nay bao gbm
chinh sach clia cac linh vuc cé thé gidp lam rd cac khia canh cot 18
clia qué trinh chuyén ddi trong céc inh vurc chinh, nhu nang lugng,
giao théng van tai va néng nghiép.

MOt quan ngai chién lugc mdi déi véi cac ngan hang la cach thic dé
hiéu chinh 16 trinh chuyén déi clia chinh ngan hang mot cach hiéu
qua nhét trong tuong quan véi toc d6 va dong luc cda qua trinh
chuyén d@8i clia nén kinh té thuc dé vira t6i da hda khad nang ho trg
muc tiéu khir carbon rong, va lam ndi bat cac lgi thé canh tranh. Xét
trén thuc té rang cac muc tiéu chuyén déi cia ngan hang chi c6 thé
dat dugc thdng qua sy chuyén ddi thanh cong cla cac khach hang,
theo d6, cac ngan hang cling c6 thé déng vai trd thic ddy chuyén doi
hé sinh thai ma cac khach hang clia ngdn hang dang hoat dong, tlr
d6 ho trg su chuyén déi clia cac khach hang nay va dng hd nhimg
thay d6i mang tinh hé théng dé téi da hda tiém nang cho nhirng tac
dong kinh té thuc.

"Ngoai viéc ap dung hudng dan TPT va

GFANZ vao qué trinh |ap ké hoach chuyén doi,
ching t6i c6 s dung b6 sung mot sé noi
dung vé chuyén déi theo Iinh vuc dé vach ra
cac 16 trinh nham dat dugc muc tiéu net-zero,
nhing coéng nghé quan trong va udc tinh
nguon luc tai chinh can thiét, cling nhu cac vi
du vé cac hanh déng ching toi dang trién khai

dé ho trg qud trinh chuyén déi."

Téng Gidm d&c HSBC Holdings plc
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Tiéu di€m trong nhirng phuong phap ti€p cdn méi ndi
déi v&i qua trinh chuyén déi ciia ngdn hang

2. Can nhac dai véi van deé khi hau va cac dong luc

thic day hiéu qua tai chinh khac

Mac du ngay cang déng vai trd quan trong trong viéc ra

quyét dinh kinh doanh, cac can nhac vé khi hau chila mot

khia canh trong cac dong luc khac nhau dnh hudng dén
hiéu qué tai chinh. Cac ngan hang phai diéu hudng boi canh gom cac
yéu té truyén théng nhu tang trudng doanh thu, ty sudt gi nhuan va
thi phan, bén canh cac uwu tién mdi nhu hanh dong vi khi hau va cac
thong 1& phat trién bén virng. D& dat dugc muc tiéu net-zero, can
danh gia nhimng quyét dinh dé danh déi va hiéu ing cong hudng vdi
cac xu hudng 16n khéc, can nhac vé phét trién bén viing, tich hop céc
yéu t8 lién quan dén khi hau vao cac chién luge kinh doanh téng thé
va dap Ung ky vong cla cac bén lién quan va yéu cau phép ly. Mac du
muc tiéu net-zero 1a yéu cau quan trong trong nd luc giai quyét bién
d6i khi hau, nhung viéc dat dugc cac muc tiéu nay phai hai hoa vdi
nhiéu ddng luc khac cé anh hudng dén hiéu qua tai chinh clia céc
ngan hang.

"La mOt ngan hang hoat dong tai cac nudc
dang phat trién, chidng toi ng hd qua trinh
chuyén doi cong bang nham dat dugc muc
tiéu phat trién moi truong bén virng theo
hudng tao ra co hdi viec lam bén ving, thic
day hoa nhap xa hoi va gidi quyét nhu cau
nang lugng clia chau Phi."

Giam do6c diéu hanh Standard Bank Group Ltd

"Thr nhét, chiing ta khong thé chi tap trung
vao khi hau (chdngta c6 17 muc tiéu phat
trién bén ving cla Lién Hop Qudc). Th hai,
xét vé yéu to khi hau, ching ta phai déi mat
V@i bai toan hoc bua 1,5°C. Biéu toi mudn
ndi & day la khoa hoc da ndi véi ching ta
rang kich ban 1,5°C rat kho xay ra. Va thoa
thuan Paris van dat muc tiéu "dudi 2°C" (vdi
nhimng no luc ¢d gang dat dén 1,5°C). Tuy
nhién, cac co quan I6n nhu SBTIi, GFANZ,
cac hé théng phan loai du an xanh
(taxonomy) (bao gobm hé théng phan loai du
an xanh Singapore-Chau A) van dé cap dén
1,5°C. Lam thé nao dé ching ta giai quyét
van deé nay? Viéc nhat dinh gan chat vdi
1,5°C, dac biét |3 trong boi canh chau A/cac
thi truong méi néi, cé vé khdng phu hop. Ca
hai yéu to nay déu cé thé dan dén tinh
trang phan bo von khong hiéu qua".

Giam doc diéu hanh Ngan hang DBS
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3. Dir liéu va chi sé

Hién nay, viéc cong b ké hoach chuyén doi clia cac ngan

hang tap trung vao viéc cong bé dir liéu co s& vé lugng

phat thai, thudng 1a ddu chan vat ly clia cac finh vuc cu thé
v&ivai tro 1a diém bét dau cho cac 16 trinh gidm phét thai cla finh virc dé.
Sé c6 khac biét trong pham vi cdng bd thong tin, tly thudc vao Ilinh vuc
kinh doanh cling nhu danh muc dau tu dugc xem xét.

Mac di mdt s6 t6 chirc d& &p dung cac phuong phép tiép can theo tirng
thi trudng dé tinh toan lugng phat thai dugc tai trg (chang han nhu céc
phuong phép do Lién minh hgp tac tai chinh ké todn carbon (Partnership
for Carbon Accounting Financials - PCAF) phét trién, nhung hién nay, hau
hét cac ngan hang van phai ddi mat véi nhitng thach thirc trong viéc
cong bd so liéu vé lugng phat thai dugc tai trg cho tat c& cadc danh muc
dau tu va linh vire kinh doanh do tinh s8n ¢é va chét lugng dir liéu. Nhiéu
ngan hang dang tap trung phat trién cac chi s6 cho hoat ddng cho vay va
dau tu vao cac inh vurc quan trong lién quan dén khi hau, dac biét la cac
inh vuc khé cat gidm lugng phat thai. Cac finh vuc kinh doanh ngan hang
khéac, nhu quan Iy tai sén, it dugc chu trong hon. Tat c& cac ngan hang
déu chu trong vao nhu cau va muc tiéu cling c6 nén tang di liéu, vé ca
pham vi va muc do chi tiét.

N&i chung, cac ngan hang phai dua vao mot lugng dang k€ dir liéu udc
tinh (proxy data) @& phat trién cac chi s lién quan dén lap ké hoach
chuyén @i va tai chinh, bao gdm tinh toan lugng phéat thai dugc tai

trg. Mac du viéc sir dung dir liéu udc tinh cho phép cac ngan hang tién
hanh mét s6 hoat ddng nhat dinh lién quan dén qué trinh chuyén ddi,
cac cong ty dang nhan ra nhirng han ché ctia loai dir liéu nay la mot
thanh phan khong thé thiéu trong viéc thuc hién ké hoach, dac biét 13
trong boi cdnh dinh hudng danh muc dau tu. Khi cac dif liéu bdo cdo nay
dugc sir dung, dit liu nay thudng chi cé thé dugc két hop véi do tré
trong thai gian mdt hodc hai ndm.

"Diéu quan trong doi véi chiing toi la phai hiéu
rd ké hoach chuyén déi clia khach hang -
chung t6i dang hap tac vaéi ho, chlr khéng

chi don gidn la cat dut quan hé véiho."

Giam déc digu hanh ctia mat ngan hang 16n cé tru sé tai chau Au



4. Muc tiéu, pham vi va d bao phu

Mot s6 ngan hang da ap dung cach tiép can theo ting

nganh cho k& hoach chuy&n ddi clia minh, s&r dung cac

phuong phép riéng biét cho tirng mh virc dé hiéu

dong luc chuyén déi trong danh muc dau tu, tir dé

phét trién cac gidi phap tai chinh chuyén dai.
Piéu nay c6 thé bao gdbm phan tich chitiét vé cac nganh cé lugng
phat thai cao va cac nganh khéc lién quan dén khi hau trong danh
muc dau tu, két hgp vdi cac phuong phép duac thiét ké riéng dé
déanh gia cac k& hoach va chién lugc chuyén déi cda cac khach
hang nay (tung khach hang va trong tuong quan so sanh vdi cac
ddi thu canh tranh). B4i lai, hoat dong nay c6 thé cho phép céc
ngan hang sép xép thir tu uu tién cac linh vy va thj trudng trong
diém - ma tai d6 tac ddng khir carbon rong ¢ khad nang dat murc
cao nhat va viéc danh gia c6 muc tiéu déi véi tac ddng chuyén ddi
cho muc dich gidm sat muc tiéu la khd thi. CAc muc tiéu theo
nganh thuong dugc dat la muc tiéu cuong doé vat ly (physical
intensity target) hodc muc tiéu gidm phét thai tuyét déi (absolute
emission reduction target) (thudng ap dung trong inh vuc nhién
litu hda thach). Cac quyét dinh vé pham viva d6 pht thudng
dugc phan anh trong cac chinh sdch ndi bd cé thé anh hudng
dén viéc hgp tac vdi khach hang, phan bé danh muc dau tu hodc
cac phan khac trong quy trinh hop tac véi khach hang (bao gom
xem xét thong tin khach hang dé tham dinh va cho cac muc dich
khac). Thong tin vé cac chinh sach clia cadc nganh hodc ké hoach
loai bd dan cac cong nghé cé lugng phat thai cao dugc mot s
ngan hang dua vao trong k& hoach chuyén ddi clia ho. Ngoai cac
muc tiéu khir carbon theo nganh, mét s6 ngan hang con dat ra
c4c muc tiéu tai chinh chuyén déi téng thé, bao gdm cé trong béi
canh cac muc tiéu tai chinh bén vimng.

"Doi véi cac nganh kho cat gidm phat thai,
chuing t6i mong mubdn hgp tac vdi toan bd
hé sinh théi va hop tac vai khach hang dé
cung cap cac khodn dau tu can thiét, ho trg
qué trinh chuyén déi clia ho. Cac khoan dau
tu doi héi chi phivon cao (CAPEX) nhu trong
nganh thép sé dugc can nhac nhiéu hon khi
lgi nhuan va uu dai dugc xac dinh rd rang.”

Giam déc diéu hanh cia mdt ngén hang lén
c6 tru s@ tai chdu Au

Tiéu di@m trong nhirng phuong phap ti€p cadn méi ndi
d8i véi qua trinh chuyén déi cua ngan hang

5. Hoat ddng trién khai

Tac dong clia cac ngan hang déi véi qué trinh khir carbon

cla nén kinh té thuc phu thudc vao chién lugc, khodn dau

tu va hoat ddng clia cac khach hang va d6i tac clia ngan

hang lién quan dén qué trinh chuyén doi net-zero.
Ngoai viéc danh gid hiéu suat phat thai khi nha kinh trong qué kh, cac
ngan hang dang phan bd cac ngudn luc I6n dé nang cao nang Iuc
nham danh gia ké hoach chuyén déi clia cac khach hang, bao gom ca
trong b&i cdnh cé cac chi sé hodac s6 liéu hudng téi tuong lai. Mot s6
ngan hang da bat dau xay dung ca sd dif liéu cla riéng ho dya trén dir
liéu khach hang va dang phét trién cac bo tiéu chi rieng dé danh gia do
tin cay cla cac ké hoach chuyén déi clia khach hang, thudng dua trén
hudng dan cé sdn clia cac chudn muc tai thj trudng khac nhau. Thong
qua déi thoai va hop tac chl dong, cac ngan hang cung cdp hudng dan
va giai phap tai chinh pht hgp dé ho trg qua trinh chuyén déi sang cac
gidi phap thay thé cé lugng phat thai thap hon, uu tién cadc nganh cong
nghiép va khach hang cé lugng phét thai cao.

Cac ké hoach chuyén déi dugc cong b gan day cho thdy cac ngan
hang dang tinh chinh c&c chinh séch theo nganh lién quan dén quéa
trinh chuyén ddi va dang phat trién cac khung hop tac véi mot sé
khach hang cu thé - thudng la nhimg khach hang cé thé phai déi mat
v&i cac rao can hodc han ché trong hanh trinh chuyén déi ctia ho.

Nhiéu ngan hang cho biét ho dang hgp tac chat ché véi khach hang
trong cac nganh quan trong co lugng phat thai Ién dé tu van vé cac
chién lugc va co hodi chuyén ddi; mot sé ngan hang dang thao luan vdi
nhitng khach hang nhu vay vé viéc ding hop tac néu khach hang
khong ddm bdo thuc hién dung tién do gidm phat thai trong hoat dong
kinh doanh ctlia ho theo thai gian. Dya trén cac khung theo tung thi
trudng, cac ngan hang cé thé thay ddi bang can doi ké toan cdia minh
thdng qua viéc tan dung cac loai tai chinh khac nhau, viéc nay co lién
quan dén cac gidi phap khi hau mdi, tai trg von cho cac khach hang c6
muc tiéu phi hgp hodc dang digu chinh dé€ phi hgp hodc tac dong
clia viéc loai bd cac cong nghé theo ké hoach.29 Do do, day cé thé
dugc tinh 1a cac bién phép dé trién khai k& hoach chuyén déi, van hanh
véi su tham gia cla khach hang.

"Chung toi danh gia cach thirc cac khach hang
cla ching toi cat gidm phét thai so véi dudng
cong khtr carbon dua trén co s& khoa hoc cu
thé cla ting nganh va ké hoach chuyén doi
cla ho. Chung tbi str dung thong tin nay trong
qua trinh ra quyét dinh clia minh. Ching toi
c6 thé tang cuong hop tac véi nhitng khach
hang dang chuyén doi thanh céng, nhung doi
véi nhing khach hang chuyén déi chua thanh
cong, néu sau nhiéu no luc hop tac khong
thanh cong, ho van khong thé hién thién chi
chuyén doi, chiing toi c6 thé quyét dinh gidm
hop tac vai ho”

Giam doc diéu hanh ING Group N.V.



Tiéu di€m trong nhirng phuong phap ti€p cdn méi ndi
déi v&i qua trinh chuyén déi ciia ngdn hang

Trong nam qua, s6 lugng

ngan hang tu nguyén cong bo

vé ké hoach chuyén doi d3
tang vot nhanh chéng, vai
hang loat thong tin hu ich
mdi xuat hién vé cach cac
ngan hang dang xem xét qua

trinh chuyén doi net-zero dua

trén cac uu tién chién lugc
khac nhau, cach thic ho dinh
vj tu goc do kinh doanh va
cach ho hgp tac vai khach
hang trong sudt qua trinh.

6. Tich hgp va quan tri trén toan td chirc

Céch tiép can clia cac ngan hang déi vai viéc tich hop té
chirc trong 1ap ké hoach chuyén déi rat da dang, trén ca

cong tac xdy dung ké hoach va giam st trién khai.
Mot s6 t6 chirc van dang trong giai doan dau cla viéc dua cac can
nhdc va tiéu chi lién quan dén qué trinh chuyén déi vao cac phan

khac nhau clia chién lugc, 1ap ké hoach kinh doanh va qué trinh ra
quyét dinh phan bd danh muc dau tu, trong khi mét s6 t6 chire khac
da thuc hién cac budc hudng tdi tich hop gitta cac bd phan va phong
ban trén pham vi toan cong ty. Mot s6 ngan hang dang lam viéc noi

bd @& tim cach tich hgp cac hanh dong hoadc uu tién clia ké hoach
chuyén d8i vao cac khia canh dinh lugng trong viéc phan bé danh
muc dau tu hodc dinh hudng danh muc dau tu, tuy nhién, hién tai

c4c théng tin dugc cong bd vé khia canh k§ thuat clia cdng tac trién

khai chi dang dirng & murc so bo.

"Cac mo6 hinh kinh doanh va cong nghé
md&i cé thé yéu cau cac ngan hang diéu
chinh khau vj rdi ro clia ho, mac du
nhrng thay doi trong nén kinh té thuc
cudi cung phu thudc vao cac giai phap

kha thi vé mat thuong mai va moi truong

chinh séch va phép ly 6n dinh & c6 kha

nang ho trg gidm thiéu rdiro va ma rong

quy mo6 dau tu clia khu vuc tu nhan."
Téng Giam d&c HSBC Holdings plc
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7. Cong bo thong tin

C4u trdc va hinh thirc clia cac ké hoach chuyén ddi clia cac

ngan hang rat da dang, bao gbm cd viéc dua vao cac béo

c&o phat trién bén virng khac hoac phat hanh dudi dang
tai liéu doc 1ap. Do daiva chitiét cda cac bdo cdo cling c6 sur khac
biét, tly thudc vao pham vi nganh nghé kinh doanh va danh muc dau
tu dugc xem xét, mrc do chitiét dugc thé hién & cac cach tiép can va
phuong phép luan, ciing nhu quy mo téng thé va mirc dé hién dién
trén thj truong va mic do tuan thd véi cac yéu cau quy dinh. Viéc dua
cac phan tich chitiét theo ting nganh va danh gid cac vu tién phat
trién bén vimg & quy mo rong 16n han (nhu méi quan hé clia da dang
sinh hoc va vén tu nhién vdi két qua chuyén ddi) cho thdy mic do chi
tiét clla cac ké hoach chuyén ddi gia tang vé ca chiéu sau va chiéu
rong, phan anh ky vong da dang clia cac bén lién quan va tiém nang
dua ra cac yéu cau vé quy dinh gidm sat va quan ly.

"Lap k& hoach chuyén doéi khong phai la mot
hoat dong chi dién ra mot [an va vdi viéc
cong b6 ké hoach chuyén doi lan dau, chidng
t6i mong mudén chia sé nhiing budc tién cla
minh mét cdch minh bach. Trong boi canh
cac chudn muc, tinh san ¢é cla di liéu cling
nhu hanh vi clia khach hang luén thay doi,
chung toi da co nhing thong tin hudng tdi
tuong lai va dua ra cai nhin tong quan vé
cach thirc ching toi sé tiép tuc m& rong
pham vi clia ké hoach chuyén déi, chdng han
nhu van dé phat thai duoc tai trg.”

Giam déc diéu hanh Deutsche Bank AG



4.2 Cach tiép can ctia ngan hang déi vai cac
thach thirc chinh trong 1ap ké hoach chuyén déi:
Do tin cdy, sw khong chac chan va ky vong da chiéu

Khi nganh ngan hang phat trién va cong bé cac ké hoach chuyén
ddi, cac ngan hang can dinh hudng trong boi canh bién déi khf hau,
cting nhu ¢ nhiéu quy dinh vé phap Iy va yéu cau tu nguyén méi
phéat sinh. D& phat trién cai nhin téng quan ngay tir dau vé cac
thong 1& mdi xuat hién, chiing téi da thuc hién phdng van chuyén
sau vai cac chuyén gia clia tdm ngan hang hang dau trén toan cau
Ve thuc té cac ngan hang xay dung va cong bé ké hoach chuyén déi.

Trong qué trinh xay dung ké hoach chuyén ddi, dac biét la cho
muc dich cong b, van dé quan trong trong nhiing can nhac cla
ngan hang la xem xét liéu cach ti€p can va thong tin dugc cong
b6 6 phi hgp véi ky vong clia cac bén lién quan va nhing thong
tin nay dugc danh gia 1a 'dang tin cay’ hay khong - dong thai cac
théng tin phai phan 4nh mot loat cac yéu té ¢ thé anh hudng
dén viéc dat dugc muc tiéu mot cach phu hop.

Md&c du can thém thdi gian dé phat trién cac chudn muc cho viéc
cong bd ké hoach chuyén ddi tai tirng thi trudng, cac cudc phdng
van da chi ra mot s6 cach tiép can phd bién clia cac ngan hang,
nham cling c6 do tin cay. Noi dung nay dugc trinh bay chi tiét véi
cac vi du nghién clru dién hinh va trich dan phdng van kém theo bén
dudi (bang 2). Dang chiy, trong cac linh vuc lién quan dén dirliéu &
chi's6 va thiét 1ap muc tiéu, cdc ngan hang nhanthay can cé cac
bién phép chac chan dé dam bdo do tin cay (vi du nhu viéc tuan thd
c4c chudn muc cla ting nganh va thj trudng, cling nhu thiét 1ap
muc tiéu dua trén co sd khoa hoc). Cac ngan hang thé hién cam két
ré rang vé muirc dé chinh xac va trach nhiém gidi trinh trong viéc thu
thap va bao cdo di liu clia ho, cling nhu trong viéc thiét 1ap cac
muc tiéu khf hau. Viéc trién khai cac bién phap ddm bao do tin cay
cho phép cac ngan hang thé hién ré cam két hanh dong vi khi hau
va phét trién bén viing, dong thdi nang cao do tin cay cla cac ké
hoach chuyén d@di clia ho.

Quan triva sirc manh clia su thdng nhét trong t8 chirc, gitta cac
b6 phan duding nhu la dong luc thic ddy murc dé tich hop cla to
chirc trong thuc tién. Trong trudng hap nay, muc dd tich hop rui
ro c6 xu hudng phan tan nhiéu nhat. Phan tng cla té chirc trong
cac linh vuc chién luge quan trong - bao gdm viéc dinh hudng ké
hoach clia ngan hang trong béi cadnh nhiéu xu huéng anh hudng
t&i ky vong chuyén déi nén kinh té thuc - rét khac nhau. Bigu nay
cling dugc phan anh trong thuc tién cong bé thong tin va cach
tiép can doi vdi viéc tham gia hé sinh thai.

Tiéu di@m trong nhirng phuong phap ti€p can méi ndi
d8i v6i qua trinh chuyén déi cua ngan hang

Cac can nhac chinh anh huwéng dén
cach 13p ké hoach chuyén d6i ctia
cac ngan hang duoc thao luan duéi
day cung v@i cac danh muc phan tich
dwoc trinh bay trong chuong trén:

Cac ngan hang cé thé cam két véi
muc 1,5°C mot cach dang tin cay,
ngay ca khi thé gigi khbng hudng téi
1,5°C?

Lam thé nao dé thiét 1ap muc tiéu
net-zero doc lap vdi cac can nhac
khac vé hiéu qua tai chinh?

D{ liéu va chi sé nao
CO san va dang tin cay?

Cac ngan hang cé thé thiét lap cac
muc tiéu dang tin cay nhu thé nao?

Cac hoat dong nao cé thé dugc coi la
dang tin cay dé dat dugc cdc muc tiéu
trong k& hoach chuyén déi clia cac
ngan hang?

Cac ngan hang tiép can viéc trién khai
néi bd - va tich hop cac ké hoach
chuyén déi nhu thé nao trén cac khia
canh phét trién chién lugc, tai cac
don vj kinh doanh, chirc nang quan ly
rdi ro va trong cong tac quan tri?

Cac ngan hang dang can nhac
nhtng khia canh vé d6 tin cay cla
viéc cong bd ké hoach chuyén doi
nhu thé nao?
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Tiéu di€m trong nhirng phuong phap ti€p cdn méi ndi
déi v&i qua trinh chuyén déi ciia ngdn hang

Bang 2: Cach ti€p can cua cac ngan hang d&i v&i cac thach thirc chinh trong viéc 1ap ké hoach chuyén déi

Cau hdi chinh

Pdng luc thic day

Cach tiép can/cong cu
duwoc cac ngan hang str dung

Vi du tir cac cudc phéng van
ngan hang

1. Cac ngén hang cé thé
cam két véi mirc 1,5°C
mot cach dang tin cay,
ngay ca khi thé gigi
khong huéng téi 1,5°C?

O

Hau hét cac khudn khé hién nay déu
yéu cau cam két véi tham vong 1,5°C,
trong khi tc d6 khir carbon toan cau
hién khéng khdp véi gid dinh cla

cac kich ban 1,5°C dugc chdp nhan.30

Xem xét mot cach chi tiét hon, mot s6
nganh nghé va khu vuc phu thudc
nhiéu vao viéc c6 day dd cac diéu kién
tién quyét vé chinh sach dé qua trinh
chuyén d6i c6 thé dién ra va kha thi
vé mat kinh té (vi du: gia carbon du
cao, trg cap cho viéc tang cudng hoat
dong tai thi truong, bdo lanh, co s& ha
tang hydro xanh,...), trong khi nhiing
nganh khac da di dung theo kich ban
1,5°C.

Quyét dinh kinh doanh cam két tham
vong cao han so vdi chinh sach,

cong nghé va diéu kién thj truong hién
hanh, pht hop véi cac chudn muc
hang dau nhu TCFD, NZBA, GFANZ, TPT
clia Vuong quéc Anh, CDP, SBTi,...

Tich hgp cac muc tiéu cla ting
nganh va cac muc tiéu c6 khung thoi
gian cy thé.

Tich cuc truyén thong vé su phu
thudc vao viéc dat dugc cac muc tiéu.

Ngoai viéc &p dung hudng dan TPT va
GFANZ vao viéc lap ké hoach chuyén
d6i, ching t6i c6 b6 sung mot s6 ndi
dung vé chuyén déi theo Iinh vuc dé
vach ra cac 16 trinh dé dat dugc muc
tiéu net-zero, cac cong nghé chinh va
udc tinh nguon luc tai chinh can thiét
cling nhu céc vi du vé cac hanh dong
chang t6i dang trién khai dé hé trg qua
trinh chuyén déi.

(Téng Giam déc HSBC Holdings plc)

Da6i véi cac nganh kho cat gidm phat
thai, chiing t6i mong mudn hgp tac vdi
toan b hé sinh thai va hop tac vdi
khach hang @€ cung cdp cac khoan
dau tu can thiét, ho trg qua trinh
chuyén déi clia ho. Cac khoan dau tu
doi héi chi phi vén cao (CAPEX) nhu
trong nganh thép s& dugc can nhéc
nhiéu hon khi lgi nhuan va uu dai dugc
xac dinh r6 rang. (Giam doc diéu hanh
clia mot ngan hang 1én c6 tru sa tai
chau Au)

Danh muc dau tu bat ddng san co thé

la mot thach thic vi cuong dé nang
lugng cla cac khodn dau tu nay phan 16n
dugc xac dinh bdi cac yéu t6 bén ngoai
nhu chinh sach cla chinh phi va quyét
dinh cla khach hang ban 1. (Gidm déc
diéu hanh UBS AG)

2. Lam thé& nao dé thiét
1ap muc tiéu net-zero doc
1ap véi cac can nhac khac
vé hiéu qua tai chinh?

CAac xu hudng 16n "4D" (decarbonization
- khir carbon, demographic change -
thay déi nhan khdu hoc, digitalization -
s6 hda va de-globalization - phi toan
cau hoa), cling nhu cac cha dé lién
quan dén phat trién bén virng (nhu xa
hoi, tuan hoan, da dang sinh hoc, an
ninh nang lugng) c6 nhimg tac dong khi
hau lién quan va c6 su phu thudc 1&n
nhau ma cac ngan hang can can nhac
khi 1ap ké hoach chién lugc.

Tich hop muc tiéu net-zero mét cach
toan dién vao chién lugc kinh doanh
téng thé, gan vdi viéc lén ké hoach

chién lugc & pham vi téng quét hon.

Tich cuc truyén thong vé cac yéu to
phu thudc va thach thic dé dat dugc
cac muc tiéu, dac biét trong béi canh
kinh doanh tai quoc gia, khu vuc va
cong dong noi ngan hang dang hoat
dong.

Th{ nhét, ching ta khdng thé chi tap
trung vao khi hau (chung ta cé 17 muc
tiéu phét trién ben viing clia Lién Hop
Quaoc). Th hai, xét vé yéu té khi hau,
ching ta phai déi mat vdi bai todn hoc
bua 1,5°C. biéu tdi mudn néi & day la
khoa hoc da ndi vai ching ta rang kich
badn 1,5°C rat kho xay ra. Va thoa
thuan Paris van dat muc tiéu "dudi
2°C" (v6i nhitng nd luc c6 gang dat dén
1,5°C). Tuy nhién, cac co quan I6n nhu
SBTi, GFANZ, c4c hé théng phan loai
du &n xanh (taxonomy) (bao gébm hé
théng phan loai du 4n xanh Singapore-
Chau A) van dé cap dén 1,5°C. Lam thé
nao dé ching ta giai quyét van dé nay
diéu nay? Viéc nhat dinh gan chat vdi
1,5°C, dac biét la trong bdi cdnh chau
A/cac thi truding mdi n6i, cé vé khong
pht hop. Ca hai yéu t6 nay déu co thé
dan dén tinh trang phan bd vén khong
hiéu qua. (Gidm déc diéu hanh Ngan
hang DBS)

La mét ngan hang hoat ddng tai cac
nuéc dang phat trién, chiing toi ing ho
qué trinh chuyén déi cong bang nham
dat dugc muc tiéu phéat trién moi
truong bén ving theo cach tao ra co
hoi viec lam bén virng, thic ddy hoa
nhap xa hoi va gidi quyét nhu cau nang
lugng clia chau Phi.

(Standard Bank Group Ltd.)
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Tiéu diém trong nhirng phuong phap ti€p can méi néi
d8&i véi qua trinh chuyén déi cua ngan hang

Cac cau héi chinh

Pdng luc thic day

Cach tiép can/cong cu
duwoc cac ngan hang str dung

Vi du tir cac cudc phong van
ngan hang

i

3. Dir liéu va chi sé nao c6
san va dang tin cay?

Hién chua cé phuang phap va chi sé
do luong cho tat ca cac loai tai san.

Cac ngan hang phai déi mat vai yéu
cau can bang day thach thic gitra viéc
thuc hién danh gia chuyén sau cac ké
hoach chuyén déi cia khach

hang vai viéc xac dinh cac tiéu chf rd
rang vé do tin cay c6 thé dugc ap
dung nhat quan cho s6 lugng |én cac
ké hoach chuyén déi.

Mac du céc don vj cung cap di lieu
dang bat dau tich hgp cac diém dir
liéu phan &nh tinh trang ctia cac doi
tac lién quan dén ké hoach chuyén
d6i, cac ngan hang nhan manh vao
viéc can minh bach trong viéc tich hop
cac diém dir liéu khac nhau va tam
quan trong clia cac diém dir liéu trong
danh gia, day sé la van dé trong tam
trong viéc dua ra quyét dinh kinh
doanh quan trong.

So sanh cac khudn khé khac nhau
trén phuong dién do tin cay va xay
dung bo tiéu chfriéng cla ho.

Bat dau xay dung co s& d liéu vai

cac diém dr liéu nay cho céc khach
hang uu tién cé lugng phat thai cao va
rdiro 16n.

Diéu quan trong doi véi ching toi la
phai hiéu rd ké hoach chuyén déi clia
khach hang - ching t6i dang hop téc
VGi ho, chir khéng chi don gian la cat
dut quan hé véi ho. (Gidm déc diéu
hanh clia mét ngan hang 16n ¢é tru s&
tai chau Au)

Khi danh gia cac k& hoach chuyén déi
va dr liéu vé khi hau clia khach hang,
trudc hét ching téi danh gid nhing
thong tin dugc cong bd cong khai vi
chuiing toi cho rang nhimng thong tin dé
dang tin cay hon, vi cac cong ty phai c6
trach nhiém gidi trinh nhing théng tin
véi cac bén lién quan. (Tap doan ING
N.V)

Tai ngan hang, ching toi da dat duoc
tién bo tich cuc trong viéc tich hgp di
liéu khi hau vao hé théng CNTT, gitip
chuing t6i xac dinh cac ca hoi. Tuy
nhién, tinh s&n cé cta dif liéu chat
luong cao tiép tuc la mot thach thirc.
(Gidm ddc dieu hanh DBS)

4. Cac ngan hang c6 thé
thiét 1ap cac muc tiéu
dang tin cay nhu thé nao?

Theo dong thuan clia cac don vj thiét
1ap chudn muc tai thi trudng, cac muc
tiéu khi hau phai dua trén co s& khoa
hoc vé d6 tin cay va pht hgp véi nd luc
han ché nhiét d6 toan cau tang & murc
1,5°C.

Hau hét cac séng kién thiét lap muc
tiéu va chudn muc cua thi truong hién
nay khéng yéu cau tinh toan toan bo
danh muc dau tu.

Mot s6 chudn muc dat ra ngudng

t6i thidu trong khi viéc cong bd va giai
thich cho pham vi la d0 véi nhiing
chudn muc khéac.

Lua chon kich ban: S&r dung cac kich
ban va 16 trinh khr carbon dua trén
co sd khoa hoc, vi du: SBTI, IEA,
NGFS, TPI, Banh gia chuyén déi vén
theo Thoa thuan Paris (Paris
Agreement Capital Transition
Assessment - PACTA).

C6 su kiém chimng clia bén thit ba, c6
thé tir cac don vi thiét lap chudn muc
cho tung thi trudng (vi du: SBTi) hodc

kiém toan vién doc lap, dé gia tang do
tin cay.

Tich hgp cac muc tiéu cla ting nganh
va cac muc tiéu cé khung thdi gian cu
thé.

Ngan hang cla ching téi chua dat muc
tiéu téng thé v tai chinh xanh. Chung toi
guan tam dén viéc hop tac véi cac cong
ty va khach hang tham gia vao qua trinh
chuyén déi. Cach ching toi trién khai
dugc tuy chinh cho tirng nganh.

(Gidm doc diéu hanh UBS AG)

Chung t6i da co y thirc chon céch tiép
can dua trén co s& khoa hoc cho chuong
trinh net-zero cda minh, dua trén céc
hudng dan do GFANZ, TPT va nhitng t&
chirc khac cung cap. Néu xem xét nhiing
hudng dan, tat ca deu c6 chung ba diém
chinh - Hanh dong, Tham vong, Trach
nhiém. Ching t6i xem day la nhitng
nguyén tac va chia nho thanh céc yéu to
khac nhau dé mang lai két qua mong
muén. (Gidm déc diéu hanh cla mot
ngan hang I6n co tru sd tai chau Au)
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Tiéu di€m trong nhirng phuong phap ti€p cdn méi ndi
déi v&i qua trinh chuyén déi ciia ngdn hang

Cac cau héi chinh

Pdng luc thac day

Cach tiép can/cong cu
duwoc cac ngan hang str dung

Vi du tir cac cudc phong van
ngan hang

5. Cac hoat ddng trién khai
nao cé thé dugc coi la dang
tin ciy dé dat duoc cac
muc tiéu trong ké hoach
chuyén d&i cua cac ngan
hang?

®

Céc ngan hang c6 thé theo dudi nhiéu
kénh khac nhau (vi du nhu viéc hop téc
v&i khach hang va cadc muc tiéu tai
chinh bén virng) dé trién khai cac ké
hoach chuyén déi ctia ho trén céc linh
vuc kinh doanh khac nhau, trong cac
nganh doc clia cac inh vuc quan trong
va cling thong qua cac phong ban cap
dd tap doan (xem muc 6 bén dudi). Khi
khach hang dat dugc cac muc tiéu
chuyén d6i ctia riéng minh, diéu nay cd
thé hé trg ngan hang dat dugc cac
muc tiéu khi hau clia ngan hang.

Mot s& ngan hang dang xem xét viéc
danh déi gitta viéc thuc hién danh gia
chuyén sau ké hoach chuyén déi clia
mot s6 khach hang duoc lya chon vdi
viéc xac dinh bd cac tiéu chf cé thé
duoc ap dung cho céc ké hoach
chuyén d6i clia s6 lugng khach hang
I6n hon.

S& 6 nhidu céch tiép can dé hop tac
véi khach hang & céc giai doan khac
nhau trong hanh trinh chuyén déi cla
ho, tr d6 thay dugc tinh hinh cla ting
nganh va khu vuc phap ly clia khach
hang.

Khi dat ra cadc muc tiéu tai chinh bén

viing ma cac ngan hang tap trung, cac
ngan hang can lam r& dinh ngha cla

tai chinh bén ving.

Chu yéu théng qua hop tac, ching toi
dang danh gia va ho trg tién do chuyén
d6i clia khach hang. Bac biét ddi vai
nhimg khach hang hoat dong trong linh
vuc rli ro cao, thiéu chinh sach dé

gidi quyét cac rdi ro phat sinh tir qua
trinh chuyén déi ma khéng cé muc tiéu
nao dugc dat ra cho dén nay, ching toi
dang cung cdp ho trg chuyén d6i chuyén
sau. Néu khach hang khong ¢ bat ky
budc tién nao hodc khong tang cudng nd
luc sau mot nam ké tir 1an hop tac dau
tién, ching toi sé danh gia kj ludng vé
viéc tiép tuc hop tac véi khach hang dé.
(Gidm doc diéu hanh Tap doan Tai chinh
Mizuho)

Chung toi danh gia cach khach hang

clia ching t6i cat gidm phét thai so vai
dudng cong khir carbon dua trén co s&
khoa hoc cu thé clia nganh va ké hoach
chuyén déi clia ho 1a gi. Ching toi str dung
thong tin nay trong qua trinh ra quyét
dinh cla minh. Chung toi c6 thé tang
cudng hop tac véi nhitng khach hang dang
chuyén déi mot cach hiéu qua, nhung doi
vGi nhitng khach hang chuyén ddi chua
hiéu qud, néu sau nhiéu no luc hap tac
khéng thanh cong, vi du nhu nhiing khach
hang d6 khong thé hién nd luc chuyén ddi,
chuiing toi c6 thé quyét dinh cat giam viéc
hop tac. (Gidm doc dieu hanh ING Group
NV.)

6. Cac ngan hang tiép can
viéc trién khai ndi bd - va
tich hop cac ké hoach
chuyén déi nhu thé nao
trén cac khia canh phat
trién chién lugc, cac don
vi kinh doanh, chirc nang
quan ly rdi ro va trong
cdng tac quan tri?

Chién lugc: Hién tai, cac ngan hang
cling tinh tGi cac ¢6 phiéu khac nhau
trong danh muc dau tu va cac hoat
déng kinh doanh trong ké hoach
chuyén d6i cla riéng ho, va cé thé
hodc khéng chon bao céo vé cac

muc tiéu tai chinh bén viing, theo

cac dinh nghta khac nhau. DBiéu nay
anh hudng kha nang so sanh truc tiép
gilta cac ké hoach chuyén déi, bao gom
ca cach tiép can tich hgp chién lugc.

Phan tich rui ro: Cac ngan hang dang
xem xét viéc trién khai ké hoach
chuyén d6i lién quan (i) danh gia clia
hoi dong quan tri vé rdi ro chién lugc
va do tin cay; (i) quy trinh quan tri rui
ro trén tuyén phong thd thr nhat va
th(r hai. Cac cach tiép can tich hop tur
gbc do rdi ro c6 thé kho truyén dat cho
cac bén lién quan bén ngoai.

Quan tri: Cac ngan hang dang ap dung
céc céch tiép can khac nhau dé

phét trién cu tric quan trj va

gidm sat cho viéc ><é>/ dung va trién
khai k& hoach chuyén d6i, vi du nhu
diéu phdi trung tam vai su tham gia
gilta cac don vi kinh doanh.

Chién lugc: Xac dinh rd cach cac muc
tiéu clia ké hoach chuyén d6i phan anh
chién lugc kinh doanh téng thé cla
ngan hang.

Phan tich rdi ro: Cac ngan hang dang
dé cap dén viéc thudng xuyén trao ddi
vé ké hoach chuyén déi & cap hoi
dong quan tri. Mot s6 ngan hang dang
xem xét viéc str dung ké hoach chuyén
d6i ctia cac khach hang nhu mét phan
clia qué trinh tiép nhan khach hang,
danh gid khach hang va ra quyét

dinh vé rdi ro tin dung.

Quan tri: Thiét 1ap cau trdc quan tri rd
rang dé xay dung va gidm sat k& hoach
chuyén déi. Mot s6 ngan hang dang c6
chinh sé&ch rang budc hiéu suat chuyén
déi véi luong thudng clia hoi dong
quan tri.

Dé ddm bdo cac muc tiéu da cam két
dugc thuc hién, cdc muc tiéu & cap hoi
dong quan tri da dugc dua vao chinh
sach luong thudng tlr nam 2022.
(Gidm doc diéu hanh ING Group N.V.)

Cac mo6 hinh kinh doanh va cong

nghé mdi c6 thé dit ra cho cac ngan
hang yéu cau can diéu chinh khau vi rai
ro cla ho, mac du, cudi cung, nhirng thay
d6i trong nén kinh té thuc phu thudc vao
cac gidi phap kha thi vé mat thuong mai
va moét moi trudng chinh sach va phap ly
6n dinh dé hé trg gitup gidm thiéu rui ro
va m& rong quy moé dau tu clia khu

vyc tu nhan. (Téng Gidm déc HSBC
Holdings plc)
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Cac cau héi chinh

Pdng luc thac day

Cach tiép can/cong cu
duwoc cac ngan hang str dung

Vi du tir cac cudc phong van
ngan hang

7. Cac ngan hang dang can
@ nhéc nhirng khia canh vé
do tin cay cda viéc cong bo

k& hoach chuyén d6i nhu
thé nao?

Hién c6 mot loat cac quy dinh va gidm
sét, cling nhu cac sang kién tu nguyén
va theo thi truong, yéu cau cong bd
nhing thong tin & mirc dé chi tiét
khac nhau.

Do chua ¢ mét chuan muc dugc
cbng nhan réng rai trén toan cau, cac
tiéu chi dugc xay dung dua trén viéc
so sanh vé muc do chi tiét va cac yéu
cau hgp nhét ctia cac chudn muyc lién
quan d tin cay cla ké hoach chuyén
a6i (vi du: GFANZ, CSRD, TPT, ISSB,
TCFD, NZBA, ESRS cho EU, TPT clia
Vuong quéc Anh, CDP, SBTi, v.v.)

Tich hop cac muc tiéu cla ting
nganh va cac muc tiéu cé khung thaoi
gian cy thé.

Bdo cdo thuong xuyén vé tién do
thuc hién cac muc tiéu clia k& hoach
chuyén déi.

Chung t6i sé bao céo vé tién do cla
minh theo céc yéu cau cla cd quan
quan ly. Ching toi sé thuc hién viéc
nay hang nam. Trong trudng hop cé
bét ky thay d&i quan trong nao trong
ké hoach clia chiing t6i va viéc tuan
thd cam két NZBA, chiing toi sé cap
nhat k& hoach chuyén déi ban dau
clia minh. (Gidm déc diéu hanh
Deutsche Bank AG)

Chung toi da ty tién hanh nghién clu
dé dua ra dinh nghiia vé mot ké hoach
chuyén d6i tét. Chung toi da nghién
cltu cac chudn muc va quy dinh c6
lién quan (nhu CSRD, ISSB, SEC, TP,
v.v.) d€ xac dinh mau s chung nham
hiéu rd nhirng yéu té chinh nao can
duoc dua vao d& mot ké hoach
chuyén d6i ¢ dé tin cay. (Gidm déc
diéu hanh ING Group N.V.)

Lap k& hoach chuyén ddi khong phai 1a
mot hoat dong chi dién ra mot lan va
VGi viec cong bé ké hoach chuyén déi
ban dau, chling toi mong muén chia sé
nhing budc tién ciia minh moét cach
minh bach. Trong béi canh cac chuén
muc, tinh sén ¢6 cla dir liéu cling nhu
hanh vi clia khach hang ludn thay doi,
ching toi da cé nhing thong tin hudng
t6i tuong lai va dua ra cai nhin téng
quan vé cach thirc ching toi sé tiép tuc
md& rong pham vi clia ké hoach chuyén
d6i, chang han nhu van dé phat thai
dugc tai trg. (Gidm déc diéu hanh
Deutsche Bank AG)

Chung toi hiéu rd tinh cap thiét cla
clia viéc chuyén déi va ang hd nhing
nd lyc dé dat dugc muyc tiéu, tuy
nhién ching t6i cling dang can bang
yéu cau clia cac bén lién quan vdi viéc
chung t6i can thé hién ré nhiing budc
tién. Bong thai, ching toi dang gidi
quyét thach thirc vé thuc trang han
ché cdia thong tin lién quan dén ban
chét va pham vi clia ké hoach chuyén
d6i cho khach hang cta ching t6i. Cac
thong tin nay cé vai tro quan trong doi
vai viec hé trg do ludng do tin cay va
béo céo ve ké hoach chuyén déi clia
chinh chiing t6i. Ching toi tiép tuc
hop tac v&i khach hang clia minh dé
hiéu ré hon vé cach thirc hé trg qué
trinh chuyén d6i clia ho, va 18y thong
tin can thiét @é thic day chién lugc
cla riéng minh. (Gidm doc diéu hanh
Standard Bank Group Ltd.

Quan triva strc manh clia su théng nhat trong to churc, gitra
cac bo phan duong nhu INé dong luc thic day mirc do tich hop
cla to chirc trong thuc tién.
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Viéc ti€n hanh 13p k& hoach chuyén d&i dang c6 nhirng buéc
phat trién nhanh chéng tai cdc ngdn hang hang dau, khi cac
ngan hang da nhin nhan ra cac lgi ich.

Kinh nghiém ban dau cho thay trong tam chién lugc cét I6i cla viéc
xay dung va trién khai k& hoach c6 thé la dong luc tao ra gia tri
théng qua mot loat cac hoat ddng trong va ngoai té chirc, bao gobm
(téi) dinh huéng moé hinh kinh doanh, phoi hop gitta cdc phong ban,
quan ly théng tin hiéu qua, hgp tac véi cac khach hang va phat trién
ma&i quan hé, va quan ly danh tiéng - tat ca cac hoat dong nay déu
c6 thé gbp phan nang cao vi thé canh tranh.

Tiéu di@m trong nhirng phuong phap ti€p cadn méi ndi
d8i véi qua trinh chuyén déi cua ngan hang

Panh gia d6 tin cdy cha cac ké hoach chuyén déi - va xay
dung cac phuong phap ti€p cdn dé ddm bao ring cac khia
canh khac nhau ctia d6 tin cdy c6 thé duoc danh gia céng
bang - ngay cang duwoc coi la wu tién cda cac ngdn hang, co
quan giam sat va cac bén lién quan khac. Can nhac dén do tin
cay la diéu can thiét v&i cadc ngan hang vdi tu cach vira la ngudi thu
hudng vira la don vi xdy dung ké hoach chuyén déi; dang cé nhitng
nd luc dang ké dé phat trién cac khung va phuong phap phan tich
noi bo dé danh gia thong tin trong ké hoach chuyén déi clia khach
hang va doi tac, trong khi trén phuong dién cong b6 thong tin, cac
ngan hang dang nd luc dé phat trién cac k& hoach vira tham vong
vira kha thi - @oi hdi su can bang gilta viéc dam bdo dat dugc cac
muc tiéu khac nhau, dong thoi giam thiéu rdi ro tiém an vé danh
tiéng.

Su quan tam clia cac co quan giam sat déi véi cac ké hoach
chuyén d&i da dang vé mirc d§, phan anh cac nhiém vu

th& ché& khac nhau. M6t s6 co quan chirc nang bay té su quan
tam dén viéc danh gia rdi ro tiém an ddi véi cac té chirc tai chinh lién
quan dén qua trinh chuyén ddi va tdc dong dén vj thé chién lugc cla
ho, tdc dbng ddi vai cac can nhac bdo vé nha dau tu hodc xem xét
céc can nhac 6n dinh tai chinh tiém nang phat sinh khi qua trinh
chuyén ddi tién trién. Cac bao cdo gan day tir NGFS kéu goi can cé
hudng dan qudc té dé ho trg cach tiép can nhat quéan va cé thé ddi
chiéu, so sanh tét hon ddi vdi viéc xay dung ké hoach chuyén ddi
nham hé trg nhiéu trudng hop str dung. Quan trong, ho cling nhan
ra rang “trong khi cac khung cé thé dugc phat trién cho cac truong
hop s dung ké hoach chuyén ddi cu thé, cach tiép can dé cling c6
thé dan dén thuc trang cong ty d6i mat véi nhiéu cac yéu cau roi
rac, tr dé phat trién nhigu phién ban khac nhau clia ké hoach
chuyén d8i cho cac muc dich khac nhau."3!

Nghién ctru ban dau nay da phan anh mot sé van dé chinh
hién dang dugc nhan thirc trén thi truégng va ndi 1én mot sé
cha d& dé dinh huwéng nhirng thdo luan vé cac wu tién cta
nganh va quy dinh/giam sat. Bao gom: i) lam thé nao dé gidm sat
tién d6 va danh gid cac muc tiéu va ké hoach chuyén déi mét cach linh
hoat theo thai gian, i) dau la cach tiép can chéc chan va phu hgp nhéat
dé xem xét cac yéu t8 bén ngoai - bao gdbm xu hudng kinh té vi mo
ho&c cac van dé phat trién bén virng khac, va iii) nhimg yéu t8 chinh
nao sé anh hudng dén kha nang dat dugc cac muc tiéu chuyén déi
trong mot finh vurc va khu vuc phép Iy cu thé, nhu cach dé théng bao
danh gia vé chién lugc t6i uu cho ngan hang dé hd trg qua trinh khir
carbon cdia nén kinh té thuc. Biéu quan trong la phai theo déi cach
thire xay dung ké hoach chuyén ddi clia nganh ngan hang tiép tuc
phét trién nhu thé nao dé xay dung kién thirc va hiéu biét va cudi
cling, ho trg viéc théng nhat quan diém gitra cac bén lién quan khac
nhau vé cac muc tiéu, truong hop s dung va ndi dung (bao gom ca
6 liéu) clia cac ké hoach chuyén ddi da cong bo.
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