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Trién vong
nganh dau khi nam 2024



Tém tat ndi dung chinh

Chuyén dich nang lugng
Phan b6 vén than trong va thuc hién hiéu qué chinh séch nang lugng sach

Khoang san quan trong
Tham gia vao qué trinh chuyén déi nang lugng bang cach ddm bao vi tri trong chudi
cung Ung dé giai quyét cac rdiro cla thj truong cudi cing

Thuwong mai nang lwrgng toan cau .
N&m bat hoat dong thuong mai nang luong va cac méi quan hé nge 4 :

Ap dung cdng nghé _
Khai thac strc manh clia Tri tué nhan tao tao sinh (Ger
mdi va tao ra gia tri mai :

Cong nghiép ha nguon

Cai t6 nganh loc dau phi hgp véi mé hinh nhu cau dang phét trién. " ’



Gigi thiéu

Cac md hinh méi néi trong nganh dau khi

Bat &n dia chinh tri
. Tinh hinh phat trién & Béng Au va Trung Pong
. Thay d&i md hinh thuong mai toan cau

Su xuat hién ctia cdng nghé méi

. Phan I6n cac cong nghé nang lugng sach van dang dugc phat trién

. Dam bao chudi cung Ung la bt budc dGi véi cac cong nghé sép tdi

M®di truong kinh té vimo

. Lam phat cao dang lam tang chi phivén va chi phi nguyén liéu

. L&i sudt tang dang day Igi sudt trai phiéu kho bac ky han 10 ndm 1&én muc cao nhéat ké tir ndm 2007

sang kién vé chinh sach va quy dinh
. 106 quéc gia nham dén murc phat thai rong bang 0 vao ndm 2050
«  ChinhphU trén toan thé gidi phan bé 1,34 nghin ty USD cho nang lugng sach ké tir nam 2020

Chuyén dich nang lugng
Phan bd von than trong va thuc hién hiéu qua chinh séch nang lugng sach

Khoang san quan trong
Tham gia vao qué trinh chuyén déi nang lugng bang cach dam béo vi tri trong chudi cung img
dé gidi quyét cac ruiro cla thj trudng cudi cling

Thuwong mai nang lwogng toan cau
N&m bat hoat ddng thuong mai nang lugng va cdc moi quan hé ngay cang nang dong

Ap dung céng nghé
Khai thac stirc manh clia Tritué nhan tao tao sinh (Generative Al) cho cac giai phap déi mdi va
tao ra gia tri mdi

Cong nghiép ha ngudn
Cai t6 nganh loc dau phiu hop véi mé hinh nhu cau dang phat trién

Nguon: Emergence of New Technologies (Deloitte’s Green Space Navigator), Macro-economic environment (Sebastian Obando, “Higher
material prices here to stay,” Construction Dive, 01/6/2023; Federal Reserve Bank of St. Louis), Policy and Regulatory Initiatives (Net Zero
Tracker, “Data explorer,” 20/11/ 2023; IEA, Government energy spending tracker, thdng 6 ndm 2023).
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https://www.constructiondive.com/news/falling-material-prices-expected-reverse-course/651744/
https://www.constructiondive.com/news/falling-material-prices-expected-reverse-course/651744/
https://zerotracker.net/
https://www.iea.org/news/governments-are-continuing-to-push-investment-into-clean-energy-amid-the-global-energy-crisis

Chuyén dich nang lvong
Phan b6 vén than trong va thuc hién hiéu qua chinh sach nang lugng sach

Cac ky vong thach thirc cac du an carbon thap
Ty Ié ngudi trd loi

Ty 1€ hoan vén ndi bd tdi thi€u ky vong ddi véi cac du 4n méi vé carbon thap tir cac
Giam ddc Piéu hanh dugc khao sat

s I
.
e,
18-20% _ 60%
Trén 25% _
0% 5% 10% 15% 0% 5% 30%
Ky vong vé ty sudt cé tirc tir cdc nha dau tu té chirc duoc khao sat
0-1% -
e
.
rienc
0% 5% 0% 15% 0% 5% 30%

Su phirc tap clia qua trinh chuyén déi nang lvgng

+ Théach thic chinh trong dau tu vao nang lugng sach nam & viéc md rong quy mo déi mdi trong khivan phai duy tr
kha nang sinh 10i va gia tang gia tri c6 dong.

+ Do d6, ddng luc thic ddy cac tién bo vé nang lugng sach clia cac cong ty dau khi phu thudc vao viéc dap Uing cac
ngudng ty suat hoan vén ndi bd déng thai gidm thiéu rdi ro khi dau tu vao cac sang kién xanh.

« Khodng 60% Gidm déc Diéu hanh cac cong ty dau khi dugc khdo sat cho biét chi dau tu vao cac du an carbon
thap néu lgi nhuan clia du an vuot qua 12% dén 15%." Muc tiéu nay cao han 6% dén 8% Igi nhuan ma cac du én
nang lugng tai tao mang lai trong ba ném qua.2

+ Trong khi do, 75% nha dau tu t6 chirc dugc khdo sat mong doi ty sudt ¢6 tc it nhat 3% tir nganh dau khi. Trong
b&i canh, nganh dau khi dua ra ty suat 8 tirc khodng 3,75% vao nam 2022.3

+ Md&c du chién luge dau tu von cd ky luat va Igi nhuan cao clia nganh dau khi ban dau c6 thé mang lai nhing thay
d6i dan dan, nhung viéc thuc hién nhanh chéng cac chinh sach va sw chdp nhan nhanh chéng ctia ngudi
tiéu dung cé thé lam thay ddi dang ké kha nang ma rong va kha nang thuong mai clia cac giai phap carbon thap.

Céu héi: Céc Gidm déc Bieu hanh: Ngudng ty sudt hoan vén ndi bo (IRR) t6i thiéu dé té chirc cda ban lua chon va dau tu' vao mot du dn carbon thdp mdi
la bao nhiéu?; Nha dau tu: Ty sudt co tire t6i thiéu ma quy cia ban mong doi tir cdc céng ty trong danh muc déu khi' Ia bao nhiéu?
Ngudn: Phan tich cda Deloitte dua trén Nghién ciiu ky vong chuyén déi ndng luong ndm 2023.

Copyright © 2024 Deloitte Development LLC. All rightsreserved.



/

Khoang san quan trong

Tham gia vao qua trinh chuyén déi nang lugng bang cach dam bao vi tri trong
chubi cung &rng dé gidi quyét cac radi ro cha thi trudng cudi cung

Khu vure tap trung cac khoang san quan trong

Nhu céu va si phu thudc nhap khdu clia Hoa Ky déi véi cic khodng san quan trong, ndm 2022
Nhu cau 20 e 80% cac cong ty dau khi
[nghin t&n) @ duoc khao sat

Su phu thude tng ho viéc dam bao quyén
[EEED san xuat nang lugng sach va

2 72
hap kh AN .
R @ khoang san dé kiém soat
8 . 9 chuoi cung ing nang lugng

Giam doc diéu hanh

tinh theo

p!fén t'rémn

::: mire e Niken Coban Lithium Than chi Dat hiém sach

Thj phan cla ba quéc gia hang dau vé khai thdc khodng san quan trong (% sfm‘ lwgng todn cau), 2022 Phéi hgp chat ché trong

Trung Quéc . | ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘f?‘l| ‘ ‘ ‘ | ‘ 0% | cac ﬁnh:at-r:t'?;zéng san

core [T T —— | —

i | s NN [l [T T amdung kinh ngniem

eknesia ({1 as N | | s | | N chuyén mon va kién thic

IIEAT phép e quin  cemd

Mozambigue ' | ‘ ‘1l?9l‘| | ‘ ’ ’ khodang san trong long dat.

Hoa Ky . ||| ||| < Céccongty daukhtigp tuc

wiooines || | 104 || | ham gla vao i ruone
i : ang hda va khéng déi mat

Y EEEE | | | ‘9?6| | | | thém nhitng rdi ro & thi

Nga | ’ :3,5: | | trudng cudi cung.

Thi phan clia ba quéc gia hang dau vé ché bién khoang san quan trong (% san lwgng toan cau), 2022 « Tuy nhién, cac congty sé

mosaic T ST e T 0 e e oe e
e quan dén v strdung

Chile Iz T[] nudc, da dang héa ngudn
Phan Lan ‘ | | ‘1'0,"’ ‘ ‘ ‘ cung, thach thirc vé cac quy
Malaysia o | ‘ ‘ M“ ‘ | | dinhva mé hinh nhu cau
- | ‘ & ‘ ‘ i ngay cang phat trién.
Argentina | ‘ 5:% ‘ ‘

Canada ’ |4$ ‘ |

Estonia I:%

Ngudn biéu db: Demand and import dependency of the United States (US Geological Survey, “Mineral commodity summaries 2023,” 20/11/2023); Share of
top countries in mineral mining and processing (IEA, “Critical minerals market review 2023: Implications” 20/11/ 2023).

Copyright © 2024 Deloitte Development LLC. All rightsreserved. 7


https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2023/mcs2023.pdf
https://www.iea.org/reports/critical-minerals-market-review-2023/implications

Thuwong mai nang lwogng toan cau
Nam bat hoat déng thuong mai nang lugng va cac mdi quan hé ngay cang
nang dong

Su thay ddi dong chdy thuwong mai

Thay déi trong nhap khéu tal nguyén, 2022 so vdi 2021 y
® Bac IV ® Milatinh  ® chauAu @ Nga @ TrungDong OChBuPhi @ Tpop
LNG (ty mét khdi) 5an phdm dau mé (triéu tén)
rrrrrr M 5 0 15 0 45 0 20 0 0 10 20 30 4 20 0 22 4O &

M Latinh

Chau Au

Trung Dong va

Chéu A Théi

Dong chay thuong mai nang lwgng tré nén da dang va khu vuc héa

» Caclénh trirng phat clia EU d6i véi xuat khau nang lugng clia Nga dé ngay cang thiic ddy xuat khau sang
Chau A - Thai Binh Duong, chl yéu thong qua thuong mai dudng bién.

« V&i mic s dung du kién cao hon clia cac doi tau chd dau, bién dong gid nang lugng du kién sé tiép tuc kéo
dai trong ndm tdi. 4

« Chénh léch gia gitta dau tho Brent va dau thd Urals tang tir 3 USD/thung vao nam 2021 1én khodng 17
USD/thung vao nam 2023, trong khi ty 1é gia khi d6t tu nhién TTF clia Ha Lan so véi Henry Hub cldia My
tang tUr 3 1én 8 trong khodng thai gian tlr thang 1/2021 dén thang 8/2022.°

* Sy chénh léch gid nay da lam thay ddi kha nang canh tranh clia cac cong ty loc dau, cdng ty hda chat va
cong ty san xuat gilta cac khu vuec.

« DONg chay thuong mai ngay cang phat trién va su lién két dia chinh tri dang thiic day su gia tang cac giao
dich nang lugng dugc thanh todn bang dong noi té.6

+ Dieu nay danh dau su chuy@n déi tiém nangcda thi trudng nang lugng, c6 y nghia ddi vdi ca thi trudng tién
té va can can thuong mai clia cac quoc gia.
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Ap dung céng nghé

Khai thac strc manh ctia Tri tué nhan tao tao sinh (Generative Al) cho cac giai
phap ddi mai va tao ra gia tri maéi

Khai thac gia tri tir Tri tué nhan tao tao sinh (Generative Al)

Trong yéu

Nam bat gia tri

Bién doi

Giam chi phi

* Duy tn du doan

Trudng hop sir dung Nhan td do ludng

Hiéu qua
qua trinh

« T6i uu hoa hoat dong
khoan

* Quan ly chudi cung tng

» Trg ly 4o

M& rong
doanh thu

» Tham do va toi uu hda

trl lugng

« T6i uu hda quy trinh loc

dau

Phuong thuc

e Hinh dnh e Van ban 3D/chuyén dung e Code e Audio e Video

* Thiét ké vat liéu
* Dich vu k¥ thuat

Hiéu qua M& rong . .
m

C6 thé tao cac ké hoach
bdo tri toan dién, danh
séch nhiém vu va dé xudt]
theo thai gian thuc té dé
gidm thoi gian ngung
hoat dong ngoai ké
hoachva l&ng phf tai
nguyén do 16 thiét bj,
dong thai kéo dai tui
tho cla tai san.

C6 thé nang cao hiéu
qué bang cach tich
hop va phan tich cac
nguodn dit liéu da dang
nham t8i uu héa quy
trinh va céi thién viéc
ra quyét dinh trong
chudi cung tng.

C6 thé caithién kha
nang suy rong clia dif
liéu bang cach cung cap
thém phan tich, thong
tin chi tiét va hé trg 1ap
mo hinh dong thai gidm
yéu cau vé thai gian.

C6 thé ddy nhanh viéc
phét trién gidi phap mdi
bang cach cho phép thlr
nghiém nhanh chong
cacy tudng va khai niém
mdi.

Luu y: Phuong thuc trong Tri tué nhan tao tgo sinh dé cop den cdc logi dau ra sdng tao riéng biét, chdng han nhu van bdn va finh dnh, gan giéng vdi
suy nghT va né luc cda con ngudi, véi séu danh muc chinh ¢6 sén dé tgo.

Nguon hinh: Phan tich cta Deloitte.

Copyright © 2024 Deloitte Development LLC.
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C6ng nghiép ha nguén
Cai t6 nganh loc dau phu hgp véi mé hinh nhu cau dang phat trién

4,5 triéu
thung
/ngay

Nhu cau nhién liéu sinh hoc toan cau
du kién sé tang 44% tlr nam 2022 dén
nam 2027 do nhién liéu nay ngay cang
thay thé cac san pham lam tlr dau mo.?

Cong suat cac nha may loc dau toan
cau da giam 4,5 triéu thung/ngay tr
nam 2019 dén nam 2022.7

Tang trudng hang nam vé nhu cau , N L
dau toan cau dugc du doén sé& cham o Ty trong xe d'ed” trong doanh so ban 6 t6
lai tir 1,6 triéu thung/ngay cho dén 62% - toan cau du kién sé dao dong tr 62%
nam 2023 xuéng con 0,4 triéu 86% dén 86% vao nam 2030.10

thung/ngay cho dén nam 2027.8

Khodng cach gilta viéc tdng nhién liéu carbon thap va gidm nhu cau dau nhung van kha quan c6 thé tao ra co hdi cho

caccongtyloc

héa dau 1ap ké hoach chuyén ddi ma khdng c6 nguy co pha v& su 8n dinh tai chinh.

Xay dwng kha nang thich hop

va khi thai

Nhién liéu
sinh hoc
« Ddm bdo ngudn cung cép « Gidm khi thai va chi phi sudi

nguyén liéu am
» T6i vu héa chi phi van chuyén « M rong danh muc dau tu

« Tan dung trg cap va vién trg o o P

Xe dién

> ¢ Amoniac ah

« Cung cap dich vu sac xe dién
va dich vu di chuyén mdi tai
cac clra hangban lé

* Phattrién cac ing dung trén

cho khach hang cong nghiép chui gié tri xe dién

v

Héa chat Thu gitr, str dung
va luu trir carbon

» T&i co cau lai danh muc san

phamva phuongtienlocoa | |, giam thiy khi thai tr cac do
dau NI . 5
vinha mayloc dau bao gobm
. Uultién cac mat hé}ﬁg nhu hég may cdi tao khi metan, may
chat c6 carbon thap hon cac nghién xdc tac va hé théng

loai hién hanh nhiét va dién két hap

Copyright © 2024 Deloitte Development LLC. All rightsreserved.
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Cacdiémcanluuy

Tinh trang ctiia nén kinh té:

Nhiing thay d6i vé kinh té, bao gém su bién déng cda USD, hoat déng sdn
xudt va chi tiéu cda ngudi tiéu ding, c6 thé tdc déng dén gid ndng luong va
cdc linh vuc phu thudc & hg nguon.

Nhirng thay déi trong boi cdnh dia chinh tri va phdp ly:

Cdc hanh déng cta OPEC, nhimg dién bién & Trung Béng, xudt khdu
hydrocarbon va nhiing thay doi vé quy dinh c6 thé dnh huédng dén déng luc
cung va cau.

Cong nghé dnh huéng dén xu huéng nganh céng nghiép 6 té va di chuyén:

Doanh sé bdn xe dién, mé hinh di chuyén, thay déi trong chubi gid tri xe dién va
nhiing tién bg trong céng nghé déng co va pin c6 thé dnh hudng dén chién luoc
clta cdc céng ty loc dau.

Trién khai vén thuong nguén:

Cdch tharce va dia diém cdc cong ty thuong ngudn toan cau trién khai von
cta ho vao ndm 2024 c6 thé sé bdo hiéu nhitng thay doéi co bdn trong chién
lugc dau tu va thu héi von, thanh phan danh muc dau tu va uu tién nhién
liéu trong nhiéu ndm tdi.

Gian khoan va khad ndng ddp trng nguén cung dnh hudng dén hiéu qua
hoat dong:

Surs@n ¢6 cda cdc gian khoan va gid hop dong cho cdc gian khoan nay sé
gitp ddnh gia murc do hoat dong va hiéu qua hoat doéng trong thj truong dd
phién cta My.

Hoat dong mua bdn, sap nhdp va lién doanh:
Gid dau cao va gidm luong hang ton kho cé thé khuyén khich M&A nhung

nhing bdt on vé quy dinh va dia chinh tri ngay cang gia tdng cing vdi chi
phi vén tdng cao c6 thé cdn trd hoat dong thuc hién giao dich.

Copyright © 2024 Deloitte Development LLC. All rightsreserved. /
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Trién vong
nganh héa chat nam 2024



BG6i canh: Chuyén gi da xay ra va chuyén gi ti€p theo?

M6t s6 yéu t6 dan dén murc tang trudng chadm hon du kién vao nam 2023, nhung
nhitng co héi quan trong dang xuat hién cho nhirng cong ty hda chat san sang dinh vi
minh cho tuong lai cdng nghé cao, it carbon.

Co hdi vao nam 2024 va

Nhirng “con gié nguoc” hién
hon thé nira

tai d6i vai “con thuyén” nganh
héa chat

Nhu ciu héa chat cham chap Qua trinh chuyén d8&i

I{;\ cjo kiAnhAté suy thoai, dés biét Nhirng céng ty hién nganh héa chat dang tang
@ la & chau Au va Trung Quoc, phai dua ra lya chon toc va doi hdi phai kham pha
cling nhu chi phi nang lugng chién luoc, dl‘.l.phéi aﬁi cac nguyén liéu thé mdi, doi

cao va ap luc lam phat. SIS . 22 ) s P A

pluctame macui cngthich ARG
thirc ngan han chua P g hon.
Giam lwong hang trong nhiéu tirng 6, sé tao ra cd

thang xay ra do dat hang qua hoi phat trién trong Su khac biét héa thuong

< S N < s =

.’a nI3|eu vao nam 2021 va 2022 d:zm mét tuang lai bén higu dang trg thanh .ch‘la’
dén murc ton kho cao trong phan i khoéa dé duy tri lgi thé
[6n nam 2023. vune. canh tranh.

Nguyén liéu thd va chi phi B&i canh canh tranh

nguyén liéu thd tang cao, trong khu vurc da thay ddi
cling nhu tinh trang tac nghén trong ba nam qua va @
chudi cung Ung tiép tuc xay ra chiing t6i du dodan sé con

d6i véi mot s6 dau vao 6 nhiéu thay d8i hon nira.

Trién vong cda ching t6i khdm phd ndm xu hudng chinh ma cdc cong ty nén xem xét khi

quyét dinh cdch dinh vi cho tuong lai.

5 xu huéng chinh can theo doi

\
Cac yéu to tac dong dén cau
Qua trinh chuyén d6i nang lugng thic ddy nhu cau va d6i méi hoa chat
Pong luc khu vuc N
Canh tranh khu vuc gia tang do gia ca hang héa, chinh sach va méi lo ngai
vé chubi cung Ung

D{ liéu trd thanh nhan té quan trong cho su thay déi cia nganh héa chat

\
Kinh té tuan hoan ) )
Cac codng ty ti€p tuc phat trién chudi cung irng dé ho trg dau tu tuan hoan

Tinh bén virng & Tin cay \

D{r liéu va s6 héa cé thé cai thién tinh minh bach va niém tin vao thuaong
hiéu
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Cac yéu to tac dong dén cau: Qua trinh chuyén doi
nang lwgng thic day nhu cau héa chat

Qua trinh chuyén d6i nang lugng, dugc thic day bdi cac chinh sach va uu dai cla
chinh pha, dang thdc day nhu cau vé hoa chat va vat liéu.

Mot s6 du an san xuat da dugc cong bo tir nam 2021 Tang trudng Tac dong dén
c6 thé lam tang nhu cau vé mot s6 héa chat va vat liéu cong nghé sach nhu cau

= . 3 2 Nganh cong nghié
S6 lugng du &n 2,8 nghin ty USD hea chit he tre nhigu
@ Nangluong @ Xediénvaxechaybing @ Sinxuitsinh  @Congnghiép O Chatbéndénvalinhkien @ Khdc dugc dau tu vao nang i

sach pin hoc nang dién . hon

lugng trén toan cau vao 75%

" nam 2023." R BT B o
trong s6 tat ca cac cong
 EE— nghé gidm phat thai can
80 0 =
Trong d6 hon 60% dugc thiét dé dat dugc muc
d3u tu vao cong nghé sach tiéu phat thai rong vao
80 nhu ndng lugng tai tao, xe nam 2050.% R
Vi du, nganh céng nghiép

dién va bd luu trt pin. ! ’ 15afl 18
héa chat san xuat:

" Thai diém kéf tir khi Dao +  vat liéu pin cho xe
luat CHIPS va IRA dugc ky dién;
[I— thanh luat, khu vuc tw nhan . Chatlam lanh cho
2 da cong bd dau tu 166 ty may bom nhiét;
- USD vao cac nha may ban +  Epoxy, polyurethane
s - N CEMNEIL: A AH VDR va chét boi tron cho
2022 2023 2024 2025 2026 2027 xudt nang lugng sach.? tuabin gio;
Nhu c"éu tr cac nha may nay « Vatliéu tién tién cho
du kién sé thic day san pin mat trdi; va
Ngubn: Phan tich cda Deloitte trén trang web White House's Investing in America, théng cdo béo chiva cdc bai bdo. Iu’fjng hoda chat tang lén vao * Dung [ﬂ()i cho chat
nam 2024. ban dan.

Canh tranh khu vuec gia tang do gia ca hang héa,
chinh sach va maéi lo ngai vé chuoi cung (rng

B&i cdnh canh tranh khu vuc da thay doi dang ké trong ba nam qua, khién nhiéu
“ngudi chai” trong nganh phai suy nght lai vé chién lugc dai han ctia minh.

Nhiéu yéu té dugc xem xét d€ lwa chon dia diém nha may gan

day da thay déi hoac du kién sé thay ddi trong tuwong lai gan Cac cong ty dur kién sé tiép

) Dich chuyén dai han @ Dich chuyén tiém nang tuc Chuyen do' danh ml.‘lc dau
gan day trong tuang|a tw cila minh vao nam 2024 dé

irng phé véi nhirng thay doéi

nay

ggr?r:ing\uéi dién, .'0 G,i.,éc—éhang@-rrong khi nhCl’ng thay
cdng b\én, san ba)/vél E doi tam thai vé chi phl’ néng Iu’dng va
Cectyenducne nguyén liéu tho thudng xuyén tac dong
g dén kha nang canh tranh khu vuec, thi
cac sy kién dia chinh tri gan day da lam
thay d6i khd nang canh tranh trong
tuong lai gan.
X Chinh sach: Cac chinh sach mdi lién
Quyét dinh 22?;"&?35.' " quan dén khi héu,,chéng han nhu Bao
dia diém dat B ohipuanguonivccs B luat CHIPS va IRA & Hoa Ky hodc Ké

nha may [ doidao hay khong i hoach Coéng nghiép Théa thuan xanh va

s : Piéu chinh xuyén bién gi¢i (CBAM) &

Chau Au, dang thay d6i cac bién phap
khuyén khich d&i véi cac nha san xuat
va ngudi tiéu dung hoéa chat. 56
Chubi cung rng: C4c cong ty ti€p tuc
xay dung chudi cung ing trén b va
gan bd dé xay dung kha nang phuc hoi
va bao vé trudc nhitng gian doan trong
tuong lai. Noi dia hoa cling c6 thé cai
thién tinh kinh té cta nguyén liéu thd
dua trén sinh hoc va tai ché.

Ngubn: Phan tich cda Deloitte.
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Pau tw mai truc ti€p ra nwéc ngoai vao nganh san xuat Hoa Ky da tang

Ién mirc cao nhat trong hon 8 nam vao nam 2022

6,000
5,000
4,000
3,000

2,000

Triéu USD (2022)

1,000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dau tu thanh lap doanh nghiép & My Pau tu mé rong kinh doanh & M

Ngudn: Phén tich Deloitte ciia Cuc Phan tich Kinh té Hoa Ky, Dau tu' mdi truc tiép nudc ngoaivao Hoa Ky va Cuc Théng ké Lao dong Hoa Ky, PP Luu y: Dir liéu gigm
pht sir dung Chi s6 gid san xudt (2022=100)

Ky thuat s6 & Tri tué nhan tao (Al): Dir liéu trd thanh
nhan t6é quan trong cho su thay ddi cia nganh héa chat

Nganh cong nghiép hoéa chat da s6 hda cac hoat dong clia minh trong nhiéu thap ky, nhung chi
gan day qua trinh sé hoa méi tang téc dén murc cac cong ty phdi chuyén sang s6 héa dé gidp
duy tri Igi thé canh tranh.

Al sé déng mot vai tro quan trong trong mé hinh trudng thanh

ky thuat s6 ctia cac cong ty héa chat

4’ Cai tién khi c6 Al

&
\({’b\
& Al ra quyét dinh tu dong cho
6\‘(‘ ) ca doanh nghiép va chudi
K cung irng

Thiét ké san phadm méi Al gilip t6 chirc tao ra san
(thuc t& do), taora pham méi hodc chia sé dir
WEDLDECIOERNCE  liau va phan tich
thanh tra tai san i P
(drones)

Al gitip tu dong hoéa cac
nhiém vu phuc tap nhu phat
hién 16i hay phan loai khach

(blockchain) héng

Al gilip du doan kha nang

Du doan cau (phan tich du doan), tw déng phan chia cong viéc (hoc h?ng_lm C‘:'a th',et b, EO' I:l’u ;
may - machine learning), va cai ti€n quy trinh bao tri (ing dung thuc té héa lich trinh san xudt va xac
tdng cudng - augmented reality) dinh co hoi trong thi truong
mdi

Theo ddi phan iing clia khach hang (qua phan mém quan Iy quan hé AR
khach hang), quan ly hang ton kho va don hang (phan mém phéan bé Al c6 Ehe t@fo ra Fhatbf)t phuf
ngudn lyc cia doanh nghiép), va két Gi khach hang dong thai vu cham séc khach hang hoac
quang ba sdn pham (qua cac nén tang xa hdi) xUr ly héa don

Ngudn: Phén tich cia Deloitte vé Deloitte, Bat duoc bién gidi tiép theo cla su’ phdt trién ctia nganh héa chét, truy cap ngay 20/10/2023.

Thiét ké tuwong lai uat so va tri tué nhan tao (Al)

040/ )
c4c nha 1dnh dao nganh tin rang Al rat quan trong d&i vdi su thanh cdng cla té chirc cla ho trong 5 nam téi. 7

Sw phat trién : Cac Cong ty dudng nhu dang vuot qua giai doan gidi quyét cac trudng hgp cu thé trong cac bd phan riéng biét
va huéng t6i mét cach ti€ép can rong rai vé sé hda nham tich hgp cac hé théng xuyén sudt cac hoat déng va kinh doanh.

Loi ich : Vi viéc tich hop k§ thuat s6, cac Cong ty dugc hudng loi tir viéc tdng nang sudt, ting téc d6i mdi, cai thién kha ning
ra quyét dinh va quan hé khach hang bén chat hon.

Han ché va rai ro : Khi phat trién chién lugce Al, cac Cong ty hoa chat nén xem xét chi phi clia cdng nghé, cach str dung c6 dao
dirc, kha nang can thiép mot cach cé cha dich va bao vé quyén sd hitu tri tué. Nhung nhirng Céng ty c6 kha nang ludng trudc
nhirng thach thirc nay va phat trién cac chién lugc ky thuat s6 bao gom quan tri cé thé tan dung tét hon Igi ich khi trién khai.
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Nén kinh té tuan hoan: Cac cong ty tiép tuc phat
trién chuoi cung rng dé ho trg dau tu tuan hoan
bong luc cla cac gidi phap tuan hoan du kién sé tang vao nam 2024 khi cac nha lanh dao

nganh héa chat - nhirng ngudi dang tim kiém lgi thé canh tranh - nhan ra tiém nang to 16n
clia nén kinh té tuan hoan va cac du an mdi dugc cong b6 va dua vao hoat déng.

SO lrong cac du an tai ché tién tién trén toan cau du kién sé tang

dang ké trong nhirng nam tg&i

Cbng sudt dau vao, triéu tdn/ndm

@ Chuyén déi (nhiét phan va khi héa) Khir Polyme OKhéc
6
. [
! —
3
— .
, e -
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nguon: Phdn tich cda Deloitte vé cdc théng cdo bdo chi va tin turc.

Cac giai phap tuan hoan c6 thé dua ra 18 trinh ré rang huéng t&i cac muc tiéu

bén virng

Tai ché nhwa : Dau tu vao tai ché nhya ti€p tuc tang dé dap rng cac muc tiéu vé thuong hiéu va cac
chinh sach ctia Chinh phd. Nhung hién tai, chi c6 9% nhua dugc tai ché. 8Dé dap irng nhu cau ngay
cang tang vé nhua tai ché, nhiéu Cong ty dang thuc hién cac budc dé tang ngudn cung cap nguyén
liéu va mad rong nang luc tai ché tién tién.

Tai ché pin : Viéc tai ché pin lithium-ion dang phét trién & Hoa Ky va Chau Au, dugc thic ddy bai cac
sang kién va chinh sach, v&i murc tang trudng trong tuong lai du kién sé vao cudi thap ky nay khi khéi
lugng pin EV hét tudi tho dy kién sé tang. °

Nguyén liéu sinh hoc : Cac sang kién cia Chinh phu cting c6 thé thic day su phat trién cda nguyén
liéu sinh hoc. Vao thang 3 nam 2023, chinh quyén Biden da cong bd muc tiéu thay thé 90% nhya lam
tu nhién liéu héa thach trong hai thap ky t&i bang cach khai thac céng nghé sinh hoc va san xuat sinh
hoc. 10

Xay dung chudi cung (rng dia phuong : Chudi cung tng linh hoat c6 vai trd quan trong ddi véi cac
gidi phap tuan hoan, véi viéc cac Cong ty sir dung cac quan hé doi tac, hgp doéng, tuong tac va mé&
rong dé dam bao du nguyén liéu cho cac ca s& tai ché.
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Tinh bén virng va niém tin: Dir li€u va so6 héa co

thé cai thién tinh minh bach va niém tin vao

thuong hiéu

Cac Cong ty dugc ky vong sé tao ra su khac biet cho san pham va thuong hiéu ciia minh

bang cach tang cudng tinh minh bach va cai thién su hgp tac véi cac bén lién quan.
Khodng cach giira cac cong ty “Pang tin nhiém nhat” va “it tin nhiém nhat” trong nganh

Nang lwvong & Héa chat la I6n nhat khi xem xét cac yéu té nhan van va minh bach

Chi s6 khdo sdt thuong hiéu

@ ittinnhiem (O Pang tin nhiém

nhat nhat
20 30 a0 50 80 70 80

Tinh hén hop ® +1.6x O

Tinh nhan van . +1.9x O

Tinh minh bach . +2.2x O
13

Nang luc . +13x O

A nn A +1.2x
bo tin cay .4, O

Ngudn: Nghién ctru chi s6 thuong hiéu TrustID cda Deloitte, thdng 1 ndm 2023. Deloitte dé thuc hién khdo sdt chi s6 thuong higu véi hon 1.300 khdch hang cda cdc doanh nghiép
ndng luong va héa chdt B2B dé hiéu ho tin tudng nha cung cdp dén mdc ndo—va chinh xdc diéu gi thic ddy hodc lam suy yéu long tin cda ho.

/Céc cong ty c6 do tin nhiém cao c6 xu hudng hoat dong tét hon cac cong ty c6 \
\_ do tin nhiém thap ciing nhw hon gap bon lan theo gia tri thi truong ' )

Suw minh bach va hgp tac c6 thé giap cac cong ty héa chat cai thién niém tin va
tao sw khac biét cho thuong hiéu ctia ho

Cac yéu té anh hudng dén niém tin thuong hiéu

Niém tin thuong hiéu phu thudc vao bén yéu té: d6 tin cdy, nang luc, tinh minh bach va tinh nhan
van. 12 Cac cong ty hda chat dat diém tuong d6i cao vé dé tin cay va nang luc, vdi khodng cach giira
céng ty cé hiéu suat cao va thap la tuong déi nho.

Tuy nhién, khodng cach gitra nhirng cong ty c6 do tin nhiém cao va dé tin nhiém thap vé tinh nhan
van va tinh minh bach 13 rat I6n, diéu ndy mang lai cho cac cdng ty hoa chat nhirng co hodi dang ké
dé tao ra su khac biét trén thi trudng.

Ky vong ngay cang tang

Mot s6 su kién vao nam 2023 da anh hudng dén mdrc do tin nhiém trong nganh hoéa chat, bao gém ca
m&i lo ngai ngay cang tang vé PFAS. '3 Dy la biéu tugng clia mot su thay d6i I16n hon theo huéng tang
cudng giam sat san phdm, hoat déng va chudi cung ung.

Vi s6 héa dan dén kha nang thu thap dir liéu trong R&D, hoat déng va chudi cung (ng, nén cac bén lién
quan dang yéu cau cac cdng ty minh bach hon va dua ra cac quyét dinh c6 trach nhiém.
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Nhirng diém can lwu y trong nam 2024

Nén kinh té toan c@u: Suy thodi & bat ky khu vuc ndo cda nén kinh té toan cdu c6 thé khién nhu cdu héa
chdt & murc thdp, gay dp luc Ién cdc cdng ty von dang gdp kho khadn va gidm vén kha dung. Tuy nhién, diéu
nguoc lai ciing dung.

Chinh sdch va quy dinh: Dy kién cdc thay doi chinh sdch sé tiép tuc tdc dong dén nganh héa chdt. Nhing
chinh sdch nay cé thé ddy nhanh déng luc hudng tdi su bén viing va tdt cd cdc yéu té hé trg hodic c6 khd
ndng xudt hién tuy thudc vao cdch ching dugc hién thuc héa. Su khéng chdc chdn hon nita c6 thé xdy ra khi
chung ta budc sang ndm bau cu.

Trién khai ky thudt sé: Cdc ing dung cho cong nghé mdi, bao gém cd Al, duong nhu la vé tan. Noi cdc Cong
ty chon trién khai cdc chuong trinh cé thé bdo hiéu noi ho nhin thdy lgi thé canh tranh cda minh.

Hop tdc xuyén suét chudi cung irng : Cho di d6 la xdy dung chudi cung iing mdi dé phdt trién xe dién,
ctng c6 chubi cung img hién c6 dé tdi ché hay theo déi lurong khi thdi théng qua chudi cung ung dé gidp
gidm thiéu lugng khi thdi pham vi 3, thi sy hgp tdc xuyén sudt cdc chudi cung ing da trd nén quan trong.
Nhiéu quan hé déi tdc, lién doanh hodic hgp tdc khdc c6 thé sé bdo hiéu su gia tdng trong viéc dém bdo
chudi cung ung linh hoat cing nhu déi mdi sén phdm va quy trinh.

Tai liéu tham khao
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strengths,” May 25, 2023.
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10. Riley Griffin, “Biden plans to spur biological production of fuels, chemicals, plastics,” March 22, 2023.
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Perfluoroalkyl and polyfluoroalkyl substances (PFAS) ‘forever chemicals’ across the United States,” news release, July 5, 2023.
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Pién khi héa: Nganh dién can chuan bi cho nhu cau s dung dién tang nhanh

Bé chudn bi cho nhu cau st dung dién ngay cang tang cao, cac Cong ty dién luc dang nd luc t6i uu hoa
ngudn lyc, ddm bdo d6 tin cdy va dap ng cac muc tiéu khlr cacbon trong khi van duy tri kha nang chi tra
cla khach hang

Toc do tang trudng ud’c tinh trong thap ky toi
(2023 - 2035 CAGRY)

- l@ Nhu cau st dung dién: linh vurc
890

=
Xay dung Van tai Cong nghiép §
0,5% dén 0,9% 16% dén 36% 0% dén 0,6% ] 268
CAGR CAGR CAGR g I 23
5 2 52
&
2023 12028 T ' 2035 !

*CAGR = t6c dd tang trudng kép hang nam
Ngudn: Princeton REPEAT Project, Current policies-Midrange; US Energy Information
Administration, 2023 Annual Energy Outlook, Reference case: Wood Mackenzie Energy
Transition Outlook 2023, Base case.

Cac xu huéng chinh

Cac khoan tin dung wu dai thué danh cho xe dién clia Dao luat gidm lam phat (IRA) va viéc xay
dung mang ludi sac xe dién clia Pao luat dau tu co s ha tang va viéc lam (llJA) cé thé gidp thdc
day hon nita viéc ap dung xe dién, c6 khd ndng 1am tang nhu cau dién.

Nhu cau dién toan ngay cang tang tlir cac trung tdm dir liéu str dung cong nghé ky thuat s6, nhu
tri tué nhan tao va cdng nghé chudi khéi, du kién sé ti€p tuc lam tdng cao nhu cau vé dién.

Dé chuan bi cho nhu cau dién tang nhanh, nhigu Céng ty dién Iuc dang tang du bao phu tai,
phan tich co cau ngudn luc, danh gia nhu cau dau tu co sé ha tang va nang cap ludi dién.

Theo cac ca nhan tham gia khdo sat clia Deloitte, nhirng thach thirc I&n nhat ma cac cong ty dién luc phai
d6i mat la dién khi hda va nhu cau vé dién ngay cang tang

Nang cap va Thich &g véi Dap tng nhu Pam bao d6 Quan ly tac
mé& réng ha mé hinh nhu cau mua cao tin cdy cGia nghén luci
tang ludi dién cau mdi diém luéi dién dién
36% 32% 9
4% 10% 18%

————

Ngubn: Khao sat nganh dién & dich vu tién ich ndm 2023 ctia Deloitte

Vui long xem chu thich tai trang 28.
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Quy hoach ngudn luc: Thic day phat trién ludi dién trong tuong lai can co cac
cébng cu va chién lugc quy hoach méi

Vi rdi ro vé do tin cay ngay cang tang, cac cong ty dién luc dang xem xét cac gidi phap ddm bdo toan
dién nhirng nguodn lyc méi

2/3 dién tich Bac My c6 thé gap nguy co thiéu hut nang lugng trong cac giai

@ doan cao diém cta nhu cau sir dung dién theo mua,2va cac rii ro c6 thé tang
theo cac yéu to sau:

M6t vai cach ti€p can dugc ky vong c6 thé tao da trong

Nhu cau vé dién ngay cang tang nam 2024: S -
Tang cudng ap dung nang lugng tai @ :(J]:r'] tharc]:Aca<t:’nngljoEanang
tao va ngudn nang lugng phan tan ong phan tan (, .S) 2
(DER) trong cac nha may dién ao
+ Cac nha may st dung than va khi dét (VPP)
lam ngudn cung chay nén c6 chiéu
hudng suy giam

Su cham tré dua vao hoat dong cla
cac du an luu tr@r va san xuat nang
lugng tai tao

Cai thién quy hoach hé
thong phan phaoi (DSP)

Tich hgp DSP v&i quy hoach
hé théng téng thé —hodac
quy hoach téng thé cac
nguon luc (IRP)3

23Vui long xem ch thich tai trang 28.

Nhirng cai thién DPS K&t qua khao sat i
duoc dé xuat xem xét
bao gom:

Phdn hoi vé cdc gidi phdp dugc uu tién dé cung cdp day dd ngudn dién

M@ réng tam nhin hoach dinh céng

sudt dé phu hgp véi chinh sach

Tich hgp kho dir liéu va cong nghé 24% 22%

nhu DERMS* Trg cap hodc cac chinh sach Nha may dién &o hodc danh muc
PR o~ o sz khac nham hé trg duy tri cac cac ngudn nang lugng phan tan

PhaE trien hdnA, nura cac dan,h gla "gla nha may truyén thdng m& clra

tri ca DER” dé phan anh tac dong néu can thiét

cla gia tri noi tai va chi phi

St dung kich ban va phuong phap

xac suat dé nam bat yéu té khong

chac chan va quan ly rdi ro t6t hon
e 22% 20%
Tich hop dit liéu va cong nghé gitta Tang cong sudt phat dién Du trir nang lugng (trong ngan

cac bd phan tién ich va/hodc dai han, pin hodc cac
cong nghé khac)

Ngudn: Khdosat nganh dién & dich vu tién ich nam 2023 clia Deloitte

*Hé théng quan Iy ngudn nang lugng phan tan

Copyright © 2024 Deloitte Development LLC. All rightsreserved.
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van dé khi hau: Nang néng va han han lam gian doan hoat dong clia nganh dién, m
tuy nhién dien bién cé thé sé thay doi

Su gian doan c6 thé sé tiép tuc vao ndm 2024, nhung cudng dé st dung nudc clia nganh dién cé thé

gidm dan theo thai gian

Tinh trang han han kéo dai c6 thé:

~
Cac ca nhan tham gia khao sat
cta Deloitte cho rang chi phi
gia tang la méi lo ngai lén
nhat vé nudc, trong sd nhirng
A p “~ van dé khac:
@ Ir-:g; %I!::lr; ;?énnlqug Gl 32% Tang chi phi tiép can ngudn nudc thay thé
0 Viéc san xudt thay dién bj gian doan c6 thé lam
Lam giam san lugng va hiéu 30%  sidm san lugng dien
nang cta nha may nhiét dién
0 Nudc lam méat khong dd dan dén hiéu suét va
1 6 /0 cbng sudt clia nha may nhiét dién giam
28 Lam tang phat thai khi
E cacbon 1 Oo/ Khan hiém nudc thach thirc cac bién phap tuan
0 tha moitrudng
< > N < 0 Tang nguy co thiét bi qua néng va lam gian
@ Tang rdi ro dirng may 10% doan hoat dong
\ Ngubdn: Khao sat nganh dién & dich vu tién ich nam 2023 ctia Deloitte )

San xuat dién c6 thé tiéu tén it nwéc hon do:

Cong nghé cai tién: .
Nganh dién da chuyén tlr cdc nha mdy dét than sang cac nha may khi chu trinh hén hop tiéu
tén it nudc hon.4

Su phat trién cta nang lugng tai tao:
Cac nha may dién gié va mat troi phat trién nhanh, khdng can str dung nudc lam mat.

Chién lugc nudc bén virng:
Thay vi nudc sach, cac nha may c6 thé sir dung nudc g, nudc xam hodc nudc téi ché cho
lam mét.>

Tang cudng giam sat ngudn nuéc:
Nganh dién ngay cang quan tdm dén tinh trang thi€u nudc va van dé rui ro vé nudc dugc dua
vao bao cdo tai chinh.®

456Vuj ldng xem chu thich tai trang 28.

By A A A A WS
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Lap ké hoach vén: Linh vuc dich vu tién ich tim cach can bang chi phi dau tu cao ky m
luc v&i kha nang chi tra cia khach hang

Khi chi phi vén dau tu trong linh vie dién va tién ich tdng manh vao ndm 2024, cac Céng ty dién va dich vu tién ich dang
tim ki€m cac ngudn tai tro da dang dé trang trai chi phi gia tdng déng thdi giam thiéu viéc tang gia cho khach hang.

e N
Chi phi von dau tu nganh dién va dich vu tién ich du kién tang ky luc vao nam 2024

CAPEX dat 171 ty USD vao nam
2023* tang hon 18% so vai cung ky
nam ngoai va du kién sé tang hon
nlfra vao nam 2024-257

Chi phi phan Ién do:

+ Nang cap luéi dién » Pap rng nhu cau gia tang
 Thich nghi thoi tiét + Tao ngudn nang lugng tai tao

*Danh cho nhém mau S&P Global gom 47 cong ty nang luong.
789101112 i long xem chu thich tai trang 28.

1\ J

Cac cong ty dién luc c6 thé sé tiép tuc huy dong tién cho cac khoan dau tw vao luéi dién

thong qua nhiéu cach ngoai viéc vay chiu lai truyén thong:

Khai thac cac khodn tai trg, khodn vay va uwu dai thué ctia IRA va IlJA. Gan 94 ty USD tai trg clia
l)A va khodng 287 ty USD wu ddi thué€ va dau tu ctia IRA c6 thé tac dong truc ti€p hodc gian tiép
dén cac chuongtrinh lién quan dén nang lugng dién.8

©

Ban cac tai sdn khong ki€ém soat, chang han nhu cac nha may dién gié va mat trdi thuong mai;?
ban tai san phan phaéi khi d6t khéng cét 16i;1° ban phan lgi ich ¢6 phan thiéu sé trong doanh
nghiép."!

Chuyén tiét kiém hoat dong tlr cac chuong trinh chuyén d6i kinh doanh sang cac chuongtrinh
chi tiéu von.

D&i mé&i trong mé hinh kinh doanh dich vu tién ich, chdng han nhu 13p dat bé luu trir pin tai

nha khach hang thay vi m& réng co s& ha tang va tra thém chi phi khac phuc hau qua sau b&o.'?

Chuyén sang thj trudng ng va vén, mac du i sudt tang va su'y€u kém cla c6 phiéu cac doanh
nghiép nganh tién ich d& khién no trd nén kém hap dan hon trong thai gian gan day.

Q0O O
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Tri tué nhan tao: Al tao sinh gilp giai quyét cac thach thirc c6t I6i cia nganh dién m

Al tao sinh c6 tiém nang cai thién dé tin cay, kha ndngthda dung, tinh hiéu qua, tinh bén vitng cling nhu sirc khde va an
toan cta nganh dién luc

Hién tai Tiém nang trong tuong lai

Tang cuong sy tuong tac clia khach
hang thong qua ty dong hoéa dich
vu ty phuc vu khi ngurng hoat dong,
trugng hgp khan cép, thanh
toan...’3

@ Quan ly va tdi wu héa luéi dién

- Tang cuong hiéu qua thuc té vai trg
W ly giong noi Al d€ dugc hudng dan
ranh tay'4

@ Quan ly va quy hoach nguon luc

Tang cudng kha nang chuan bj
bang cach du bdo tac dong cla thoi
tiét bang d{ liéu lich s's

@ Higu qua hoat ddng va dé tin cay

Tao ra cac tai liéu dao tao phong
pht vé strc khde va an toan phu hgp
v@i thuc té€ nhung van dam bao an
toan, gidam thiéu su cd'®

t6i wru héa lich trinh va phan tich hiéu

@ Nang cao hiéu qua bdo tri bang cach
sust thiét bj'?

13,14,15,16,17 - Vui long xem ch thich tai trang 28.
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Cac co hdi dang luu y trong nam 2024

Bién khi hoa cac linh vuc giao théng, xay dung va cong
nghiép co thé sé tiép tuc tang téc & nhiéu noi trén ca nudc.
Pong thoi, sy phat trién cla cac trung tam di liéu s&r dung
cac irng dung tiéu ton nhiéu nang lugng nhu Al du kién sé
thuc ddy nhu cdu hon nira.

Vao nam 2024, sé ngay cang c6 nhiéu rui ro vé do tin cay va
nganh dién du kién sé tap trung vao cac gidi phap ddm bdo an
toan nguoén lyc méi. Cac phuong phap ti€p can dat dugc strc hat
bao gobm tan dung DER trong VPP, tang cuong lap ké hoach hé
thong phan phai (DSP) va tich hgp DSP véi lap ké hoach Hé thong
s6 lugng I6n hodc IRP.

Cac diéu kién nang néng va han han cé thé sé tiép tuc
lam gian doan hoat dong clia nganh dién vao nam
2024, dong thai nganh dién du kién sé ti€p tuc giam
sat rdi ro vé nudc chat ché hon va dan dan chuyén
sang san xuat dién it s&r dung nudc hon.

Khi vén dau tu clia nganh dién dat mirc cao mdi vao nam
2024, cac cong ty c6 thé sé ti€p tuc tim ki€m nhirng nguén
tai trg mdi dé trang trai cho nhirng khoan chi d6, chang han
nhu thong qua tiét kiém hoat ddng, cac chuong trinh cla
IRA va IlJA, ban tai sdn va déi mdi md hinh kinh doanh.

Vao nam 2024 va sau nay, Al tao sinh va cac mé hinh ngén ngtt |6n
(LLM) dugc ky vong sé tang cuang kha nang clia nganh trong cac
[Tnh vure c6t 161 nhu phéan tich va t6i uwu hoa dir liéu, gidi quyét cac
thach thirc trong quy hoach nguén luc, quan ly luédi dién va cat giam
chi phi.
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Khdo sdt cua Deloitte

~

DE hiéu trién vong va quan diém cda cdc té chuc trong nganh dién va dich vu tién ich, Deloitte dé
thuc hién mdt cudc khdo sdt véi hon 50 Giam doc diéu hanh va cdc ldnh dgo cdp cao khdc tai Hoa
Ky vao thdng 10 ndm 2023. Cudc khdo sdt dd thu thdp thong tin chi tiét tir nhiing cd nhan tham gia
thudc cdc phdn khdc san xudt, truyén tdi va phan phéi dién.
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Trién vong nganh
nang lwong tai tao n3m 2024
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/7 < V4
Tom tat chinh
Nhirng xu hwd'ng dang lwu y trong nam 2024 /

Nhirng thuan lgi va han ché cta cac quy dinh

Budc ngoat dau tu trong lich str c6 thé xéa md nhitng tré ngai

Khoi phuc nang lwrong sach

RUt ngan va ddy manh chudi cung &ng giup vuot qua nhirng tré ngai

Tai dao tao luc lurong lao dong

Théo g& nut that vé lao déng cho Iinh vuc khir carbon

Chién lurgc phuc hoi bang nang lurong tai tao

Trong boi canh khoé khan, nang lugng tai tao la giai phap

Su trd lai ciia cac cong nghé trong long dat

Dia nhiét va RNG dugc c6 thé ting cudng danh muc dau tu nang lugng tai tao

(*) RNG = Renewable Natural Gas: Khi d6t tu nhién cé thé tai tao)
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0 1 Nhirng thuan lgi va han ché cta cac quy dinh
Budc ngoat dau tu trong lich sir ¢ thé x6a md nhing trd ngai

Dao ludt IlJA va IRA dd tao ra nhiéu thudn lgi cho nganh ndng luong tdi tao vdi nhiing khodn
dau tw mang tinh budc ngodt lién quan dén cdc chuong trinh mdi va wu dai thué, xdc tién trién
khai cdc cong nghé hién tai va cdc cong nghé mdi néi

227 ty USD duwgc tuyén bd sé rét vao nganh nang lwgng tai tao tir nguon dau tu cong

va tw nhan nho Pao luat llJA va IRA (Q3 '21-Q2 '23)

P H,
Nang lugng mat troi Nang lugng du trir Nang lugng gié Hydro sach

92t§/USD 55t§/ usb 29 ty USD 52 ty USD
Sw thay d&i mirc dau tu ké tir khi
Pao luat IRA duoc ban hanh +34% +57% ('350/0) +222%

(Q3722-Q2'23)

% Mac dui c6 nhiéu su hé tro phap ly, nghién ciru ctia Deloitte van xac dinh
dugc cac thach thirc chinh sau
32% 24%
C— DG 12%
""""""""""""" S 6 2%
4 ;.‘ 4 4
h h v h h h h
Chi phi cao Kho khan Quanngai  Vandéve Khac
hon trong viéc vé kha chudi cung
cap phép nang phuc ung

hoi
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Khéi phuc nang lurong sach

l

RUt ngan va ddy manh chudi cung &rng gilp vugt qua nhirng tré ngai

Su khéi phuc san xudt ndng luong sach ndi dia dang duoc tién hanh khi cac nha san xudt da
quay tré lai nhdm tan dung cdc uu ddi thué do IRA dé ra va ddp img nhu cdu tir viéc phdt trién
ndng lurgng tdi tao dang thay déi theo cdc dur ludt trong nudc

Tang cwo'ng cong suat chudi cung rng nang luwgng tai tao tai Hoa Ky hién nay va dv kién

Nang lugng mat troi

Nang lugng du trir Nang lugng gid Hydro sach

GWdc/nam GWh/ ndm GWh/ nam GW/ nam
Ha ngudn Mé-dun 13 44104 Pin 28 212 279 bign phan 01 0107
Canhquat 6 0.103
Trung nguon  pigncwe — 14 34 DPiéncyc 51 12 114 V6 ddngco 15 0 06
Tru d& 21 0.2 01
CAM — — 100
. Linhkién — 03 27 Pang van hanh
Thuong nguén Phai — 0314 . .
- La déng — — 100 Dw kién trong nam 2024
Polysilicon 25 05 4 )
Duv kién sau nam 2024
Thach thar s s S 2 A - . o S <
o vsicacvar DU kién thi€u hut tlr 10% dén 40% luong lithium, cé-ban, ni-ken & déng vao nam 2030
ligu chinh

Du kién xu huéng khi cac cong ty nang lugng tai tao khdi phuc vao nam 2024

Khdi phuc lién doanh chién lugc

.

S6 héa chudi cung (rng

Quan ly va tai ché san pham

trong toa ong doi
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0 3 Tai dao tao luc luvong lao dong
. Thao g& nut that vé lao déng cho Iinh vuc khir cac-bon

Phdt trién ndng luong tdi tao bén viing va mé réng chubi cung tmg ndi dia doi hdi su’ phdt trién
va (tdi) dao tao ngudn nhan luc véi nhiing ki ndng pht hop

Luong viéc lam duwgc tao thém hang ndm tir cac du an ndng lwgng tai tao va chudi cung irng

Dy kién tao thém

&& lwgng cong viéc
khéng 16 1a 3 trigu/

nam nho cac Pao
luat IlJA, IRA & CHIPS

©

Thach thirc
Chénh l&ch vé k§ nang gitra
cac vi tri c6t 16i, Chénh Iéch vé
quy trinh dao tao

Job creation (Thousands)

45

30

15

Nang lugng mat troi Nang lugng du trir Nang lugng gié Hydro sach

Phan mau nhat biéu thj cdng viéc
8.2 van hanh (vinh vién)
7 &% §
Phan mau dam biéu thj cong viéc
xay dung (5 ndm)

Chién lugc thao go
nat that vé lao déng

Binh ding Chat luong @ Thiching @) Phéi hop

Nang cao ky nang Tao cac cong viéc cd Danh gia cac ky Hop tac vdi cac t6 chirc

cho cong ddng ndng dau ra cy thé, luong nang, diéu chinh giéo duc, chinh phd,
lugng, da dang hoa cao, ¢6 bang cdp ching da0 tao phis hop vai doan thé va nganh cong
tai nang va giai chi véi nhimg ky nang qué trinh khir cac- nghiép dé hoc nghe va
quyét sy bat binh c6 gia tri va 16 trinh bon, muyc tiéu cong dao tao

dang tai ndilam thang tién rd rang nghé va 16 trinh s6

viéc. hoa

Copyright © 2024 Deloitte Development LLC. All rights reserved.
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. . Chién lwgc phuc héi tir nang lugng tai tao

Trong béi canh khé khan, nang lugng ti tao la giai phap

=
B

Khi cdc sy kién thoi tiét cuc doan va tinh trang mdt dién xudt hién ngdy mot nhiéu, ndng luong
tdi tao va luu trir da trd thanh ngudn cdp dién vdi khd ndng hoi phuc vuot trdi so vdi cdc logi
ndng lugng truyén thong.

2024 s& la th&i diém nhan thirc thay dai theo thuc t&

Ngudi tham gia khao sat cho rang nhiét dién c6 kha nang
chdng chiu tét hon nang lwong tai tao

Bdo mua dong Elliot

. ) ) ) 70% tinh trang thiéu dién dén tir viéc thiu
Ban nghT nguon phat dién nao cé kha ndng chong chiu tot nhat khi d6t

trudc cac hién tugng thaoi tiét khac nghiét trong khu vuc ma ban

dang séng?

Nang lugng gié gitip MISO dép (g nhu
cau va tiép tuc xuat khau

Trong nhitng dgt ndng néng cao diém vao mua hé

Nhiét dién Nang lugng
tai tao

&

i

a2

lllllill
/

1

E
> N LAY

ame?®
Than da

ans®  ‘angus®
M3t troi Gi6

Khi dét Hat nhan
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Sur ¢6 ngrng hoat dong clia nha may nhiét
dién nam trén murc bao dong do khién
ludi dién ERCOT gap rdiro

Ty 18 thi€u hut dién hat nhan ting 25% ké
tr mua hé nam 2022

Nang lugng mattrdi, gié va luu trir da gidp
ngan chan tinh trang mat dién va tang gia
dién.

Nang lugng tai tao chiém 1/5 san lugng
dién theo SPP.

Panh gia méi nhat tir NERC vé kha nang chéng chiu

Canh bao nguy co mat dién cao trén toan
quéc trong mua déng nay

C4c bang str dung nang lugng tai tao nam
trong s6 nhirng bang c6 nguy ca it mat
dién nhat




1

0 5 Tai dinh nghia cong nghé tai tao: Su trd lai clia cac cong nghé trong long dat
Dia nhiét va RNG dugc c6 thé tang cudng danh muc dau tu nang lugng tai tao

Cdc cong nghé du kién sé phé bién trong ndm 2024 dang hudng dén sy’ chuyén déi khd ndng tdi
tao, su’ phdi hop va tiém ndng trién khai

Loi thé vé dia nhiét va RNG

@&

Cac co hdi dia nhiét va RNG giira cac ti€u bang véi RPS

It Te2a® St drd

L

wrandarm

Lién mach

hon

1

1

1

1

1

:

1

St dung tai nguyén dat it hon va it bi han ché '
:

C6 thé dap rng cac muc tiéu khir cachon 24/7 :
1

1

1

1

Kha ndng chéng chiu

Tiém néng thj trwong

[ e A rhar T blonns wnad peoherod

0 Smedw itk FRS 1 e ot Eomanm

‘l Dia nhiét c6 thé u RNG c6 thé tang gép 10

tang san lugng tir 1an vao nam 2050 khi SHer: RS P s ectheved

0,4% |én 6% vao md& rong viéc str dung ' . stumy ke
nam 2035 sang nang lugng va T
nhiét » |

Céac hoat dong phat trién can lwu y tr

(3] Tang cwdng hé théng dia nhiét Ei4 Str dung RNG lam nguyén liéu san xuat hydro sinh hoc & nhién
& St dung Al d& danh gia dir liéu dia chan va liéu hang khdng bén virng (SAFs = Sustainable Aviation Fuel)
""" huéng dan khoan &  Nguyén liéu méi tir phong chdng chay rirngs
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Nhirng co hoi dang luu y trong nam 2024

Nam 2024 dy doan tac déng tir nganh céng nghiép nang lugng tai tao
s& ngay cang tang, cung véi do la viéc ban hanh nhirng huéng dan vé
uu dai thué, cac khoan vay LPO b6 sung va gidi ngan ngudn tai trg
IRA—cho dén nay chi mdi gidi ngan 10%.

Pau tu toan dién & khu vuc cong va tu vao qua trinh chuyén déi nang
lugng sach co thé thac ddy su phuc hoéi cdia nang lugng mat trdi va
nang lugng luu tri, gid trén by, cling nhu gia tang cdng tac trién khai
cong nghé ung dung.

Dién gi6 ngoai khai va hydro xanh cé thé tao dugc chd ddng trén thi
truong, cac nguoén nang lugng tai tao chua dugc khai pha va phat
trién sé cé vai tro 16n hon va viéc san xudt nang lugng sach cé thé
thic day su phat trién chudi cung ting linh hoat trén khap dat nudc.

Su gia tang cac du an tdi tao va san xuat trong nudc cling doi hoi mot
mang ludi truyén tai I16n hon va théng minh hon, luc lugng lao dong
lanh nghé han dé xay dung va van hanh cac nha may cling nhu mét
quy trinh [am viéc 6n dinh, tron tru.

Cac cong ty c6 thé mé rong kinh doanh sang dia nhiét va RNG dé da
dang hda danh muc dau tu va su cong hudng gitra nguén nang lugng
tai tao va phu tai, gitta nguén luc trong long dat va trén mat dat.

@ Vé khdo sdt cua Deloitte

V&i muc tiéu hiéu ré nhiing trién vong va quan diém cda cdc té chirc trong nganh ndng luong va
dich vu tién ich, Deloitte da thuc hién mét cudc khdo sdt véi hon 50 giam doc diéu hanh tai Hoa Ky
va cdc lénh dgo cdp cao khdc vao thang 10 ndm 2023. Cudc khdo sat da thu thdp nhing goc nhin
chuyén sau tir nhén sy lam viéc trong nganh san xudt, truyén tdi va phan phoi dién.
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Trién vong nganh Ky thuat va
Xay duwng nam 2024



Trién vong nganh ky thuat va xay dung nam 2024

Thuc tién va tién bd cdng nghé trong viéc dinh hinh nganh nam 2024

Nam 2023, nganh k§ thuat va xay dung da danh dau mdc tang 7% gia tri gia tang danh
nghia, téng san lugng danh nghia tang 6% so v&i nam trudc va duy tri da tang trudng
6n dinh.” Tuy nhién, nganh van con phai déi mat véi nhiéu thach thic.

Lam phat lién tuc, gia vat liéu bién dong, chi phi lao dong tang, tinh trang thiéu lao
dong phé bién cung véi lai sudt cao va diéu kién cho vay that chat hon da anh
hudng dén hoat dong xay dung.

Tdi nam 2024, hoat dong xay dung lién quan dén san xuat, co s& ha tang giao
thong va co s& ha tang nang lugng sach cé thé s& phat trién nhd vao ngudn ven
tU IRA, IJA va Dao luat CHIPS du kién sé dau tu vao nganh nay.2

5 linh vue chinh can chi y dé thic day tang trwdng nganh va gidi quyét cac thach thirc:

e Tang cudng tap trung vao phat trién bén vimng va hiéu qué hoat dong.
e  Sutiénbd cla s6 hda va tri tué nhan tao.
e C&ctac dong khac nhau clia bat 8n thi trudng gitra cac khu vuc dan dung va dau tu cong.

e Thay d6i chién lugc diéu hanh dé quan ly su bién dong vé chi phi, nhu cau va mic dé uu
tién clia khach hang.

e Cactiéu chuan luc lugng lao ddéng mdi nham thu hep khodng cach vé nang luc va kj nang
con ton tai.

Copyright © 2024 Deloitte Development LLC. All rightsreserved. 38



Trién vong nganh ky thuat va xay dung nam 2024
Nhirng xu huéng chinh can lwu y trong nam 2024

Cong nghé

Cac cong ty E&C khai thac
gié tri md&i bang cach Ung
dung s6 hda va GenAl

Phat trién Bat on kinh té
bén virng

Cac cong ty E&C diéu
hudng cac tac dong khac
nhau cla tinh trang bét
6n kinh té dang tiép dién

Céc cong ty E&C nd luc
can bang gitra phat trién
bén ving va hiéu qué
hoat dong

Bién dong
chi phi

Cac cong ty E&C c6 thé s&
c6 chién lugc hon dé diéu
hudng su bién dong chi

. >
ohi dang kéo dai Tuwong lai cua
cong viéc
Cac cong ty E&C cé kha
nang thich Ung vaéi cac
chudn muc cong viéc va
luc lugng lao ddng mai
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Cac cong ty E&C né luc can bang gitra phat trién bén virng va
hiéu qua hoat dong

Theo bao cado ndm 2023 clia Hoi dong Cong trinh Xanh Hoa Ky, phat trién bén vitng 1a uu tién hang dau cla hau hét
cac doanh nghiép E&C duagc khado sét vi né phu hap véi sit ménh doanh nghiép va chién lugc kinh doanh cdia ho.?

Theo Co quan Nang lwong Quac té (IEA), cac toa nha chiém:
muc tiéu thu nang lugng lugng phat thai lién quan dén

toan cau# nang lugng toan cau®

Nganh E&C yéu cau tat ca cac toa nha mdiva 20% cong trinh hién c6 phai san sang khong
thai carbon vao ndm 2030, dé phu hgp véi Kich ban phat thai rong (NZE) clia IEA vao ndm
2050.6

Nganh E&C sé & vi thé tot hon vao nam 2024 nham tang cuong irng dung vat liéu xay dung hiéu qua va cac
phuong phap xay dung bén virng nh& cé cac sang ki€n va cac co quan khuyén khich, hé trg cac hoat dong
hiéu qua va bén virng:

Cac doanh nghiép E&C dang kham pha nhiéu cach khac nhau d€ can bang giira phat trién bén virng va
hiéu qua hoat dong:
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CONG NGHE
Cac cong ty E&C khai thac gia tri mé&i bang cach irng dung s6 héa va
GenAl

C4c nha 1anh dao nganh E&C ti€p tuc uu tién dau tu vao cong nghé. Vdi su phat trién clia GenAl va cac cong nghé
dot pha khac, finh vuc nay hién da sén sang tao ra nhirng cai tién manh mé trong cac hoat dong.

Su phéattrién cla GenAl danh ddu mét cét méc quan trong trong qua trinh chuyén déi sé cla
nganh. Cac cong ty E&C va congty cong nghé xay dung déu dang tich curc kham pha tiém nang
cia GenAl dé nang cao hiéu qua va nghién cru cac giai phap dé khai thac cong nghé nay.°

Céc cong ty sé tiép tuc tdn dung nhirng tién bd trong Al va cac cong nghé mdi n6i khac nhu may
bay khéng ngudi lai, phuong tién dan duong tu dong (AGV), robot, mo hinh hda thong tin tda nha
(BIM), cdm bién |oT va cac cdng nghé khac dé thic day hién thuc héa gia tri.

Nhimng cong nghé mdi ndi nay va ing dung clia ching cé thé cai thién ty suat loi nhuan, thic
day hop tac manh mé hon, pha bé rao can gilta cac bén lién quan va cac bd phan chirc nang
khac nhau, dong thai cai thién viéc phan phéi du an tich hop thong qua chia sé dit liéu minh
bach va dang tin cay.

D) () G

Cac cong ty ky thuat va xay dung c6 thé tan dung cac irng dung Gen Al dé tao ra
gia tri vao nam 2024"

—

)

E2,

Hiéu qua quan ly Su thanh thao vé Hiéu qua Tang cuong an
du an thiét ké va ky hoat dong toan, quan ly rui
thuat ro va tuan thu
Tj\o so;_d‘c‘) mé,t Hé tr’lﬁng tw d‘cfmg T6i wu héa ggrr: bao
bang t6i wu héa hoautoa n!\a qué trinh chat lvong
hiéu qua
L | L |
Lap ké hoach Thiét ké Khao sat thong DPam bao
du an sang tao minh bang may tuan tha
bay khéng ngui
1ai
Tém tat Khoa hoc vat liéu
nodi dung sang tao

Copyright © 2024 Deloitte Development LLC. All rightsreserved.

41



BAT ON KINH TE
Cac cong ty E&C diéu hwdng cac tac ddng khac nhau clia tinh trang bat 6n kinh té
dang tiép dién

Cac nganh da dugc phan héa manh hon trén thi trudng sau mét nam 1&i sudt tang va lam phat cao. Nganh xay dung
nén chudn bi d6i mat vdi nhitng tac dong kéo dai clia su bat 6n kinh té trong nhirng nam tdi.

Lai suat lién bang ky luc cao nhat trong 22 nam?2

5,3% 108%

Thang 9/2023 Tang hang nam

Phan khuc dau tu céng thic day chi tiéu xay dung'3

7,4% 17,6% -3,0%

Tang tong chi xay Tang chi tiéu xay dung Giam chi tiéu xay
dung thang 8/2023 trong dau tu cong dung dan dung

Phan khic dan dung: Tir thang 1 dén thang 8 nam 2023, téng s6 nha & mdi xay gidm 13% so véi cling ky
nam trudc do I&i sudt tang va lam phat.’# Do tinh nhay cdm clia phan khdc nay déi véi chu ky kinh té, |
suat va Iai suat thé chap tiép tuc cao cé thé sé anh hudng dén kha nang chi trd nha &, gidm cau va han
ché hoat dong clia phan khic dé. Du bao Kinh té clia Deloitte Hoa Ky du doan murc tang trudng trong linh
virc xay dung nha & sé khiém ton trong nam tai.’>

Phan khic dau tu cdng: Phan khic nay cé thé sé tiép tuc ting trudng 6n dinh khi cac ngudn vén lién
bang d6 vao xady dung cac du an nang lugng sach vao nam 2024. Chi tiéu cho xay dung san xuat, dugc ghi
nhan murc tang hang nam la 65,5% cho dén thang 8 nam 20236 va cé kha nang tang thém vao nam 2024,
bd sung hon 52 ty USD tir dao luat CHIP va gan 152 ty USD tir IRA va IIJA.17

Nguén vén phap dinh: Trong IIJA, khodng 59 triéu USD dugc danh cho cac du én xay dung giao thong,
bang thong rong, khi hau va nang lugng. IRA da tao ra nhitng co hoi dang ké cho nganh xay dung thong
qua cac khodn uu ddi thué va khuyén khich nang lugng dé md rong co s& ha tang nang lugng sach. Bau
tu co s& ha tang dang ké tir lIJA, vu dai thué va uu ddi nang luong theo IRA ¢ kha nang thic ddy tang
truéng vao nam 2024.18

Sap nhap va Mua lai: Nganh ghi nhan 184 thuong vu M&A trong 12 thang qua vdi téng gia tri la 3,7 ty
USD. Nhiéu giao dich trong s6 nay nham muc dich mé& réng chién lugc sang cac thj trudng méi hodc hoi
nhap theo chiéu ngang. Nganh nay cing ghi nhan 84 giao dich tlr cdc nha dau tu tu nhan, véi tong gia tri
giao dich 13 4,5 ty USD. Hoat dong M&A tlr cac nha dau tu tu nhan cé thé tang Ién khi ho tiép tuc dau tu
vao tai san cd sd ha tang va cac du an von.®
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BAT ON KINH TE

Tong chi xay dung cé thé sé ti€p tuc tang
vao nam 2024 nhd vao cac hang muc
san xuat va co sd ha tang

Luu y: BGt dong sén thuong mai bao gém nha & vdn phong va thuong mai. Thé ché bao gém chdm séc strc khde, gido duc, tén gido, an todn céng cong va vui choi gidi tri. Co'sé ha
tang bao gom giao théng, théng tin lién lac, dién, dudng cao téc va dudng phd, xu ly nudc thdi va chdt thdi, cung cdp nudc, bdo ton va phdt trién.

Ngubn: Phan tich dir liéu cda Deloitte tir Cuc diéu tra dén s6 Hoa Ky.

Thi phan ctia Phan khic dan dung va Phan khic dau tw cong (nghin ty USD)
o Téng
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Phan loai chi tiéu xay dwng dau tw cong (Ty USD)

B3t ddng san
thwong mai

Thé ché

M Ca's8 ha tang

San xuit
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BIEN PONG CHI PHi

dang kéo dai

Céc cong ty E&C c6 thé sé c6 chién lwgc hon dé diéu hwéng sy bién dong chi phi

Quaén ly bién dong chi phi la vu tién hang dau déi vai cac doanh nghiép va cé thé lam cham qua trinh khdi cong xay
dung néu khoéng dugc quan ly chat ch&. Bién dong chi phi cé thé khién viéc 1ap ké hoach du &n phic tap hon va dan

dén tam dung hodc cham dut du an.

Cac doanh nghiép xay dwng My thudng xuyén phai d6i mat vGi bién ddng vé chi phi nhan céng va gia

nguyén vat liéu:20

Murc lurong theo gio

5,2%

tang vao thang 8/2023.
Tang 17% tur thang 3/2020

San pham bé téng

8,0%

tang vao thang 8/2023.
Tang 32% tur thang 2/2020

Pau vao xay dung

0,1%

tang vao thang 8/2023.
Tang 41% tur thang 2/2020

May maéc va thiét bi

6,0%

tang vao thang 8/2023.
Tang 26% tur thang 2/2020

Vao nam 2024, cac cong ty E&C tang cudng ap dung cac chién lwgc van hanh sau day dé &rng phé véi

chi phi gia tang:

Thao luan va thiét lap cac
diéu khoanthanh todn co

Ap dung phuong phap
quan ly chi phi chdt ché

Theo ddi va phan tich dir
liéu chi phi dé t6i uu hoa

dinh vai khach hang hoat dong
[+ %] N
(x =] v i
/\ /\ /\
o o o o o
A4 A4

€ <o

Thuc hién cac chién lugc chudi
cung ung
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Tuong tac sém vdi khach hang
dé co quyét dinh va ké hoach
tét hon

Tan dung cac phuong phap xay
dung nha mé-dun lap ghép dé
giam chi phi
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BIEN PONG CHI PHi

Cac cong ty xay dung cé thé sé phai diéu
chinh su bién déng gia ca lién tuc va lén
ké hoach tang murc luong 6n dinh

Source: Phan tich dir liéu Deloitte tir Cuc Thong ké Lao dong My.

Thay d6i hang théng gia dau vao

5%

Thay déi hang thang

Trung binh 12 thang

2019 2020 2021 2022

Mtrc lvong trung binh theo gid trong nganh Xay dung (USS)

Tang 19% tlr nam
2019

Qajez|a3|eijaljQa3jae4)al
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TU'ONG LAI CUA CONG VIEC
Cac cong ty E&C c6 kha nang thich rng v&i cac tiéu chuan cong viéc va luc
lwgng lao dong méi

Nganh E&C tiép tuc gap khé khan vdi viéc tuyén dung cac vi tri con tréng va dang phai déi mat vai khoang cach lao
dong dang ké. Co hoi viéc lam trong finh vuc xay dung tang 1,4% so vdi cing ky nam ngodi. Ty 1& nghi viéc cao hon ty

& bi sa thai.2!
\Y7

Co hgi viéc lam
ngay cang tang

Hiép hdi Nha xay dung va
Nha thau (ABC) gan day da
béo cdo rang nganh E&C can
hon 342.000 céng nhan mdi
vao nam 2024.22

Hon nita, nguén nhan luc
dang gidm dan nhiéu truong
trung hoc da chd trong vao
viéc hoc may tinh dé hé trg
cho cac nganh nghé .

N

Thiéu hut lao
dong cé6 tay nghé

Do thiéu Ung vién du tiéu
chudn, 68% doanh nghiép
xay dung dugc khdo sat
dang gap kho khan trong
viéc tuyén dung cac vj tri
trong.23

PE dap tng nhu cau viéc lam
sap téi, 69% doanh nghiép
ky vong sé tang s6 lugng
nhan vién trong nam t&i.24

oL

NS

Luc luong lao dong
nghi huu va gia héa
trong nganh E&C

Hon 1/5 s6 cong nhan xay
dung trén 55 tudi la nhimng
cobng nhan cé tay nghé cao
nhat tai cong truong.24

Trong tuyén dung, cac

doanh nghiép gdp kho khan
trong viéc tim kiém lao dong
tré cé ki nang tuong duong.

>/

NS

>/

Cac cong ty E&C c6 thé chuyén tir gitr chan nhan tai sang khai thac va phat trién
nhirng nhan tai giéi nhat bang cach:

Nam bat “nén kinh té gig”. Ngudi lao dong tré thich lam viéc theo hop dong cho nhiéu congty h

la cam két v&i mot cong ty

Dau tu vao cac chuong trinh nang cao kj nang va ky nang chéo.
Doanh nghiép xay dung can tiép tuc dau tu dao tao, phat trién chuyén mon

)

Uu tién an toan lao dong. Diéu kién lam viéc an toan c6 thé khién nganh nay trd nén hap dan ho
déi véi cac ing vién tiem nang.

)

BPua ra murc luong va phuc lgi canh tranh.
Cac cong ty E&C da tang mic luong co ban va cac uu dai trong 12 thang qua

hién hanh.

Tan dung cac uu dai rong hon, nhu wu ddi thué IRA dé dap ing cac yéu cau vé luong va hoc nghé

Tan dung robot, tu dong hda, va cac cong cu tién tién khac, co thé gitip giam thi€éu hoac loai bd con

ngudi khoi cac khu vuc c6 nguy cd cao va dé bi anh hudng

-9 0

Thuc déy su da dang, cong bang va bao trim trong tuyén dung. Pa dang hda luc lugng lao dong la
yéu té quyét dinh cho hoat dong kinh doanh trong tuong lai
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HUONG PEN TUONG LA

Su nhanh nhen va kha nang thich &ng dwa trén chuyén dai ky thuat so sé la
yéu t6 quan trong cho kha nang canhtranh ctia nganh

Sy chu trong ngay cang cao vao phét trién bén viing va hiéu qua hoat ddng trong thai ky bat 6n kinh té
yéu cau cac doanh nghiép can cé su nhanh nhen va kha nang thich tng. Viéc cac cong ty tiép tuc dp dung
cong nghé va phuong phap phan tich mai cé thé gitip ho duy tri tinh linh hoat clia minh. Ngoai ra, uu dai
clia cac quy tai trg IRA va 1lJA s& hd trg doanh nghiép trong canh tranh vé chi phiva doanh thu. Cudi cling,
thay d6i dé phét trién trong moi trudng kinh té& vi mo ludn bién dong cé thé mang lai lgi ich chién lugc.
Trong nam tdi, cac cong ty E&C nén can nhac bé sung nhimg diéu sau vao so tay chién luge clia minh dé
VUgt qua su bat 6n thi trudng, tdng cudng khad ndng canh tranh va tan dung ca hoi trudc mat:

1 2
Tap trung vao tinh kinh té ctia Ti€p tuc dau tu vao nén tang ki
xay dung bén virng vdiviéc st thuat so6 vdi BIM va robot, dong
dung vat liéu xay dung hiéu suat thai khdm phé cac Ung dung clia
cao va hé théng tiét kiém nang @ cong nghé mdi néi nhu GenAl dé

nang cao hiéu qua

luong

3 4

Pau tu vao phat trién luc
Tan dung nhirng hi€u biét dua lwong lao dong thong qua cac
trén dir liéu dé dua ra quyét dinh chuong trinh hoc nghé va dao tao,
tot hon va bao ddm hiéu qua tai cling nhu vao cac cong cu tur dong
chinh ® hda, an toan cho ngudi lao dong va

md& rong sy da dang, binh dang,

H bao trum (DEI) trong tuyén dung.
[

Tai liéu tham khao
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