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Appendix I. Methodology 
 
This On the Board’s Agenda uses data about board directors (n = 1,202) of companies (n = 96) appearing on the Fortune 
100 list in 2024. The Fortune 100 ranks the largest (by revenue) public and private companies that are (a) incorporated in 

Deloitte compared the data provided by ISS through randomly selecting companies in each Fortune 100 quartile. Data 

June 30, 2024.10
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 부록 1. 방법론

금번 On the Board’s Agenda 보고서는 2024년 포춘 100대 기업에 포함된 96개 기업의 이사 1,202명에 관한 데이터를 기반으로 작성되었습니다. 

포춘 100대 기업은 다음 세 가지 조건을 모두 충족하는, 매출 기준 미국 내 최대 규모의 상장기업 및 비상장기업을 순위별로 나열한 목록입니다. 

(a) 미국에 설립된 법인 (b) 미국 내에서 사업을 운영하는 기업 (c) 미국 정부·기관에 재무제표를 제출하는 기업

이사들의 역량 관련 데이터는 각 기업이 미국 증권거래위원회(SEC)에 제출하는 공시 자료를 통해 공개되어 있습니다. 해당 공시 자료는 

ISS Corporate Solutions, Inc.에서 수집 및 취합하여 데이터 세트로 구성한 뒤 딜로이트에 제공하였습니다.

딜로이트는 포춘 100대 기업을 4개 집단으로 구분하고, 각 집단에서 무작위로 회사를 선정하여 ISS가 제공한 데이터와 대조 및 검증하였습니다. 

선정된 기업의 이사 관련 데이터는 2024년 6월 30일 기준 최신 SEC 공시 자료와 비교해 확인했습니다.10 비교에 필요한 정보가 충분하지 않았던 

4개 기업은 분석에서 제외하였습니다. 
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Appendix II. Supplemental tables

Skills area
All F100 

directors
New to  

the board
Board  

leadership
Committee 
leadership11

Leadership 90% 93% 93% 92%

Finance 79% 70% 87% 89%

Operations 65% 61% 69% 67%

International business 63% 70% 69% 67%

Strategic planning 62% 52% 64% 64%

Audit 61% 54% 68% 75%

Risk management 61% 69% 66% 66%

Industry 57% 48% 61% 54%

Technology 56% 54% 56% 58%

CSR and ESG 47% 41% 48% 48%

Legal 46% 34% 50% 50%

Sales 41% 42% 46% 44%

Human resources 38% 27% 40% 42%

Information security 31% 32% 32% 32%

Mergers and acquisitions 20% 17% 21% 22%
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부록 2. 부속표

표 A1. 포춘 100대 기업 이사회 구성원 간 역량 차이

역량 포춘 100대 기업 이사 신임이사 이사회 리더십 위원회 리더십 11

리더십 

재무

운영

국제 비즈니스 

전략 기획

감사

리스크 관리

산업

기술

CSR 및 ESG

법률

영업

인사

정보보안

인수합병(M&A)
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Category New Incumbent
 

(percentage points)

Professional backgrounds and experiences

20% 18% +2 pp

3% 4% -1 pp

Government background 13% 19% -6 pp

55% 61% -6 pp

Academic background 10% 16% -6 pp

Skills areas 

Risk management 70% 60% +1 pp

International business 69% 63% +6 pp

Leadership 92% 90% +2 pp

Sales 42% 41% +1 pp

Information security 31% 31% 0 pp

Technology 52% 56% -4 pp

Mergers and acquisitions 16% 20% -4 pp

Operations 59% 66% -7 pp

Audit 53% 61% -8 pp

ESG and/or CSR 40% 48% -8 pp

Industry 48% 58% -10 pp

Finance 69% 79% -10 pp

Strategic planning 51% 62% -11 pp

Human resources 26% 39% -13 pp

Legal 33% 47% -14 pp
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표 A2. 이사 재직 기간에 따른 역량 및 배경 차이

역량 신임이사 기존이사
차이

(%p)

전문 경력 및 배경

최고 재무 책임자(CFO)

역량

리스크 관리

국제 비즈니스 

리더십 

영업

정보보안

기술

인수합병(M&A)

운영

감사

CSR 및 ESG

산업

재무

전략 기획

인사

법률

최고 기술 책임자(CTO)

정부 경력

최고 경영자(CEO)

학술 경력
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Endnotes 

1. 

includes individuals who have occupied positions of equivalent seniority within the public sector, such as University Chancellors.

2. 

3. The original data set listed Environmental, Social, and Governance (ESG) and Corporate Social Responsibility (CSR) as separate skills. Due to their similarity, this 
analysis has combined them.

4. For this analysis, additional leadership responsibilities include board chairs (including CEO-chairs), lead directors, and CEOs who do not serve as board chair. 

5. Nishant Dass et al., “Board expertise: Do directors from related industries help bridge the information gap?,” Review of Financial Studies 27, no. 5 (May 2014):  
pp. 1533–92.

6. 
previously served on an audit committee. 

7. New director is an individual not serving on the board as of June 30, 2023, who was appointed as of June 30, 2024. The term does not necessarily mean new to 
board service.

8.  Wim Voordeckers et al., “Director knowledge, shared leadership, and board service performance,” Journal of Business Research 189 (February 2025): 115208.

9. 
to meet a company’s strategic needs. See Renée B. Adams, Ali C. Akyol, and Patrick Verwijmeren, “Director skill sets,” Journal of Financial Economics 130, no. 3 
(December 2018): pp. 641–62.

10. C. Akyol, and Patrick Verwijmeren, “Director skill sets,” Journal of Financial Economics 130, no. 3 (December 2018): pp. 641–62.

11. Chairs of the audit, compensation, and nominations and governance committees. 
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9.
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감사위원회, 보상위원회, 임원후보추천 및 거버넌스위원회 위원장을 포함합니다.11.
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