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딜로이트홈페이지를 방문하시면 보고서 전문을 보실 수 있습니다. 3

2025년 1월, NACD Center Inclusive Governance & 딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness, 
「Thinking about the unthinkable-crisis scenario planning and the board」

딜로이트 전문가 보고서I

원문 다운로드

⚫ 주도면밀한 이사회의 위기 시나리오 플래닝은 여러 가지 잠재적 이점을 제공하며, 이사회의 

위기 대응력과 장기적 회복탄력성 강화에 중요한 역할을 함

⚫ 기업이 직면할 수 있는 주요 위기 유형

구분 주요 내용

기술 리스크 • 기술 발전에 따른 위험요소 증가 및 심각성 확대

지정학적 리스크 • 법률규제, 조세정책, 국유화 등 글로벌 환경의 복잡성 증대

기후 변화 리스크 • 자연재해, 가뭄, 자원 부족 등 2차·3차적 영향 고려 필요 

예측할수없는위기에대비하라: 이사회의위기시나리오플래닝

⚫ 이사회의 위기 시나리오 플래닝의 주요 이점은 하기의 4가지 사항으로 정리됨

‐ 기존 리스크 관리 프로세스를 보완하여 새로운 리스크 및 취약점 식별 지원

‐ 기존 가정과 대응 전략을 점검하여 준비 태세의 격차 해소

‐ 이사회와 경영진의 위기 대응 준비 상태를 평가하고 개선 방향 도출

‐ 이사회가 보다 집중해야 할 우선순위 영역을 명확히 제시

⚫ 이사회가 고려해야 할 핵심 질문은 다음과 같음

이사회 체크리스트

• 현재 위기 대응 계획이 예상 시나리오를 충분히 반영하며, 보완할 취약점은 없는가?

• 회사는 발생 가능성이 낮지만 영향이 큰 위기 상황에 충분한 대비를 하고 있는가?

• 위기 관리 계획이 조직 내에서 폭넓게 공유되고 실제 위기 발생 시 효과적으로 활용되고 있는가?

• 리스크 대응 전략 수립 시 외부전문가 및 자문기관의 협력을 고려했는가?

• 위기 발생 시 신속하고 기민하게 대응할 수 있는가? 조직 구조가 대응을 저해하는 요소는 

없는가? 기술을 활용하여 대응력을 향상시킬 수 있는가?

• 이사회가 경영진의 위기 대응을 지원하는 과정에서 과도하게 개입하거나 경영진의 핵심 

업무를 방해할 가능성은 없는가?

• 시나리오 플래닝에서 얻은 인사이트가 위기 대응 매뉴얼에 반영되었는가?

https://www2.deloitte.com/us/en/insights/topics/leadership/elevating-tech-leadership-in-the-boardroom.html
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/center-for-board-effectiveness/us-nacd-crisis-scenario-planning-ada-final.pdf


⚫ 통상 결산시즌에는 상장기업 등의 경영실적 및 감사의견 등 중요한 정보가 다수 생성되어 

이와 관련된 불공정거래행위 발생 가능성이 높음

‐ 특히, 올해는 최근 대내외 경제 여건 악화에 따른 경영실적 부진과 이로 인한 감사이슈 

증가가 우려되는 실정임

⚫ 금융감독원이 최근 3년간 결산 관련 불공정거래행위 사건(18개사, 21건)을 분석한 결과, 

미공개 81%, 부정거래 14% 및 복합 5%의 순으로 나타났음

‐ 최대주주가 변경되는 등 지배구조가 취약한 기업, 외부자금 의존도가 높거나 감사의견이 

비적정인 한계기업에서 대주주 및 임원 등의 악재성 미공개 이용 사례가 많았음

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 4

상장회사결산시즌에발생하는불공정거래행위에유의

규제동향II

원문 다운로드

2025.2.25 (화) 금융감독원

⚫ 금융감독원은 결산시즌 악재성 미공개정보를 이용한 사익추구행위 등을 집중 감시하여 혐의 

발견 시 엄중조치할 계획임

<표 1> 3대 불공정거래 사건 조치 현황

구분
’22년 ’23년 ’24년 합계

건수 비중 건수 비중 건수 비중 건수 비중

전체 44 67 58 169

결산 관련 6 (100%) 6 (100%) 9 (100%) 21 (100%)

미공개 5 (83%) 6 (100%) 6 (67%) 17 (81%)

부정거래 - - - - 3 (33%) 3 (14%)

복합 1 (17%) - - - - 1 (5%)

(단위: 건, %)

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=e350a5327265427f9a8db28fd5c6789c&fileSn=2&bbsId=


⚫ 금융감독원은 기업들이 자발적으로 2024년도 사업보고서를 충실하게 작성하도록 

유도하기 위해 중점 점검사항(재무사항 13개, 비재부사항 3개 항목)을 선정하여 

사전예고함

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 5

2024년사업보고서중점점검사항사전예고

규제동향II

원문 다운로드

2025.2.18 (화) 금융감독원

구분 중점점검사항 항목개수

재무사항

(13개)

• 재무공시사항의 기업공시서식 작성기준 준수여부

‐ 요약(연결)재무정보, 재무제표 재작성 사유, 대손충당금 설정현황 등
5

• 내부통제에 관한 사항 공시여부

‐ 내부회계관리제도 효과성 평가 결과, 감사의견, 운영보고서, 운영조직 등
3

• 회계감사인에 관한 사항 공시여부

‐ 회계감사의견·핵심감사사항 등, 감사보수·시간 등, 회계감사인 변경 등
5

비재무사항

(3개)

<주주및 기업가치 제고 관련>

• 자기주식 보유현황 및 처리계획 1

• 주주제안 등 소수주주권 행사내역 1

<불공정거래 예방 및 투자자 보호 관련>

• 단일판매·공급계약 공시의 진행상황 1

⚫ 사업보고서 점검 실시 후 미흡사항을 자진정정하도록 안내하되, 중요사항 부실기재가 

과다하거나 반복되는 회사는 재무제표 심사대상 선정에 참고하고 공시심사를 강화할 예정임

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=0cdd40418bad44388a1426430e8314a2&fileSn=2&bbsId=


⚫ ’24년 말 자본시장법 개정을 통해 배당기준일을 3월·6월·9월말로 규정한 부분이 삭제됨에 

따라 올해부터 결산배당에 이어 분기배당도 ‘배당액 확정’ 이후에 배당받을 주주를 결정하는 

‘배당기준일‘을 지정할 수 있음

‐ 투자자들은 분기배당 시에도 배당액을 확인한 뒤 지정된 배당기준일까지 투자의사결정 가능

⚫ 상장회사는 이번 정기 주주총회에서 분기배당도 배당기준일을 이사회결의로 정할 수 

있도록 정관을 개정해야 함

‐ ’24년에 이미 결산배당에 관한 정관변경을 한 상장회사도 ’25년 분기배당을 하기 

위해서는 ’25년 정기 주주총회에서 분기배당 관련 개정사항을 정관에 반영해야 함

⚫ 이미 정관을 개정한 상장회사는 배당정책을 구체화하여 지정된 서식에 따라 기재해야 함

‐ 현행 정관상 배당액 결정기관, 배당절차 개선방안 이행여부 및 향후 계획 등에 관한 사항, 

사업보고서 작성대상 기간 중 결산배당 실시여부, 배당액 확정일 및 배당기준일 설정 

현황, 배당 예측가능성 제공 여부 등

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 6

분기배당, 배당액얼마인지알고투자가능

규제동향II

원문 다운로드

2025.2.17 (월) 금융감독원

별첨 다운로드

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=62763a832725431eb1dca50c78095e4c&fileSn=2&bbsId=


⚫ 한국거래소는 코스피 상장법인의 ’25년 기업지배구조보고서에 대한 중점점검사항을 사전 예고함

‐ 최근 3년간 기업지배구조보고서 점검결과 보고서의 기재충실도가 미흡한 사항, 

기업가치 제고 계획 공시 관련 사항을 중점점검사항으로 선정하고 점검할 예정임

⚫ 핵심지표 4개, 세부원칙 5개, 기업가치 제고 계획 관련 사항 1개를 포함한 총 10개 항목을 

중점점검사항으로 선정함

‐ 하기는 기업지배구조보고서의 원칙번호로, 각 원칙은 기업이 지배구조 관련 원칙을 얼마나 

잘 준수하고 있는지, 각 원칙에 따라 투명성과 책임성을 어떻게 유지하는지를 점검하고 

보고하는 기준을 제공함

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 7

2025년기업지배구조보고서중점점검사항사전예고

규제동향II

원문 다운로드

2025.2.14 (금) 한국거래소

구분 중점점검사항

핵심지표*

(4개 항목)

• ④ 현금배당 관련 예측가능성 제공

• ⑦위험관리 등 내부통제정책 마련 및 운영

• ⑫독립적인 내부감사부서(내부감사업무 지원조직)의 설치

• ⑭내부감사기구·외부감사인 간 분기별 회의 개최

세부원칙 **

(5개 항목)

• 1-④ 현금배당 관련 예측가능성 제공

• 2-③소유구조 및 사업구조 변동에 대한 주주보호정책 마련

• 3-③위험관리 등 내부통제정책 마련 및 운영

• 9-①독립적인 내부감사기구 지원조직 설치

• 10-②내부감사기구·외부감사인 간 분기별 회의 개최

기타사항
(1개 항목)

• 기업가치 제고 계획 관련

* 주주권리 보호절차 적절성, 이사회 운영의 효율성 및 사외이사 독립성, 감사의 전문성 및 
독립성에 관한 한국거래소의 기업지배구조 10대 원칙이 반영됨
** 기업지배구조보고서 상 기본적인 지배구조 현황을 보여주는 지표로 주주, 이사회, 
감사기구 3가지 영역에 대해 세부적인 15개 핵심지표 준수 여부

https://open.krx.co.kr/contents/OPN/05/05000000/OPN05000000.jsp#fe3647848b826aa1ddee224c4b5526f4=1&view=2025021401


⚫ 금융감독원, 금융연수원 등은 사외이사 역량강화를 통한 이사회 의사결정 전반의 전문성과 

효율성 제고를 위해 업무협약(MOU)을 체결함

‐ 올바른 금융회사 지배구조 확립을 위해서는 이사회 운영 등 리스크관리 체계의 선진화 뿐 

아니라 구성원인 사외이사가 필수 지식과 주요 이슈를 빠르게 습득하여 균형감 있는 

의사결정을 할 수 있는 환경조성이 중요함

⚫ 주요 협업 내용

우측 이미지를 클릭하시면 보도자료 원문을 다운받으실 수 있습니다. 8

사외이사양성및역량강화를위한협업강화

규제동향II

원문 다운로드

2025.2.13 (목) 금융감독원

⚫ 금융감독원은 앞으로도 금융회사 이사회와 소통을 강화하여 올바른 지배구조에 대한 

청사진을 공유하고 제기되는 건의사항, 제언들에 대해서는 향후 적극적으로 수용할 계획임

1. 사외이사 경력·연차별 맞춤형(tailor-made) 교육 프로그램 지원 강화

• 금융연수원은 사외이사의 경력 및 연차에 맞는 맞춤형 교육 프로그램을 제공하여 필요 지식,

주요 이슈 및 금융감독 정책 방향 등을 공유

‐ 예비이사* 대상: 금융회사 및 이사회 구성·역할에 대한 이해를 통해 사외이사 선임 후 

원활한 이사 역할 수행의 기반 마련
*사외이사 선임 희망자, 금융회사 사외이사 Pool 내포함된 인사 등을 대상

‐ 신임이사 대상: 사외이사로서 알아야 할 이사회 운영과 관련한 법·재무 분야 등 

필수 지식과 경영진에 질문해야 할 주요 포인트 습득

‐ 재임이사 대상: 매해 주요 금융사고 사례 및 금융감독 정책 방향 등 임기 중 

사외이사가 이사회에서 점검해야 할 주요 이슈 습득

2. 이사회 사무국 지원을 위한 교육과정 마련

• 사무국 직원의 원활한 이사회 운영 보조를 위해 사무국 직원이 알아야 할 지식, 

사무국업무 Tip 및 사례, 감독당국 가이드라인 등을 교육

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=1bf1840b0575461f8f90e783802e4bbd&fileSn=2&bbsId=


기업지배구조

이사회·감사위원회
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• 지배주주 견제하는 ‘상법개정‘ 통과…’국장 저평가‘ 고리 끊을까 [경향신문]

• ‘주주 충실‘ 상법 개정되면…‘기업지배구조 개선·증시 호재’ [한겨레]

• 기업지배구조보고서 중점 점검사항 사전예고 [법률신문] 

• ‘지배구조 우수기업 평가위‘ 본격 가동…위원장 최종학 교수 [뉴시스]

• 이복현 ‘주주 중심 지배구조 구축해야‘…주주 행동주의 강조 [뉴데일리 경제]

• 지난해 코스닥서 불공정거래 혐의 72건 적발…’지배구조 취약한계·기업‘이 원인 [서울경제]

• 美 SEC, 주주 권한 줄이고 이사회 강화…기업거버넌스 규제 변화 [ESG 경제] 

• 제약바이오, 주총서 지배구조 정비…’선진 거버넌스·R&D 강화‘ [연합뉴스] 

• 은행장 만난 이복현 금감원장 ‘지배구조 선진화·내부통제 관리‘ [SBS Biz]

한국딜로이트그룹

• 상장사 56%, ‘상법 개정시 이사회 의사결정 지연 등 부정적 영향커‘ [인더스트리뉴스]

• 금융지주 이사회 구성도 관치…당국 ‘사외이사 거수기 전략‘ 압박 [매일일보] 

• 올해 대기업 사외이사, 관료 늘고 학자 줄었다 [조선일보] 

• ‘사외이사 연봉킹’ 어디?...삼성·SK·현대차·LG는 ‘1억 클럽‘ [한경 Business] 

• 금융지주새 사외이사 키워드는 ‘내부통제‘…디지털 전문가·여성 등 다양성도 [조선비즈]

• 게임업계, 주총 시즌 돌입…’법률·회계‘ 전문가로 리스크 대응 강화 [마이데일리]

• 한국 딜로이트 그룹, 기업지배기구 인사이트 제9호 발간 [이데일리]

• 한국회계학회 딜로이트 안진 학술상에 강평경·정태진 교수 [조선비즈]

• 한국 딜로이트 그룹, 트럼프 2.0 통상정책 대응 세미나 개최 [머니투데이]

• 한국 딜로이트 그룹, ‘소셜임팩트’ 행보…홍종성 대표 ‘사회공헌 적극 동참‘ [동아일보]

• 한국 딜로이트 그룹, ‘2025년 개정 세법 설명회‘ 성료 [조세일보] 

• SK해운 품는 HMM, ‘딜로이트 안진‘에 실사 맡긴다 [더벨][

• 지배주주 견제하는 ‘상법개정‘ 통과…’국장 저평가‘ 고리 끊을까 [경향신문]

• ‘주주 충실‘ 상법 개정되면…‘기업지배구조 개선·증시 호재’ [한겨레]

• 기업지배구조보고서 중점 점검사항 사전예고 [법률신문] 

• ‘지배구조 우수기업 평가위‘ 본격 가동…위원장 최종학 교수 [뉴시스]

• 이복현 ‘주주 중심 지배구조 구축해야‘…주주 행동주의 강조 [뉴데일리 경제]

• 지난해 코스닥서 불공정거래 혐의 72건 적발…’지배구조 취약한계·기업‘이 원인 [서울경제]

• 美 SEC, 주주 권한 줄이고 이사회 강화…기업거버넌스 규제 변화 [ESG 경제] 

• 제약바이오, 주총서 지배구조 정비…선진 거버넌스·R&D 강화 [연합뉴스] 

• 은행장 만난 이복현 금감원장 ‘지배구조 선진화·내부통제 관리‘ [SBS Biz]

• 상장사 56%, ‘상법 개정시 이사회 의사결정 지연 등 부정적 영향커‘ [인더스트리뉴스]

• 금융지주 이사회 구성도 관치…당국 ‘사외이사 거수기 전략‘ 압박 [매일일보] 

• 올해 대기업 사외이사, 관료 늘고 학자 줄었다 [조선일보] 

• 사외이사 연봉킹어디?...삼성·SK·현대차·LG는 1억 클럽 [한경 Business] 

• 금융지주새 사외이사 키워드는 ‘내부통제‘…디지털 전문가·여성 등 다양성도 [조선비즈]

• 게임업계, 주총 시즌 돌입…’법률·회계‘ 전문가로 리스크 대응 강화 [마이데일리]

• 한국 딜로이트 그룹, 기업지배기구 인사이트 제9호 발간 [이데일리]

• 한국회계학회 딜로이트 안진 학술상에 강평경·정태진 교수 [조선비즈]

• 한국 딜로이트 그룹, 트럼프 2.0 통상정책 대응 세미나 개최 [머니투데이]

• 한국 딜로이트 그룹, 소셜임팩트행보…홍종성 대표 ‘사회공헌 적극 동참‘ [동아일보]

• 한국 딜로이트 그룹, ‘2025년 개정 세법 설명회‘ 성료 [조세일보] 

• SK해운 품는 HMM, ‘딜로이트 안진‘에 실사 맡긴다 [더벨]

https://www.khan.co.kr/article/202503131756001
https://www.hani.co.kr/arti/economy/economy_general/1186863.html
https://www.lawtimes.co.kr/LawFirm-NewsLetter/205848
https://www.newsis.com/view/NISX20250313_0003097358
https://biz.newdaily.co.kr/site/data/html/2025/03/13/2025031300072.html
https://www.sedaily.com/NewsView/2GQ7TDKV2T
https://www.esgeconomy.com/news/articleView.html?idxno=10057
https://www.yna.co.kr/view/AKR20250310136900017
https://biz.sbs.co.kr/article/20000218724
https://www.industrynews.co.kr/news/articleView.html?idxno=60525
https://www.m-i.kr/news/articleView.html?idxno=1208022
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/03/11/O3ETIFEWZNFFRI2ZXWYBZM2A74/
https://magazine.hankyung.com/business/article/202503128260b
https://biz.chosun.com/stock/finance/2025/03/12/J4T5MVGMG5BJTEBP2JVLRPDPXQ/
https://mydaily.co.kr/page/view/2025031314110570339
https://www.edaily.co.kr/News/Read?newsId=03024166642074784&mediaCodeNo=257&OutLnkChk=Y
https://biz.chosun.com/stock/stock_general/2025/03/04/ZTMIN7M3TZE4RJZMGG4AK3IEXU/
https://news.mt.co.kr/mtview.php?no=2025031011134218727
https://www.donga.com/news/Society/article/all/20250221/131078555/1
https://m.joseilbo.com/news/view.htm?newsid=537382#_enliple


회계투명성

부정행위방지
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거버넌스(G) 관련 뉴스III

•분식회계 부당이득 없어도 벌금 최대 10억 [뉴시스]

• 2년 주기였던 4대 회계법인 감리…올해부터 바뀐다 [조선비즈] 

•한공회 ‘비영리·공공부문 회계투명성, 공인회계사가 전문가‘ [뉴시스]

• ‘자금 조달은 쉽게, 운영은 투명하게‘ 농협법 개정 추진 [국제뉴스] 

• ‘종합병원 외부감사 의무화법‘ 과도한 정부개입 [의학신문]  

•보험사, 새보험회계 국제기준 적용에 재무건전성 강화에 분주 [한스경제]

•신협, 협동조합에 특화된 세무·회계프로그램 지원…’회계투명성 확보‘ [라이센스뉴스]

규제동향

M&A

• 금융당국·5대 금융지주, 이사회 역량 강화 힘 모은다 [뉴시스]

• 금감원 ‘투자자, 상장회사 결산시즌중 풍문·허위 정보 경계해야‘ [조세일보]

• 금감원 ‘사업보고서 내 자사주 현황 등 중점 점검‘ [SBS 뉴스]

• 올해 분기배당도 배당액 확인 후 투자할 수 있게 된다 [매일일보]

• 금감원 ‘빅테크에 컨설팅 중심 검사…금융사고엔 엄중조치‘ [연합뉴스]

• 벤처투자조합 지분 매각요건 완화…’M&A 활성화 유도‘ [뉴시스]

• ‘5년간 국내 제약업계 M&A 48건…금액은 빅파마 빅딜 1건 수준‘ [연합뉴스]

• 삼성전자 ‘신사업팀‘ 신설…대형 M&A 추진 주목 [뉴시스]

• 올해도 보험사 M&A 난항…당국 개입 가능성 [뉴스토마토] 

• 공정위-국토부, 대한항공-아시아나 M&A 모니터링 협력 [서울경제TV] 

• 상장사 절반, ‘상법 개정시 투자·M&A 축소될 것‘ [한국경제]

• 금융당국, 상호금융·핀테크 ‘자금세탁방지’ 교육 강화 [이투데이]

• ‘외부감사 유예제‘ 회계논란기업 감점 확대 [머니투데이] 

• 무차입 공매도 철저히 감시…금감위 불법 행위 강력 제재 [스카이데일리]

• 우리은행, 기존 사고패턴 반영 부정거래 검사 시스템 가동 [IT조선] 

• 보험사기 가담 설계사 증가…금감원 GA설계사에 ‘준법교육‘ [디지털타임스]

• 금감원 부원장보 ‘2금융권, 부실자산 정리 금융사고 방지 힘써달라’ [베타뉴스] 

•분식회계 부당이득 없어도 벌금 최대 10억 [뉴시스]

• 2년 주기였던 4대 회계법인 감리…올해부터 바뀐다 [조선비즈] 

•한공회 ‘비영리·공공부문 회계투명성, 공인회계사가 전문가‘ [뉴시스]

• ‘자금 조달은 쉽게, 운영은 투명하게‘ 농협법 개정 추진 [국제뉴스] 

• ‘종합병원 외부감사 의무화법‘ 과도한 정부개입 [의학신문]  

•보험사, 새보험회계 국제기준 적용에 재무건전성 강화에 분주 [한스경제]

•신협, 협동조합에 특화된 세무·회계프로그램 지원…회계투명성 확보 [라이센스뉴스]

• 금융당국, 상호금융·핀테크 ‘자금세탁방지’ 교육 강화 [이투데이]

• ‘외부감사 유예제‘ 회계논란기업 감점 확대 [머니투데이] 

• 무차입 공매도 철저히 감시…금감위 불법 행위 강력 제재 [스카이데일리]

• 우리은행, 기존 사고패턴 반영 부정거래 검사 시스템 가동 [IT조선] 

• 보험사기 가담 설계사 증가…금감원 GA설계사에 ‘준법교육‘ [디지털타임스]

• 금감원 부원장보 ‘2금융권, 부실자산 정리·금융사고 방지 힘써달라’ [베타뉴스] 

• 금융당국·5대 금융지주, 이사회 역량 강화 힘 모은다 [뉴시스]

• 금감원 ‘투자자, 상장회사 결산시즌중 풍문·허위 정보 경계해야‘ [조세일보]

• 금감원 ‘사업보고서 내 자사주 현황 등 중점 점검‘ [SBS 뉴스]

• 올해 분기배당도 배당액 확인 후 투자할 수 있게 된다 [매일일보]

• 금감원 ‘빅테크에 컨설팅 중심 검사…금융사고엔 엄중조치‘ [연합뉴스]

• 벤처투자조합 지분 매각요건 완화…M&A 활성화 유도 [뉴시스]

• 5년간 국내 제약업계 M&A 48건…금액은 빅파마 빅딜 1건 수준 [연합뉴스]

• 삼성전자 신사업팀신설…대형 M&A 추진 주목 [뉴시스]

• 올해도 보험사 M&A 난항…당국 개입 가능성 [뉴스토마토] 

• 공정위-국토부, 대한항공-아시아나 M&A 모니터링 협력 [서울경제TV] 

• 상장사 절반, 상법 개정시 투자·M&A 축소될 것 [한국경제]

https://biz.chosun.com/stock/finance/2025/03/12/J4T5MVGMG5BJTEBP2JVLRPDPXQ/
https://biz.chosun.com/stock/market_trend/2025/03/05/AH3PNRKPVJB4JAVEIKQJQ3MBBI/?utm_source=naver&utm_medium=original&utm_campaign=biz
https://www.newsis.com/view/NISX20250225_0003077362
https://www.gukjenews.com/news/articleView.html?idxno=3216354#rs
http://www.bosa.co.kr/news/articleView.html?idxno=2242504
https://www.hansbiz.co.kr/news/articleView.html?idxno=737465
https://www.lcnews.co.kr/news/articleView.html?idxno=94631
https://www.newsis.com/view/NISX20250213_0003063663
https://m.joseilbo.com/news/view.htm?newsid=537413
https://news.sbs.co.kr/news/endPage.do?news_id=N1007988489
https://www.m-i.kr/news/articleView.html?idxno=1208069
https://www.yna.co.kr/view/AKR20250227082600002
https://www.newsis.com/view/NISX20250225_0003077178
https://www.yna.co.kr/view/AKR20250311125100017
https://www.newsis.com/view/NISX20250312_0003095844
https://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1255494&inflow=N
https://www.sentv.co.kr/article/view/sentv202503060180#rs
https://www.hankyung.com/article/202502233185i
https://www.etoday.co.kr/news/view/2450475
https://news.mt.co.kr/mtview.php?no=2025031311271441204
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• 금융위원회는 ‘24년 12월 발표한 ‘회계·감사 지배구조 우수기업 주기적 지정 유예방안’의 후속 

조치로 회계·감사 지배구조 평가위원회 1)를 신설함

‐ 평가위원회는 우수기업 선정기준을 토대로 기업들의 지배구조를 평가∙선별하고, 회계투명성이 

우수한 기업에 대해 외부감사인 주기적 지정(3년)유예 여부를 심사하는 역할을 수행할 예정임 2)

• 주기적 지정제는 기업이 6년간 외부감사인을 자율 선임한 후, 3년간 금융당국이 지정한 감사인의 감사를 

받는 제도로, 회계·감사 지배구조가 우수한 기업은 주기적 지정이 3년간 유예될 수 있어 감사인 선임의 

자율성을 확대하고,회계투명성과 감사 독립성이 검증된 기업의 행정 부담을 줄이는 효과가 있음

• 주기적 지정 유예는 회계 투명성과 감사위원회의 감독 기능이 확립된 기업에 한해 적용되므로,

기업은 유예를 받기 위해 선제적으로 감사체계를 강화할 필요가 있음

• 회계·감사 지배구조 평가기준상 감사위원회의 역할은 매우 중요하며, 평가위원회는 감사위원회가 

실질적인 감시 기능을 수행할 수 있도록 다음과 같은 요소를 평가함 3)
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Q. 회계·감사지배구조평가위원회의주요역할은무엇이며, 

감사위원회평가에서중점적으로 고려되는요소는무엇인가요? 

이사회와감사위원회는이에어떻게대비해야하나요?

1) 외부감사법에 따라 지정유예 여부를 최종 결정하는 증권선물위원회의 자문기구
2) 금융위원회, 금융감독원, 「회계·감사 지배구조 우수기업 평가위원회를 구성하고 첫회의 개최」, 2025.03.14.

3) 금융위원회, 금융감독원, 「회계·감사 지배구조 우수기업 주기적 지정 유예방안(안)」, 2024.12.31.



구분 내용

감사위원회

 독립성

• 내부감사위원회 구성의 독립성 및 외부감사업무와 감사인 선임의 분리

‐ 회계투명성 확보를 위해 내부감사기구인 감사위원회가 독립적으로 

구성되고 감사인 선임과 회계감사가 분리되는 것이 바람직함
*분리 선출된 감사위원이 1인 이상인 경우 100점, 2인 이상인 경우 200점
**감사위원회를 전원 사외이사로 구성 시 50점

감사기구 

전문성

• 회계부정 사전 적발∙예방을 위해 감사위원회 전문성 확보 필요

‐ 재무제표를 이해할 수 있는 능력을 갖춘 회계전문가의 감사위원회 참여 확대

‐ 특히, 감사위원장의 회계전문성을 강화할 필요가 있음
* 회계전문가가 1인 이상 있는 경우 50점, 위원장이 회계전문가인 경우 100점 추가

감사 지원조직 

실효성

• 비상근위원 위주로 구성된 감사위원회의 실효적 작동을 위해 충분한 규모의 

전담지원조직 4) 이 전문적·독립적으로 운영될 필요가 있음
* 인원 비중, 근무경력연수, 부서 내 회계전문가 수 등에 따라 최대 130점
**전담지원조직 부서장이 임원급인 경우 40점, 감사위원회의 전담지원조직에 대한 
평가∙인사 동의권 보유 시 최대 80점

• 참고사항으로 미국 증권거래위원회(SEC)의 내부통제기준상 재무전문가(Audit Committee

Financial Expert)의 요건은 다음과 같음 5)
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내용

① 회계기준 및 재무제표 이해

②회계추정, 충당금·준비금 등 적용·평가 능력 

③ 회사와 비교할만한 수준·난이도의 재무제표 작성·감사·분석·평가·감독 경험 

④ 재무보고 내부통제·절차에 대한 이해

⑤감사위원회 기능 이해 등

4) 내부감사 및감사위원회 지원 업무를 하면서 감사위원회에 직접 보고하는 부서로, 신청자료를 바탕으로 회사의 특성·업무분장 등
을 고려해 평가위원회에서 구체적 판단 예정

5) Sarbanes-Oxley Act, section 407

Q. 회계·감사지배구조평가위원회의주요역할은무엇이며, 

감사위원회평가에서중점적으로 고려되는요소는무엇인가요? 

이사회와감사위원회는이에어떻게대비해야하나요?(계속)



• 이사회는 기업이 지정 유예 요건을 충족할 수 있도록 경영진이 적절한 대응 방안을 마련하고 

실행하는지를 점검하고 감독해야 함

• 감사위원회는 회계·감사 지배구조 우수기업 평가항목별 내부점검 결과를 검토하고, 내부통제 체계가 

적절히 운영되고 있는지를 평가하며, 필요 시 경영진에 보완을 권고해야 함

• 이사회 및 감사위원회는 회계·감사 지배구조 평가기준의 주요 평가항목별 상세 점검 및 개선 

방안으로 아래의 사항을 고려할 수 있음
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내용

• (감사위원회 독립성) 내부 규정을 점검하여 정관에 감사위원회 독립성 강화 조항 포함 여부 확인

• (감사기구 전문성) 감사위원회 구성 시 전문성 요건을 충족하는지 정기 점검

• (감사지원 조직의 실효성)내부감사 조직의 역할과 기능을 명확히 정립하고 이사회 보고체계 정비

• (감사인 선임 절차의 투명성) 감사위원회는 감사인 선임 절차의 공정성 및 투명성을 검토하고 

절차의 적절성 점검 수행

• (추가 가점 및 감점 요소) 지배구조 개선 이력을 지속적으로 보고하고, 투명성 강화를 위한 개선 

노력을 공식 문서화

Q. 회계·감사지배구조평가위원회의주요역할은무엇이며, 

감사위원회평가에서중점적으로 고려되는요소는무엇인가요? 

이사회와감사위원회는이에어떻게대비해야하나요?(계속)



•  [별첨 1]회계·감사 지배구조 평가기준 및 항목별 배점 6)
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평가분야 평가항목 배점

1
감사기능 독립성

(300)

1)감사위원 분리선출 규모
        * 1인 분리선출 100점,2인 이상 200점

200

2)감사위원회의 전원 사외이사 구성 50

3)사업연도 개시 전 외부감사계약 체결 50

2
감사기구 전문성

(200)

4)회계·재무전문가 규모 50

5)회계전문성 확보 여부 50

6)감사위원장의 회계전문성 100

3

회계·감사시스템  

실효성 

(250)

7)회계·감사지원조직 규모(상대평가) 50

8)회계·감사지원조직 구성원 숙련도(상대평가) 40

9)전담지원조직 전문성(회계전문가 규모) 40

10)전담지원조직 부서장의 위상 40

11) 감사위원회 지원조직 평가·임면동의(협의)권 80

4
감사인 선임절차

투명성 (150)

12)감사인 선임·공모절차 투명성 100

13)감사인 선임·공모 시 평가지표의 적정성 (최대 △50)

14)감사보수 체결과정 등의 적정성‧객관성 50

5
회계투명성 개선노력 

(100)
15)회사특성별 회계투명성 제고 노력(정성 평가) 100

가점 외부표창 (+50) 16)회계투명성·지배구조 관련 외부평가 및 표창 (최대 50)

감점 사회적 물의 (-50) 17)위법·부당행위에 따른 사회적 물의 야기 (최대 △50)

합 계 1,000
(최대 1,050)

내용

① 기업 지배구조 개선유인 제고를 위해 중점 평가항목과 배점 명확화

②평가기준을 최대한 정량화하고 절대평가를 적용하여 예측가능성 제고

③ 회계‧감사 관련 지배구조 수준을 평가하되, 자체 개선노력 반영

④ 즉시시행이 어려운 경우, 정관‧내규 반영 등 구속력 있는 방법 인정

→ 1,000점 만점 중 800점 이상 획득 시 지정유예

•  [별첨 2]평가항목 설계 원칙 7)

6,7)금융위원회, 금융감독원, 「별첨: 회계·감사 지배구조 우수기업 선정기준」, 2025.03.14.

Q. 회계·감사지배구조평가위원회의주요역할은무엇이며, 

감사위원회평가에서중점적으로 고려되는요소는무엇인가요? 

이사회와감사위원회는이에어떻게대비해야하나요?(계속)
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[세미나] 이사회와감사위원회를위한 2025 기업지배구조의미래:
국내외환경변화와효과적인대응방안

그룹·센터 소식

UPCOMING EVENTS I 한국딜로이트그룹기업지배기구발전센터 & 한국회계학회

V

➢ 대상: 국내 기업의 사외이사·감사위원·감사·C레벨 등

➢ 일시: 2025년 5월 9일 (금) 14:00 ~ 16:40

➢ 장소: 여의도 서울국제금융센터 Two IFC, The Forum at IFC (3F)

➢ 주최: 한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터 & 한국회계학회

➢ 참석신청: ❶우측 신청하기 링크 ❷우측 QR 코드 ➌홈페이지 신청

※사외이사, 감사(위원)을 우선적으로 선착순 접수 받으며, 참석 확정 시 별도 이메일 안내 예정

➢ 문의: krccg@deloitte.com

*교육확인서는 세미나 종료 이후 이메일로 발급 예정 / KICPA CPD 등록 가능

➢ 2025년 기업지배구조 변화에 대비하기 위해 이사회와 감사위원회의 역할을 재조명하고, 

글로벌 환경 변화와 규제 강화에 효과적으로 대응할 방안을 논의할 예정임

➢ 참석자 간 교류와 의견 공유를 위한 네트워킹 세션이 마련됨

신청하기

https://survey.deloitte.com/jfe/form/SV_ebrBf3y9PMCLMPQ
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[웨비나] 2025 감사위원회실무보고서: 감사위원회의공통된생각

그룹·센터 소식

신청하기구분 내용

일시 2025년 5월 1일 (목) 오전 02:00

장소 온라인 시청

패널

• 크리스타 파슨스(Krista Parsons): 회계감사거버넌스 서비스 및 감사위원회 

프로그램 Managing Director, Center for Board Effectiveness 리더

• 바네사 테이텔바움(Vanessa Teitelbaum): Center for Audit Quality (CAQ)

Senior Director

개요

• 딜로이트 글로벌의 Center for Board Effectiveness와 Center for Audit

Quality(CAQ, 감사품질센터)가 공동 작성한 감사위원회 실무보고서(Audit

Committee Practices Report) 제4판에 대한 논의가 진행될 것임

• 서베이 결과를 바탕으로 감사위원 및 감사위원회와 협업하는 관계자들을 

대상으로 감사위원회의 변화하는 우선순위, 당면과제 및 감사위원회의 

효과성을 높이기 위한 전략을 공유할 예정임

UPCOMING EVENTS I 딜로이트글로벌이사회프로그램

V

https://ops.deloitteconference.com/2025deloitteboardgovernanceweb#rsvp
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[웨비나]생성형AI: 이사회가알아야할사항 (아시아태평양권역) 

그룹·센터 소식V

신청하기구분 내용

일시 2025년 5월 7일 (수) 오후 02:00

장소 온라인 시청

개요

• 아시아 태평양 권역은 생성형 AI에 대한 투자 및 도입 측면에서 선도적인 

위치를 차지하고 있음

• 아시아 태평양 권역의 이사회는 AI 전략을 어떻게 감독하고 있는지, AI 통합 

시 주요 전략적 우선순위를 어떻게 설정하며, 조직 목표와 어떻게 연계할 수 

있는지 논의할 예정임

• 이사회가 AI 논의와 지역 내 시급한 현안 간 균형을 유지하는 데 직면한 

도전과제와, AI 관련 논의가 이사회 내 다른 중요한 이슈를 압도하지 않도록 

시간을 효과적으로 관리하는 방안을 다룰 예정임

UPCOMING EVENTS I 딜로이트글로벌이사회프로그램

https://deloitte.zoom.us/webinar/register/4817382909297/WN_Qqzqai41S0C6dKm8zToAvA#/registration
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[웨비나] 감사위원회효과성: 문화가전략을압도하는가?

그룹·센터 소식

신청하기구분 내용

일시 2025년 9월 11일 (목) 오전 12:00

장소 온라인 시청

개요

• 감사위원회는 기업의 위험관리, 통제, 감사, 보증 등 중요한 영역에 대해 감독 

역할을 하며, 이러한 감독이 효과적으로 이루어질 때 이사회가 이해관계자들의 

최선의 이익을 위해 운영된다는 신뢰를 구축할 수 있음

• 감사위원회의 역할은 그 어느 때보다 중요해졌으며, 감사위원회를 진정으로 

효과적으로 만드는 요소와 감사위원회의 성공을 이끄는 데 있어 명확한 

전략의 중요성에 대해 살펴볼 예정임

• 전략이 강력한 조직 문화와 협력적인 업무 방식과 어떻게 상호작용하는지,

감사위원회 의장이 이 두 가지를 가능하게 하는 데 어떤 역할을 하는지에 

대해 논의할 예정임

UPCOMING EVENTS I 딜로이트글로벌이사회프로그램

V

https://deloitte.zoom.us/webinar/register/6917382915124/WN_24SRPj0zSPaZ_irsOw7dOw#/registration
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2025년한국회계학회딜로이트안진학술상시상식개최

그룹·센터 소식V

한국딜로이트그룹기업지배기구발전센터

➢ 한국 딜로이트 그룹은 지난 2월 28일, 한국회계학회가 주관하고 딜로이트 안진회계법인이 

후원하는 ‘2025년 한국회계학회 딜로이트 안진 학술상’ 시상식을 개최함

➢ Honors Award(공로상)는 ‘회계투명성 확보‘ 또는 ‘기업지배구조 선진화‘ 분야의 

탁월한 연구업적을 보유하고, 향후 해당 분야의 발전에 공헌할 것으로 기대되는 

중진학자에 수여하며, 강평경 서강대 경영대학 교수가 수상함

➢ Emerging Scholar Award(신진학자상)는 ‘회계투명성 확보‘ 또는 ‘기업지배구조 

선진화‘ 유관 분야에서 최근 가시적인 연구 성과를 창출하고, 향후에도 해당 분야의 발전에 

기여할 것으로 기대되는 신진학자에게 수여하며, 정태진 한양대 경영대학 교수가 수상함

➢ 홍종성 한국 딜로이트 그룹 총괄대표는 ‘앞으로도 한국회계학회 딜로이트 안진 

학술상이 연구자들의 학문적 통찰을 장려하고, 자본시장의 건전한 성장을 돕는 데 

지속적으로 노력할 것’이라고 밝힘

스케치 영상보기

왼쪽부터 김기영 한국회계학회 차기 회장(명지대 교수), 지승민 한국회계학회 회계학연구 편집위원장(고려대 교수), 

김갑순 한국회계학회 회장(동국대 교수), 정태진 한양대 경영대학 교수, 강평경 서강대 경영대학 교수, 

홍종성 한국 딜로이트 그룹 총괄대표, 장수재 한국 딜로이트 그룹 회계감사부문 대표, 장형수 한국 딜로이트 그룹 

부대표, 김한석 한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터 센터장

https://www.youtube.com/watch?v=KWiS-NlHl8o
https://www.youtube.com/watch?v=KWiS-NlHl8o
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「기업지배기구 Insights」제9호발간

그룹·센터 소식V

한국딜로이트그룹기업지배기구발전센터

구분 목차

I. 전문가 기고

 지배구조우수기업과 재무실적 등과의 연관성에 대하여

-기업지배기구 Insight 창간호 및 제 5호에 이은 제3편 -

➋부정, 그 발생패턴과 내부통제

II. CCG 아젠다
 AI거버넌스:이사회가 당면한 핵심과제 

➋ KOSPI 200감사위원회 교육 현황 및 시사점

III. 데이터 포인트
 유가증권 상장법인의 CEO-이사회 의장 분리 및 선임사외이사
제도 도입 현황

Ⅳ. 주요 규제 동향

 내부회계관리제도 유의사항 

2024년 공시위반 조치현황 및 유의사항

배당절차 및 기업공시 제도개선을 위한 자본시장법 개정

➍ 2024년 지속가능경영보고서 공시 분석 결과

Ⅴ. FAQ
 국내 스튜어드십 코드 발전방향 및 이사회·감사위원회준비사항

주주총회 체크리스트

Ⅵ. 주요행사  「2025 Corporate Governance Resource Guide」제4판  발간

➢ 한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터는 ‘기업지배기구 Insights 제9호’를 

발간했으며, ‘지배구조 우수기업과 취약기업의 재무실적 비교 분석을 통해 지배구조가 

기업의 재무성과에 미치는 영향’을 조망함

➢ 한국ESG기준원이 최근 3년(‘21~’23년)간 선정한 지배구조 우수기업과 취약 기업의 재무 

실적을 비교 분석한 결과, 우수기업의 이익률이 취약 기업 대비 유의하게 높은 것으로 

나타났으며, 이는 지배구조가 기업의 재무 실적에 긍정적인 영향을 미친다는 점을 시사함

➢ 기업지배기구발전센터 김한석 센터장은 전문가 기고를 통해 ‘기업의 지속가능한 

성장을 위해서는 지배구조의 정비와 안정적인 운영이 필수적임’을 강조함

원문보기

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2025/ccg-insights-2025Feb.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2025/ccg-insights-2025Feb.pdf
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[온라인교육] 내부회계관리제도운영실무과정동영상

그룹·센터 소식V

딜로이트안진회계법인, 한국상장회사협의회

구분 내용

일시 상시

장소 온라인 시청

개요

1. ICFR Regulation (상/하)

2. ICFR감사방법론

3. 위험평가

4. 범위선정

5. 통제활동 (상/하)

6. 변화관리와 설계평가

7. 운영평가 (상/중/하)

8. 모니터링 및 보고

9. 연결 ICFR구축 및 운영 (상/하)

10. 정보기술일반통제 (상/하)

11.자동통제 (상/하)

12. Post ICFR운영방안

13.자금부정통제 공시서식 해설 및  체크포인트

14. 자금횡령 방지를 위한 내부회계관리제도 업무 체크포인트 해설

15.경영진의 검토 통제

• 한국 딜로이트 그룹과 한국상장회사협의회는 공동으로 내부회계관리제도 

운영실무 과정의 동영상 교육을 공개함

• 2023년부터 시행된 연결내부회계관리제도의 외부감사 및 

내부회계관리제도의 안정적인 정착 및 운영을 위해 보다 심도 깊은 동영상 

교육컨텐츠를 준비함

• 내부회계관리제도 동영상 교육수강 및 수료증발급은 상단 신청하기를 통해 

신청 가능하며, 동영상 80%이상 수강 시 수료증 발급 가능함

신청하기

https://survey.deloitte.com/jfe/form/SV_e2SaEzELjt5XgB8
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[온라인교육] 연결내부회계관리제도온라인교육 (국/영/중문)

그룹·센터 소식V

딜로이트안진회계법인, 한국상장회사협의회

동영상 보기구분 내용

일시 상시

장소 온라인 시청

개요

1. 연결기준 내부회계관리제도의 의의 

2. 내부회계관리제도의 운영

3. 내부회계관리제도 당사자의 역할, 책임

4. 제도도입으로 인한 지배기업의 영향

5. 제도도입으로 인한 종속기업의 영향

6. 요약

• 한국 딜로이트 그룹과 한국상장회사협의회는 임직원 및 감사(위원회)를 위한 

연결내부회계관리제도 교육 동영상을 함께 제작하여 공개함

• 감사수준으로 강화된 연결 내부회계관리제도가 자산 규모별로 순차적으로 

적용되는 2023년에 대비하여 기업의 성공적인 내부회계관리제도 운영 지원을 

위해 추진된 사항임





내 손안의 경영 산업 트렌드, 딜로이트 인사이트 앱&카카오채널
딜로이트는 항상 새로운 시각과 날카로운 통찰력으로 가장 

실질적이고 구체적인 해답을 제시하고 있습니다. 

딜로이트 인사이트 카카오채널과 모바일 앱에서 더 많은

인사이트를 확인하세요.

Deloitte Insights

[안드로이드] [카카오 채널][IOS]
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