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이사회의 위기 시나리오 플래닝
및 3월 동향



『3월 Newsletter』는
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한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터

김한석 센터장

한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터

딜로이트 글로벌 보고서 『예측할 수 없는 위기에 대비하라: 이사회의 

위기 시나리오 플래닝』을 소개하며, ’’25년 기업지배구조 보고서 
중점점검사항 사전 예고’, ‘’24년 사업보고서 중점점검사항 사전 예고’ 
규제 동향을 담았습니다. 
또한, 센터 접수 질의 사안인 ‘회계·감사 지배구조 우수기업 평가기준 관련 

지배기구 고려사항’을 수록했습니다.
더불어, 한국회계학회와 공동으로 개최할 예정인 ‘이사회와 감사위원회를 
위한 2025 기업지배구조의 미래: 국내외 환경 변화와 효과적인 대응방안’ 
세미나에 여러분을 초대합니다. 
많은 관심과 성원 부탁 드립니다.



예측할 수 없는 위기에 대비하라: 
이사회의 위기 시나리오 플래닝

주도면밀한 시나리오 플래닝, 
이사회의 위기 대응력과 장기적 회복탄력성 강화에 기여

NACD Center Inclusive Governance & 딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness, 「Thinking about the unthinkable-crisis scenario planning and 
the board」, 2025.01

딜로이트 전문가 보고서

기술 리스크

기술 발전에 따른 
위험요소 증가 및 

심각성 확대

법률규제, 조세정책, 
국유화 등 글로벌 

환경의 복잡성 증대

자연재해, 가뭄, 자원 
부족 등 2차�3차적 

영향 고려 필요

지정학적 리스크 기후 변화 리스크

기업이 직면할 수 있는 주요 위기 유형

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/center-for-board-effectiveness/us-nacd-crisis-scenario-planning-ada-final.pdf


이사회가 고려해야 할 핵심 질문

현재 위기 대응 계획이 예상 시나리오를 충분히 반영하며, 
보완할 취약점은 없는가?

리스크 대응 전략 수립 시 외부전문가 및 자문기관의 협력을 고려했는가?

시나리오 플래닝에서 얻은 인사이트가 위기 대응 매뉴얼에 반영되었는가?

예측할 수 없는 위기에 대비하라: 이사회의 위기 시나리오 플래닝

위기 시나리오 플래닝의 주요 이점

딜로이트 전문가 보고서

기존 리스크 관리 프로세스를 보완하여 
새로운 리스크 및 취약점 식별 지원

1
기존 가정과 대응 전략을 점검하여 

준비 태세의 격차 해소 

2

이사회와 경영진의 위기 대응 준비 
상태를 평가하고 개선 방향 도출

3
이사회가 보다 집중해야 할 

우선순위 영역을 명확히 제시

4

NACD Center Inclusive Governance & 딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness, 「Thinking about the unthinkable-crisis scenario planning and 
the board」, 2025.01

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/center-for-board-effectiveness/us-nacd-crisis-scenario-planning-ada-final.pdf


’24년 사업보고서 
중점점검사항 사전 예고

규제 동향

재무공시사항의 기업공시서식 작성기준 준수 여부

요약(연결)재무정보, 재무제표 재작성 사유, 대손충당금 설정현황 등

내부통제에 관한 사항 공시 여부

내부회계관리제도 효과성 평가 결과, 감사의견, 운영보고서, 운영조직 등

주주 및 기업가치 

제고 관련

자기주식 보유현황 및 처리계획

주주제안 등 소수주주권 행사내역

불공정거래 예방 및 

투자자 보호 관련
단일판매·공급계약 공시의 진행상황

회계감사인에 관한 사항 공시 여부

회계감사의견·핵심감사사항 등, 감사보수·시간 등, 회계감사인 변경 등

재무 
사항 
(13개)

비재무 
사항 
(3개)

구분 중점점검사항 항목개수

5

3

5

1

1

1

금융감독원, 「2024년 사업보고서 중점 점검사항 사전 예고」, 2025.02.17

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=0cdd40418bad44388a1426430e8314a2&fileSn=2&bbsId=


’25년 기업지배구조 보고서 
중점점검사항 사전 예고

한국거래소, 「‘25년 기업지배구조 보고서 중점점검사항 사전예고」, 2025.02.14

최근 3개년 보고서 기재 미흡사항 및 기업가치 제고 계획 공시 중점 점검 예정

현금배당 관련 예측가능성 제공

핵심지표 
(4개)

세부원칙 
(5개)

기타사항 
(1개)

구분 중점점검사항

4

위험관리 등 내부통제정책 마련 및 운영 7

독립적인 내부감사부서(내부감사업무 지원조직)의 설치

기업가치 제고 계획 관련

12

내부감사기구·외부감사인 간 분기별 회의 개최14

현금배당 관련 예측가능성 제공41
소유구조 및 사업구조 변동에 대한 주주보호정책 마련32
위험관리 등 내부통제정책 마련 및 운영33
독립적인 내부감사기구 지원조직 설치19
내부감사기구·외부감사인 간 분기별 회의 개최210

규제 동향

https://open.krx.co.kr/contents/OPN/05/05000000/OPN05000000.jsp#fe3647848b826aa1ddee224c4b5526f4=1&view=2025021401


회계·감사 지배구조 우수기업 
평가기준 관련 지배기구 고려사항 

FAQ

금융위원회, 금융감독원, 「회계·감사 지배구조 우수기업 주기적 지정 유예방안(안)」, 2024.12.31.

회계·감사 지배구조 우수기업 평가기준상, 감사위원회 평가에서 중점적으로  

고려되는 요소는 무엇인가요? 이사회와 감사위원회는 어떻게 대비해야 하나요?

내부감사위원회 구성의 독립성 및 외부감사업무와 감사인 선임의 분리

회계투명성 확보를 위해 내부감사기구인 감사위원회가 독립적으로 

구성되고 감사인 선임과 회계감사가 분리되는 것이 바람직함

회계·감사 지배구조 평가기준상 감사위원회의 역할은 매우 중요하며,
다음의 요소를 통해 감사위원회가 실질적인 감시 기능을 수행하는지 여부가 평가됨

회계부정 사전 적발·예방을 위해 감사위원회 전문성 확보 필요

재무제표를 이해할 수 있는 능력을 갖춘 회계전문가의 감사위원회 참여 확대

특히, 감사위원장의 회계전문성을 강화할 필요가 있음

비상근위원 위주로 구성된 감사위원회의 실효적 작동을 위해 충분한 규모의 

전담지원조직이 전문적·독립적으로 운영될 필요가 있음

감사위원회

 독립성

감사기구

전문성

감사 지원조직 

실효성

https://www.fss.or.kr/fss/bbs/B0000188/view.do?nttId=189429&menuNo=200218&cl1Cd=&sdate=&edate=&searchCnd=1&searchWrd=%EC%A3%BC%EA%B8%B0%EC%A0%81+%EC%A7%80%EC%A0%95&pageIndex=1


회계·감사 지배구조 우수기업 평가기준 관련 지배기구 고려사항 

FAQ

금융위원회, 금융감독원, 「회계·감사 지배구조 우수기업 주기적 지정 유예방안(안)」, 2024.12.31.

이사회 및 감사위원회는 회계·감사 지배구조 평가기준의 주요 평가항목별 상세 점검 

및 개선 방안으로 아래의 사항을 고려할 수 있음

내부 규정을 점검하여 정관에 감사위원회 독립성 강화 조항 포함 여부 확인

내부감사 조직의 역할과 기능을 명확히 정립하고 

이사회 보고체계 정비

감사위원회는 감사인 선임 절차의 공정성 및 

투명성을 검토하고 절차의 적절성 점검 수행

지배구조 개선 이력을 지속적으로 보고하고, 
투명성 강화를 위한 개선 노력을 공식 문서화

감사위원회 독립성

감사위원회 구성 시 전문성 요건을 충족하는지 정기 점검감사기구 전문성

감사지원 조직 

실효성

감사인 선임 절차 

투명성

추가 가점 &

감점 요소

https://www.fss.or.kr/fss/bbs/B0000188/view.do?nttId=189429&menuNo=200218&cl1Cd=&sdate=&edate=&searchCnd=1&searchWrd=%EC%A3%BC%EA%B8%B0%EC%A0%81+%EC%A7%80%EC%A0%95&pageIndex=1


Seminar

한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터∙한국회계학회 

이사회와 감사위원회가 직면할 핵심 이슈를 조망하고,
효과적인 대응방안을 모색하는 자리에 
여러분을 초대합니다. 
많은 관심과 성원 부탁드립니다.

2025년 5월 9일 (금) 14:00 ~ 16:40

The Forum at IFC  (서울 국제금융센터 Two IFC, 3F)

국내 기업 사외이사�감사위원�감사�C레벨 등

한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터 & 한국회계학회

*교육확인서 발급 및 KICPA CPD 등록 가능

이사회와 감사위원회를 위한

2025 기업지배구조의 미래: 
국내외 환경 변화와 효과적인 대응방안

참가신청은 본문 링크 참조

장소 수용인원으로 인해 

선착순 접수로 진행합니다

https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/topics/center-for-corporate-governance.html?icid=top_center-for-corporate-governance


국내외 환경 변화와 효과적인 대응방안
이사회와 감사위원회를 위한 2025 기업지배구조의 미래:

한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터∙한국회계학회 

Seminar

참석자 등록13:30 ~14:00

Opening Remarks I 김갑순 회장  한국회계학회14:00 ~14:05

Closing Remarks & Wrap-up16:40 ~

Opening Remarks II 홍종성 총괄대표  한국 딜로이트 그룹14:05 ~14:10

Break Time & Networking 15:00 ~15:20 

세션 I.  Keynote Speech  국내외 경제 환경 및 전망
조동철 원장  한국개발연구원(KDI)

14:10 ~14:40

세션 II. 글로벌 이사회 주요 동향 및 지배구조 우수기업의 재무연관성14:40 ~15:00 

세션 III-1.  내부회계관리제도에서의 회계전문가의 중요성15:20 ~15:50

15:50 ~16:10

16:10~16:40

김한석 센터장  한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터

손혁 위원장 & 교수  한국회계학회 내부통제 및 지배구조개선위원회 & 계명대 회계세무학부

세션 III-2.  자금사고 예방을 위한 사례 분석 및 내부통제 강화 전략
이승영 리더  한국 딜로이트 그룹 테크솔루션

세션 IV.  최근 상법 개정에 대한 소고
장정애 자문위원 & 교수  한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터 & 아주대 법학전문대학원 

https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/topics/center-for-corporate-governance.html?icid=top_center-for-corporate-governance


‘회계투명성’과 ‘기업지배구조 선진화’ 등 학문적 기여로 회계학 발전 이끌어

2025년 한국회계학회 딜로이트 안진 
학술상 시상

딜로이트 안진회계법인

강평경 서강대학교 경영대학 교수 

탁월한 연구업적을 보유하고, 향후 해당 분야 

발전에 공헌할 것으로 기대되는 중진학자

그룹·센터 소식

Honors Award (공로상)

정태진 한양대학교 경영대학 교수

최근 가시적인 연구 성과를 창출하고, 향후 해당 

분야 발전에 기여할 것으로 기대되는 신진학자

Emerging Scholar Award (신진학자상)

https://www2.deloitte.com/kr/ko.html


‘지배구조 우수기업과 취약기업의 재무실적 비교 분석’을 통해 
지배구조가 기업의 재무성과에 미치는 영향 조명

「기업지배기구 Insights」 제9호 발간

딜로이트 안진 기업지배기구발전센터, 「기업지배기구 Insights」 제9호, 2025.02

그룹·센터 소식

지배구조 우수기업과 재무실적 등과의 연관성에 대하여

부정, 그 발생패턴과 내부통제

AI 거버넌스: 이사회가 당면한 핵심과제

KOSPI 200 감사위원회 교육 현황 및 시사점

유가증권 상장법인의 CEO-이사회 의장 분리 및 선임사외이사 
제도 도입 현황

내부회계관리제도 유의사항

2024년 공시위반 조치현황 및 유의사항 등

국내 스튜어드십 코드 발전방향 및 이사회·감사위원회 준비사항

주주총회 체크리스트

전문가 기고

CCG 아젠다

데이터 포인트 

주요 규제 동향

FAQ

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2025/ccg-insights-2025Feb-2.pdf


기업지배기구발전센터 전문가

딜로이트 안진 기업지배기구발전센터는 기업의 회계투명성 확보와 거버넌스 개선을 지원합니다.

김한석 파트너
기업지배기구발전센터 리더 I

Audit & Assurance

hansukim@deloitte.com

정 현 파트너
Audit & Assurance

hyunjeong@deloitte.com

장정애 교수
기업지배기구발전센터 자문위원

아주대학교

법학전문대학원 교수

노준화 교수

기업지배기구발전센터 문의
krccg@deloitte.com

기업지배기구발전센터 자문위원

충남대학교

경영학부 교수

김학범 파트너
Strategy, Risk & Transactions

hbkim@deloitte.com

오정훈 파트너
Audit & Assurance

junoh@deloitte.com
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딜로이트 안진
기업지배기구발전센터

krccg@deloitte.com

기업지배기구발전센터 센터장
김한석 Partner

앱스토어, 구글플레이/카카오톡에서 ‘딜로이트 인사이트’를 검색해보세요.
더욱 다양한 소식을 만나보실 수 있습니다.

본 보고서는 저작권법에 따라 보호받는 저작물로서 저작권은 딜로이트 안진회계법인(”저작권자”)에 있습니다. 본 보고서의 내용은 비영리 목적으로만 이용이 가능하고, 내용의 전부 또는 일부에 대한 
상업적 활용 기타 영리목적 이용시 저작권의 사전 허락이 필요합니다. 또한 본 보고서의 이용시, 출처를 저작권자로 명시해야하고 저작권자의 사전 허락없이 그 내용을 변경할 수 없습니다.
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