
2025 Boardroom Skills 
Enhancement Program 
2025 이사회·감사위원회의 필수 전략:
내부통제 및 리스크 대응

한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터

Invitation



모시는 글

기술의 비약적 발전과 복합적인 경영 리스크의 확산 속에서, 이사회와 감사위원회는 

단순한 감독기구를 넘어 기업의 지속가능성과 신뢰를 견인하는 핵심 전략 주체로 

자리매김하고 있습니다.

최근 잇따르는 자금횡령 및 회계부정 사례는 내부통제의 실효성을 다시금 되묻고 있으며, 

감사위원회와 이사회에 대한 사회적 기대도 한층 높아지고 있습니다. 여기에 사이버보안 

위협, 이사의 충실의무 확대를 포함한 상법 개정과 자금사고 리스크까지 더해지며, 

기업 지배기구의 대응 역량은 그 어느 때보다 중요한 과제가 되었습니다.

이에 기업지배기구발전센터는 이사회·감사위원회 전문성 강화 교육 프로그램인 

<2025 Boardroom Skills Enhancement Program>을 마련하였습니다. 

이번 프로그램은 사이버보안, 개정 상법, 자금부정 방지 등 이사회와 감사위원회가 

직면한 핵심 아젠다를 중심으로, 실효성 있는 내부통제 방안과 전략적 대응 방향을 

심도 있게 조망하고자 합니다.

신규 선임된 사외이사님들께는 변화하는 제도와 환경을 신속히 이해할 기회를, 기존 

사외이사님들께는 사례 기반의 시사점과 전략적 통찰을 제공하는 시간이 될 것입니다. 

또한, 중소규모 정원으로 운영되는 본 프로그램은 양방향 소통과 자연스러운 교류를 통해 

참석자 간 인사이트를 더욱 풍부하게 나눌 수 있는 자리가 될 것으로 기대합니다.

기업의 신뢰와 건전한 지배구조 확립을 위한 이사회와 감사위원회의 전략을 

함께 모색하는 뜻깊은 자리에 여러분을 초대합니다. 바쁘시더라도 참석하시어 

자리를 빛내 주시기를 바랍니다. 

* 장소 수용 인원에 따라 선착순 접수로 진행됩니다.

한국 딜로이트 그룹 총괄대표 홍 종 성

한국 딜로이트 그룹 회계감사부문 대표 장 수 재

한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터장 김 한 석



09:30~10:00 참석자 등록

14:55 Closing Remarks

신청방법

문의

우측 QR코드 스캔 or 홈페이지 신청
※ 참석확정 시 별도 이메일 안내 예정

*  각 세션에 Q&A 포함, 교육확인서 발급 및 KICPA CPD 등록 가능

krccg@deloitte.com

세션I. 사이버보안과 감사위원회의 역할

13:35~14:55 세션III-패널토론. 불확실성 시대의 자금부정 방지 해법

이상훈  한국 딜로이트 그룹 T&T-Cyber Risk & Compliance �수석위원

김기영  한국회계학회 차기 회장 · 명지대 경영대학 교수

노준화  동 센터 자문위원 · 충남대 경영학부 교수

장정애  아주대 법학전문대학원 교수

정현  한국 딜로이트 그룹 내부회계관리제도 CoE 센터장

이승영  한국 딜로이트 그룹 AI Asset & Analytics 그룹 리더

좌장

토론자

10:30~11:10

세션II. 2025년 개정 상법과 이사회의 대응 방향 
- 이사의 주주에 대한 충실의무의 법적 의미와 과제를 중심으로

임정하  서울시립대학교 법학전문대학원 교수

11:25~12:05

10:05~10:30 참석자 인사 김한석  한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터장

김한석  한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터장

홍종성  한국 딜로이트 그룹 총괄대표10:00~10:05 Opening Remarks

12:05~13:35 오찬

11:10~11:25 Break Time

대주제 2025 이사회·감사위원회의 필수 전략: 내부통제 및 리스크 대응

대상 국내 상장법인 사외이사 · 감사위원 · 감사 

일시 2025년 9월 11일 (목) 10:00 ~ 15:00 

장소 서울시 영등포구 여의대로 108, 페어몬트 호텔, 아잘레아스 (7F)

2025 Boardroom Skills Enhancement Program 



기업지배기구발전센터(Center for Corporate Governance)는 기업의 회계 투명성 확보 
및 거버넌스 개선을 지원하기 위해 2014년 설립되어 다양한 발간활동 및 기업지배기구 현안 
논의의 장을 마련하는 등 국내 기업의 이사회와 감사(위원회)의 전문성 제고를 위한 활동을 
지속적으로 수행하고 있습니다. 

센터의 다양한 콘텐츠는 한국 딜로이트 그룹 홈페이지 및 유튜브 채널, 
딜로이트 인사이트 카카오톡 채널 및 모바일 APP을 통해 확인하실 수 있습니다.

이사회와 감사위원회를 위한 무료 온라인 교육 플랫폼, 
‘딜로이트 보드룸 아카데미’ 를 만나보세요. 맞춤형 콘텐츠를 
PC·모바일에서 편리하게 수강하고 수료증도 발급받을 수 
있습니다.

서울시 영등포구 여의대로 108, 페어몬트 엠베서더 서울 호텔, 아잘레아스 (7F)
(지하철: 여의도역 4번 출구에서 도보 10분 & 여의나루역 1번 출구에서 도보 5분)

10분

여의도역

페어몬트 엠베서더 
서울 호텔

5분

여의나루역

한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터

오시는 길


