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및 1월 동향
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기업지배기구발전센터 Newsletter



『1월 Newsletter』는 딜로이트 글로벌 보고서 
『2025년 감사위원회 안건 전망』, 『신임 이사를 위한

온보딩 및 오리엔테이션』 등을 소개하며, 
‘회계·감사 지배구조 우수 기업, 감사인 주기적 지정 
3년간 유예‘ 등의 규제 동향을 담았습니다. 

또한, ‘『2025 Corporate Governance Resource 
Guide』 제4판’ 및 ‘『기업지배기구 데이터 동향』 제4호’를 
발간했습니다. 많은 관심 부탁 드립니다. 

이사회와 감사위원회 활동에 유익한 정보를 
얻을 수 있기를 바랍니다.



2025년 감사위원회 안건 전망

딜로이트 전문가 보고서

규제 관련

딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness, 「On the audit committee’s agenda – Looking ahead to 2025」, 2025.01

SEC(미국 증권거래위원회)의 규제 안건 주시

PCAOB(미국 상장회사 회계감독위윈회) 감사 기준 개정안(NOCLAR)

新 규제(기후공시규칙 등)는 시행 여부와 관계없이 기업의 준수를 위한 통제체계 준비·실행 필요

SEC는 공시 관련 추가적인 규칙 제정(인적자본 관리, 이사회 다양성 등)을 계획 중이며, 
감사위원회의 감독 필요

신임 SEC 의장의 우선사항에 따라 규제 초점이 바뀔 수 있으므로 감사위원회의 규제 모니터링 필요

‘기업의 법률·규정 위반을 식별 및 전달하는 외부감사인의 의무’를 확대하는 제안으로 ‘25년으로 
도입일정이 조정됐으며, 감사위원회의 면밀한 모니터링 필요

감사위원회는 PCAOB 검사보고서를 검토해야 하며, 외부감사인 평가 시 이를 고려해야 함

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/audit/us-otaca-jan-2025.pdf


2025년 감사위원회 안건 전망
딜로이트 전문가 보고서

딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness, 「On the audit committee’s agenda – Looking ahead to 2025」, 2025.01

리스크

전사 리스크 관리(ERM)

AI·생성형 AI

사이버보안

감사위원회 효과성

감사위원회의 주요책임 영역에 영향을 미쳤으며, 사이버보안 등 위반 발생 시 감사위원회의 
관여가 더욱 중요해질 것

일부 조직에서는 AI 감독 책임이 이사회와 위원회 중 어디에 있는지 명확히 정의되지 않았으나, 
내부감사·재무 조직 내 AI 활용에 대해 감사위원회가 중요한 역할을 수행할 가능성이 큼

수년간 감사위원회와 이사회의 핵심 안건이었으며, 여전히 최우선 과제임

감사위원회는 사이버보안 위협의 예방, 탐지, 대응을 위한 정책·절차·기술을 충분히 이해해야 함

新위험(AI 등)의 확산으로 ERM이 정기적으로 업데이트되지 않으면 형식적인 수준에 머물 수 있음

감사위원회는 경영진이 ERM을 지속적으로 업데이트하고 있는지 점검해야 함

감사위원회·이사회는 기술(특히 생성형 AI)을 활용한 효과성의 개선 여지가 있음에도 활용이 충분치 않음

감사위원회 효과성 제고를 위한 혁신적 접근(예: 기술 활용)을 주도하고 합의를 도출하는 데 있어 
감사위원장의 책임이 더욱 커질 것으로 예상됨

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/audit/us-otaca-jan-2025.pdf


신임 이사를 위한 온보딩 및 오리엔테이션
딜로이트 전문가 보고서

온보딩·오리엔테이션은 신임 이사가 조직의 거버넌스 구조와 문화에
원활하게 정착할 수 있도록 지원하는 절차임

딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness, 「Board Practices Quarterly: Director onboarding and orientation」, 2024.12. 기업거버넌스협회 
회원사 113개 글로벌 상장기업의 코퍼레이트 세크리터리, 고문변호사 및 기타 사내 거버넌스 전문가 대상

귀사의 이사회는 신임 이사회·위원회 구성원을 위한 공식 온보딩 및 
오리엔테이션(OT) 프로그램을 운영하고 있는가? (복수응답 포함)

운영함

94% 7% 2% 41% 44% 5%

운영하지 않음 운영하지 않지만, 
공식 프로그램을 

고려하거나 개발 중

운영함 운영하지 않음

신임 이사회 구성원 신임 위원회 구성원

운영하지 않지만, 
공식 프로그램을 

고려하거나 개발 중

서베이 개요

‘24.12‘신임 이사를 위한 온보딩·오리엔테이션 프로그램’에 관한 서베이 실시

’18년 서베이 결과에서는 각각 89%와 40%가
신임 이사회 및 위원회 구성원을 위한 프로그램을 갖추었다고 응답

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/BPQ-Dec-2024-final.pdf


신임 이사를 위한 온보딩 및 오리엔테이션
딜로이트 전문가 보고서

딜로이트 글로벌 Center for Board Effectiveness, 「Board Practices Quarterly: Director onboarding and orientation」, 2024.12. 기업거버넌스협회 
회원사 113개 글로벌 상장기업의 코퍼레이트 세크리터리, 고문변호사 및 기타 사내 거버넌스 전문가 대상

대부분의 기업(최소 93%)이 최고법률책임자(CLO), 최고재무책임자(CFO), 
코퍼레이트 세크리터리가 참여한다고 응답함

가장 적게 참여하는 직책은 최고컴플라이언스책임자(CCO), 최고리스크관리 
책임자(CRO), 최고다양성책임자(CDO)로 나타남

온라인 자료 
제공

온보딩·OT 절차 
타임라인 제공

신임 이사 온보딩·오리엔테이션 프로그램에 포함되는 절차는? 
(복수응답 포함)

신임 이사 온보딩·오리엔테이션에 정기적으로 참여하는 경영진은? 
(복수응답 포함)

온보딩 효과성 
평가를 위한 신임 
이사 피드백 수렴

하드카피 �
자료 제공

프로그램 효과성 및 
신임 이사의 진척상황을 
평가하기 위한 이사회·

위원회의 평가 수행

(필요 시)
조직·산업 변화를 

반영하기 위한 
프로세스 정기 검토

온보딩·OT 안내 
체크리스트/ 

마일스톤 제공

온보딩·OT 담당 
리더 지정�

(예: 이사회 의장
또는 위원회 의장)

해당 없음

4%21%24%28%48%50%54%57%91%

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/BPQ-Dec-2024-final.pdf


2024년 기업 밸류업 프로그램 결산

규제 동향

시행 2년차를 맞아 세제 지원 등 다양한 지원 방안을 통해 
상장기업들의 밸류업 공시 참여를 지속 독려할 계획

한국거래소, 「2024년 기업 밸류업 프로그램 결산」, 2025.01.09.

기업 밸류업 
지원방안 1차 
세미나 개최

2.26

4분기에만 80사가 본공시 실시 등 상장사의 밸류업 프로그램 참여가 점차 확산

밸류업 공시 시행 후 102사(본공시 94사, 예고공시 8사), 
코스피 시가총액 기준 41% 이상 해당 기업 공시

자사주 매입은 전년 대비 2.3배 증가(10.6조원↑), ‘09년 이후 최고치
자사주 소각도 2.9배 증가(9.1조원↑), 최근 7년 중 최대

주주가치 존중에 대한 관심 제고로 ’24년 주주환원 규모는 전년 대비 큰 폭 증가

코스피 본공시기업 주가는 연초 대비 평균 4.9% 상승, 코스피지수 수익률(△9.6%) 약 15%p 초과

밸류업 본공시기업 주가는 연초 대비 평균 3.2% 상승

기업 밸류업 
지원방안 2차 
세미나 개최

5.2

밸류업 
가이드라인 

발표

5.24

밸류업 
공시 시행

5.27

밸류업 
지수 산출

9.30

ETF·ETN·
지수선물 

상장

11.4

간담회, 
교육·설명회 등 

상장기업과 지속 소통

연간

밸류업 지원체계 구축 밸류업 공시 시행 밸류업 투자문화 확산 지원 상장기업 지원 강화

https://open.krx.co.kr/contents/OPN/05/05000000/OPN05000000.jsp#fe3647848b826aa1ddee224c4b5526f4=2&view=24


회계·감사 지배구조 우수기업, 
감사인 주기적 지정 3년간 유예 

규제 동향

주기적 지정제에 대한 원점 재검토 이전까지 3년간(‘25~’27년) 우선 운영 예정

금융감독원, 「회계, 감사 지배구조가 우수한 기업에 대해 감사인 주기적 지정을 3년간 유예합니다.」, 2024.12.31.

지배구조·내부회계관리 개선 인센티브를 제공하여, 기업이 자율적으로 감사인 독립성 및 
감사품질 향상 등 회계투명성을 높여 나가도록 유도

회계·감사 관련 지배구조 우수기업은 6년이 아닌 9년간 자유선임 가능

예측가능성 제고 및 지배구조 개선 유도를 위해 평가기준을 최대한 구체화·정량화하고
절대평가 방식 적용

우수기업 평가·선정을 위한 ‘5대 분야 17개 항목‘ 평가기준 공개

주기적 지정제에 대한 원점 재검토 이전까지 3년간(‘25~’27년) 신청 받아 운영 예정

‘25.1분기 민간 평가위원회를 구성하고 하반기 평가 및 유예대상 결정

[원칙] 6년 자율 + 3년 지정      [우수기업] 9년 자율 + 3년 지정

감사인 지정 유예 효과

D+0

지정 3년

D+6 D+9 D+12

자유선임 9년 지정 3년

자유선임 6년

https://www.fss.or.kr/fss/cmmn/file/fileDown.do?menuNo=200218&atchFileId=daff56df9a8e440ba5c1477f6f882d52&fileSn=1&bbsId=


  2025 Corporate Governance
Resource Guide   제4판 발간

한국 딜로이트 그룹 기업지배기구발전센터

그룹·센터 소식

기업지배구조의 발전 방향을 고민하는 이사회와 감사위원회에 실질적인

도움을 드리고자 최신 내용과 데이터를 반영한 실무지침·통찰을 담았습니다.

많은 관심 부탁드립니다. 

I. 기업지배구조
주요국의 기업지배구조 원칙과 프레임워크, 거버넌스 
관련 보고서 공시, 딜로이트 거버넌스 프레임워크를 
제시하며 바람직한 기업지배구조의 방향성 제시

II. 이사회
이사회의 주요 역할과 핵심 관심 영역 및 딜로이트 
글로벌의 이사회 감독기능 효과성 모델을 선보이며 
이사회의 실무 지침 제공

III. 감사위원회
감사위원회의 설치·구성, 운영, 역할·책임, 평가·보수·
교육 등을 종합적으로 다루며 감사위원회의 효과성을 
제고할 수 있는 실무지침 제시

https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/topics/center-for-corporate-governance.html?icid=top_center-for-corporate-governance


「기업지배기구 데이터 동향」 제4호 발간
FY2023 KOSPI200 상장법인의 내부감사부서 독립성 확보 현황 분석
및 주요규제동향 제시

딜로이트 안진 기업지배기구발전센터, 「기업지배기구 데이터 동향」 제4호, 2025.01

그룹·센터 소식

2024년 KOSPI200 
내부감사부서 독립성 확보 현황

2024년 하반기 주요규제동향 

기업지배구조에서 내부감사의 역할 
관련 법규 
내부감사부서의 독립성 
IIA의 3선 모델 
내부감사부서 관련 공시 
FY2023 내부감사부서 독립성 확보 현황

내부감사 기능에 대한 글로벌 관점 
감사위원회의 지원사항 
결언

[부록] 자료수집 

ACGA, 한국 주주총회 운영 개선안 제시

회계·감사 지배구조 우수 기업, 감사인 지정 3년간 유예 
2024년 기업 결산 및 외부감사 유의사항

2024년 한국ESG기준원(KCGS) 우수기업 선정 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1

2

3

4

영상뉴스 바로가기

보고서 다운로드 카드뉴스 다운로드

https://www2.deloitte.com/kr/ko/pages/center-of-excellence/articles/other-publications/data-trend-vol-4.html
https://youtube.com/shorts/9u3JY8LEwPk?si=5CQmyblqJ6qRZRtp
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2025/ccg-data-trend_Jan2025.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/center-for-corporate-governance/2025/ccg-data-trend-cardnews_Jan2025.pdf
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